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Kocaer Celik olarak, karar alma mekanizmalarinda farkh bakis agilarinin, deneyimlerin ve yetkinliklerin
bir arada bulunmasinin daha isabetli kararlara, daha etkin bir gézetime ve sirket performansina dogrudan

katki sagladigina inaniyoruz.

Hedefimiz; her kademede firsat esitligi, cesitlilik ve kapsayicilik anlayisini benimseyen sirketimizde, bu
anlayisi Yonetim Kurulu diizeyinde de bilgi birikimi ve deneyimle birlikte hayata gegirmek ve Yonetim

Kurulumuzun sirket faaliyetlerini daha etkin bicimde yonetmesine katki saglamaktir.
Bu politika, Yonetim Kurulu liyeligine aday gosterme ve lye se¢imi siireglerini kapsar.
Bu anlayis cergevesinde;

e Mevzuata Uygun Se¢im Siireci: Yonetim Kurulu Gyeligine aday gosterme ve liye segimi siireglerini
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesmemiz
hikiimlerine uygun olarak yiritmeyi,

o Liyakat Esasi: Aday degerlendirmesinde sirket kiltirimiz, biyldkligimiz ve faaliyetlerimiz
dogrultusunda gorevin gerektirdigi bilgi birikimi, tecribe, itibar ve yetkinligi ve tim menfaat
sahiplerinin ¢ikarlarini gézetebilme niteligini esas almayi,

o  Firsat Esitligi ve Kapsayicilik: Aday gosterme sirecini firsat esitligine dayali, ayrimciliktan uzak ve
cesitlilik ile kapsayicilik ilkelerini 6n planda tutacak sekilde yonetmeyi,

e  Cok Boyutlu Cesitlilik: Gorevin gerektirdigi nitelikleri tasiyan adaylar arasinda yas, cinsiyet, irk, uyruk
ve etnik koken bakimindan cesitliligi saglamayi hedeflemeyi,

e Uluslararasi Bakis Agisi: ihracata dayali is modelimizi gdzeterek aday degerlendirmesinde uluslararasi
deneyimi ve farkh cografyalara iliskin bakis acisini bir ¢esitlilik unsuru olarak dikkate almayi,

e Kadin Temsili: Yonetim Kurulumuzda kadin lye oraninin en az %25 olmasini hedeflemeyi; bilgi,
deneyim ve yetkinlik bakimindan esit niteliklere sahip adaylar arasinda kadin adaylara 6ncelik
vermeyi,

e ilerlemenin izlenmesi ve Agiklanmasi: Cesitlilik hedeflerimize iliskin ilerlemeyi yilda bir kez
degerlendirmeyi ve sonuclarini faaliyet raporumuz araciligiyla kamuoyuyla paylasmayi,

taahhut ederiz.
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Yonetim Kurulumuzdaki cesitliligi, sirketimizin her kademesinde benimsedigimiz firsat esitligi ve

kapsayicilik anlayisinin bir yansimasi olarak goriyoruz.

Bu politika, Yonetim Kurulumuzun onayiyla ylrirlige girer. Politikanin hazirlanmasindan, periyodik olarak
gozden gecirilmesinden ve gerektiginde revize edilmesinden Kurumsal Yonetisim Komitemiz sorumludur;
revizyon onerileri Yonetim Kurulumuzun onayina sunulur. Politika ile sermaye piyasasi mevzuati arasinda
celiski olusmasi halinde yurirlikteki mevzuat hikimleri uygulanir. Onaylanan giincel metin kurumsal

internet sitelerimizde kamuoyuyla paylasilir.
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