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Kocaer Celik olarak, stirdirilebilir blylimenin ve kiresel rekabet gliclinin temelinde operasyonel
miikemmellik, verimli kaynak kullanimi, teknolojik gelisim ve giiglii bir kurumsal yonetim anlayiginin

bulunduguna inaniyoruz.

Hedefimiz; tretim slreglerimizi surekli gelistirerek yiiksek kalite, maliyet etkinligi, esnek tretim kabiliyeti

ve glvenilir teslimat performansiyla sektériimiziin en verimli ve glvenilir Ureticileri arasinda yer almaktir.

Bu dogrultuda, haddehane, galvaniz ve gelik servis merkezi operasyonlarimizin tamaminda; otomasyon,
dijitallesme ve ileri Uretim teknolojilerini, is saghg ve givenligi, kalite ve c¢evresel sorumluluk

ilkelerimizden 6diin vermeden uygulamayi esas aliyoruz.
Bu anlayis gercevesinde;

e Veriye Dayali Yonetim ve Olgiilebilir Performans: Uretim siireclerimizin performansini ekipman
etkinligi (OEE), malzeme ve enerji verimliligi, is glicli Gretkenligi ve birim lretim maliyetleri gibi temel
gostergelerle izlemeyi; Olgilebilir hedefler belirleyerek kararlarimizi objektif ve glivenilir verilere
dayandirmayi,

e Operasyonel Miikemmellik ve Siirekli iyilestirme: Yalin Giretim ilkeleri dogrultusunda siireclerimizi
sadelestirmeyi, kayiplari ve israflari kaynaginda azaltmayi, standart calisma yontemlerini gelistirmeyi
ve g¢alisanlarimizin aktif katilimiyla strekli iyilestirme kiltlirlini gliclendirmeyi,

e Uretim Giivenilirligi ve Kaynak Verimliligi: Ekipman kullanilabilirligini, tretim kapasitesini ve
malzeme verimini artirmayi; planli, kestirimci ve otonom bakim uygulamalariyla tGretim sirekliligini
ve operasyonel giivenilirligi saglamayi,

¢ Dijitallesme ve Akili Uretim: Otomasyon, sensor teknolojileri, veri analitigi ve yapay zeka
uygulamalarini Gretim slreclerimize entegre ederek kestirimci kalite kontrollinii gelistirmeyi, hatalari
olusmadan dnlemeyi ve Uretim kararlarinin dogrulugunu artirmayi,

e Esnek Uretim ve Miisteri Odakhlik: Uretim siireclerimizin esnekligini ve hizli triin gecis kabiliyetini
gelistirerek misterilerimizin degisen ihtiyaclarina zamaninda, rekabetci maliyetlerle ve siirdirilebilir
kalite standartlarinda cevap vermeyi; katma degeri yliksek Grtnlerin lretimini desteklemeyi,

e s Giivenligi ve insan Odakh Teknolojik Déniisiim: Agir, tekrarlayan ve riskli isleri dncelikli olarak
otomasyon ve robotik sistemlerle donistirmeyi; tim yeni ve degistirilen ekipmanlarda devreye alma
oncesi glvenlik degerlendirmelerini gerceklestirmeyi; calisanlarimizin teknolojik yetkinliklerini

gelistirerek donlisiim siirecine aktif katilimlarini saglamayi,
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o Enerji Verimliligi ve Cevresel Siirdiriilebilirlik: Enerji Yonetim Sistemimiz kapsaminda enerji
performansimizi siirekli iyilestirmeyi, yenilenebilir enerji kullanimini artirmayi, dogal kaynaklari
sorumlu kullanmayi ve verimlilik yatirimlariyla emisyon azaltim hedeflerimize katki saglamayi,

e Sistem Entegrasyonu ve Bilgi Giivenligi: Uretim teknolojileri (OT) ile bilgi sistemleri (IT) arasindaki
entegrasyonu gliclendirmeyi; veri batUnlGgind, siber glvenligi ve operasyonel surekliligi Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemimiz gergevesinde glivence altina almayi,

e Disiplinli Yatinm ve Sirdiiriilebilir Deger Yaratma: Otomasyon ve teknoloji yatirimlarimizi teknik
gerekliliklerin yani sira ekonomik fayda, toplam sahip olma maliyeti, mevcut sistemlerle uyumluluk,
acik standartlar ve uzun vadeli rekabet avantaji kriterleriyle degerlendirmeyi; akademik kurumlar ve
teknoloji ortaklariyla is birliklerini gelistirmeyi,

e Kurumsal Performans ve Hesap Verebilirlik: Verimlilik hedeflerini ilgili organizasyonel birimlerin
performans gostergelerine yansitmayi, gerceklesmeleri dizenli olarak izlemeyi, sapmalarin
nedenlerini analiz ederek gerekli iyilestirme aksiyonlarini zamaninda hayata gecirmeyi ve elde edilen
kazanimlarin stirdirilebilirligini saglamayi,

taahhit ederiz.

Otomasyon ve Uretim verimliligini yalnizca teknolojik bir gelisim alani olarak degil; kurumsal kapasitemizi
gliclendiren, calisanlarimizin yetkinliklerini gelistiren, maliyet rekabetgiligimizi artiran ve siirdiiriilebilir

bliyimemizi destekleyen stratejik bir yonetim onceligi olarak goriiyoruz.

Bu politikanin tiim calisanlarimizin katilimi ve ortak sorumluluk anlayisiyla hayata gegirilmesini esas

aliyoruz.

1 1 H I \\\Ww.kocaersteel.com

Y0.P0.031_00/21.10.2026



