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Rapor Hakkinda

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S. olarak, surdurulebilir blyldme anlayisimiz dogrultusunda gevresel,

~ sosyal ve yonetisim alanlarindaki performansimiz surekli gelistirilirken; faaliyetlerimiz seffaflik, hesap
verebilirlik, etik degerler ve paydas katilimi ilkeleri gercevesinde yUrutlilmeye devam edilmektedir.
Uzun vadeli deger yaratma hedefimiz dogrultusunda, sirdUrulebilirlik is yapis bicimimizin ayrilmaz bir

parcasi olarak degerlendirilmekte ve tum surecglerimize entegre edilmektedir.

Insd@nwe dodad ile aram

Besincisi yayimlanan bu Surdurulebilirlik Raporu ile 2025 yili boyunca gerceklestirilen faaliyetler,

surdurulebilirlik stratejimiz, gevresel, sosyal ve yonetisim performansimiz ile bu alanlardaki gelismeler

m e s a fey I paydaslarimizla seffaf bir sekilde paylasiimaktadir.

Surdurulebilirlik galismalarimiz, Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaglari (SKA) ile uyumlu

olarak yurutulurken; iklim degisikligiyle mucadele, kaynak verimliligi, dongusel ekonomi ve d:;uuk/
m

ka p a ta m h e r a d ‘ m d a karbonlu Uretim hedeflerimiz dogrultusunda deger zincirimizin tamaminda surdurulebilir donust

desteklenmeye devam edilmektedir.
/ &F°

Bu rapor, 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap dénefnini kapsamakta olup, Q,D!’Standartlarl esas alinarak
hazirlanmistir. Raporda %r alan bilgiler e performans gostergeleri, aksi belirtiimedikge 2025 yili

faaliyetlerini kapsamaktadir. y.

o
x/ /

2025 Surduarulebilirlik Raporumgzun siz dégg’?li paydaslarimizla pay|a§|Imasudaﬁnemnuniyet

I.duyulmak}élup, gorus ve Onefilerinizin sustainability@kocaersteél.com adresi Uzerinden tdfafimiza

Kocaer Celik Hakkinda | Kurums



sustainability@kocaersteel.com

Hakan Kocaer

netim Kurulu Baskani M

Degerli Paydasiarimiz,

Sonyillarda is dunyasi, yalnizca ekonomik gostergelerin
degil; iklim degisikligi, kaynak kullanimi, jeopolitik
gelismeler ve degisen ticaret politikalarinin da
sekillendirdigi yeni bir doneme girmistir. 2025 yili da
bu dénustimun etkilerinin daha belirgin hissedildigi,
sirketlerin dayanikliligini ve degisime uyum kabiliyetini
ortaya koydugu bir yil olmustur.

Kocaer Celik olarak bu sureci yalnizca degisen
kosullara uyum saglanmasi gereken bir dénem olarak
degdil, gelecege hazirlanmak igin 6nemli bir firsat
olarak degerlendirdik. Uretim altyapimiza, yenilikgi
teknolojilere ve stUrdurulebilirlik odakliyatirrmlarimiza
kararlihkla devam ederken, uzun vadeli deger yaratma
anlayisimizdan taviz vermeden c¢alismalarimizi
surdurduk.

2025 yilinda Uretimimizi bir 6nceki yila gore %26, toplam
satis miktarimizi ise %17,6 artirarak bUyUme ivmemizi
surdurduk. Bu sonuglar; degisen kuresel kosullara uyum
saglayabilen Uretim yapimizin, katma degerli Grun
stratejimizin ve guglu ihracat agimizin bir yansimasidir.
MUhendislik yetkinligimizi, yiksek katma degerli Gretim
anlayisimizla birlestirerek uluslararasi pazarlardaki
rekabet glcUmuzl gelistirmeye devam ediyoruz.

iklim degisikligiyle micadeleyi ve dustk karbonlu
Uretimi, Kocaer Celik'in strdurulebilirlik yaklasiminin
temel unsurlari arasinda géruyoruz. Bu dogrultuda,
Uretim tesislerimizin elektrik ihtiyacinin yaklasik
%33'UnU karsilayabilecek Uretim kapasitesine sahip
cati tipi gunes enerjisi santrallerimizden yararlaniyoruz.
Yenilenebilir enerji kapasitemizi artirma hedefimiz
kapsaminda, Kocaer Enerji A.S. bunyesinde Aydin
Kuyucak'ta 24 MW kurulu guce sahip jeotermal enerji
santralimizin ilk faz yatirrmini sUrdUrUyoruz. Bu santralin
devreye alinmasiyla birlikte, Uretimin ilk fazindan elde
edilecek elektrik enerjisinin %20'si ve halihazirdaki ¢ati
Ustu GES'lerimiz ile tum uretim faaliyetleri i¢in gerekli
olan elektrik ihtiyacinin tamamini karsilamayi, sera
gazi emisyonlarini azaltmayi ve kalan %80'lik temiz
enerji Uretim kapasitesinin satisini gerceklestirmeyi
amagliyoruz.

Surdurulebilirlik  yolculugumuz  yalnizca enerji
yatinmlariyla sinirli degildir. iklim degisikligi, su
yonetimi, kaynak verimliligi, déngusel ekonomi
ve kurumsal yonetisim alanlarinda yuruttugumuz
calismalari butuncul bir yaklasimla ele aliyoruz. Bu
yaklasimimizin uluslararasi platformlarda da karsilik
bulmasi bizler icin dnemli bir motivasyon kaynagidir.
2025 yilinda CDP degerlendirmelerinde Su Guvenligi
alaninda A- Liderlik, iklim Degisikligi alaninda ise B
Yonetim seviyesine ulasarak cevresel performansimizi
uluslararasi olcekte bir kez daha ortaya koyduk.

Diger taraftan, Avrupa Birligi Sinirda Karbon DUzenleme
Mekanizmasi (SKDM) basta olmak Uzere degisen
uluslararasi duzenlemelere uyum c¢alismalarimizi
kararlilikla strdlrlyoruz. Sera gazi yonetimi, karbon
ayak izi hesaplamalari ve surdurulebilirlik raporlamasi
alanindaki c¢alismalarimizi gelistirerek, degisen
beklentilere uyum saglayan guglu bir yonetim altyapisi
olusturmaya devam ediyoruz.

Surdurulebilirligi yalnizca cevresel bir sorumluluk olarak
degil; calisanlarimiz, musterilerimiz, tedarikgilerimiz,
yatirimcilarimiz, yerel toplum ve tum paydaslarimiz
icin uzun vadeli deger yaratmanin temel unsuru
olarak goéruyoruz. Bu anlayisla, GRI Uyumlu besinci
Sardurulebilirlik Raporumuzun yani sira Turkiye
Sdardurulebilirlik  Raporlama Standartlari  (TSRS)
kapsaminda ikinci raporumuzu yayimlayarak seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkelerimizi guglendirmeyi strdurduk.

Bugune kadar elde ettigimiz basarilarin arkasinda,
calisanlarimizin emegi, is ortaklarimizin katkisi ve
paydaslarimizin bize duydugu glven bulunmaktadir.
Onumuzdeki dénemde de ayni sorumluluk bilinciyle
hareket ederek, surdurulebilir blyUmeyi destekleyen
yatirimlarimiza devam edecek; cevresel, sosyal ve
ekonomik deger Uretmeyi surdurecegiz.

Bu raporun, surdurulebilirlik yolculugumuzdaki
ilerlememizi tum paydaslarimizla seffaf bir sekilde
paylasmamiza katki saglamasini diliyor; bu yolculukta
bizimle birlikte olan tum paydaslarimiza tesekkur
ediyorum.
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Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili; kuresel piyasalarda maliyet baskilarinin, talep
dalgalanmalarinin ve yogun rekabet kosullarinin devam
ettigi bir donem olmustur. Bu suregte Kocaer Celik
olarak operasyonel cevikligimizi, Gretim kabiliyetimizi
ve verimlilik odakh ydénetim anlayisimizi daha da
glclendirerek faaliyetlerimizi strdurduk.

Uretim sireclerimizi sirekli gelistirmeyi ve
operasyonel mikemmelligi gi¢lendirmeyi temel
onceliklerimiz arasinda goériiyoruz. 2025 yili boyunca
Uretim altyapimizi destekleyen modernizasyon
yatirnmlarimizin katkisiyla streglerimizi daha verimili,
esnek ve miusteri odakli bir yapiya déniistiirmeye
devam ettik. Yalin Giretim anlayisi, streg iyilestirme
uygulamalari ve katma degerli Giretim yaklasimimiz
sayesinde degisen musteri beklentilerine daha hizli
yanit verebilen, kaynaklarini daha etkin kullanan
ve rekabet glicinu surekli gelistiren bir operasyon
yapisini guglendirdik.

Dijital donUsum galismalarimizi Uretim sureglerimizin
ayrilmaz bir pargasi olarak gortyoruz. 2025 yili boyunca
yapay zeka destekli Uretim planlama sistemlerimizi
gelistirerek Uretim sureclerimizin daha verimli, esnek
ve veri odakli yonetilmesini destekledik. Bunun yani
sira robotik sUre¢ otomasyonu (RPA) uygulamalarini
yayginlastirarak operasyonel sureclerimizin etkinligini
artirmaya yonelik calismalarimizi srddrduk.

Kaynak verimliligini artirmaya yonelik yatirimlarimiz
kapsaminda Membran Biyoreaktor (MBR) teknolojisine
sahip ileri atiksu aritma tesisimizi devreye alarak
su geri kazanim kapasitemizi 6nemli oOlgude
artirdik. Ayni zamanda dort Uretim tesisimizde
Su  Verimliligi  Yonetim  Sistemi kurulumunu
tamamlayarak ilgili  Bakanlik  basvurularimizi
gerceklestirdik ve 1ISO 46001 Su Verimliligi Yonetim
Sistemi belgelendirme calismalarimizi baslattik.

Yesil donusim calismalarimizi Ticaret Bakanhgi
tarafindan  yuUrUtulen Responsible® Programi
kapsaminda da stUrdUrmeye devam ettik.

Program kapsaminda gelistirdigimiz projeler basariyla
degerlendirilerek yesil donusum yatirmlarimiza yonelik
devlet desteklerinden yararlanildi. Responsible®
Programi, surddrulebilir  Gretim  altyapimizin
guclendirilmesine, dénusum projelerimizin
sistematik bir yaklasimla yonetilmesine ve kurumsal
surdurulebilirlik kapasitemizin gelistirilmesine dnemli
katkilar sagladi.

Sdardurulebilir basarinin temelinde insan kaynaginin
bulunduguna inaniyoruz. Bu anlayisla ¢alisanlarimizin
cocuklarina dncelik taniyan "Kivilcimdan Ustaliga"
Ciraklik Programini hayata gecirerek TOBB ALOSBI
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi bunyesinde Egitim
Birimimizi kurduk. Ayrica baslattigimiz A-B-C Sinifi
is Givenligi Uzmani Sertifikasyon Programi ile
is saghgi ve guvenligi kulturumuzu guglendirirken
calisanlarimizin  mesleki gelisimini desteklemeyi
surdurduk.

Kurumsal raporlama altyapimizi  gelistirmeye
yonelik calismalarimiz kapsaminda, GRI Uyumlu
SUrdurdlebilirlik Raporumuzun yani sira Turkiye
SUrdurdlebilirlik  Raporlama Standartlari  (TSRS)
kapsaminda ikinci raporumuzu yayimladik. Boylece
surdurulebilirlik performansimizi ulusal ve uluslararasi
raporlama yaklasimlari dogrultusunda daha kapsamli
ve seffaf bir sekilde paydaslarimizla paylasmayi
surdurduk.

Bu rapor araciligiyla 2025 yili boyunca gevresel,
sosyal ve yonetisim alanlarinda gergeklestirdigimiz
calismalari, elde ettigimiz performans sonuclarini ve
gelecek donem hedeflerimizi seffaf bir yaklasimla
paydaslarimizla paylasmaktan memnuniyet duyuyoruz.

Surduarulebilirligi tum faaliyetlerimizin merkezinde
tutarak, calisanlarimiz, musterilerimiz, tedarikgilerimiz
ve diger tUm paydaslarimizla birlikte uzun vadeli deger
yaratmaya devam edecegiz.
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USUMUN

(P

Sdardurulebilirlik bir sonug degil,
dénusim yolculugudur.
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HAKKIMIZDA

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S., celik profil Gretimi alaninda faaliyet gosteren, katma degerli Uretim anlayisi, altyapisi ve ihracat
odakli is modeliyle ulusal ve uluslararasi pazarlarda faaliyetlerini sirdlren bir sanayi kurulusudur.

Sirket, celik profil Uretimi, ¢celik servis merkezi operasyonlari ve sicak daldirma galvaniz kaplama sureglerini entegre bir yapi
icerisinde yUrUtmektedir. izmir Aliaga'da bulunan toplam 300.000 m2 alan (85.000 m? kapali alan) Uzerinde faaliyet gésteren
Uretim kampuslerinde, yillik 800.000 ton kapasiteli Ug Celik Profil Fabrikasi, 100.000 ton kapasiteli Galvaniz Fabrikasi ve 180.000
ton kapasiteli Celik Servis Merkezi ile Uretim faaliyetlerini sirdtUrmektedir.

Uran portféyU; enerji nakil hatlari, glines enerjisi sistemleri, madencilik, tinel, gemi insa, yapisal celik ve savunma sanayi basta
olmak Uzere farkl sektorlerin ihtiyaglarina yonelik yUksek mukavemetli ve katma degerli celik profillerden olusmaktadir. Toplam
satislarinin %77’'sini yurt disi satislardan elde eden Kocaer Celik, GrUnlerini 6 kitada 140'tan fazla lilkeye ulastirmaktadir.Birlesik
Krallik'ta faaliyet gdsteren bagl ortakligi Kocaer Steel UK Limited aracilidiyla uluslararasi pazarlardaki guclt varhgini surddrmekte,
lojistik ve dagitim operasyonlarini yonetmektedir.

Ar-Ge ve inovasyonu rekabet glcUnu destekleyen temel unsurlar arasinda goren Kocaer Celik, 2015 yilinda kendi Urun segmentinde
Turkiye'nin ilk Ar-Ge Merkezi unvanini almistir. Ar-Ge Merkezi blUnyesinde buglne kadar 5 patent, 6 tasarim ve 1 faydali model
tescili alinmistir. Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda Urun gelistirme ¢alismalarinin yani sira Gretim sureclerinin dijitallesmesi, verimliligin
artiriimasi ve kaynak kullaniminin iyilestirilmesine yonelik projeler yurutulmektedir.

Dijital donusum calismalari kapsaminda Uretim sureclerinde robotik stre¢ otomasyonu (RPA), yapay zeka destekli uygulamalar,
veri analitigi ve kestirimci bakim teknolojilerinden yararlanilmaktadir. Bu uygulamalarla operasyonel verimliligin artirilmasi, Uretim
sUreglerinin daha etkin yonetilmesi ve karar alma mekanizmalarinin veri odakli olarak desteklenmesi hedeflenmektedir.

Cevresel performansin gelistiriimesi amaciyla faaliyetler ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
cercevesinde yurutilmektedir. Uretim tesislerinde kurulu cati tipi GES'ler, 9.2 MW kurulu glice sahip olup elektrik tiketiminin
yaklasik %33'inun yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasina katki saglamaktadir.

Yenilenebilir enerji yatinmlari, %99 oraninda bagli ortaklik olan Kocaer Enerji A.S. aracilidiyla yUrUttlmektedir. Bu kapsamda Aydin
Kuyucak'ta gelistirilen 24 MW kurulu glce sahip Jeotermal Enerji Santrali (JES) projesi ile Gretimde kullanilan enerjinin yenilenebilir
kaynaklardan karsilanmasina yonelik calismalar devam etmektedir.

Kocaer Celik, faaliyet gosterdigi bolgelerde ekonomik deger yaratmanin yani sira toplumsal gelisime katki saglamayi kurumsal
sorumlulugunun ayrilmaz bir parcasi olarak gérmektedir. Mesleki egitimi destekleyen "Kivilcimdan Ustaliga" Projesi'nin yani sira,
gecmis yillarda Turk Egitim Vakfi (TEV) ve Lésemili Cocuklar Vakfi (LOSEV) ile gerceklestirdigi sosyal sorumluluk calismalariyla
egitim ve saglik alanlarinda toplumsal fayda saglamistir. 2025 yilinda ise strdurulebilirlik alanindaki dontstm ¢alismalarinin
bir géstergesi olarak Ticaret Bakanligi Responsible® Programi kapsaminda Responsible Marka Kullanim &dulia almaya hak
kazanmistir.

Yenilikgi Uretim anlayisi, gugli muhendislik altyapisi, surdurulebilirlik odakl yaklasimi ve uluslararasi pazarlardaki deneyimiyle
Kocaer Celik, paydaslari icin uzun vadeli deger yaratmayi sirdurmektedir.
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TARIHCEMIZ

|11 1984

ilk retim tesisi, Denizli'de 3.000 m?2 alanda faaliyete
gegti.

I11 1996

izmir Aliaga’'da, 21.000 m?'si kapali olmak Gzere toplam
32.500 m2 alana sahip ve 300.000 ton/yil kapasiteli
Aliaga-1 (A1) Celik Profil Uretim Tesisi kuruldu.

|11 2007

1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemleri Sertifikasi alind!.

|11 2008
Aliaga-2 (A2) orta kesit celik profil Gretim fabrikasi,
34.000 m? kapall, toplam 186.000 m? toplam alan
icerisinde, 300.000 ton/yil Uretim kapasitesiyle devreye
alindi.

111 2015
Birlesik Krallik'ta Kocaer Steel UK sirketi kuruldu.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayi ile sektorin ilk
Ar-Ge Merkezi kuruldu.

1SO 14001 Cevre Yonetim ve ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi sertifikalari alindi.

111 2016

T.C. Ticaret Bakanliginin destekledigi ve ihracat icin
markalasma programi olan Turquality'e dahil olundu.

I1] 2017

Aliaga-3 (A3) ince kesit celik profil Uretim fabrikasi,
18.000 m? kapall, toplam 41.000 m2 alanda ve 200.000
ton/yil kapasiteyle Uretime baslad!.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Verimlilik Proje
Odiilleri Ar-Ge kategorisinde Turkiye birinciligi elde
edildi.

SAP S4/HANA projesi ile 2017 SAP Quality Awards (SAP

Kalite Odulleri) inovasyon kategorisinde birincilik 6dult
alindi.

Dijital Uretim Sistemi (MES) Projesi ile 2017 IDC
Endustri 4.0 Smart Manufacturing kategorisinde
ikincilik elde edildi.
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| 2018

2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 ve 2024 yillarinda Ege
ihracatci  Birlikleri ihracatin  Parlayan  Yildizlar
odullerinde sektérde Ege’nin En Biyiik ihracatgisi
o6dultni Ust Gste 7. kez kazanmaya layik gorulda.

| 2019

T.C. Sanayi ve  Teknoloji Bakanhgi Ar-Ge
Merkezleri Zirvesi'nde proje kapasitesi kategorisinde
Turkiye ikinciligi, A sinifi Ar-Ge merkezleri kategorisinde
Turkiye GgUnculugu édullerine layik gorulda.

ISO/IEC 27001 Bilgi Glvenligi ve I1SO 45001 is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikalari alindi.

] 2020
TS/35/B2/15/18 Sifir Atik Yonetim Sistemi Belgesi alindl.

|11 2021

Aliaga'da bulunan 3 lokasyonda, 92 MW kurulu

kapasitesiyle enerji tuketimimizin yaklasik %33'Unu
karsilayacak olan glnes enerji sistemleri yatinmimizi
hayata gegirildi.

Kredi derecelendirme kurulusu Japan Credit Rating
(JCR) tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda
kredi rating notu A olarak belirlendi.

2050 dunya sifir karbon hedefi kapsaminda, karbon
ayak izi 2021 yilinda ilk kez analiz ettirdik. Ug boyutlu bu
analizde; Urdn, su ve kurumsal karbon ayak izleri ortaya
cikarildi.

I 2022
Borsa istanbul'da halka arz streci tamamlandi (KCAER).

ilk strdurulebilirlik raporu yayimlandi.

Galvaniz fabrikamiz, USGBC (Amerika Yesil Binalar
Konseyi) tarafindan Turkiye ve Avrupa’nin ve TUrkiye'nin
ilk LEED v4 BD+C:NC Gold sertifikasini almaya hak
kazandi.

Aliaga'da yillik 100.000 ton kapasiteli Sicak Daldirma
Galvaniz Fabrikamiz hizmete alindi.

Turkiye inovasyon ve Basari Odiillerinde demir gelik
sektértinde inovasyon Lideri Markasi secildi.

2022 Karbon Ayak izi raporlari hem GHG hem
de 1SO 14046 Su Ayak izi ve ISO 14064 Kurumsal
Karbon Ayak izi standartlarina gére dogrulandi.

JCR tarafindan kredi notumuz “A’dan “A+" seviyesine
yukseltildi.

Servis Merkezi ve Galvaniz Fabrikasi catilarina yaptigimiz
yeni GES yatirmlariyla toplam kurulu gic¢ 92 MW
duzeyine cikti.

|10 2023

%99 istirakimiz olan Kocaer Enerji, Aydin Kuyucak'taki
Jjeotermal ruhsat sahasinda sondaj galismalarina basladi.

Kocaer igin 6nemli bir kurumsal surduralebilirlik
taahhudd olan UNGC'yi imzalandi.

ic denetim, risk ydnetimi ve i¢ kontrol faaliyetlerini,
Yonetim Kurulu'na bagli i¢ Denetim Departmani altinda
yeniden yapilandirildi.

44 Urandmuzun 1ISO 14067 standardina gore Grdn karbon
ayak izi hesaplamalari tamamlandi ve raporlandi.

EPD (Cevresel Urtn Beyani) stirecimiz tamamlandi.
IREC (Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi) alindi.

Enerji ve Su Calisma Gruplarimizi enerji ve su verimliligini
artirmak, tuketimleri izlemek ve surdurulebilir kaynak
ybnetimi stratejileri gelistirmek amaciyla kuruldu.

Ensemble Sureglerle Yonetim ve RPA (Robotik Sureg
Otomasyonu) projelerimizi, operasyonel sureclerimizi
izlemek ve dijitallestirmek, verimlilik saglamak amaciyla
hayata gegirildi.

|11 2024

Sarduarulebilirlik Stratejimiz guncellendi ve Genel
Madarumuz baskanhiginda Surduralebilirlik Kurulumuz
olusturuldu.

CDP (Carbon Disclosure Project) ve SBTi (Science Based
Targets initiative) sureclerine yonelik calismalara
baslandi.

TCFD (iklimle Baglantili Finansal Beyan Gérev Gicu) ve
TNFD (Dogayla Baglantili Finansal Beyan Goérev Glcl)
cergevelerine uygun analiz suregleri baslatildi.

Yapay zeka tabanl dijital projeler gelistirmeye yénelik
calismalar baslatildi.

iK Sureclerinin Dijitallesmesi kapsaminda,
calisanlarimizin kisisel ve 6zIUk bilgilerine dijital ortamda
erisimini saglayan SuccessFactors sisteminin 2. fazi
tamamlandi.

Celik endustrisinde, sorumlu kaynak kullanimi, Gretim,
kullanim ve geri déntstimuine odaklanan ilk kuresel
standart  ve belgelendirme  girisimi olan
ResponsibleSteel'e uaye “SKDM
Hesaplamalarinin Veri Kalitesi ve Dogrulanmasi igin
SAP Analytic Cloud Entegrasyonu Projesi” Agustos

2024 itibariyla baslatildi.

olundu

|11l 2025

T.C. Ticaret Bakanliginin destekledigi ve yesil mutabakata
uyum kapsaminda hazirlanmis olan Responsible
programina dahil olundu.

Bakim Yonetim Sistemi kapsaminda BEAM uygulamasina
gegcis yapildi.

IK Sureglerinin Dijitallesmesi kapsaminda, calisanlarimizin
kisisel ve 6zlUk bilgilerine dijital ortamda erisimini saglayan
SuccessFactors sisteminin 3. faz calismalarina baslandi.

Manisa Celal Bayar Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesi bunyesinde bulunan Teknokent'de Kocaer Celik
Sanayi ve Ticaret A.S. Manisa Teknokent Ar-Ge ve Teknoloji
Subesi acilmasina karar verildi

Calisanlarimizin fikirlerini, iyilestirme onerilerini, Fikir
Yoénetim Sistemi uygulamalarini daha hizli ve daha
erisilebilir hale getirmek igin Fikrim Var" Bildirim
noktalari olusturuldu. Bildirim noktasinda yer alan QR
kodu okutarak, cep telefonu Gzerinden dogrudan éneri
sistemine erisim saglandi.

Isyerimizde meydana gelebilecek olasi kazalari &nleme,
daha guvenli, daha emniyetli ve saghkh calisma
ortami olusturma cabalarimiza destek icin Ramak
Kala bildirimlerimizi tum calisanlarimizin kolaylkla
aktarabilmesiicin QR kodlu sisteme gecildi ve duyuruldu.

Talasli imalat Atélye Yénetim Sistemi ile atélyeye gelen
taleplerin ve kayitlarin takibini mikemmel hale getirmek
icin dijitallesme ¢alismalarina baslandi.

Bolumlerdeki is basi egitimleri ile calisanlarin is
performanslarini artirmak Gzere BES (B&IUm igi Egitim
Sistemi) egitim sistematigi igin calismalara baslandi.

“Kivilcimdan Ustaliga” Projesi kapsaminda, TOBB
ALOSBI Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi is birligiyle
fabrikalarimizda teorik ve uygulamali egitim siniflari
olusturuldu.

Seyahat ve Masraf Yonetimi Dijitallesme Projesi
kapsaminda SAP Fiori yazilimi devreye alindi.

2024 Yili raporlama dénemine iliskin TSRS 2 Uyumlu
Surduralebilirlik Raporumuz KAP' ta yayinlandi.

Kocaer Celik'in SBTi validasyon baslamis olup, hedef
calismalarina devam edildi.

SKDM hesaplamalarinda tum fabrikalarimiz ve GTIP
ozelinde yapilan c¢eyreklik raporlamalarina  yillik
hesaplamalara eklendi.

SKDM Hesaplamalarinin Veri Kalitesi ve Dogrulanmasi
icin SAP Analytic Cloud Entegrasyonu Projesi” Ocak 2025
itibariyla tamamlandi.

|11l 2026

Kocaer Celik'in misyon ve vizyonu, sirketin dénusum

hedefleri ve sardurulebilir  buyime  yaklasimi

dogrultusunda guncellendi.

Sirket, bolim ve bireysel hedefler ile yetkinliklerin
buttncul, dlgulebilir ve izlenebilir bir yapida yonetilmesi
amaclyla SuccessFactors tabanl Performans Yonetim
Sistemi'nin kurulum calismalarina baslandi.

Sureg iyilestirme calismalari kapsaminda birimlerin is
suregleri analiz edilerek gelisim alanlar belirlendi ve
iyilestirme ekipleri olusturuldu.

Ara¢ Bakim Birimi, A2 isletme Sahasi ve Talagl imalat
Atolyesi'nde yurutulen 5S  uygulamalari  basariyla
tamamlandi.

Yapay zekd temelli dijitallesme calismalari, Manisa
Celal Bayar Universitesi Teknokent is birligiyle sirket
operasyonlarina entegre edilmeye baslandi.

Uretim sureclerindeki yonetsel yetkinliklerin ve liderlik
kapasitesinin gelistirilmesi amaciyla Hadde Vardiya
Amirleri Gelisim Programi baslatildi.

CDP degerlendirmesinde Su Guvenligi skoru C'den A-'ye
yukseltilerek Liderlik Seviyesi'ne, iklim Degisikligi skoru
ise C'den B'ye cikarilarak Yonetim Seviyesi'ne ulasildi.

Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan
2030 ve 2050 hedefleri onaylanan ve gecerliligini
sUrdUren sektordeki tek Turk sirketi olma konumu
korundu. Paris Anlasmasi'nin kuresel sicaklik artisini
1,5°C ile sinirlandirma hedefiyle uyumlu olarak; 2030
yilina kadar Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin %42,
Kapsam 3 emisyonlarinin ise ton celik basina %51,6
azaltilmasi hedeflendi. 2050 yilina kadar Kapsam 1ve 2
emisyonlarinda %90, Kapsam 3 emisyonlarinda ise %97
azaltim taahhudulyle dusuk karbonlu Uretim vizyonu
guglendirildi.

T.C. Ticaret Bakanhg! tarafindan Yesil Mutabakata
Uyum Projesi kapsaminda yurUttlen Responsible®
Programi'nda marka kullanim  hakki  kazanildi.
2025 yili raporlama dénemine iliskin TSRS 2 Uyumlu

Surdurulebilirlik Raporumuz KAP'ta yayimlandi.

Ekler
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DuUrust, seffaf, etik insana sevgi ve Cevreye duyarli
ve adil olmak sayglli olmak olmak

Misyonumuz

Celige deger katarak, paydaslarimiza surdurulebilir cozimler sunmak.

Vizyonumuz

Dunyada tercih edilen 6ncu gelik profil sirketi olmak.

ilkeli ve fedakar Musteri odakl Katilimci ve
olmak olmak paylasimci olmak

s

Takim ¢alismasini
desteklemek
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ODUL VE BASARILAR

TEKNOLOJi VE INOVASYON 6DULU

Sanayi-Universite is birligi kapsaminda yUruttigumuz inovatif projeler, akilli Gretim uygulamalarimiz ve
Ar-Ge Merkezimizin mihendislik yetkinlikleri dogrultusunda, Manisa Celal Bayar Universitesi tarafindan
duzenlenen organizasyonda "3. Teknoloji ve inovasyon Oduli" ne layik géraldik.

iZMIiR EKONOMI UNIVERSITESI iISLETME FAKULTESI
TESEKKUR BELGESI

2024-2025 Akademik VYili Uygulamali idari Bilimler Becerilerini Gelistirme dersi kapsaminda kurumsal
paydas olarak geng yeteneklerin mesleki gelisimlerine ve is hayatina hazirlanmalarina sagladigimiz
katkilar dolayisiyla, izmir Ekonomi Universitesi isletme Fakdltesi tarafindan Tesekkir Belgesi ile
onurlandirildik.

LOSEV TESEKKUR BELGESI
Toplumsal sorumluluk anlayisimiz dogrultusunda, Lésemili Cocuklar Saglk ve Egitim Vakfi'na (LOSEV)
sagladigimiz kurumsal destekler ve bagislar kapsaminda TesekkUr Belgesi ile onurlandirildik.

MCBUKAF TESEKKUR BELGESI

Manisa Celal Bayar Universitesi ev sahipliginde “Gelecek Burada Basliyor!” mottosu cercevesinde

gerceklestirilen MCBU Kariyer Fuarl 2026'ya katiim ve katki sundugumuz icin Tesekklr Belgesi ile y.

onurlandirildik.

METAL EXPO 2025 TESEKKUR PLAKETI

Metal Expo 2025 Fuari'na katilim saglayarak sektor paydaslariyla bilgi paylasiminda bulunmus, is birligi
firsatlarinin gelistiriimesine katki sunmus bulunuyoruz. Katilimimiz dolayislyla organizasyon komitesi
tarafindan Tesekkur Plaketi ile onurlandiriidik.

STEEL SUMMIT 2025 TESEKKUR PLAKETI
Steel Summit 2025 kapsaminda gergeklestirilen sektorel bilgi paylasimi ve is birligi faaliyetlerine
sagladigimiz katkilar dolayislyla organizasyon tarafindan Tesekkur Plaketi ile onurlandirildik.

INTERNATIONAL STEEL ROLLING SYMPOSIUM (ISRS) 2025

TESEKKUR PLAKETI

International Steel Rolling Symposium (ISRS) 2025 kapsaminda gerceklestirdigimiz sergi katihmi
dolayisiyla organizasyon tarafindan Tesekkur Plaketi ile onurlandirildik.

10. INTERNATIONAL IRON & STEEL SYMPOSIUM (EFRS 2026)
TESEKKUR PLAKETI

10. International Iron & Steel Symposium (EFRS 2026) kapsaminda dUzenlenen uluslararasi sempozyuma
sagladigimiz katkilar ve sektorel sergiye katilimimiz dolayisiyla organizasyon tarafindan iki ayri Tesekkur
Plaketi ile onurlandirildik.

TURK EGITiM VAKFI (TEV) BAGIS BASARISI

Kocaer Steel Runners olarak Cesme Maratonu 2026 kapsaminda Turk Egitim Vakfi (TEV)
yararina gercgeklestirdigimiz bagis kampanyasinda en fazla bagis toplayan kurumlar arasinda
4. sirada yer almamiz dolayisiyla édule layik gorulduk.
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DonusUm ancak guclu ydnetisimle
mumkuandur.
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Hakan Kocaer
Yonetim Kurulu Baskani

Ugur Yilmaz
Uye

Dr. Fisun Akkal Bozok
Bagimsiz Uye

Ferda Besli
Uye

Tugrul Fadilhoglu
Bagimsiz Uye

Mehmet Cakmur

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

(&

O

Dr. Yilmaz Arguden
Uye

Selen Kocabas
Bagimsiz Uye

2. Kurumsal Yonetisim

Seffaflik, izlenebilirlik ve hesap verebilirlik ilkelerini esas alan yénetisim anlayisimiz, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetim dizenlemeleriyle uyumlu; tutarl ve adil bir cercevede olusturulmustur.
ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi, ISO 45001 is Sagligi ve Guvenligi
Yénetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ve ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi
sertifikalariyla desteklenen kurumsal yonetisim sureclerimiz; kuresel trendler, degisen ihtiyaglar ve iyi
uygulamalar 1siginda surekli olarak gelistiriimekte ve uluslararasi standartlara uyumlu sekilde
yurutulmektedir.

Kurumsal yonetisim yapimizin ayrilmaz bir parcasi olan Surdurulebilirlik Kurulumuz araciligiyla;
ekonomik, gevresel ve sosyal ayak izimizin kuresel standartlarda yonetilmesine yonelik stratejilerin
belirlenmesi, uygulanmasi ve izlenmesi surecleri koordine edilmektedir. Kurulumuzun rehberliginde,
paydaslarimizin gelisen beklentileri operasyonel sureclerimize entegre edilerek gelecege hazir ve
dayanikli bir is modeli olusturulmaktadir. Strdurulebilir kalkinmay! destekleyen, seffaf ve hesap
verebilir yonetim anlayisi dogrultusunda, tUm paydas gruplari icin deger yaratilirken kurumsal
yonetisim kultlrt her gecen gun daha da guglendirilmektedir.

Muhendislik, teknoloji, kalite ve surekli iyilestirme calismalarimiz ile i¢ kontrol ve denetim
mekanizmalarimizla desteklenen yonetisim yapimiz sayesinde, gevresel, sosyal ve yonetisim konulari
karar alma sUreglerimize butuncul bir yaklasimla entegre edilmektedir.

2.1. Organizasyon ve Kurumsal Yapimiz

Sirketimizin en Ust karar alma organi Yonetim Kurulumuzdur. Sirketimizin kisa, orta ve uzun vadeli
stratejik kararlari Yonetim Kurulumuzun onayiyla yuruttlmektedir. Yonetim Kurulumuz, strddrulebilir
bUyUme hedeflerimiz dogrultusunda ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerimizi butuncul bir
yaklasimla degerlendirerek sirketimizin uzun vadeli deger yaratma anlayisina liderlik etmektedir.

31 Aralik 2025 itibariyla, Sirketimizin kurucusu ve Onursal Baskani Sayin ibrahim Kocaer'in
rehberliginde Yonetim Kurulumuz, Baskan dahil olmak Uzere toplam sekiz Uyeden olusmaktadir. 21
Nisan 2025 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul sonrasinda Sayin Ayse Selen Kocabas'in
bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasiyla birlikte bagimsiz Uye sayisi Uce yulkselmistir.
Yonetim Kurulumuzda iki kadin Uye gorev yapmakta olup mevcut A ve B grubu paya sahip
hissedarlarimiz, esas sozlesmemiz kapsaminda Yonetim Kurulu Uyesi aday gosterme imtiyazina
sahiptir.

Yonetim Kurulumuz en az bes Uyenin katilimiyla toplanmakta olup her Uye esit oy hakkina sahiptir.
Kararlarin alinabilmesi icin en az U¢ Uyenin oyu aranmaktadir.

Toplanti gundemlerinin hazirlanmasi, katilimcilarla paylasilmasi ve alinan kararlarin ilgili taraflara
iletilmesi suUrecleri, Yonetim Kurulu Baskani ile Yonetim Kurulu Genel Sekreteri koordinasyonunda
yurdtllmektedir. Yonetim Kurulumuz, 2025 yili icerisinde 12 toplanti gerceklestirmis olup toplantilara
katilim orani %93 olarak gergeklesmistir.

Kocaer Celik Hakkinda | Kurumsal Yonetisim | surdurtlebilirlik Stratejimiz | Ekonomik Performans | Cevresel Performans | Sosyal Performansimiz | Ekler


https://www.kocaersteel.com/uploads/2024/09/iso-9001-kys.pdf
https://www.kocaersteel.com/uploads/2024/09/iso-14001-cys.pdf
https://www.kocaersteel.com/uploads/2024/09/iso-45001-isg-ys.pdf
https://www.kocaersteel.com/uploads/2024/09/iso-50001-enys.pdf
https://www.kocaersteel.com/uploads/2024/09/iso-27001-bgys.pdf

Yénetim Kurulumuz bUnyesinde, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Denetim Komitesi Kurumsal Yoénetisim
Komitesi ve Aday Gésterme ve Ucretlendirme Komitesi
faaliyet gostermektedir. Komitelerimiz, kendi gorev ve
sorumluluk alanlari kapsaminda Yonetim Kuruluna
tavsiyelerde bulunmakta; nihai karar ve sorumluluk
ise her zaman Yonetim Kurulumuza ait olmaktadir.

Bu kapsamda;

Kurumsal Yénetisim Komitemiz, sirketimizin kurumsal
yonetisim uygulamalarinin etik, seffaflik, adillik ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda yurutulmesini
gozetmektedir. Komitemiz; iyilestirme alanlarinin
belirlenmesi, kurumsal yénetisim uygulamalarinin
gelistiriimesine  yonelik  6neriler sunulmasi  ve
alinan kararlarin  paydaslar Uzerindeki etkilerinin
degerlendirilmesinden sorumludur. Ayrica surddrulebilirlik
calismalarinin  ve hedeflerinin  degerlendirilmesini
saglayarak Yonetim Kurulu'na énerilerde bulunmaktadir.

Komite, Yonetim Kurulu'nun iki Uyesi ile Yatirimci
iliskileri BolumU Genel Muudir VYardimcisi  olmak
Uzere toplam Ug¢ Uyeden olusmaktadir. Kurumsal
Yonetisim Komitesi ayni zamanda Aday Gosterme ve
Ucretlendirme Komitesi goérev ve sorumluluklarini
da yerine getirmektedir. 2025 yilinda komitenin
Uye yapisi ve cgalisma esaslarinda 2024 raporlama
donemine kiyasla herhangi bir degisiklik olmamistir.

Komitemiz, 2025 yili igerisinde 4 toplanti gergeklestirmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitemiz, sirketimizi
etkileyebilecek stratejik, operasyonel, finansal, cevresel ve
sosyal risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve bu risklere
yonelik onleyici tedbirlerin gelistiriimesinden sorumludur.
Komitemiz, belirlenen risklere iliskin aksiyon planlarinin
olusturulmasini desteklemekte, uygulamalarin ilgili birimler
tarafindan izlenmesini saglamakta ve elde edilen bulgulari
Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir. Ayrica surdurulebilirlik
kapsaminda yurutulen galismalar ile gevresel, sosyal ve
yonetisim alanindaki risk ve firsatlarin degerlendirilmesine
katki saglamaktadir.
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Komite, baskani bagimsiz Uye olmak Uzere Ug¢
Yonetim Kurulu Uyesinden olusmaktadir. 2025 yilinda
komitenin  calisma esaslarinda 2024 raporlama
dénemine kiyasla herhangi bir degisiklik olmamistir.

Komitemiz, 2025 yili igerisinde 6 toplanti gergeklestirmistir.

Denetim Komitemiz, sirketimizdeki i¢c kontrol ve
denetim sistemlerinin  etkinligini, verimliligini ve
yeterliligini Yonetim Kurulu adina degerlendirmekten
sorumludur. Komitemiz, finansal raporlama sureglerinin
yani sira surdurulebilirlik verilerinin dogrulugunu ve
guvenilirligini destekleyerek raporlama sureclerinin etkin
sekilde yurutUlmesine katki saglamaktadir.

Komite, bagimsiz ve tarafsiz bir denetim mekanizmasinin
surdurulmesi amaciyla iki bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesinden olusmaktadir.

Komitemiz, 2025 yili igerisinde 4 toplanti gergeklestirmistir.

Sirketimizin gevresel, sosyal ve yonetisimsel sureclerinin
yurUtUlmesi, Genel MUdur'un liderligindeki SurdUrulebilirlik
Kurulu'nun sorumlulugundadir. Surdurulebilirlik
stratejilerinin operasyonlara uygulanmasi ve performans
verilerinin takip edilmesi surecleri bu kurul tarafindan
koordine edilmektedir.

Yonetim Sistemleri ve SurdUrulebilirlik Departmani ile
sirketin diger operasyonel birimlerinden temsilcilerin
katimiyla olusan kurul, toplam 22 Uyeden meydana
gelmektedir. Surdurudlebilirlik Kurulu, yasal mevzuattaki
degisiklikleri ve uluslararasi standartlardaki glncellemeleri
takip ederek kurumsal stratejilerin bu gerekliliklere uyumilu
hale getirilmesi icin calismaktadir.

Kurulun organizasyon yapisi, gorev tanimlari, yetki sinirlari ve
calisma esaslarina dair detaylar raporun "Surduriilebilirlik
Stratejimiz" bolUmunde aciklanmaktadir.




2.2. Kurumsal Risk Yonetimi

Stratejik hedeflerimize ulasma surecinde karsilasilabilecek belirsizlikleri yonetmek
amacilyla finansal risklerin yani sira gevresel, sosyal ve yonetisim konularini da kapsayan
buatlincul bir kurumsal risk yénetimi sistemi uygulanmaktadir. is streclerindeki riskler
erken asamada tespit edilerek analiz edilmekte ve etkilerini azaltmaya yonelik aksiyonlar
gelistiriimektedir. Risk yonetimi slUrecleri; degisen piyasa kosullari, yasal duzenlemeler
ve uluslararasi iyi uygulamalar dogrultusunda periyodik olarak goézden gecirilmektedir.

Yonetisim ve Gozetim Yapisi

Risk yoénetimi sureclerinin en Ust duzey gdzetimi ve koordinasyonu Riskin Erken
Saptanmasl Komitesi tarafindan yUrutUlmektedir. Bu kapsamda risklerin gerceklesme
olasiliklari ile finansal ve operasyonel etkileri analiz edilmekte, mevcut kontrol
mekanizmalarinin etkinligi dlcUlmekte ve risk seviyelerine gore aksiyonlar belirlenmektedir.
Gelistirilen bu aksiyonlar duzenli olarak izlenerek Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

Sirket bunyesindeki risk ydnetiminin operasyonel takibi, i¢ Sistemler Departmani
koordinasyonunda faaliyet gésteren; i¢ Denetim, Risk Yonetimi ve Bilgi Guvenligi birimleri
tarafindan yurutulmektedir. Bu birimler; surdurulebilirlik, is saghgr ve guvenligi, iklim
degisikligi, siber glvenlik ve tedarik zinciri gibi kritik alanlardaki riskleri entegre bir yaklasimla
ele almaktadir. Sureglerin sistematik olarak yurutulmesi, sirket bunyesinde uygulanan

Kurumsal Risk ve Firsatlarin Yonetimi Prosedirii ile glUvence altina alinmaktadir.

Risk Kategorileri ve Surdirlebilirlik Entegrasyonu

Kurumsal risklerimiz alti ana baslik altinda siniflandirilarak takip edilmektedir:
Stratejik Riskler Finansal Riskler
itibar Riskleri

Operasyonel Riskler

Uyum Riskleri Bilgi GUvenligi Riskleri

KOCAER GELiK KURUMSAL RiSK YONETiIMi SURECIMiz

Kapsamin Belirlenmesi \
1 Muhtemel Risklerin Belirlenmesi 5. Mevcut Kontrol ve Zaafiyetlerin Belirlenmesi
s .
Stratejik Amaclar «} (Ne olabilir? Nasil olabilir?) i
Stratejik Hedefler 2. Muhtemel Risklerin Analiz Edilmesi 6. Risk Derecesinin Belirlenmesi

(Risk olasiligi ve risk etkisi) (Risk olasilig1 ve risk etkisi)

Risk Yonetim Yapisi Kabul edilebilir risk

3. Muhtemel Risk Degerinin Belirlenmesi

(Risk olasiligi ve risk etkisi) > Dikkate deger risk

Kabul edilemez risk

Yénetim Kurulu /icra Kurulu 4. Risk Derecesinin Belirlenmesi

Kabul edilebilir risk
7. Risk Onceliginin Belirlenmesi

Kayip Veri Tabani (i¢ ve Dis Olaylar) __| Dikkate deger risk

Kabul edilemez risk
Risk Alma Istegdi

Kabul Edilemez Risk < Riskten Kagin €~
10.  Aksiyon Sonrasi, Risk 9. Aksiyon Belirlenmesi 8. Risk Tespitinin

Derecesinin Yeniden ve Sorumlu Atanmasi Riski Azalt < Belirlenmesi

Belirlenmesi < <
<_

Dikkate Deger Risk <
Riski Paylas <

Artik Risk < Riski Kabul Et €~

iklim degisikliginin etkileri ve cevresel, sosyal ve yénetisim kaynakli risk ve firsatlar, bu alti ana
kategorinin  ve genel risk yonetimi yaklasimimizin ayrilmaz bir pargasi olarak
degerlendirilmektedir. Kurumsal Risk ve Firsatlarin Yonetimi ProsedlUrimuzde tanimlanan
Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi, kurum genelinde risklerin  tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi, izlenmesi ve ydnetilmesine iliskin temel yaklasimi
ortaya koymaktadir. S6z konusu gergeve, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) kapsaminda risk yonetimine iliskin  gereklilikleri  destekleyecek sekilde
uygulanmaktadir.

Belirlenen riskler, mevcut kontrollerin yeterliligi ve degdisen dis cevre kosullari dikkate alinarak
periyodik olarak gozden gecgirilmekte ve guncellenmektedir. Degerlendirme sonuglari
dogrultusunda risklerin azaltilmasina yonelik aksiyonlar hayata gecirilmekte, sureglere iliskin
gelismeler ise duzenli olarak Ust yonetime raporlanmaktadir.
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2.3. iklim Degisikligiyle Baglantili Risklerin Yénetimi

iklim degisikliginin faaliyetlerimiz Gzerindeki kisa, orta ve uzun vadeli etkileri butlncul bir yaklasimla degerlendiriimekte; iklimle baglantil risk ve firsatlar, karar alma streclerinin ayrilmaz bir parcasi
olarak ele alinmaktadir. Bu dogrultuda olusturulan iklim ydnetisimi yaklasimi kapsaminda, iklim degisikliginin operasyonlarimiz, deger zincirimiz ve is surekliligimiz Uzerindeki olasi etkileri duzenli
olarak analiz edilmekte; bu analizlerden elde edilen ciktilar stratejilere ve risk yénetimi streclerine entegre edilmektedir. ikinci kez yayimlanan TSRS 2 Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporumuzda ise
iklimle baglantili risk ve firsatlara, yonetisim yapisina, stratejik yaklasima ve bu kapsamda yUrutulen galismalara kapsamli sekilde yer verilmistir. Asagidaki tablolar, iklim degisikligiyle baglantili baslica
risk ve firsatlara iliskin 6zet bilgileri sunmaktadir. Risk ve Firsat Tablo detaylari, 7.4 Risk ve Firsat tablolari basliginda aciklanmistir.

2.4. ic Denetim ve i¢ Kontrol

ic denetim sUrecleri; operasyonel hata ve stirec zafiyetleri ile etik disi davranislar, usulstizlUk ve yolsuzluga iliskin riskleri kapsayacak sekilde yUrutilmektedir. Denetimlerde finansal risklerin yani sira
cevresel ve sosyal riskler de dikkate alinmaktadir.

ic Denetim Birimi, dogrudan Yonetim Kurulumuza bagh olarak faaliyetlerini yUritmekte olup calismalar, Denetim Komitesi tarafindan onaylanan Yillik Denetim Plani kapsaminda
gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda Kocaer Celik ve baglh ortakliklarini kapsayan risk temelli sUre¢c denetimleri gerceklestiriimektedir. Denetimlerde tespit edilen bulgular dogrultusunda, risklerin
ortadan kaldirilmasi veya mUmkUun olmayan durumlarda azaltilmasina yonelik olarak ilgili is ve destek birimleri tarafindan Duzeltici Faaliyet Prosedurl kapsaminda termin tarihleri belirlenmis aksiyon
planlari olusturulmaktadir. Denetim sonuclari ve aksiyon planlarinin gergeklesme durumu Ust yonetime duzenli olarak, Denetim Komitesine ise yilda en az dort kez raporlanmaktadir. Bulgular ve
bunlara iliskin aksiyon planlari dokiiman yénetim sistemimiz QDMS yazilimi Uzerinden dijital olarak izlenmektedir. Ozel incelemeler ve suistimal odakli calismalar yUrUrlUkteki yasal dizenlemeler
cercevesinde yurUtilmekte ve yalnizca ic Denetim Birimi ile Denetim Komitesinin erisimine acik olacak sekilde arsivienmektedir.

2025 yiliicerisinde Bilgi Teknolojileri, Blitce ve Mali Kontrol, Finansman Giderleri, insan Kaynaklari, Satin Alma, Bakim-Onarim, Yagdiz Nakliyat, Navlun, Komisyon ve Yikleme-Bosaltma Fatura Strecleri,
Stok Yonetimi ile Fire Yonetimi sureclerini kapsayan toplam 10 risk temelli sUre¢ denetimi gerceklestirilmistir. Denetimlerde tespit edilen bulgular dogrultusunda ilgili birimlerle birlikte aksiyon
planlari olusturulmus, streclerin iyilestiriimesine ve risklerin azaltilmasina yonelik calismalar yGratulmustar.

yer Celik Hakkinda |
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ic kontrol sistemi ile dizenlemelere uyumun sagdlanmasinin yani sira sireclerin
verimliliginin artirilmasi ve surdurulebilir performansin glvence altina alinmasi
amaclanmaktadir. Bu kapsamda faaliyetlerin belirlenen politika, prosedur, duzenleme
ve hedeflerle uyumlu sekilde yUratilmesi desteklenmektedir. ic kontrol faaliyetleri, ic
Kontrol ProsedlrU kapsaminda Denetim Komitesinin gozetiminde yurutulmekte olup
sirketin faaliyet yapisi ve kapsamina uygun organizasyon yapislyla surdurtlmektedir.

Denetim Komitesi, sirketin i¢c kontrol ve i¢c denetim sistemlerinin etkinligini
degerlendirmekte, Yonetim Kurulu adina godzetim goérevini yerine getirmekte ve
Yonetim Kuruluna raporlama yapmaktadir. Bu kapsamda iklim ve doga etkilerine iliskin
verilerin  dogrulugu ile finansal ve surdurulebilirlik  verilerinin  gUvenilirligi
degerlendirilmektedir. iki bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesinden olusan Denetim
Komitesi, 2025 yili icerisinde dort toplanti gerceklestirmistir.

2.5. Is Etigi ve Uyum

Kocaer Celik'te etik degerlere bagllik, kurumsal kUltirimuziun temel unsurlarindan biri
olarak kabul edilmektedir. Tum faaliyetler durustluk, tarafsizlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve yasalara uyum ilkeleri dogrultusunda yuUrutulmekte; calisanlarimizin, is
ortaklarimizin  ve diger paydaslarimizin da ayni yaklasimi benimsemeleri
beklenmektedir.

is etigi ve uyum yaklasimi; Etik Kurallar Politikamiz ile Is Etigi Kurallar Kilavuzumuz
cergevesinde yurutulmektedir. Etik kulturunun sirket genelinde yayginlastiriimasi
amaciyla galisanlarimiza duzenli farkindalk egitimleri verilmekte, etik ilke ve kurallar
tim is slUreglerimize entegre edilmektedir. 2025 yil igerisinde is etigi ve uyum

farkindaligini artirmak amaciyla toplam 390 calisanimiza 195 saat egitim verilmistir.

Etik ilkelere uyumun gozetimi Etik Kurulumuz tarafindan yUrutulmektedir. Kurulumuz,
Calisan ve Organizasyonel Gelisim Genel Mudur Yardimcisi baskanliginda U¢ uUyeden
olusmakta; Hukuk MUsavirimiz kurul Gyesi, ic Denetim Mudurimuz ise Genel Sekreter
olarak goérev yapmaktadir. Kurul tarafindan; calisanlarimizin etik kurallar konusunda
bilgilendirilmesi, etik ihlal bildirimlerinin degerlendirilmesi, gerekli incelemelerin
yurutulmesi ve sonuglarin raporlanmasi saglanmaktadir.

Calisanlarimiz ve tum paydaslarimiz tarafindan etik ilkelere aykiri oldugu dusunulen
durumlar, etik.kurul@kocaersteel.com adresi Uzerinden guvenli ve gizlilik esasina uygun
sekilde Etik Kurulumuza iletilebilmektedir. Yapilan tim bildirimler gizlilik ve tarafsizlik
ilkeleri cercevesinde degerlendirilmekte, etik ilkelere aykiri bir durum tespit edilmesi
halinde Disiplin Yonetmeligimiz dogrultusunda ilgili surecler isletilmektedir.

is ortaklarimizdan etik kurallarimiza uygun hareket etmeleri beklenirken; gizlilik, kisisel
verilerin korunmasi ve bilgi gUvenligi konularinda gerekli kontrol mekanizmalari
uygulanmaktadir.

2025 yili raporlama dénemi boyunca etik kurallarin ihlaline iliskin herhangi

bir bildirim alinmamis ve vaka tespit edilmemistir.

2.5.1. Rugvet ve Yolsuzlukla MUcadele

Kurumsal durUstlik ve adil is yapis kultlru, operasyonel mukemmelligimizin ve
paydaslarimiza verdigimiz gUvenin temel unsuru olarak kabul edilmektedir. Bu
dogrultuda, risvet ve yolsuzlugun her turlistiine karsi "Sifir Tolerans" ilkesiyle
hareket edilmekte; bu tavizsiz durus yalnizca kendi bunyemiz igin degil,
tedarikgilerimizi ve tim is ortaklarimizi kapsayan ekosistemimizin tamami igin de
bir zorunluluk olarak degerlendirilmektedir.

Faaliyetler, kuresel standartlarda sekillendirilen RUsvet ve Yolsuzlukla Mucadele
Politikamiz ile Is Etigi Kurallari Kilavuzumuz uyarinca yUritilmektedir. Bu kapsamda;
haksiz bir avantaj, ayricalik veya menfaat dogurabilecek nakdi ¢demeler, hediyeler,
agirlama ve seyahat teklifleri gibi her turlG cikar iliskisi kesin bir dille yasaklanmistir.
Toplumsal sorumluluk anlayisimiz dogrultusunda gerceklestirilen tium bagdis ve
yardimlar ise kurumsal politikalarimizin cizdigi sinirlar dahilinde, tamamen seffaf ve
hesap verebilir streclerle yonetilmektedir.

Etik ilkelerimizi zedeleyecek nitelikteki her turlt stupheli durum veya hak ihlali ihtimali,
paydaslarimiz tarafindan etik.kurul@kocaersteel.com adresi Uzerinden Etik Kurulumuza
dogrudan iletilebilmektedir. Paylasilan tum bildirimler, gizlilik esasiyla ve titizlikle
incelenerek aninda aksiyona déonusturtlmektedir.

2025 yili raporlama doneminde sirketimiz faaliyetlerinde risvet veya

yolsuzlukla ilgili dogrulanmis herhangi bir ihbar kaydi veya vaka tespit
edilmemistir. Ayrica aciimis herhangi bir kamu davasi bulunmamaktadir.

2.5.2. Rekabete Aykiri Davranisla MUcadele

Adil rekabet ilkelerine baglihk, Kocaer Celik'in etik is yapis anlayisinin temel
unsurlarindan biri olarak kabul edilmektedir. Faaliyetler; Rekabet Politikamiz, Adil
Rekabet ve Fikri Mulkiyetin Korunmasi ilkelerimiz, Rekabet Hukuku kapsaminda
yururlukteki mevzuata uygun sekilde yurUtulmekte, tim is iliskilerinde durUstluk,
seffaflik ve esit rekabet ilkeleri esas alinmaktadir.

Piyasa kosullarini olumsuz etkileyebilecek tekellesme, kartellesme, pazar paylasimi veya
diger rekabete aykiri uygulamalara karsi sifir tolerans yaklasimi benimsenmektedir.
Rekabet hukuku agisindan risk olusturabilecek durumlarda surecler, Hukuk
Musavirligimiz ve Etik Kurulumuzun degerlendirmeleri dogrultusunda yurutulmekte;
gerekli gorulen durumlarda uzman goruslerinden yararlaniimaktadir.

2025 yili raporlama ddneminde Rekabet Politikamiz kapsaminda herhangi bir ihlal
tespit edilmemis olup, rekabet hukukuna iliskin herhangi bir idari yaptirim veya dava ile
karsilasiimamistir.
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https://www.kocaersteel.com/uploads/2026/07/po001-1-rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi.pdf
https://www.kocaersteel.com/uploads/2026/07/ikkl001-3-is-etigi-kurallari-kilavuzu-3.pdf
https://www.kocaersteel.com/uploads/2024/09/rekabet-politikasi.pdf
https://www.kocaersteel.com/uploads/2024/09/rekabet-politikasi.pdf

2.6. Bilgi Guvenligi

Dijital donusum calismalarinin hiz kazanmasiyla birlikte bilgi guvenligi, kurumsal yonetim anlayisimizin
temel unsurlarindan biri olmaya devam etmektedir. Bilgi varliklarimizin gizliliginin, bGtdnlagunin ve
erisilebilirliginin korunmasi amaciyla bilgi guvenligi strecleri ISO/IEC 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi ve Bilgi Guvenligi Politikamiz dogrultusunda yuruttlmekte; is strekliligini etkileyebilecek risklere
karsi gerekli kontrol mekanizmalari uygulanmaktadir. Bu kapsamda, yalnizca sirketimize ait verilerin
degil, tum paydaslarimizin bilgi varliklarinin korunmasi da éncelikler arasinda yer almaktadir.

Bilgi guvenligi riskleri, kurumsal risk yonetimi yaklasimimiz kapsaminda duzenli olarak
degerlendirilmekte ve ilgili sUrecler dogrultusunda yonetilmektedir. Olasi tehditlerin erken tespit
edilmesine yonelik kontroller uygulanirken, bilgi gtvenligi ihlali olusturabilecek durumlarda gerekli
incelemeler gercgeklestiriimekte ve uygun duzeltici ile dnleyici faaliyetler hayata gegirilmektedir.

Bilgi teknolojileri altyapisinin guvenilirliginin artirilmasi amaciyla yazilim ve donanim sistemleri
duzenli olarak guncellenmekte; ag guvenligi, erisim yonetimi ve siber guvenlik uygulamalari strekli
gelistirilmektedir. Bilgi sistemlerinin glvenligi, bagimsiz uzmanlar tarafindan gergeklestirilen periyodik
sizma testleri ve teknik kontroller ile duzenli olarak degerlendirilmektedir.

Kisisel verilerin korunmasina iliskin tum faaliyetler, 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu (KVKK) ve ilgili mevzuat dogrultusunda yurutulmekte; kisisel verilerin islenmesi,
saklanmasi ve korunmasina yonelik strecler yasal yukimlultkler cergevesinde yonetilmektedir.
Bilgi guvenligi kaltaranun kurum genelinde yayginlastiriimasi amaclyla
calisanlarimiza  yonelik  farkindalik  ¢alismalari  duzenli  olarak  gergeklestirilmektedir.

Oryantasyon programlari kapsaminda verilen zorunlu egitimlerin yani sira, calisanlarimizin bilgi
guvenligi ve kisisel verilerin korunmasi konularindaki bilgi duzeyinin artiriimasina yonelik egitim
faaliyetleri yUrutulmektedir. 2025 yili icerisinde 704 calisanimiza toplam 704 saat bilgi gtvenligi
egitimi verilmistir.

2.7. Surdurulebilir Deger Zinciri ve Tedarik Yonetimi

Sdarddurulebilir deger yaratma anlayisimiz dogrultusunda, tedarik zincirimiz kalite, maliyet
ve teslimat performansinin yani sira gevresel, sosyal ve yonetisim kriterlerini de dikkate alan
butuncul bir yaklasimla yonetilmektedir. Tedarikgilerimizle kurulan uzun vadeli is birlikleriyle
operasyonel surekliligimizin, strdurulebilirlik hedeflerimizin ve paydaslarimiz icin yaratilan
degerin desteklenmesi amaclanmaktadir.

Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi Politikamiz dogrultusunda, tedarik zincirimiz boyunca
cevresel, sosyal ve yonetisim performansinin gelistirilmesi desteklenmektedir. Tedarikgilerimizin
surdurulebilirlik performansi dlzenli olarak dederlendirilmekte; sera gazi emisyonlari, karbon ayak
izi yonetimi, is saghgi ve guvenligi uygulamalari, cevresel performans, etik is anlayisi ve toplumsal
sorumluluk gibi kriterler degerlendirme sUrecglerine entegre edilmektedir. Ayni zamanda
tedarikgilerimizin strdurulebilir dretim uygulamalari, insan haklari, is saghgi ve guvenligi ile etik
is yapis ilkelerine uyumlari duzenli olarak takip edilerek surekli gelisimleri desteklenmektedir.

Uretim suarekliligi acisindan kritik éneme sahip tedarikcilerimiz, belirlenen kriterler
dogrultusunda yilda iki kez performans degerlendirmesine tabi tutulmaktadir.
2025 yilinda mevcut tedarikgi degerlendirme sureclerimiz gézden gegirilerek "Yeni Hammadde
- Yeni Tedarik¢i Deneme ve Devreye Alma Prosedurl" yururlige alinmistir.

Bu sayede yeni hammadde ve yeni tedarikgilerin degerlendiriimesine yonelik mevcut uygulamalar
standartlastiriimis, strdurulebilirlik kriterlerinin degerlendirme sureclerindeki agirhigi artirilmis ve
karar alma mekanizmalari daha sistematik bir yapiyla desteklenmistir. ProsedUr kapsaminda yeni
tedarikgiler; kalite, teknik uygunluk, guvenilirlik ve strdurulebilirlik kriterleri agisindan gok disiplinli
bir degerlendirme surecine tabi tutulmakta, deneme Uretimleri ve performans degerlendirmeleri
sonrasinda uygun bulunan tedarikciler onayli tedarikgi listesine dahil edilmektedir.

Tedarik zinciri boyunca cevresel, sosyal ve yonetisim ilkelerinin yayginlastiriimasi amaciyla,
Kurumesal SurdUrulebilirlik Ozen Yukumlultga Direktifi (CSDDD) kapsamindaki beklentiler de
dikkate alinarak Tedarik¢i Davranis Kurallari (Supplier Code of Conduct) olusturulmustur. Tedarik
zincirinde yer alan tum is ortaklarindan; gcevrenin korunmasi, calisan haklari, insan haklari, is
sagligr ve guvenligi, is etigi ve mevzuata uyum konularinda belirlenen ilkelere uygun hareket
etmeleri beklenmektedir. Zorla galistirma, ¢ocuk isciligi, ayrimcilik ve glvenli olmayan ¢alisma
kosullarina karsi sifir tolerans yaklasimi benimsenmekte ve bu konulardaki beklentiler Tedarikgi
Davranis Kurallary, ilgili politikalar ve sézlesmeler araciligiyla tedarikgilere aktariimaktadir. Tedarikgi
degerlendirme surecleri bu kurallar dogrultusunda gelistiriimekte ve ESG kriterlerinin tedarik
zinciri genelinde daha sistematik ve izlenebilir bicimde ele alinmasi amaglanmaktadir.

Gergeklestirilen degerlendirme ve denetimlerde uygunsuzluk tespit edilmesi halinde ilgili
tedarikcilerden duzeltici ve dnleyici faaliyet planlari talep edilmekte, bu faaliyetlerin uygulanmasi
takip edilmektedir. Uygunsuzluklarin giderilmemesi veya tekrarlanmasi durumunda ise ilgili
tedarikgilerle yUrutulen is iliskileri yeniden degerlendirilmektedir.
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DONUSUMUN
oyt

Nereye gitmek istedigimizi
belirliyoruz.
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3.1. Surdurulebilirlik Yaklasimimiz,
Organizasyonumuz ve Stratejimiz

3.1.1. Sarduarulebilirlik Yaklasimimiz

Kocaer Celik'te surdurulebilirlik, uzun vadeli deger yaratma
anlayisinin ayrilmaz bir pargasi olarak ele alinmaktadir.
Faaliyetler; cevresel, sosyal ve yonetisim ilkeleri dogrultusunda
yonetilmekte, ekonomik buyumenin cevresel sorumluluk ve
toplumsal fayda ile birlikte gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Surdurulebilirlik yaklasimi; seffaflik, hesap verebilirlik, etik
is anlayisi, kapsayicilik ve surekli gelisim ilkeleri Uzerine insa
edilmistir. is streclerinde cevresel etkilerin azaltiimasi, dogal
kaynaklarin verimli kullanilmasi, c¢alisanlarin gelisiminin
desteklenmesi ve tUum paydaslarla glvene dayali iligskilerin
surdurulmesi temel 6ncelikler arasinda yer almaktadir.

Birlesmis  Milletler ~ SuUrdurulebilir  Kalkinma  Amaglari
(SKA), Paris Anlasmasi hedefleri ve ulusal surdurulebilirlik
oncelikleri stratejik yaklasimin sekillendiriimesinde referans
alinmaktadir. Bu kapsamda iklim degisikligiyle mucadele,
dongusel ekonomi uygulamalarinin yayginlastirilmasi, enerji
ve su verimliliginin artirilmasi, insan haklarina saygili calisma
ortaminin guglendirilmesi ve guglu yonetisim uygulamalarinin
gelistirilmesi surdurulebilirlik ¢alismalarimizin temel odak
alanlarini olusturmaktadir.

iklim degisikligiyle mucadele, strdUrulebilirlik stratejimizin
temel oOncelikleri arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda,
sera gazl emisyonlarinin azaltilmasina yodnelik c¢alismalar
kararlihkla strdUrulmekte; SBTi tarafindan dogrulanan hedefler
dogrultusunda 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulasiimasi
hedeflenmektedir. Enerji dontsumunu desteklemek amaciyla
2030 yilina kadar elektrik tuketiminin tamaminin yenilenebilir
enerji kaynaklarindan karsilanmasi amacglanirken, dusuk
karbonlu ve dongusel ekonomi ilkelerini esas alan Uretim
ve is modellerinin yayginlastiriimasina yonelik c¢alismalar
yurutulmektedir.

Surdurulebilirlik performansi, uluslararasi raporlama standartlari
dogrultusunda duzenli olarak izlenmekte, elde edilen sonuglar
stratejik karar alma sUreclerine entegre edilmekte ve surekli
iyilestirme yaklasimiyla degerlendirilmektedir.

SBTi tarafindan dogrulanan bilim temelli hedeflerimiz dogrultusunda, 2050
yilina kadar net sifir emisyona ulasmayi ve dusuk karbonlu uretim
anlayisiyla surdurulebilir deger yaratmayi hedefliyoruz.

Detayl bilgiye 3.4. Surdurulebilirlik Hedeflerimiz bolumtnden
ulasabilirsiniz.
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3.1.2. SUrdurulebilirlik Organizasyon Yapisi

Surdurulebilirlik faaliyetlerinin yonetisimi, Yonetim Kurulu gézetiminde, Genel Mudur baskanlhginda
faaliyet gosteren Surdurulebilirlik Kurulu tarafindan yurutUlmektedir. Kurul; sirket genelinde
surdurulebilirlik stratejisinin uygulanmasini, performansin izlenmesini, 6ncelikli konularin
degerlendirilmesini ve surdurulebilirlik hedeflerine yonelik gelisimin takip edilmesini saglamaktadir.

2025 yilinda yururltkte bulunan Strdurulebilirlik Yonetim Prosedlru dogrultusunda faaliyet gosteren
Kurul; insan Kaynaklari, Mali isler, Bilgi Teknolojileri, Yatirimci iliskileri, ic Denetim, Uretim, Planlama,
Lojistik, Satin alma, Kalite Kontrol, Se¢ ve Enerji Yonetimi, Satis ile operasyonel birimler basta olmak
Uzere sirket genelindeki farkl fonksiyonlardan temsilcilerin katilimiyla 22 temsilciden olusturulmustur.
Kurul, surdurulebilirlik stratejisinin uygulanmasina yonelik kararlar almakta, performansi izlemekte
ve gerekli gérulen konularda galisma gruplari olusturarak faaliyetleri yonlendirmektedir.

Surdurilebilirlik Kurulu, sirketin cevresel, sosyal ve yonetisim performansinin stratejik duzeyde
gozetiminden, surdurulebilirlik stratejisinin uygulanmasinin degerlendirilmesinden ve surekli
iyilestirme yaklasiminin yonlendirilmesinden sorumludur. Kurul, surdurulebilirlik hedefleri
dogrultusunda politika ve uygulamalari dtzenli olarak gézden gegirmekte, performans sonuglarini
degerlendirmekte ve dncelikli iyilestirme alanlarina iliskin kararlar almaktadir.

Kurul ayrica, strdurulebilirlik yaklasiminin sirket stratejisi ve is sUrecleriyle uyumunu gozetmekte;
ulusal ve uluslararasi gelismeler, duzenleyici beklentiler ve iyi uygulamalari degerlendirerek stratejik
karar alma sureclerine yon vermektedir. Paydaslardan elde edilen geri bildirimler de surdurulebilirlik
yaklasiminin gelistiriimesine katki saglayacak sekilde kurul tarafindan degerlendirilmektedir.

is Kanunu, Iis Saghgi ve Guvenligi ile cevre mevzuati basta olmak Uzere yururlUkteki yasal
yUkumluluklere uyumun desteklenmesi kapsaminda gerekli calismalar takip edilmekte; intiyac
duyulan konularda Yonetim Kurulu'na degerlendirme ve 6neriler sunulmaktadir.

Suardurulebilirlik Kurulu'nun gcalismalarina operasyonel duzeyde destek veren Yonetim Sistemleri
ve Surdurulebilirlik Departmani; surdurulebilirlik stratejisinin uygulanmasi, ESG performansinin
izlenmesi, surdurulebilirlik verilerinin yonetimi, raporlama streclerinin yarttdlmesi ile ilgili birimler
arasindaki koordinasyonun saglanmasindan sorumludur. Departman, strdurulebilirlik politika
ve hedeflerinin sirket genelinde uygulanmasini takip etmekte, performans gostergelerinin
izlenmesini koordine etmekte ve surdUrulebilirlik performansinin uluslararasi raporlama standartlari
dogrultusunda raporlanmasina yonelik ¢calismalari ydrutmektedir.

2025 yili itibarlyla departman; bir Mudur liderliginde, bir Katilim Sistemleri ve Organizasyonel Gelisim
Yoneticisi ve iki SUrdurulebilirlik Uzmanindan olusan dort kisilik organizasyon yapisiyla faaliyetlerini
surdurmektedir.

3.1.3. Surdurulebilirlik Stratejimiz

Kocaer Celik'te surdurulebilirlik stratejisi; uzun vadeli deger yaratma anlayisini destekleyen kurumsal
yonetim yaklasiminin temel unsurlarindan biri olarak ele alinmaktadir. Stratejinin olusturulmasi
ve gelistirilmesi sUrecinde faaliyet gosterilen sektorun dinamikleri, paydas beklentileri, dncelikli
surdurulebilirlik konulari, kuresel egilimler, iklim ve doga ile iliskili risk ve firsatlar ile yuUrurlukteki
ulusal ve uluslararasi duzenlemeler birlikte degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda surdurulebilirlik,
yalnizca gevresel ve sosyal etkilerin yonetimiyle sinirli olmayip, yatirrm kararlarindan operasyonel
sureclere, risk yonetiminden kurumsal yonetisime kadar tUm is sureclerine entegre edilmektedir.

Stratejimiz; ¢evresel, sosyal ve yénetisim olmak Uzere birbirini tamamlayan Uc¢ temel eksen
Uzerine yapilandiriimistir. Cevresel Eksende; iklim degisikligiyle mucadele, enerji donusumd,
yenilenebilir enerji kullanimi, su yonetimi, dongusel ekonomi uygulamalari, dogal kaynaklarin
verimli kullanimi ve biyogesitliligin korunmasi 6nceliklendirilmektedir. Sosyal eksende ¢alisanlarin
sagligr ve guvenligi, insan haklarina saygi, calisan gelisimi, firsat esitligi, cesitlilik ve kapsayicilik ile
paydas katiliminin guglendirilmesine odaklaniimaktadir. Yonetisim ekseninde ise etik is anlayisi,
seffaflik, hesap verebilirlik, kurumsal yonetisim ilkeleri, etkin risk yonetimi, mevzuata uyum ve veri
guvenilirliginin saglanmasi temel 6ncelikler arasinda yer almaktadir.

Surdurulebilirlik stratejisinin uygulanmasi, sirket politika ve hedefleri dogrultusunda belirlenen
performans godstergeleri araciigiyla izlenmektedir. Stratejik onceliklere iliskin  gelismeler
Suardurllebilirlik Kurulu tarafindan duzenli olarak dederlendirilmekte; politika, hedef ve uygulamalar
performans sonuglari dogrultusunda goézden gegirilerek ihtiyag duyulan iyilestirme calismalari
planlanmaktadir. Boylece surdurulebilirlik yaklasiminin degisen kosullara uyumu desteklenirken,
sirketin uzun vadeli dayanikliliginin ve rekabet glcUnUn artirilmasi hedeflenmektedir.

iklim degisikligi ve doga ile iliskili risk ve firsatlar, kurumsal risk yénetimi sireclerinin ayrilmaz bir
parcasi olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda gergeklestirilen TCFD ve TNFD analizlerinden
elde edilen ¢iktilar dogrultusunda fiziksel ve gegis riskleri ile dogaya iliskin risk ve firsatlar farkli
senaryolar altinda analiz edilmekte; sonuglar yatirrm planlamasi, is surekliligi, operasyonel karar
alma surecleri ve iklim uyum calismalarina entegre edilmektedir. Risk ve firsat degerlendirmeleri
dUzenli olarak gézden gegirilerek stratejik karar alma surecleri desteklenmektedir.

iklim hedeflerimiz dogrultusunda sera
taahhutlerimiz Science Based Targets initiative (SBTi)
kapsamda net sifir emisyon hedefi dogrultusunda enerji verimliliginin artirilmasi,
yenilenebilir enerji  kullaniminin  yayginlastiriilmasi, kaynak verimliliginin  gelistirilmesi
ve duUsuk karbonlu Uretim uygulamalarinin  desteklenmesine yonelik  calismalar
yUrutulmektedir. Ayni zamanda surddrulebilirlik stratejimiz, Birlesmis Milletler Sardurulebilir
Kalkinma Amaglari  (SKA) ile uyumlu sekilde uygulanmakta; ekonomik buUytmenin
cevresel sorumluluk ve toplumsal fayda ile birlikte gergeklestiriimesi hedeflenmektedir.

gazi emisyonlarinin  azaltilmasina  yoénelik

tarafindan dogrulanmistir. Bu

Surdurulebilirlik performansinin gelistiriimesi amaciyla ulusal ve uluslararasi raporlama standartlari,
duzenleyici gelismeler ve sektorel iyi uygulamalar yakindan takip edilmekte; paydaslardan elde
edilen geri bildirimler, performans sonuclari ve ortaya cikan yeni risk ve firsatlar dogrultusunda
stratejik oncelikler duzenli olarak degerlendirilmektedir. Bu yaklasim sayesinde surdUrulebilirlik
ilkelerinin kurum kultdrinun ayrilmaz bir pargasi olarak benimsenmesi ve uzun vadeli deger
yaratma kapasitesinin guglendirilmesi amaglanmaktadir.
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3.2. Kocaer Yonetim ve Mukemmellik Sistemi (KYMS)

Kocaer, surdurulebilir  bUyume yaklasimini  yalnizca finansal sonuglarla  degil;
operasyonel verimlilik, kaynaklarin etkin kullanimi, surekli iyilestirme ve paydaslar
icin uzun vadeli deger yaratma hedefleriyle birlikte ele almaktadir. Bu yaklasim
dogrultusunda gelistirilen Kocaer Yonetim ve Mikemmellik Sistemi (KYMS), sirketin
stratejik onceliklerinin is sureclerine aktarilmasini ve surdurulebilirlik hedeflerinin
gunluk operasyonlarla butunlestirilmesini  saglayan kurumsal ydnetim c¢ergevesidir.

KYMS; sirketin misyonu, vizyonu ve degerleri temelinde stratejik planlama, hedeflerle
yonetim, is planlarinin olusturulmasi ve performansin izlenmesi sUreglerini butUncul
bir yapida bir araya getirmektedir. Sistemm kapsaminda yalin yodnetim, sureg
yonetimi, dijital donusum, fikir ve proje yoénetimi, takdir ve tanima uygulamalari
ile denetim mekanizmalari birbirini destekleyen unsurlar olarak ele alinmaktadir.

Sistemin temel amacglarindan biri, is sUreclerindeki kayip ve verimsizlik alanlarinin belirlenerek
sistematik bi¢cimde azaltilmasidir. Bu kapsamda yalin Uretim ve yalin yonetim araglarindan
yararlanilmakta; streclerin etkinligi, kaynak kullanimi ve operasyonel performans dizenli olarak
degerlendirilmektedir. Dijital ¢ézUmlerle desteklenen uygulamalar sayesinde sureclerin daha
izlenebilir, dlculebilir ve yonetilebilir hale getirilmesi hedeflenmektedir.
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KYMS'nin etkin uygulanmasi amaciyla ¢alisanlarin stirece katilimi tesvik edilmekte; bilgi, yetkinlik
ve farkindalik duzeylerinin gelistiriimesine yonelik egitim ve gelisim faaliyetleri yurttulmektedir.
Farkli birimlerin ortak hedefler dogrultusunda ¢alismasini destekleyen bu yapl, strekli iyilestirme
kultdrunun kurum genelinde yayginlastiriimasina katki saglamaktadir.

Kocaer, KYMS araciligiyla operasyonel mukemmellik ile sUrdurulebilirlik yonetimini ayni cati
altinda bulusturmayi; degisen kosullara uyum saglayabilen, 6grenen ve surekli gelisen bir
organizasyon yapisi olusturmayi amaclamaktadir. Sistemin ciktilar, sirketin stratejik karar alma
sureclerinin ve surddrulebilir deger yaratma kapasitesinin guglendirilmesinde kullaniimaktadir.

3.3. Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Matrisi
Kilit Paydaslarimiz

YONETIM KURULU YATIRIMCILAR iS ORTAKLARI CALISANLAR
o . ) SIVIL TOPLUM .
TEDARIKGILER MUSTERILER KURULUSLARI (STK) JIBANKALAR/FINANS
/MESLEK ODALARI KURULUSLARI
. *Paydas listesi herhangi
SetolRip i) ORI 2 1 bir 6ncelik siralamasi
KURULUSLARI KURULUSLARI AKADEMI

icermemektedir.

Paydas katihmi, surdurllebilirlik stratejimizin  gelistirilmesi, uygulanmasi ve godzden
gecirilmesinde temel girdi mekanizmalarindan biri olarak degerlendirilmektedir. ic ve dis
paydaslarimizin beklenti, gorus ve oncelikleri; anketler, toplantilar, cevrim ici goérusmeler, musteri
ziyaretleri, tedarikci degerlendirmeleri ve diger iletisim kanallari araciligiyla ele alinmakta ve
degerlendirilmektedir. Elde edilen geri bildirimler; surdurulebilirlik stratejimizin gelistirilmesi,
oncelikli strdurulebilirlik konularinin belirlenmesi, risk degerlendirme ¢alismalari ve kurumsal
karar alma sUreclerinde dikkate alinmaktadir.

Oncelikli sardurtlebilirlik konularinin belirlenmesine 2024 yilinda gerceklestirilen kapsamli
degerlendirmede; 132 i¢c paydas ve 176 dis paydas olmak Uzere toplam 308 paydasin gdorusu
alinmis; elde edilen sonuglar sirket stratejisi, sektorel gelismeler ve paydas beklentileri
dogrultusunda degerlendirilerek dncelikli surdurulebilirlik konulari belirlenmistir.

Belirlenen oncelikli strdurulebilirlik konulari, 2025 yilinda da surdurulebilirlik stratejimizin
uygulanmasina ve performans yonetimi suUreclerimize yon vermeye devam etmistir.
Onceliklendirme calismasi, paydas beklentileri, is stratejimiz ve degdisen surdurulebilirlik
gundemi dogrultusunda iki yilda bir glncellenmektedir.
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1. Cevresel, Sosyal ve Yonetisim Risklerinin Yonetimi
2. iklim Degisikligi Risk Yénetimi

3. Surdurulebilirlik Farkindahginin Artirilmasi
4. SUrdurulebilirlik Yonetimi

5. Surdurulebilir Tedarik Zinciri

6. Enerji Yonetimi ve Yenilenebilir Enerji Kullanimi
7. Dogal Kaynaklarin Verimli Kullanilmasi

8. DéngUsel Ekonomi

9. Cesitlilik ve Firsat Esitligi

10. Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltilmasi

1. Cahsan Gelisimi

12. is Sagligi ve Guvenligi

13. Toplumsal Katki

14. Cevresel Performansin Paylasiimasi

15. Kirliligin Onlenmesi

16. Calisan Refahi

17. Atiklarin Azaltilmasi

18. Biyogesitliligin Korunmasi

19. Urin Kalitesi

20. MUsteri Memnuniyeti

21. Yerel Ekonomiye Katki

22. Finansal Performans

23. Dijital DonUsum

24. is Etigi ve Kurumsal Politikalar

25. Veri Guvenligi
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3.4. Surdurulebilirlik Hedeflerimiz

Surdurulebilirlik hedeflerimiz; 6ncelikli strdurulebilirlik konularimiz, kurumsal stratejimiz, paydas beklentileri ile ulusal ve uluslararasi surdurulebilirlik taahhUtlerimiz dogrultusunda,
Birlesmis Milletler StrdUrulebilir Kalkinma Amaclari (SKA'lar) ile uyumlu olarak belirlenmektedir. iklim degisikligiyle micadeleye yénelik sera gazi emisyon azaltim hedeflerimiz, Bilim Temelli

Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan dogrulanan kisa vadeli ve net sifir hedeflerimiz dogrultusunda kurumsal planlama ve karar alma sUreclerine entegre edilmis ve bu dogrultuda Sera Gazi
Emisyon Hedeflerimiz guncellenmistir.

Cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda olusturulan hedefler; kisa, orta ve uzun vadeli bir bakis acisiyla tanimlanmakta, belirlenen performans gostergeleri (KPI'lar) araciligiyla dtzenli olarak
izlenmekte ve elde edilen sonuclar dogrultusunda gdzden gegirilmektedir.

Hedeflerimizin uygulanmasina yonelik aksiyonlar, ilgili is birimlerinin sorumlulugunda yuruttlmekte; ilerleme durumu Surdurulebilirlik Kurulu tarafindan degerlendirilerek surdurulebilirlik
performansinin surekli iyilestiriimesi desteklenmektedir.

Asagida, surdurulebilirlik stratejimizi destekleyen temel hedeflerimiz, bu hedeflere iliskin performans gdstergeleri ve uygulanmasina yonelik baslica aksiyonlar yer almaktadir.
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3.4.1. Strateji ve Yol Haritasi - Cevre

ONCELIKLi KONU

Sera Gazi

Emisyonlari

Sera Gazi

Emisyonlari

Sera Gazi

Emisyonlari

Sera Gazi
Emisyonlari

Sera Gazl

Emisyonlari

Sera Gazi

Emisyonlari

VADE

HEDEF

Kapsam 1ve
Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarinin
azaltiimasi

KPI

2030 yilina kadar Kapsam 1ve Kapsam 2
sera gazi emisyonlarinin 2022 baz yilina

gore mutlak olarak %42 azaltiimasi

AKSIYON

- Emisyon kaynaklarinin dtzenli olarak 6lgtlmesi, dogrulanmasi ve yuksek emisyonlu faaliyetler icin azaltim planlarinin

hazirlanmasi 7ot

~\I’r

B

- Basingli hava, HVAC, aydinlatma, yalitim, atik isi geri kazanimi, enerji verimli motorlar ve proses optimizasyonu
uygulamalarinin yayginlastirilmasi

- RekUperator ve rejeneratif bruldr sistemlerinin gelistirilmesi B,
- Direkt sarj ve sicak sarj uygulamalarinin gelistirilmesi

- Cati GES, arazi GES ve JES yatirimlarinin hayata gegirilmesi

- Elektrikli arag ve forklift kullaniminin yayginlastirilmasi

- Teknik ve ekonomik uygulanabilirlik dogrultusunda yesil hidrojen kullanim olanaklarinin degerlendirilmesi

SKA

Qi
VEAIAP

&3

Kapsam 3 sera
gazi emisyon
yogunlugunun
azaltilmasi

2030 yilina kadar satilan her ton
celik basina Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarinin 2022 baz yilina gére

%51,6 azaltilmasi

- Kapsam 3 emisyon kaynaklarinin kategori bazinda hesaplanmasi ve izlenmesi

- Tedarikgilerle emisyon azaltimi ve enerji verimli ekipman tasarimi konusunda is birliklerinin gelistirilmesi
- Satin alinan mal ve hizmetlerde distk karbonlu segeneklere éncelik verilmesi

- Urtinlerde geri dénusturilmus malzeme igeriginin artirilmasi

- Urdin tagimaciliginda dustuk emisyonlu ve alternatif yakitl tasima yéntemlerinin yayginlastiriimasi o
- Lojistik rotalarinin ve tasima kapasitelerinin optimize edilmesi

- Tedarik zinciri paydaslarinin iklim hedefleri belirlemelerinin tesvik edilmesi

Kapsam 1ve
Kapsam 2
emisyonlarinda
net sifir hedefiyle
uyumlu azaltim
saglanmasi

2050 yilina kadar Kapsam 1ve Kapsam 2
sera gazi emisyonlarinin 2022 baz yilina

gore mutlak olarak %90 azaltiimasi

- Uretim sureclerinde duistk karbonlu ve yenilikci teknolojilerin yayginlastiriimasi

- Direkt haddeleme, termomekanik haddeleme, normalizeli haddeleme, ferritik haddeleme ve dogrudan su
verme-temperleme gibi yenilikgi Gretim tekniklerinin gelistirilmesi

- Yenilenebilir enerji yatirimlarinin genisletilmesi 1352,
- Fosil yakit kullanan proseslerin elektrifikasyonu ve dustk karbonlu yakitlara déntsttralmesi

- Yesil hidrojen ile karbon yakalama, kullanma ve depolama teknolojilerinin teknik ve ekonomik uygulanabilirliginin

degerlendirilmesi

Kapsam 3
emisyonlarinda
net sifir hedefiyle

uyumlu azaltim

2050 yilina kadar Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarinin 2022 baz yilina gére

mutlak olarak %97 azaltilmasi

- DUsUk karbonlu hammadde ve hizmet tedarikinin yayginlastiriimasi
- Tedarikgilerin bilim temelli emisyon azaltim hedefleri belirlemelerinin tesvik edilmesi
- DUsuik karbonlu lojistik uygulamalarina gegis yapilmasi

- Uruinlerin dénguselliginin ve geri dénusturtlmus icerik oraninin artiriimasi
o
TR

- Deger zinciri boyunca emisyon azaltim performansinin izlenmesi

[
i

L P 2

saglanmasi
- Bilim temelli hedeflerde 6ngorulen azaltimlar gergeklestirildikten sonra kalan emisyonlar icin kalici karbon giderme @
yontemlerinin degerlendirilmesi

Bilim temelli - SBTi hedeflerine yonelik yillik - SBTi hedefleri dogrultusunda yillik emisyon performansinin takip edilmesi

iklim hedeflerinin
izlenmesi ve
seffaf bicimde
raporlanmasi

ilerlemenin Kapsam 1, Kapsam 2 ve
Kapsam 3 bazinda izlenmesi

- Sera gazi envanterinin yillik olarak
hesaplanmasi ve dogrulanmasi

- iklim performansinin ilgili raporlama

platformlari araciligiyla agiklanmasi

- CDP iklim Degisikligi bildirimlerinin strdirilmesi
- TCFD ve TSRS 2 ile uyumlu iklim agiklamalarinin gerceklestiriimesi 13k
- TNFD kapsaminda dogayla baglantili risk, firsat, bagimlilik ve etkilerin degerlendirilmesi

Yenilenebilir
kaynaklardan
elektrik tedarikinin

artirilmasi

2030 yilina kadar kullanilan elektrigin
%100'Unun yenilenebilir enerji

kaynaklarindan karsilanmasi

- Cati GES, JES ve arazi GES yatirimlarinin planlanan takvim dogrultusunda devreye alinmasi
- Yenilenebilir enerji Gretimi ve tiketiminin dtzenli olarak izlenmesi

- ihtiyac duyulmasi halinde izlenebilir ve gtivenilir yenilenebilir enerji sertifikalarindan yararlaniimasi
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ONCELIKLi KONU

Enerji

Yonetimi

Dogal
Kaynaklarin
Verimli

Kullaniimasi

Dogal
Kaynaklarin
Verimli

Kullaniimasi

Dogal

Kaynaklarin
Verimli

Kullaniimasi

Dogal
Kaynaklarin
Verimli

Kullanilmasi

Dogal
Kaynaklarin
Verimli

Kullanilmasi

Dogal
Kaynaklarin
Verimli

Kullaniimasi

VADE

Orta Vade

HEDEF

Enerji tiketiminin
ve fosil yakit
bagimhhiginin
azaltiimasi

KPI

- 2030 yilina kadar yenilenemeyen enerji
tUketiminin 2022 baz yilina gére %100
azaltilmasi

- 2030 yilina kadar alternatif yakit
kullaniminin 2022 baz yilina gére %20
artiriimasi

- 2030 yilina kadar birim Uretim basina
enerji tiketiminin 2022 baz yilina gére

%35 azaltiimasi

- Enerji etutleri ve verimlilik artirici projelerin uygulanmasi
- Enerji verimli motor, aydinlatma, yalitim, basingli hava ve atik isi geri kazanim projelerinin yayginlastiriimasi
- Proses ve yardimcl tesislerde enerji performansinin dijital sistemler Gzerinden izlenmesi

- Fosil yakitlarin yerine kullanilabilecek dustik karbonlu alternatiflerin degerlendirilmesi

SKA

135

L 2
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Yagmur suyu
toplama
sistemlerinin

yayginlastiriimasi

+ 2030 yilina kadar Yagmur suyu
toplama sistemlerinin tim
fabrika/lokasyonlarda hayata gecirilmesi

ve gelistiriimesi

- Al/A3 yagmur suyu toplama projesi

- A3' de yapllacak olan sistem ile yangin hatti, proses suyu, agag sulama, vb.

- Al' e yapilacak olan depolama sistemi ile proses suyunu besleme

Kimyasal kullanim

oraninin azaltilmasi

- 2026 yilina kadar kimyasal kullanim

oraninin azaltilmasi

- KSM imalatta preslerin hepsinde %50 seyreltilmis bor yagi kullaniimaktadir. Bu kullanim otomatik dozaj puskurtme sistemi
ile kontrol altina alinacak ve boryadi 6zelinde %60, kullanilan tim kimyasallar bakimindan %10 azaltilacak.

- Bu proje ile Galvaniz yag alma (Clement G300) havuzlarinda kullanilan kimyasal kullanimi %5 azalacak olup toplama etkisi

%3 olacaktir.

- A3 bator lama boyama igin boya kazani projesi ile kullanilan boya 6zelinde %15 kimyasal toplaminda ise %3 azaltici katkisi ile

toplamda %15 azaltilacaktir.

TSUYE

STASION

]

Kaynak bazinda su
kullanim miktarinin
azaltilmasi

- 2030 yilina kadar kaynak bazinda su
kullanim miktarinin azaltiimasi

Su desarj
miktarinin

azaltilmasi

- 2025 yilina kadar su desarj miktarinin
2023 yil baz alinarak %17 oraninda

azaltilmasi

- Kullanim suyu ise evsel atiksu olarak desarj ediliyor. Kullanim suyu kaynakli olan su desarj miktarini azaltmak (yemekhane
ve duslarda, kullanim) i¢in bir proje (dus basliklari degisimi) gergeklestirilerek kullanim suyunda azalma gérulecektir. Bu da
desarj edilen evsel atiksu miktarini azaltacaktir.

- leri atiksu aritma tesisinin devreye alinmasi ile desarj edilen atik suyun Uretime beslenmesi (A2 proje)

TSV
STASION

Birim Uretim basina
su miktarinin

azaltilmasi

- 2025 yilina kadar birim Uretim basina
su kullaniminin 2023 yili baz alinarak

%17 oraninda azaltilmasi

- Su desarj miktarinin azaltilmasi igin yapilacak projelerin takibi i¢in online izleme sisteminin devreye alinmasi (ENERIFY)

Proseslerde geri
doénustarilen
toplam su oranini

artirllmasi

- 2030 yilina kadar proseste geri
doénustUrdlen toplam su oraninin 2023

yili baz alinarak %15 oraninda artirilmasi

- Yagmur suyu toplama projesi (A1/A3)

- leri atiksu aritma tesisinin devreye alinmasi ile desarj edilen atik suyun Uretime beslenmesi (A2 proje)

- Proses suyu toplama kanallari (Orn:U profil)
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ONCELIKLi KONU

Dongusel
Eki mi

Dongusel
Ekonomi

Dongusel
Ekonomi

Dongusel

Ekonomi

Dongusel
Ekonomi

Doéngusel
Ekonomi

Doéngusel
Ekonomi

Dongusel

Ekonomi

Doéngusel

Ekonomi

VADE HEDEF KPI AKSIYON SKA
Kisa Vade Cevresel Uriin - 2026 yilina kadar 5 adet Urtne cevresel
beyani bulunan Urdn beyani alinmasi
ardn sayisinin
artirllmasi
Kisa Vade Geri - 2026 yilina kadar geri dénusturulebilir
dénustarilebilir ambalaj malzemesi oraninin 2023 yili 12 e
ambalaj malzemesi baz alinarak %5 oraninda artirilmasi
oraninin artirilmasi
Kisa Vade Eko etiket bulunan - 2026 yilina kadar 1 adet trtne eko
uran sayisinin etiket uygulanmasi
artirilmasi
Kisa Vade Yasam doéngisa - 2026 yilina kadar yasam déngusu 12 2
e
analizinden gegen analizinden gegen Urln oraninin 2023 &)
ardn oraninin yili baz alinarak 5 adet artirilmasi
artinlmasi
Kisa Vade Geri kazanilan - 2028 yilina kadar geri kazanilan
atik miktarinin tehlikeli atik miktarinin 2023 yili baz
artinlmasi alinarak %10 oraninda artirilmasi
- 2028 yilina kadar geri kazanilan
tehlikesiz atik miktarinin 2023 yili baz
alinarak %10 oraninda artirilmasi
Kisa Vade Ara depolamaya - 2025 yilina kadar ara depolamaya -Kompost makinesi kapasite artirimi
goénderilen goénderilen evsel atik miktarinin 2023
atik miktarinin yili baz alinarak %15 oraninda artirilmasi
azaltilmasi
Kisa Vade Yeniden - 2025 yilina kadar yeniden T
kullanilan/geri kullanilan/geri dénusturilen atik o
donusturilen atik oraninin 2023 yil baz alinarak %15 CK)
oraninin artirilmasi oraninda artiriimasi
Kisa Vade GCevre egitimlerinin - 2025 yilina kadar gevre egitim 4 i
artiriimasi saatlerinin (kisi*saat) 2023 yili baz |!J|
alinarak %20 oraninda artirilmasi
Kisa Vade GCevre ileilgili - 2025 yilina kadar gevre ile ilgili
performansi performansi artirmak icin yapilan
artirmak igin yatirimlarin tutarlarinin 2023 yili baz [ Fricnad
yapilan yatirimlarin alinarak %15 oraninda artirilmasi
tutarlarinin
artirllmasi
Orta Vade Biyogesitliligin - 2026 yilina kadar biyogesitlilik ile ilgili kurum icinde veya kurum disinda gelistirilen en az 1 adet projeye destek olunulmasi

korunmasina
dair galigmalarin
yapilmasi

- Biyogesitlilik konusunda uluslararasi ¢capta faaliyet gosteren kuruluslarla is birliginin yapilmasi
- 2030 yilina kadar faaliyetlerin biyogesitlilik Gzerindeki etkilerini belirlemek igin biyogesitlilik etkilerinin dlctlmesi ve

yonetilmesi

15 s
g
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3.4.2. Strateji ve Yol Haritasi - Sosyal

ONCELIKLi KONU

Cesitlilik
ve Firsat

Esitligi

Cesitlilik ve
Firsat Esitligi

Galisma Orta Vade

Kosullari

HEDEF KPI
Cesitlilik, esitlik - Beyaz yaka kadin galisan oraninin
ve kapsayiciligin 2022 yil baz alinarak 2025'e kadar %35,
kurum kaltarine 2050'ye kadar %50 artirilmasi
entegre edilmesi - Ust ve orta duzey yénetici olan kadin

Galisan oraninin 2020 yili baz alinarak
2025'e kadar %30, 2050'ye kadar %40

AKSIYON

- imalatta Kadinin Guglendirilmesi Projesi
- T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, UNDP, TiSK

- *United Nations Development Programme

SKA

ToPLMSL
cisivr
iniéi

wS!

Galisma Orta Vade

Kosullari

Galisma Kisa Vade

Kosullar

Calisma Kisa Vade

Kosullari

Calisma Orta Vade

Kosullari

Kocaer Celik Hakkinda | Kurumsal Yonetisim |Strdurilebilirlik Stratejimiz | Ekonomik Performans | Cevresel Performans | Sosyal Performansimiz

artiriimasi
Gesitlilik, esitlik - Cinsiyet esitligi politikasinin insan kaynaklari ise alim streglerinde yer almasi
ve kapsayiciligin - Kadin Lider, kogluk, mentorluk programlari icin dis egitim veya danismanlik alinmasi I"',‘;Z:,E’(“y“ 10 S5
kurum kultarine - DEI (Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik) egitiminin egitim icerigi belirlenerek tim calisanlara verilmesi [
entegre edilmesi - DEI egitiminin egitim igerigi belirlenerek isbasi egitimlerine dahil edilmesi
Sirket blinyesinde -Calisan gérusleri anketinin igerik revizyonunun yapilmasi ve 2030 yilina kadar anketin her sene dijital olarak yapilarak
gergeklestirilen sonuglart ile ilgili gerekli aksiyonlarin alinmasi
calisan gorusleri
anketlerinin
sikliklarinin
artinlmasi
Calisan refahinin - 2030 yilina kadar ¢alisanlarin Psikolojik, Mali, Hukuki konulardaki kisisel sorunlarini gozmesinde bilgilendirme ve
artirilmasi danismanlik yapan 3. parti kuruluslarla anlasma yapilmasi (Kocaer Calisan Destek Hatti) T Pry—
Galisan geri - 2025 yilina kadar Personel Degerlendirme Sistemi'nin devreye alinmasi
bildirim sistemi
gelistirilmesi
insan Haklari - 2025 yilina kadar insan Haklari politikasinin hazirlanarak Kocaer web sitesinde yayimlanmasi
politikasinin
hazirlanmasi
Dijitallesmis iSG 2030 yilina kadar dijitallesmis ISG - E-learning internet Uzerinden kisiye 6zel atanmis genel is glvenligi egitimi
uygulamalarinin uygulamalarinin 2023 yili baz alinarak - Ziyaretgi ISG Bilgilendirme dijital uygulamasi
artirilmasi %50 oraninda artiriimasi

| Ekler

12



ONCELIKLI KONU VADE HEDEF KPI AKSIYON SKA
Calisma Orta Vade Kaza agirlik ve - 2035 yilina kadar kaza siklik oraninin
Kosullari kaza siklik oraninin Tin altina dusuralmesi ve kaza agirhk

azaltilmasi oraninin 50'nin altinda dusardlmesi
CGalisma Kisa Vade iSG egitim saatinin . 2025 yilina kadar ISG egitim saatlerinin - E-learning internet Uzerinden kisiye 6zel atanmis genel is gavenligi egitimi glummemin
Kosullar artirlmasi (Kisi*saat) 2023 yil baz alinarak %90 - Ziyaretgi iSG Bilgilendirme E

oraninda artiriimasi

Calisma Kisa Vade Guvenlik kaltara - 2025 yilina kadar gtvenlik Kaltira - Yonetim kademesinin rol model olmasi ve uygulamalara yonelik denetimi

Kosullar olusturulmasi olusturulmasi amaciyla gerceklestirilen - Tam caligsanlarin belirlenen uygulama ve metotlarla aktif katiliminin saglanmasi
amaciyla etkinlik sayisinin 2023 yili baz alinarak - Is guvenligi kaltaranun igsellestiriimesi,
gerceklestirilen O eI ARl - Gunluk Alt isveren is Basi Egitimleri Braai™*" §16 wl
etkinlik sayisinin - Performans 6lgum standartlari ve KPI'lar L
artirllmasi - Kaza Arastirma ve Raporlama

- Vardiya Basl Kontrolleri

- GUvensiz Kosul Avciligi

- Davranis Odakli Guvenlik

- Kocaer A B C iSG Uzmanligi Sertifikasyonu

- Yonetsel SEC denetimi

- iSG Ust Kurul
- Risk Analizi
Toplumsal Universitelerin - 2030 yilina kadar Universitelerin 6grenci kulUpleri tarafindan gergeklestirilen sosyal sorumluluk projelerine destek olunmasi il
Katki sosyal sorumluluk veya sponsor olunmasi ml
projelerine destek
olunmasi
Toplumsal Yeni mezunlar - Her sene 20 adet yeni mezun - Bélgedeki Universitelerle is birligi yapilarak MT programinin ilerletilmesi (iletisim Yénetimi, Problem Cézme Teknikleri vb.) TR
Katki icin MT programi 6grencinin MT programi kapsamina o
hazirlanmasi dahil edilmesi
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3.4.2. Strateji ve Yol Haritasi - Yonetisim

AR g

-

ONCELIKLI KONU VADE HEDEF KPI AKSIYON SKA
Kisa Vade Sarduralebilir Satin - 2025 yilina kadar Surdurulebilir Satin Alma politikasinin hazirlanarak Kocaer web sitesinde yayimlanmasi 12 o
Alma politikasinin &
hazirlanmasi
Kisa / Orta Tedarikgi 2025 yilina kadar tedarikgi degerlendirme sistemine sera gazi emisyonu performansi, lgimune iliskin maddeler eklenmesi
Vade degerlendirmelerine ve toplanan datalarla raporlama yapilmasi 13 5 16 el
o it
sera gazi emisyonlari o
konusunun dahil L
edilmesi
Kisa Vade Sardurulebilir - CSDDD kapsaminda ESG konularinin da igerisinde bulundugu bir Supplier Code of Conduct olusturulmasi ve olusturulan
tedarik zincirinin Supplier Code of Conduct'a gére tedarikgilerin degerlendirilmesi
saglanmasi 2025 yili zorunlu egitim listesine Supplier Code of Conduct egitiminin eklenmesi ve tim ¢alisanlarin egitimi almasinin
saglanmasi
- Tedarikgiler ile verilerin saglanirken gizlilik anlasmalarinin (NDA) imzalanmasi
Orta Vade Sardurulebilir - 2030 yilina kadar surdurulebilirlik
tedarik zincirinin degerlendirmesi yapilan tedarikgilerin e
o vl pr——
saglanmasi oraninin, en blydk 20 tedarikgi iy N
icerisinde %50 olmasi
Orta Vade Gevresel ve - 2030 yilina kadar gevresel ve
sosyal konularda sosyal konularda denetime tabi
denetime tabi tutulan/performansi izlenen tedarikgi
tutulan/performansi sayisinin 2023 yili baz alinarak %50
izlenen tedarikgi oraninda artirilmasi
sayisinin artirilmasi
Orta Vade Yesil satin alma - 2030 yilina kadar yesil satin alma
oraninin artirilmasi oraninin 2023 yili baz alinarak %50
oraninda artiriimasi
Orta Vade Yerel tedarikgilerden - 2030 yilina kadar yerel satin alma

satin alma oraninin
artirilmasi

yapilan tedarikgi sayisi oraninin 2023 yili
baz alinarak %20 oraninda artiriimasi.

A VSRS

v sty
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ONCELIKLi KONU

EVCEH
Katilimi

Yénetisim

Yapisi

ESG Yonetimi
ve Yonetimin
Taahhudi

ESG Yonetimi
ve Yoénetimin
Taahhada

ESG Yonetimi
ve Yonetimin
Taahhudu

VADE HEDEF KPI AKSIYON SKA
Kisa Vade Paydas Katilimi - Paydas Katilimi politikasinin hazirlanarak Kocaer web sitesinde yayimlanmasi
politikasinin - Paydas Katilimi calismasinin her 2 senede bir yapilmasi
hazirlanmasi
Surdurulebilirlik - Surdurulebilirlik politikasinin hazirlanarak Kocaer web sitesinde yayimlanmasi
politikasinin - Kocaer bunyesinde bir Surdurulebilirlik/ESG Komitesinin olusturulmasi ve ¢alisma gruplarinin yeni kurulan komiteye bagl
hazirlanmasi olarak dtzenlenmesi
Kisa Vade ESG risklerinin ve - 2025 yilina kadar iklimle Baglantili Finansal Beyan Gérev Gucu (TCFD) raporlamasinin yapilmasi
iklim degisikligine - 2025 yilina kadar ESG risklerinin ve iklim degisikligine dair fiziksel ve gecis risklerinin dahil edildigi bir risk degerlendirilmesi [kt
iligkin fiziksel ve hazirlanmasi ve raporlanmasi @
gegis risklerinin
degerlendirilmesi
Kisa Vade Surdurulebilirlik - Detayli dijital ve Surdurulebilirlik Olgunluk Degerlendirmeleri yaptirmak (MEXT) 135
olgun . Dijital olgunluk degerlendirmesi (SIRI), Strdtrilebilirlik olgunluk degerlendirmesi (COSIRI)
Degerlendirmeleri
yaptirmak
Orta Vade Uluslararasi - 2028 yilinda kadar S&P Kurumsal Surdurulebilirlik Degerlendirmesi icin calismalarin yapilmasi
Platformlara - 2028 yilina kadar Responsible Steel'a Uye olunmasi icin ¢alismalarin gerceklestiriimesi
uye/imzaci
s
olunmasi g Swiiion

¢

*Stratejik Vadelerimiz

Zaman Dilimi

Kisa Vade 0-5yil
Orta Vade 6-15 yil
Uzun Vade 16 yil
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4.EKONOMIK PERFORMANSIMIZ

Sarduarulebilir ekonomik deger yaratma yaklasimi dogrultusunda; kuresel piyasalardaki gelismeler, sektorel dontsum dinamikleri ve paydas beklentileri yakindan takip edilmekte, finansal ve
operasyonel performans uzun vadeli buyUme hedefleriyle birlikte ele alinmaktadir. Bu kapsamda Uretim ve satis performansinin guglendirilmesine, katma degerli Grunlerin payinin artiriimasina,
uluslararasi pazarlardaki konumun korunmasina ve dusuk karbonlu dénusimu destekleyen yatirimlara 6ncelik verilmektedir. 2025 yilinda klresel demir-gelik sektdérinde yasanan talep daralmasi,
fiyat baskilari ve korumaci ticaret uygulamalarina ragmen, Gretim ve satis hacimlerinde gugclu bir performans sergilenmistir.

2025 yilinda toplam Uretim miktari bir dnceki yila gdre yaklasik %26 artarak 648.105 tona, toplam satis hacmi ise %17,6 artarak 682.873 tona ulasmistir. Boylece Uretim ve satis hacimlerinde
tarihsel olarak en yUksek seviyeler kaydedilmistir. Katma degerli Grunlerin toplam satis hacmi icindeki payl %43 olarak gerceklesmistir. Ayni ddnemde net satislar %4 azalarak 24,1 milyar
TL seviyesinde gerceklesirken, duzeltilmis FAVOK %17 artisla 3,1 milyar TL'ye, net dénem Kkari ise %336 artisla 473,5 milyon TL'ye ulasmistir.

DUsik karbonlu déndstim ve iklim degisikligine karsi dayaniklilik, uzun vadeli ekonomik deger yaratma yaklasiminin ayrilmaz bir parcasi olarak degerlendirilmektedir. iklim
degisikligine bagl fiziksel riskler ile karbon duzenlemeleri, emisyon ticaret sistemleri, teknoloji donltsumu ve dustk emisyonlu UrUnlere yonelik talep artisindan kaynaklanan gegis
riskleri; finansal ve operasyonel etkileri dikkate alinarak ele alinmaktadir. Bu dogrultuda enerji verimliligi, emisyon azaltimi, yenilenebilir enerji kullanimi, kaynak verimliligi ve dusuk
karbonlu Uretim teknolojilerine yonelik c¢alismalar stratejik planlama ve yatirim sUreclerine dahil edilmektedir.

Enerji verimliligi, emisyon azaltimi, yenilenebilir enerji kullanimi ve dlsuk karbonlu Uretim sureglerine katki saglayan uyumlu varliklarin degeri, 2024 yilindaki yaklasik 227 milyon TL seviyesinden 2025
yilinda 259,5 milyon TL'ye yUkselmistir. Uyumlu varliklarin toplam maddi duran varliklar icindeki payi ise %2'den %2,1'e ulasmistir.

Toplam 9,2 MW kurulu glice sahip ¢ati Uzeri gUnes enerjisi santralleri, yillik yaklasik 15 milyon kWh yenilenebilir elektrik Gretim kapasitesine sahiptir. Bu santraller araciligiyla toplam elektrik tuketiminin
yaklasik %33'U sirket bunyesinde Uretilen yenilenebilir enerjiden karsilanmaktadir. Yenilenebilir enerji yatirimlarinin surekliliginin saglanmasi dogrultusunda, Aydin’in Kuyucak ilgcesinde ilk fazi 24 MW
olarak planlanan Kocaer JES 1yatirimina iliskin sondaj faaliyetlerine devam edilmis, yeni proje sahasina yonelik CED sureci surdUrulmustar.

2025 Yilinda Yarattigimiz Ekonomik Deger SGrdardlebilifEinansman
Kalem Birim 2023 2024 2025 .
Kalem Birim 2023 2024 2025
*Yaratilan ekonomik deger Mio TL 15.091 19.235 24112 N .
Ortalama finansman maliyeti (%) 2547 9,24 9,88
*Yaratilan ekonomik deger tutarlari her yil iin ilgili yiin Bagimsiz Denetim Raporlarindan alinmistir. Surdurdlebilir finansman / tam borglar orani (%) 3,66 4,78 1,67
Sardardlebilir is modellerinin toplam Mio TL 47 60 72

satiglara katkisi

Dagitilan Ekonomik Degerler
9 9 Surdurulebilirlik risklerinin finansal etkilerinin % 26 109 5

surdurulebilirlik yatirnmlarina orani

Kalem Birim 2023 2024 2025

isletme giderleri Mio TL 1.291 1.8m 2529

Calisanlara saglanan faydalar Mio TL 513 1.097 1.595 Devletten Alinan Yardimlar

Devlete saglanan faydalar Mio TL 199 25 103 Stz Bitm 2oz 2o 20
Sermaye saglayicilara saglanan faydalar Mio TL 151 201 157 Vergi indirimleri / kredileri Mio TL 17,20 36,50 48,61
Topluma saglanan faydalar Mio TL 3 4 0 Tesvikler Mio TL 1017 2517 0,00

Toplam Mio TL 2158 3138 4384 Mali Tesvikler Mio TL 94,34 128,54 129,35
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4.1. YATIRIMLARIMIZ

4.1.1. Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi)
Onayi ve Hedef Odakl Projeler

2025 yili itibariyla Kocaer Celik, Bilim
Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan
onaylanan kisa ve uzun vadeli net sifir
hedefleri dogrultusunda dustk karbonlu
Uretim dénusUmunu surdurmektedir. 2022
baz yili esas alinarak belirlenen hedefler
kapsaminda sirket, 2030 yilina kadar Kapsam
1 ve 2 sera gazi emisyonlarini sirasiyla %42
oraninda azaltmayi, Kapsam 3 emisyon
yogunlugunu ise ton celik basina %51,6
dusurmeyi hedeflemektedir. Uzun vadeli net
sifir taahhutleri kapsaminda ise 2050 yilina
kadar Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda %90,
Kapsam 3 emisyonlarinda ise %97 oraninda
azaltim o6ngorulmektedir. Bu hedefler
dogrultusunda enerji verimliligi, yenilenebilir
enerji kullanimi, alternatif yakit uygulamalari
ve dusuk karbonlu Uretim teknolojilerine
yonelik projeler hayata gegirilmektedir.
Ayrica, Uretim basina karbon emisyon
yogunlugunun azaltilmasi, yenilenemeyen
enerji kaynaklarinin kullaniminin kademeli
olarak sonlandirilmasi ve temiz enerji
donusumunun hizlandirilmasi, sirketin
surdurulebilir blyume yaklasimi ile dUsuk
karbonlu uretim vizyonunun temel oncelikleri
arasinda yer almaktadir.

4.1.2. Arac ve Forkliftlerde Alternatif Yakit
Kullanimi

Kocaer Celik, karbon yogunlugunu azaltma
hedefleri dogrultusunda ara¢c ve forklift
filolarinda alternatif yakit kullanimina yonelik
dontsum  c¢alismalarini  surdtUrmektedir.
Bu kapsamda, fosil yakit tuketiminin
azaltilmasi, enerji verimliliginin artiriimasi
ve operasyonel sureglerde daha dusuk
emisyonlu teknolojilerin  yayginlastirilmasi
amaclanmaktadir.

2025 yili itibariyla s6z konusu girisime iliskin
teknik degerlendirme, altyapi analizi ve
fizibilite calismalari devam etmekte olup,
uygulama planlamalari kademeli gecis
yaklasimi gercevesinde degerlendiriimektedir.
Bununla birlikte, elektrikli is makineleri ile
otonom elektrikli araglarin (AGV) kullanimina
yonelik dénusum projeleri sirketin orta ve
uzun vadeli yatirim planlari arasinda yer
almaktadir.

Planlanan donlUsim projelerinin hayata
gecirilmesiyle birlikte sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi, enerji kaynaklarinin daha verimli
kullaniimasi ve dusuk karbonlu operasyonel
yapinin guglendirilmesi hedeflenmektedir. Bu
yaklasim, sirketin karbonsuzlasma yol haritasi
ve iklim degisikligi ile mucadele kapsaminda
belirledigi surdurulebilir retim vizyonunu
desteklemektedir.

4.1.3. Ozmoz Kapasite Arttirimi Projesi

2025 yili igerisinde, Uretim sureclerinde
kullanilan ozmoz sisteminin kapasite
artirnrmina yonelik yatirnm c¢alismalarina
devam edilmistir. S6z konusu yatirm
kapsaminda proses suyu yodnetiminin
gelistirilmesi, sogutma performansinin
artirilmasi ve Uretim surecglerinde kaynak
kullanim  verimliliginin  desteklenmesi
hedeflenmektedir.

Proje ile;

- Sogutma verimliliginin artirilmasi,

- Uretim sUreclerinde kalite surekliliginin
desteklenmesi,

- Su yonetimi performansinin iyilestirilmesi,
- Kaynak ve proses verimliliginin artirilmasi
amaclanmaktadir.
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YuratUlen yatirnim ¢alismalarinin,sturdurulebilir
Uretim yaklasimini destekleyerek operasyonel
performansin guglendirilmesine ve cevresel
kaynak kullaniminin daha verimli hale
getirilmesine katki saglamasi 6ngoérulmektedir.

4.1.4. Yangin Algilama ve Sondirme
Sistemleri Projeleri

2025 yili igerisinde tesis genelinde otomatik
yangin algilama ve séndlirme sistemlerine
yonelik yatirim galismalari baslatiimis olup,
projelerin 2026 yili icerisinde tamamlanmasi
planlanmaktadir. Ydrutulen yatirrmlar
kapsaminda tesis (Al, A2, KSM Galvaniz

ve KSM imalat Tesisleri) guvenliginin
guclendirilmesi, operasyonel risklerin
azaltilmasi ve acil durum mudahale

kapasitesinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Projeler kapsaminda;

-Erken mudahale kapasitesinin gelistirilmesi,
-Operasyonel guvenligin guglendirilmesi,
-Calisan saghgi ve guvenliginin
desteklenmesi,

-Tesis altyapisinin korunmasi,

-Acil durum yénetim kapasitesinin artirilmasi
amaclanmaktadir.

S6z konusu yatirimlarin, sirketin operasyonel
dayanikhiliginin artirilmasina, is surekliliginin
desteklenmesine  ve  iklim kaynakl
fiziksel risklere karsi uyum kapasitesinin
guglendirilmesine katki saglamasi
beklenmektedir.
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4.1.5. A3 Desarj Hatti ve Taskin Yonetimi Projesi

2025 yiliigerisinde altyapr yonetimi ve su tahliye kapasitesinin gelistirilmesi amaciyla yurutulen
desarj hatti yenileme yatinmi tamamlanmistir. Gergeklestirilen yatirrm kapsaminda su
yonetimi altyapisinin gUlglendirilmesi, operasyonel sUreglerin desteklenmesi ve gevresel risk
yonetimi kapasitesinin artirilmasi hedeflenmistir.

Proje kapsaminda;

- KontrollU su tahliye altyapisinin guglendirilmesi,

- Operasyonel surekliligin desteklenmesi,

- Altyapi dayaniklihginin artirilmasi,

- Cevresel yonetim sureclerinin gelistirilmesi amaclanmistir.

Tamamlanan yatirrmin, sirketin iklim degisikligine uyum kapasitesinin guclendirilmesine,
surdurulebilir altyapr yonetiminin desteklenmesine ve gevresel performansin iyilestirilmesine
katki saglamasi dngorulmektedir.

4.1.6. A2 Fabrikasl Sogutma Kulesi Revizyonu ve Enerji Verimliligi Projesi

2025 yili kapsaminda A2 fabrikasinda gergeklestirilen sogutma kulesi revizyonu ile hadde
merdane sogutma suyu cikis sicakliginin 28-32°C araligina dusurtlmesi hedeflenmistir. Bu
dogrultuda, merdane sicakliklarinin kontrol altina alinarak paso asinmalarinin azaltiimasi,
ekipman 6mrunun uzatilmasi ve Uretim surekliliginin artirilmasi amacglanmistir. Ayni zamanda
enerji tuketiminin azaltilmasi yoluyla gevresel etkilerin minimize edilmesi hedeflenmistir.

Yatirrmin devreye alinmasinin ardindan yapilan saha dlcumlerinde, kule ¢ikis suyu sicakhiginin
24-25°C seviyelerine kadar dustugu gorlUlmus olup, hedeflenen performans degerlerinin
Uzerine c¢ikilmistir. Bu iyilesme sayesinde merdane paso omurleri uzatilmis, paso taslama
ihtiyaci azaltilarak Uretim surekliliginde iyilesme saglanmistir.

Enerji performansi agisindan degerlendirildiginde, proje ile yillik yaklasik 314.000 kWh enerji
tasarrufu saglanmis ve toplam enerji tiketiminde %67,9 oraninda azalma elde edilmistir.

S6z konusu enerji tasarrufu, dolayli olarak sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina katki
saglamakta olup, sirketin karbonsuzlasma hedefleri ve iklim degisikligi ile mUcadele stratejileri
ile uyumlu bir gelisim gostermektedir. Proje, enerji verimliligi artisi ve kaynak kullaniminin
optimize edilmesi yoluyla c¢evresel surdurulebilirlik performansini guglendirmekte ve
operasyonel sureclerin iklim etkilerine karsi daha direncli hale gelmesine katki sunmaktadir.

4.1.7. A2 Fabrikasi MBR (Membran Biyoreaktor) Atiksu Aritma Tesisi Projesi

A2 Fabrikasi'nda, Se¢ ve Enerji Yonetimi BolUmU sorumlulugunda yurutulen MBR Biyolojik
Atiksu Aritma Tesisi Projesi'ne 1 Kasim 2024 tarihinde baslanmis ve proje 30 Kasim 2025
tarihinde tamamlanmistir.

Proje; artan Uretim kapasitesiyle birlikte yukselen atiksu debisi ve kirlilik yukinun ydnetilmesi, su
kaynaklarinin verimli kullanilmasi ve aritiimis suyun geri kazanilmasi amaciyla hayata gecirilmistir.
Bu kapsamda ytiksek KOI, BOI ve askida kati madde degerlerinin kontrol altina alinmasi, cevresel
risklerin azaltilmasi ve geri kazanim odakli su yonetiminin gelistiriimesi hedeflenmistir.

Proje ile;

KOI ve BOI gideriminde %98-99,

Askida katl madde gideriminde %99'un Uzerinde performans saglanmasi,
Aritilmis suyun %50-70'inin yeniden kullaniimasi,

Desarj degerlerinin mevzuat limitlerinin altinda tutulmasi,

Tesis bazli su tuketiminin %20-30 oraninda azaltilmasi hedeflenmistir.

Proje kapsaminda atiksu karakterizasyonu ile debive yuk analizleri gergeklestirilmis; biyolojik
reaktor, membran, blower, pompa ve otomasyon sistemleri kurulmustur. SCADA Uzerinden
cevrim igi izleme ve raporlama altyapisi olusturulmus, performans testleri tamamlanmis ve
ilgili personele egitim verilmistir. Degisken atiksu karakterinin yonetilmesi icin esnek proses
tasarimi ve dengeleme tanklari uygulanirken membran kirlenmesi riskine karsi otomatik CIP
sistemleri kurulmus ve 6n aritma altyapisi guglendirilmistir.

2025 yilinda devreye alinan tesisle gunltk yaklasik 250 m* atiksu ileri aritma proseslerinden
gegirilerek yeniden kullanilabilir hale getirilmistir. Yillik yaklasik 90.000 m? su geri kazanimi
saglanmis; toplam kuyu suyu kullaniminin yaklasik %29'u, A2 Fabrikasi 6zelinde ise yaklasik
%64'U ikame edilmistir. Bdylece su kaynaklari Uzerindeki baskinin ve mavi su ayak izinin
azaltilmasi, atiksu desarjinin en aza indirilmesi ve déngusel su kullaniminin desteklenmesi
saglanmistir.

Projenin devaminda aritilmis suyun sogutma, yikama ve peyzaj alanlarinda kullaniminin
yayginlastiriimasi, enerji verimliligi ve biyogaz entegrasyonuna yonelik fizibilite calismalarinin
gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Ayrica ters ozmoz uygulamasiyla sifir sivi desarj (ZLD)
hedefi dogrultusunda bir yol haritasi olusturulmasi 6ngdérulmektedir.
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4.2. DIJITALLESME VE iKiZ DONUSUM

4.2.]1. ENSEMBLE Surec¢ Yonetim Sistemi

Kocaer Celik, 2024 yili itibariyla tamamladigr Sure¢ Yonetim Sistemi'ni, ENSEMBLE
platformu Uzerinde bir Ust asama olan Sudre¢ Performans Yonetimi'ne tasimistir.
Mevcut durumda etkin olarak kullanilan Kalite DokUman Yonetim Sistemi (QDMS)
ile ENSEMBLE yazilimi arasindaki entegrasyon guUglendirilmis; bu sayede sureg
performanslarinin  ol¢gulmesini destekleyen dokUmantasyon altyapisi olusturulmustur.

2025 Yilinda tum departmanlarin katilimiyla yurattlen “Sure¢ Performans Gostergeleri”
belirleme calismalari sonucunda, toplam 647 adet gosterge ENSEMBLE Uzerinde ilgili
mudurluklere atanmistir.

Kocaer Celik'in stratejik plani gergevesinde belirlenen; 3 boyut, 10 odak alani, bu odaklarin
amaglari, odaklara hizmet eden 46 ana gosterge ve bu gostergelerin gerceklesme durumlarini
Olgen toplamda 647 sUre¢ performans goéstergesinden olusmaktadir. Belirlenen tum
gostergeler, bir Ust katmani destekleyecek sekilde ENSEMBLE Uzerinde yapilandiriimistir.

Sure¢ performans gostergeleri aylik periyotlarla izlenmekte olup, mudurlUkler tarafindan
belirlenen hedefler dogrultusunda degerlendirilerek Genel Mudur'e duzenli olarak
raporlanmaktadir.

4.2.2. Yapay Zeka Destekli Uretim Sistemi

Kocaer Celik, Uretim planlama sureclerinde karsilasilan operasyonel karmasikliklarin azaltiimasi
ve degisken Uretim kosullarina karsi esnekligin artirlmasi amaciyla Yapay Zeka Destekli Uretim
Sistemi projelerini 2025 yil itibariyla gelistirmeye ve yayginlastirmaya devam etmektedir.
Bu kapsamda, Uretim siralama kararlarinin daha hizli, tutarli ve veri odakli bicimde alinmasi
hedeflenirken, kaynak kullaniminda verimliligin artirilmasi amaglanmaktadir. Gelistirilen akilli
algoritmalar sayesinde Uretilecek UrUnlerin optimal siralamasi olusturulmakta ve degisen
operasyonel kosullara dinamik sekilde uyum saglanmaktadir.

Yapay zeka tabanli Uretim planlama ¢dzUmleri ile stUreclerde olusabilecek insan kaynakli hata
risklerinin azaltilmasi, Uretim zincirindeki karmasikligin etkin sekilde yonetilmesi ve operasyonel
verimliligin artinlmasi hedeflenmektedir. S6z konusu dijital dontsum uygulamalarinin, dretim
performansinin glglendirilmesine, kaynak optimizasyonuna ve sirketin strdurulebilir baytme
yaklasimina katki saglamasi 6ngdrtlmektedir.

4.2.3. BEAM Bakim Yénetim Sistemi

2025 yil igerisinde bakim sureglerinin dijitallesmesi ve varlik ydnetimi altyapisinin
guclendirilmesi amaciyla lisansi alinan BEAM uygulamasinda, Bakim Yénetimi ve Varlik
Yonetimi modulleri Temmuz 2025 itibariyla devreye alinmistir. S6z konusu sistem Uzerinden
arizi bakim ve periyodik bakim faaliyetleri merkezi olarak takip edilmekte; bakim suresi, iscilik
suresi, MTTR (Ortalama Ariza Onarim Suresi) ve MTBF (Arizalar Arasi Ortalama Sure) gibi
bakim yonetimi performans gdstergeleri dUzenli olarak izlenip raporlanabilmektedir.

Kocaer Celik Hakkinda |

Ydratulen dijital donusum calismalar kapsaminda, bakim operasyonlarinda veri temelli
karar alma sUreglerinin desteklenmesi, ekipman performansinin artiriimasi ve operasyonel
surekliligin guc¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

Projenin sonraki fazinda devreye alinmasi planlanan Malzeme Yonetimi modultne iliskin
kavramsal tasarim calismalari tamamlanmis ve uygulama sUreci baslatiimistir. Modultn
devreye alinmasiyla birlikte BEAM-SAP entegrasyonunun saglanmasi ve bakim faaliyetlerinde
kullanilan malzemelere iliskin sarf islemlerinin sistem Uzerinden yonetilmesi hedeflenmektedir.
Boylece bakim maliyetlerinin iscilik ve malzeme bazinda butUncul sekilde izlenebilir hale
getirilmesi ve kaynak kullanim verimliliginin artirilmasi amacglanmaktadir.
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4.2.4. SKDM Hesaplamalarinda Dijital Veri Yonetimi

Avrupa Birligi Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi'na (SKDM) uyum calismalari kapsaminda, gomulu emisyonlarin guvenilir, izlenebilir ve dogrulanabilir veriler Gzerinden hesaplanmasina yonelik
dijital altyapr guglendirilmistir. SKDM yukumlultkleri; mevzuata uyumun yani sira emisyon verilerinin kurumsal sistemlerle butUnlestirilmesi, veri kalitesinin artirilmasi ve karbon yonetimi sureglerinin
gelistiriimesi acisindan ele alinmaktadir.

Bu dogrultuda, 2024 yilinda baslatilan “SKDM Hesaplamalarinin Veri Kalitesi ve Dogrulanmasi icin SAP Analytics Cloud Entegrasyonu Projesi” 2025 yilinda tamamlanmistir. Proje kapsaminda Uretim
miktarl, enerji tuketimi, hammadde kullanimi ve ilgili diger operasyonel veriler SAP Analytics Cloud Uzerinde butunlesik bir yapiya kavusturulmustur. Farkli birimlerden elde edilen verilerin manuel
yontemlerle toplanmasi ve konsolide edilmesi yerine sistem tabanl veri akislarinin kullanilmasiyla hesaplama ve raporlama suregleri standartlastiriimis; veri butunltgu, seffaflik ve geriye donuk
izlenebilirlik gucglendirilmistir.

SKDM hesaplama metodolojilerinin dijital ortama aktariimasiyla hesaplamalarin ortak bir platform Uzerinden standart ve tekrarlanabilir bicimde yurttulmesi saglanmistir. Veri giris suregleri
sadelestirilmis, manuel mudahaleler ve bunlardan kaynaklanabilecek hata riskleri azaltiimis, hesaplama adimlarinin geriye donutk takibi kolaylastirilmistir. Boylece dogrulama calismalarinda ihtiyag
duyulan veri setlerinin ve destekleyici kanitlarin sistematik ve tutarli bicimde olusturulmasini destekleyen bir kontrol altyapisi kurulmustur.

Entegrasyon sonucunda SKDM hesaplama ve raporlama sureglerinde dnemli dlcide zaman tasarrufu elde edilmistir. Enerji ve Uretim verilerinin Urun, proses ve ebat bazinda daha ayrintili analiz
edilebilmesiyle butce, maliyet ve kaynak verimliligi degerlendirmelerinde kullanilan veri kalitesi de gelistirilmistir.

Olusturulan dijital altyapi yalnizca SKDM raporlamasinda degil; Urin karbon ayak izi hesaplamalari, kurumsal strdurulebilirlik raporlamasi, sera gazi emisyonlarinin yonetimi, karbon maliyeti
projeksiyonlari ve dusuk karbonlu Uretim stratejilerinin gelistiriimesinde de kullanilabilecek 6lceklenebilir bir veri kaynagi niteligindedir.

Bu yapr araciligiyla gevresel performansa iliskin farkli uygulamalarin ortak, tutarli ve karsilastirilabilir verilerle desteklenmesi amaglanmaktadir.

Proje kapsaminda olusturulan veri yonetisimi yapisi, SKDM én dogrulama calismalarina ve izleme Metodolojisi Dokiimantasyonu’nun hazirlanmasina da katki saglamistir. Kullanilan hesaplama
yontemlerinin, veri akislarinin ve kontrol mekanizmalarinin ayrintili ve kanitlanabilir bicimde dokUmante edilmesiyle dogrulama kuruluslarinin talep edebilecegi bilgi ve belgelerin sistematik olarak
sunulmasina yonelik kurumsal hazirlik seviyesi artirilmistir.

Raporlama déneminin ardindan, 2026 yilinda baslatilan ikinci faz calismalariyla altyapinin gelistiriimesine devam edilmektedir. Bu kapsamda GTIP ve Griin bazinda izlenebilirligin artirilmasi, Dijital Urdin
Pasaportu uygulamalarina yonelik veri altyapisinin hazirlanmasi, AB Emisyon Ticaret Sistemi ile iliskili analizlerin gelistiriimesi, hammadde tedarikgilerinin karbon performanslarinin karsilastiriimasi ve Grdn
bazinda karbon maliyeti senaryolarinin olusturulmasi Gzerinde ¢alisiimaktadir. S6z konusu ¢alismalarla degisen karbon dizenlemelerine uyum kapasitesinin artirilmasi, veri gtvenilirliginin korunmasi ve
dUsuk karbonlu Uretim donustimunun olculebilir verilerle desteklenmesi hedeflenmektedir.
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4.3. URUN SORUMLULUGU VE MUSTERI MEMNUNIYETI

4.31. Urlin Sorumlulugu
Urtn sorumlulugu yaklasimi kapsaminda, UrUnlerin kalite, gtvenilirlik ve teknik uygunlugu glvence altina alinirken cevresel ve sosyal etkilerin azaltiimasi da gézetiimektedir. Uretim
ve kalite kontrol surecleri duzenli olarak degerlendiriimekte; musteri geri bildirimleri, teknik gereklilikler ve sektorel gelismeler Urln ve sUrecg iyilestirme calismalarina yansitilmaktadir.

Kalite ydnetimi calismalari, 2007 yilindan bu yana 1SO 9001 Kalite Yénetim Sistemi dogrultusunda yurttilmektedir. Urnlerin farkli kullanim alanlari ve pazarlar icin gecerli teknik gereklilikleri karsilamasi
amaclyla ulusal ve uluslararasi Grtn standartlari ile belgelendirme kosullari takip edilmektedir. Urlin ve slrec kalitesi; Gretim ve kalite kontrol kayitlari, tespit edilen uygunsuzluklar, mUsteri geri bildirimleri
ve sikayetler araciligiyla izlenmekte; belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirme faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Urtn sorumlulugu yalnizca kalite performansiyla sinirli tutulmamakta; cevresel etkilerin azaltilmasi, calisan saghgi ve giavenliginin korunmasi, bilgi varliklarinin gtvenliginin saglanmasi ve enerji
kaynaklarinin verimli kullanilmasi da Uretim yaklasiminin temel bilesenleri arasinda degerlendirilmektedir. Bu kapsamda faaliyetler, ISO 14001, ISO 45001, ISO 27001 ve ISO 50001 yonetim sistemleriyle
desteklenmekte ve ilgili sertifikalarin gecgerliligi surdurtlmektedir.

Muhendislik yetkinlikleri, mUsterilerin sektdrel ve proje bazli ihtiyacglariyla bir araya getirilerek farkli kullanim kosullarina uygun Urtnler gelistiriimektedir. Yenilenebilir enerji, madencilik, gemi insa ve yapisal
celik gibi farkli alanlarda kullanilan Grtnlerin ilgili teknik gereklilikleri karsilamasi ve kullanim émurleri boyunca guivenilir performans goéstermesi hedeflenmektedir. Urlinlere iliskin geri bildirimler sistematik
bicimmde degerlendirilerek elde edilen sonugclar strekli iyilestirme sutreglerine dahil edilmektedir.

4.3.2. Musteri Memnuniyeti

Musteri memnuniyeti, kurumsal kultdrdn ve is yapis biciminin
temel Dbilesenlerinden biri olarak degerlendirilmektedir.
MdUsterilerle yurttulen iletisimde seffaflik, gUvenilirlik, erisilebilirlik
ve hizligeridonus ilkeleri esas alinmakta; musteri beklentilerinin
karsilanmasinin yani sira uzun vadeli ve karsilikli glvene dayall
iliskilerin gelistiriimesi amaglanmaktadir.

MuUsteri memnuniyeti, Pazarlama Departmani koordinasyonunda
gerceklestirilen anketlerle duUzenli olarak o6lcUlmektedir.
Anket sonuclarinin yani sira musteri ziyaretleri, dogrudan
geri bildirimler, satis performansi degerlendirmeleri, pazar
analizleri ve musteri sikayetleri birlikte ele alinarak musteri
deneyimi butuncul bir yaklasimla takip edilmektedir. Elde
edilen bulgular, Grdn ve hizmet kalitesinin gelistirilmesine ve

musteri iliskileri streclerinin iyilestiriimesine girdi saglamaktadir.

2025 yilinda gergeklestirilen musteri memnuniyeti anketinde yurt
icive yurt disi musterilerin satis ekibiyle iletisim, sunulan destek,
Urun ve sektor bilgisi, run kalitesi ve gesitliligi, Grun bilgilendirme
materyalleri, teslimat performansi, internet sitesi icerikleri ve
genel is birligi deneyimine iliskin degerlendirmeleri alinmistir.

2025 yilinda gercgeklestirilen musteri memnuniyeti
arastirmalarinda, Urun kalitesi ile satis ekiplerinin ilgi, destek
ve yetkinligi éne ¢ikan gulglU performans alanlari olmustur.
Uran kalitesini yUksek veya cok ylksek olarak degerlendiren
muUsterilerin orani yurt icinde %93,3, yurt disinda %88 olarak
gercgeklesmistir. Teslimatlarin zamaninda veya beklenenden
hizli gergeklestirildigini belirten musterilerin orani ise hem
yurt icinde hem de yurt disinda %93 duzeyinde olgulmustar.

Musterilerin genel is birligi deneyimine iliskin degerlendirmeleri olumlu
seyrini korurken, Grun cesitliligi ve dijital iletisim icerikleri gelisime agik
alanlar olarak belirlenmistir.Marka bilinirligi arastirmasinda Kocaer
Celik ile calismayi tavsiye etme egilimi yurt icinde %89, yurt disinda
%99 olarak gergeklesmistir. Arastirmalardan elde edilen sonuglar,
musteri deneyiminin gelistiriimesine yonelik calismalarin ve iyilestirme
alanlarinin belirlenmesinde girdi olarak kullanilmaktadir.

Anket kapsaminda musterilerin Urun portfoylinde goérmek istedikleri
Urunlere iliskin gorUsleri de alinmistir. Paylasilan 6nerilerde farkli
olgulerde HEA, HEB, IPE, NPU ve NPI grubu profiller, 6zel kalite yuvarlak
celikler, UPE profiller, farkli olgulerde kosebentler ve proje bazli dzel
Urdn ihtiyaglari éne ¢ikmistir. Elde edilen oneriler, Grdn portféydndn
gelistiriimesine yonelik degderlendirme sureglerine girdi saglamistir.

Musterilerden  iletilen  sikayetler ilgili  birimler  tarafindan
degerlendirilmekte; gerekli duzeltici ve iyilestirici faaliyetler QDMS
Uzerinden tanimlanarak sorumlulari, hedef tarihleri ve tamamlanma
durumlariyla birlikte izlenmektedir. Bu sUregle sikayetlerin ¢o6zime
kavusturulmasinin yani sira benzer durumlarin tekrarinin énlenmesi
ve musteri deneyiminin surekli olarak iyilestirilmesi amaclanmaktadir.

Musteri deneyiminin korunmasinda veri guvenligi ve mahremiyet
de temel unsurlar arasinda degerlendirilmektedir. MUsteri verilerine
erisim, gorev ve yetki sinirlari dogrultusunda sinirlandiriimakta; erisim
ve gizlilik konulari ilgili birimlerin Ust yoneticilerinin gdzetiminde
degerlendirilmektedir. 2025 yilinda musteri gizliligini ihlal eden
herhangi bir veri kaybi veya veri sizintisi vakasi yasanmamis;
musterilerden, dis paydaslardan veya duzenleyici kurumlardan bu
kapsamda herhangi bir sikayet alinmamistir.
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4.4, VERGI YAKLASIMIMIZ

Vergi uygulamalarinda durUstluk, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri esas alinmakta; mali
yukumlultuklerin ulusal ve uluslararasi mevzuata uygun bicimde yerine getiriimesine 6nem
verilmektedir. Vergi sireclerinin koordinasyonu Mali isler Departmani tarafindan saglanirken
mevzuattaki gelismeler yakindan izlenmekte ve ihtiya¢ duyulan uyum calismalari gecikmeden
yurutulmektedir.

Vergisel hesaplama ve beyan sureclerinde cok asamali bir kontrol yapisi uygulanmaktadir. Muhasebe
Muduarlugu tarafindan hazirlanan vergi beyannameleri ve gegici vergi ¢alismalari, Mali Kontrol
Departmaninin incelemesine sunulmaktadir. Ardindan ilgili belgeler yeminli mali musavir tarafindan
tam tasdik kapsaminda denetlenmektedir. Mali tablolarin ayrica bagdimsiz denetime tabi tutulmasiyla
finansal ve vergisel bilgilerin dogrulugu, tutarhhigi ve gtvenilirligi desteklenmektedir..

2025 mali yilinda yaklasik 64,3 milyon TL kurumlar vergisi 6demesi gergeklestirilerek ekonomik deger
yaratimina ve toplumsal kalkinmaya katki saglanmistir.

Bu calismalarla musteri iliskilerinin strekliliginin guclendirilmesi, satis firsatlarinin daha etkin yonetilmesi,
kurumsal hafizanin desteklenmesi ve karar alma sUreclerinde gtincel musteri verilerinden yararlaniimasi
hedeflenmektedir.

Musteri iliskileri Yonetimi (CRM) Calismalari

Musteri iliskilerinin daha buttncdul, izlenebilir ve veri odakli bir yapida yonetilmesi amaciyla MUsteri
iliskileri Ydnetimi (Customer Relationship Management — CRM) sistemi kurulmustur. Bilgi Teknolojileri
ve Satis departmanlarinin is birligiyle sistemin gelistiriimesine yonelik calismalar surdurtlmektedir.

CRM sistemi araciligiyla musteri ziyaretleri planlanarak kayit altina alinmakta, musteri etkilesimleri
izlenmekte ve potansiyel satis firsatlari sistematik bigcimde degerlendirilmektedir. Sistemin satis
ekiplerinin ihtiyaclari dogrultusunda yeni islevlerle gelistirilmesi planlanmaktadir.

Tedarikgilere Yapilan ®demelerin Yaklasik Degeri
Kalem Birim 2023 2024 2025
ithalat Miktari TL 2.345.630.600 7174.336.792 8.177.930.881
Yurt igi Satin Alma Miktari TL 5.631.229.700 8.875.504.707 11.052.097.161
TOPLAM TL 7.976.860.300 16.049.843.523 19.230.028.042
Tedarikgi Sayisi
Kalem Birim 2023 2024 2025
ithalat Tedarikgisi Sayisi Adet 23 23 35
Yurt igi Tedarikgi Sayisi Adet 724 1098 925

Kocaer Celik Hakkinda |

4.5. YEREL EKONOMIYE KATKI

Faaliyet gosterilen bolgenin ekonomik ve sosyal gelisimine katkida bulunulmasi, oncelikli
sorumluluklardan biri olarak gorulmektedir. 2021 yilindan bu yana istihdamin tamami yerel halk
arasindan saglanarak bolge istihdamina dogrudan destek verilmektedir. Boylece ¢alisanlarin yasam
kalitesine katkida bulunulmakta ve faaliyet gosterilen bdlgenin ekonomik refahi guglendirilmektedir.

Tedarik zincirinde de yerel isletmelerle is birligine dncelik verilmektedir. 2025 yili itibariyla toplam
960 tedarikginin 925'i yurt ici firmalardan olusmaktadir. Bdylece toplam tedarikgilerin %96'sI yurt ici
tedarikgilerden olusmustur. Yerel tedarikgilerle kurulan guglu is birlikleriyle hem operasyonel verimlilik
desteklenmekte hem de bdlge ekonomisi i¢in surdurulebilir ve uzun vadeli deger yaratilmaktadir.

Yerel tedarikgilerle calisiimasina oncelik verilmesiyle bolge ekonomisine katki saglanmasinin
yani sira gevresel etkilerin azaltilmasi da desteklenmektedir. Tedarik sUreclerinin bolgesel dlcekte
yonetilmesiyle lojistik kaynakli karbon emisyonlarinin dusurtlmesine, tasima mesafelerinin
kisaltilmasina ve enerji tuketiminin azaltilmasina katki saglanmaktadir.

2025 yilinda yaklasik 19.230 milyon TL tutarindaki toplam tedarik harcamasinin yaklasik 11.052
milyon TL'si yurt igi tedarikgilerden gergeklestirilen alimlardan olusmustur. Béylece toplam tedarik
harcamalarinin %57'si yurt ici firmalara yapilan 6demelerden olusmustur. Yerel tedarik yaklasimiyla,
ithalat veya uzun mesafeli tedarik yontemlerine kiyasla tasima kaynakli sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasina katki saglanmistir.
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Uretimde dénusum, kaynaklarda verimlilik,
gelecekte denge.
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5. CEVRESEL PERFORMANSIMIZ

5.1. Cevresel Yaklagimimiz

Kocaer Celik'te gevresel sorumluluk anlayisi, karar alma sUreglerinden Uretim faaliyetlerine kadar tUm is sUreglerine entegre edilmektedir. Faaliyetlerin ¢cevre Uzerindeki etkilerinin azaltilmasi ve dogal
kaynaklarin gelecek nesiller gozetilerek kullaniimasi temel 6ncelikler arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda cevresel riskler sistematik bicimde degerlendirilmekte; inovasyon, kaynak verimliligi ve
kaliteyi odagina alan projeler, cevresel ve ekonomik etkileri birlikte ele alinarak hayata gecirilmektedir.

Cevre yénetimi faaliyetleri, Cevre Politikasi ile iklim Degisikligi ile Mlcadele ve Uyum Politikasi dogrultusunda ve ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi standardina uygun olarak ytrtttlmektedir. Enerji
performansinin sistematik bicimde yonetilmesi amaciyla ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi uygulanmaktadir. Bilim temelli ve proaktif bir yaklasimla gevresel etkilerin azaltilmasi, iklim degisikliginin
faaliyetler Uzerindeki etkilerine karsi dayanikliligin artiriimasi ve distk karbonlu déntsimun desteklenmesi amacglanmaktadir. 2025 yilinda ¢evre mevzuatina aykirilik nedeniyle herhangi bir idari
para cezasl veya yaptirimla karsilasiimamistir.

iklim ve dogayla iliskili risk ve firsatlarin battncul bicimde dederlendiriimesi amaciyla TCFD ve TNFD cerceveleri entegre bir yaklasimla ele alinmaktadir. Demir-celik sektériintin doga ve iklim Gzerindeki
etkileri ile bu alanlara olan bagimliliklari dikkate alinarak operasyonlarin yani sira deder zinciri de analiz kapsamina dahil edilmektedir. ilk entegre TCFD-TNFD raporu 2024 yilinda tamamlanmistir.
2025 yilinda hazirlanan ikinci raporla analiz kapsami genisletilmis ve metodolojik derinlik artirilmistir. Entegre raporlama ¢alismalarinin 2026 yilinda da guncellenerek strdurulmesi planlanmaktadir.

TNFD tarafindan onerilen LEAP (Locate-Evaluate-Assess—Prepare) yaklasiminin temel alindigi calismalar kapsaminda, faaliyetler ve deger zinciri boyunca doga ve iklimle iliskili risk ve
firsatlar nicel ve nitel yoéntemlerle degerlendirilmektedir.

Yapilan analizlerde Kapsam 3 emisyonlarinin toplam karbon ayak izi i¢cerisindeki belirleyici rolt ortaya konulmus; bu dogrultuda deger zinciri is birliklerinin guglendirilmesi 6ncelikli alanlardan biri olarak
belirlenmistir.

ry ey

klim Degisikligi Programi’ndaki skor C'den B'ye ylkseltilerek Yonetim -
¥ seviyesine, CDP Su Guvenligi Programi’'ndaki skor ise C'den A- seviyesine -
yukseltilerek Liderlik seviyesine ulasiimistir.

A

Gevresel Performans | Sosyal Performansimiz | Ekler

Kocaer Celik Hakkinda | Kurumsal Yonetisim | Strdurulebilirlik Stratejimiz | Ekonomik Performans



https://www.kocaersteel.com/uploads/2024/09/evre-politikasi.pdf
https://www.kocaersteel.com/uploads/2024/09/klim-degisikligi-ile-mucadele-ve-uyum-politikasi.pdf
https://www.kocaersteel.com/uploads/2024/09/iso-14001-cys.pdf
https://www.kocaersteel.com/uploads/2024/09/iso-50001-enys.pdf

Fiziksel riskler kapsaminda sel, tagskin ve su stresinin Uretim suUrekliligi Uzerindeki potansiyel etkileri degerlendirilmekte; bu risklerin yonetilmesi amaciyla su geri kazanimi, yagmur suyu hasadi ve ileri
aritma uygulamalarindan yararlaniimaktadir. Gegis riskleri kapsaminda ise SKDM, emisyon ticaret sistemi dlzenlemeleri ve dustk emisyonlu UrUnlere yonelik artan talebin olasi etkileri analiz
edilmektedir.

Uranlerin cevresel etkilerinin uluslararasi gecerlilige sahip yontemlerle dlctlmesi ve paydaslarla seffaf bicimde paylasiimasi amaciyla Yasam Déngust Analizi (LCA) ve Cevresel Urlin Beyani (EPD)
calismalarindan yararlaniimaktadir. 2024 yili itibariyla bes UrUn grubu icin tamamlanan LCA calismalari ile bes Grtn grubuna iliskin EPD belgeleri, 2025 yilinda International EPD System platformunda
dogrulanarak yayimlanmistir. S6z konusu calismalar ve belgeler 2028 yilina kadar gecerliligini stirdUrmektedir. EPD belgelerine EPD Turkiye ve International EPD System platformlari Gzerinden
ulasilabilmektedir.

2024 yilinda ilk kez katihm saglanan CDP programlari kapsamindaki cevresel performans 2025 yilinda gelistirilmistir. CDP iklim Degisikligi Programi'ndaki skor C'den B'ye ylkseltilerek Yonetim
seviyesine, CDP Su Guvenligi Programi'ndaki skor ise C'den A- seviyesine yukseltilerek Liderlik seviyesine ulasiimistir. Elde edilen sonuglar dogrultusunda gelisim alanlari izlenmekte ve cevresel
performansin ileri seviyelere tasinmasina yonelik calismalar strdtrulmektedir.

2025 yilinda gevresel faaliyetler kapsaminda yaklasik 4,1 milyon TL isletme gideri ve 23,4 milyon TL ¢evre koruma yatirimi olmak Uzere toplam 27,5 milyon TL harcama gergeklestirilmistir. Ayni dénemde
iklim dostu enerji Uretimi uygulamalarindan yaklasik 42,3 milyon TL gelir elde edilmistir. Calisanlarin gevresel farkindaliginin artirilmasi, gevre yonetimi yaklasiminin ayrilmaz bir unsuru olarak
degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda ise giris egitimleri, yillik cevre egitimleri ve ihtiyaca gdre duzenlenen tek nokta dersleri araciliiyla gevre ve atik yonetimi konularinda bilgilendirme yapilmaktadir.
2023-2025 déneminde 29 farkli konu basliginda toplam 2.466 kisiye egitim verilmistir. E§itimlerde karbon yonetimi, SKDM, Turk celik sektérunde yesil donlUsum, EndUstriyel Emisyonlar Yonetmeligi ve
Yesil Sanayi Belgesi gibi konular ele alinmistir.

Cevresel faaliyetlerinin isletme giderler 1.515.202,00 1.942.646,46 4.073.864,10
toplami

Cevre koruma yatirnmlari toplami 191.395.047,00 73255194 23.419.023,88
Toplam

192.910.249,00 2.675198,40 27.492.887,98

iklim dostu enerji Gretim 6.553.247,44 40.049.620,60 42.274.090,00
uygulamalarindan elde edilen gelir
(TL)
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5.1.1. Biyogesitliliginin Korunmasi

Kocaer Celik'te biyogesitlilikle ilgili surecler, 2024 yilinda yayimlanan Biyogesitlilik Politikasi ve
sUrdurulebilirlik stratejisi dogrultusunda yonetilmektedir. Politika kapsaminda dogal yasamin
6zgUnlugunun ve cesitliliginin  desteklenmesi, faaliyet alanlarindaki biyocesitlilik etkilerinin
degerlendirilmesi ve bu dogrultuda aksiyon planlarinin gelistirilmesi taahhut edilmektedir. Yeni
proje ve yatirimlarda biyocesitlilik Uzerindeki etkilerin en aza indirilmesi, nesli tUkenmekte veya
tehlike altinda bulunan turlerin korunmasi ve biyogesitlilik konusunun karar alma sureglerine dahil
edilmesi gozetilmektedir.

Biyocesitliligin korunmasina yénelik calismalarda mevcut ekolojik durumun degerlendirilmesi; ilgili
kamu kurumlari, bilim insanlari, yerel ydonetimler ve diger paydaslarla is birligi icinde hareket edilmesi
esas alinmaktadir. Cevresel ve sosyal acidan énemli risk olusturabilecek buyuk olgekli yatirrmlarda
biyogesitlilik risklerinin degerlendirilmesi amaciyla IFC Performans Standartlari ve EBRD Performans
Gereklilikleri dikkate alinmaktadir.

Surdurulebilirlik stratejisi kapsaminda biyogesitlilik alaninda uluslararasi dlcekte faaliyet gdsteren
kuruluslarla is birliklerinin gelistiriimesi ve 2030 yilina kadar faaliyetlerin biyocgesitlilik Uzerindeki
etkilerinin belirlenmesi, dlctlmesi ve yonetilmesi hedeflenmektedir. Bunun yani sira, 2026 yilina
kadar kurum iginde veya kurum disinda gelistirilen en az bir biyogesitlilik projesinin desteklenmesine
yonelik hedef, Kocaer & Karaoklar Biyogesitlilik Projesi’nin hayata gegirilmesiyle tamamlanmistir.
2030 hedefi dogrultusunda faaliyet alanlarindaki biyogesitlilik etkilerinin 6lctlmesine, saha bazli
verilerin gelistiriimesine ve elde edilen sonuclarin duzenli olarak izlenmesine yoénelik calismalar
sUrdurdlmektedir.

Kocaer & Karaoklar Biyogesitlilik Projesi

Cevresel surdurulebilirligin desteklenmesi amaciyla yerel ihtiyaglar ve faaliyetlerin ¢evre Uzerindeki
etkileri dikkate alinarak sahaya dayali projeler yurutUlmektedir. Bu kapsamda Manisa’'nin Demirci
ilcesinde hayata gecirilen Kocaer & Karaoklar Biyogesitlilik Projesi ile dogayla uyumlu, strdurulebilir
bir tarim ve ekosistem modelinin olusturulmasi amaclanmistir.

iklim degisikliginin etkilerine karsi dayanikli bir ekosistem olusturulmasina ydénelik proje
kapsaminda 10 farkh yerli bitki turU toprakla bulusturulmus, yesil kusak alanlari kurulmus
ve lavanta dikimleriyle biyolojik koridorlar olusturulmustur. Arazi goézlemleri, flora ve fauna
envanterleri ile toprak analizleri bir arada degerlendirilerek bUtuncul bir restorasyon
yaklasimi benimsenmistir. Proje alaninin biyocografik konumu ve topografik ozellikleri de
dikkate alinarak bolgedeki ekolojik cesitliligin  korunmasi ve gelistiriimesi hedeflenmistir.

Saha calismalarinda 60 hayvan turu kayit altina alinmistir. Tespit edilen turler ve dikimi gergeklestirilen
yerel bitkiler araciliiyla habitat cesitliliginin ve ekosistem hizmetlerinin guglendiriimesine katki
saglanmaktadir. Proje alaninda gézlemlenen turlerden biri olan yaygin tosbagda (Testudo graeca),
IUCN Tehdit Altindaki Turlerin Kirmizi Listesi'nde “Hassas” (Vulnerable) kategorisinde yer almaktadir.

Projenin toplumsal boyutu kapsaminda su kaynaklarinin korunmasina yonelik ¢alistaylar dizenlenmis;
bolge halki ve gocuklara yénelik egitim ve farkindalik faaliyetleri gergeklestirilmistir. DUzenlenen
biyolojik mucadele semineriyle tarimsal Uretimde kimyasal uygulamalar yerine dogal yontemlerin
kullanilmasina iliskin farkindalik artiriimistir. Bombus arilari ve ugur bocekleri gibi faydal turlerin
dogaya salinmasiyla zararlilarla biyolojik mucadele desteklenmis ve ekolojik dengenin korunmasina
katki saglanmistir.

Koy okullarinda gerceklestirilen  egitimlerle
cocuklarin  biyogesitlilik konusundaki bilgi ve
farkindaliklarinin  artirlmasi  hedeflenmistir.
Duzenlenen resim ve kompozisyon yarismalariyla
cocuklarin gcevre ve biyogesitlilik konularina aktif
katilimlari tesvik edilmistir.

Projenin surekliliginin saglanmasi
amaciyla ciftlik yetkilileriyle duzenli iletisim
sUrdurulmekte ve sahadaki glncel gelismeler
yakindan takip edilmektedir. Yapilan son
degerlendirmelerde, proje kapsaminda dikilen
fidanlarin saglikli bicimde buyimeye devam
ettigi gozlemlenmistir. Hazirlanan izleme plani
dogrultusunda proje alaninda olusturulan yesil
kusaklarin, biyolojik koridorlarin ve yerel bitki
turlerinin gelisimi ile alandaki turlerin varligi ve
habitat kosullarindaki degisimler dtuzenli olarak
izlenmektedir.

N x
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ALD 177 = §

Elde edilen bulgular dogrultusunda gerekli
bakim ve iyilestirme calismalari yUratulerek proje
alanindaki turlerin ve habitatlarin  korunmasi
ile uygulamalarin devamliiginin  saglanmasi
amagclanmaktadir.
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https://www.kocaersteel.com/uploads/2024/09/biyocesitlilik-politikasi.pdf

5.2. Enerji ve Sera Gazi Yonetimi

Enerji verimliliginin artirilmasi ve sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasl amaciyla kurumsal olgcekte butUncul bir
yénetim yaklasimi uygulanmaktadir. Uretim stireclerinin
her asamasinda enerji tuketiminin optimize edilmesine,
karbon ayak izinin bilim temelli hedefler dogrultusunda
azaltilmasina ve yenilenebilir enerji  kullaniminin
yayginlastiriimasina yonelik ¢alismalar yurutulmektedir.
Enerji ve karbon yonetimi; operasyonel gerekliliklerin
yani sira rekabet gucuUnun korunmasi, dustk karbonlu
ekonomiye gecisin desteklenmesi ve iklim degisikligiyle
muUcadele sorumlulugunun yerine getirilmesi agisindan
stratejik bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Avrupa Birligi Yesil Mutabakat’'na uyum saglanmasi
amaclyla kurumsal ve Urun duzeyinde karbon ayak izi
hesaplamalari gergeklestirilmektedir. Kurumsal karbon
ayak izi calismalari ISO 14064-1:2018 standardi ve GHG
ProtokolU dogrultusunda yurutulmekte; dogrudan ve
dolayli emisyonlari kapsayan alti kategori Uzerinden
hesaplama yapilmaktadir. 2025 yili kurumsal karbon
ayak izi hesaplamalari tamamlanmis ve akredite kurulus
tarafindan dogrulanmistir.

Karbon ayak izi 2021 yilindan bu yana duzenli olarak
hesaplanmakta ve sera gazl emisyonlari izlenmektedir.
Ana sirket ve istiraklerini kapsayan calismalarda,
SBTi tarafindan dogrulanan bilim temelli hedeflerle
uyumlu olarak 2022 yili baz yil kabul edilmekte;
Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlari ayrintili
bicimde degerlendiriimektedir. Elde edilen sonuglar
dogrultusunda baslica emisyon kaynaklari belirlenmekte
ve kapsamlar ile alt kategoriler 6zelinde azaltim
calismalari yUrutulmektedir.

*Sunulan emisyon hesaplamalariyalnizca Kocaer Celik'in
faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlari kapsamakta
olup bagh ortakliklarin emisyon verileri raporlama
kapsamina dahil edilmemistir.

Dogrudan Enerji Birim 2023 2024 2025 **Sera Gazi Emisyonlari Birim 2023 2024 2025
Benzin litre 54.486 145.392 82.758 Kapsam 1 t COze 48.791,30 47.720,69 56.829,70
Mazot / Motorin litre 63.672 265.759 327294 Kapsam 2 t COze 16.017,91 15.955,87 18.587,95
Dogal Gaz sm?* 24.471.695 23.808.937 28.406.691 Kapsam 3 t COze 1.064.912 909.784,92 1.344.136,40
Urtin Basina Sera Gazi
Yogunlugu* t COze 1,63 1,49 1,87
Dolayli Enerji Birim 2023 2024 2025 ) L
*Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlari g6z énunde bulundurularak hesaplanmistir
Satin Alinan Elektrik KWh 25110.600 37702.910 32 369.374 *Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlarinin toplami dikkate alinarak hesaplanmistir.
Bu gosterge, SBTi tarafindan dogrulanan Kapsam 3 yogunluk hedefinden farklidir. SBTi
o - hedefinin ilerleme takibinde Uretilen ton ¢elik GrunU basina Kapsam 3 sera gazi emisyonu
Uretilen Elektrik (GES) kWh 8.407.300 11.107.000 10.460.000

esas alinmaktadir.

Kocaer Celik Hakkinda | Kurumsal Yonetisim | surdurtlebilirlik Stratejimiz | Ekonomik Performans | Cevresel Performans | Sosyal Performansimiz | Ekler



2025 yilinda Kapsam 1 emisyonlari
56.829,70 tCOze, Kapsam 2 emisyonlari
18.587,95 tCO»e ve Kapsam 3 emisyonlari
1.344.136,40 tCO-e olarak gerceklesmistir.
Emisyonlarin  kapsamlar ve kaynak
kategorileri ozelindeki dagilimi
duzenli olarak izlenmekte; enerji
verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi,
Uretim  sUreclerinin iyilestirilmesi  ve
deger zinciri kaynakl emisyonlarin

azaltilmasina yonelik calismalar
bu dogrultuda planlanmaktadir.
Bilim  Temelli Hedefler Girisimi'ne

(SBTi) 2024 yilinda yapilan basvurunun
ardindan, Kocaer Celik'in kisa vadeli
ve net sifir hedefleri 2025 yilinda SBTi
tarafindan dogrulanmistir. Bu kapsamda
Kocaer Celik;

4

«2022 baz yilina goére mutlak Kapsam 1 ve Kapsam 2

sera gazi emisyonlarini 2030 yilina kadar %42 azaltmayi,

<2022 baz yilina goére lretilen ton celik Grund basina Kapsam
3 sera gazi emisyonlarini 2030 yilina kadar %51,6 azaltmayi,

+2022 baz yilina gore mutlak Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi

emisyonlarini 2050 yilina kadar %90 azaltmayi,

<2022 baz yilina goére lretilen ton celik Gruni basina Kapsam
3 sera gazi emisyonlarini 2050 yilina kadar %97 azaltmayi,

«2050 yilina kadar deger zinciri genelinde net sifir sera gazi

emisyonuna ulasmayi taahhiit etmektedir.

Kocaer Celik'in  kurumsal sera gazl emisyon
azaltim hedefleri, SBTi tarafindan dogrulanan
kisa vadeli ve net sifir hedefleriyle uyumlu olacak
sekilde gUncellenmis; enerji ve karbon ydnetimi
calismalarinin bu hedefler  dogrultusunda
yUrudtulmesi benimsenmistir. Kapsam 1 ve Kapsam
2 performansinin  mutlak emisyonlar, Kapsam
3 performansinin ise Uretilen ton celik Urunu
basina emisyon yogunlugu Uzerinden izlenmesi
ongorulmektedir.

Hedeflere  ydnelik ilerlemenin saglanmasi
amaciyla enerji  verimliligi uygulamalarinin
gelistiriimesi, yenilenebilir enerji  kullaniminin
artirilmasi, Uretim sureglerinin dusuk karbonlu
teknolojilerle  donustUrulmesi ve deger zinciri
kaynakli  emisyonlarin  azaltilmasina  yonelik
calismalar surdurulmektedir. SBTi  hedeflerine
yonelik performans kiyaslamalari, hedef sinirlariyla
uyumlu baz yil ve raporlama dénemi verilerinin
kesinlestirilmesinin ardindan gercgeklestirilecektir.

Karbon hesaplamalari, Avrupa Birligi tarafindan
2023 yilinin  son c¢eyreginde gecis doénemi
baslatilan Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi
kapsaminda da yurutulmektedir. Ticari sureglerin
SKDM gereklilikleriyle uyumunun guglendirilmesi
amacilyla SAP tabanli veri ve raporlama altyapisina
yonelik calismalar surdurulmektedir. Ayrica, “Sera
Gazi Emisyonlarinin izlenmesi ve Raporlanmasi
Hakkinda Tebli§” kapsaminda yurutulen izleme,
raporlama ve dogrulama suregleri her yil yerine
getirilmektedir.

2025 yilinda 32.369.374 kWh sebeke elektrigi ve cati
GES sistemlerinden 10.460.000 kWh yenilenebilir
elektrik kullanilmistir. Toplam elektrik tuketimi
42.829.374 kWh olarak gergeklesirken, yenilenebilir
elektrigin toplam elektrik tuketimi icerisindeki payi
%24,42 olmustur. Ayni dénemde 28.406.691 Sm?
dogal gaz, 327.294 litre motorin ve 82.758 litre benzin
tUketilmistir.

Enerji verimliliginin artirilmasi amaciyla verimsiz
motorlarin ylUksek verimli motorlarla degistirilmesi,
onarim ihtiyaci bulunan motorlarin yeni nesil
motorlarla yenilenmesi, LED aydinlatma kullaniminin
yayginlastiriimasi, firin yuzeylerindeki isi kayiplarinin
belirlenmesi ve atik IsI geri kazanim olanaklarinin
degerlendiriimesi gibi ¢alismalar yuruatulmektedir.
Enerji yonetimi sUreglerinin sistematik bi¢cimde
yurUtulmesi amaciyla enerji etltleri hazirlanmakta
ve tesislerde enerji yoneticileri gérevlendirilmektedir.
Calisanlara verilen enerji verimliligi egitimleriyle
kurum genelindeki farkindaligin artiriimasi
amagclanmaktadir.

A2 Fabrikasi'nda 2025 yilinda kapali devre sogutma
kulelerinde revizyon gerceklestirilmistir. Yapilan
iyilestirmelerle daha dustk enerji tuketimiyle
daha yUksek sogutma verimi saglanmis, tikaniklik
nedeniyle olusan ¢ap daralmalarinin debi Uzerindeki
olumsuz etkileri azaltilmis ve proses surekliligi
iyilestirilmistir.

Hadde sularinin  sogutulmasinda  kullanilan
kulelerde gerceklestirilen kapasite artirmi ve
revizyon calismalari sonucunda, ayni c¢alisma
sUresindeki motor enerjisi tuketimi 165 kWh'dan 74
kWh'a dusuUrulmustir. Sogutma performansinin
iyilestirilmesiyle merdane dmrunun uzatilmasi ve
operasyonel verimliligin artirilmasi saglanmistir.
Pompa sistemlerinde gergeklestirilen revizyonlarla
ise merdane ve paso omurlerinin uzatilmasi, su
tasarrufu saglanmasi ve sistem verimliliginin
artirilmasi hedeflenmistir.

24 MW kurulu guce sahip ve on lisansi alinmis
JES yatirimina iliskin izin, muhendislik ve proje
calismalari 2025 yilinda sUrdurdlmus olup yatirm
sUreci devam etmektedir. JES'in devreye alinmasiyla
elektrik tUketiminin yenilenebilir kaynaklardan
karsilanmasi ve yillik yaklasik 103.872 tCOze
emisyonun onlenmesi amaglanmaktadir.
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Kocaer Celik ve istirakleri: 2022-2025 SBTi ilerleme Bildirimi

a. Giris ve Raporlama Kapsami

Kocaer Celik'in net-sifir yolculugunda emisyonlarinin yonetimi, sadece bir gevresel
raporlama standardi degil, sirketin operasyonel dayanikliigini ve kuresel pazardaki
rekabet glcunu belirleyen stratejik bir risk yonetimi disiplinidir. SBTi (Bilim Temelli
Hedefler Girisimi) Kurumsal Net-Sifir Standardi V2.0 (CNZS V20) cercevesinde
hazirlanan bu rapor, "Kategori A" (Blylk Olcekli isletme) stattstindeki sirketimizin
2022-2025 dénemindeki performansini, seffaf bir "best-efforts" (en iyi gcaba) yaklasimiyla
analiz etmektedir.

Bu bildirim, Kocaer Celik ve istiraklerinin (Kocaer Enerji, Kocaer UK, Yagiz Nakliyat)
2022-2025 raporlama periyodunu kapsamakta olup; Bilim Temelli Hedefler Girisimi
(SBTi) taahhutleri altindaki Kapsam 1 (dogrudan), Kapsam 2 (enerji dolayli) ve Kapsam
3 emisyon performansini kurumsal seffaflik ilkeleri cercevesinde sunmaktadir.

Kocaer Celik, kUresel karbonsuzlasma hedeflerini operasyonel buytime stratejileriyle
entegre etmeyi amacglamaktadir. Bu rapor, 2050 net-sifir vizyonu yolunda kat edilen
mesafeyi, karsilasilan yapisal kisitlari ve teknolojik dontstm yol haritasini paydaslarin
dikkatine sunar.

b. Kapsam 1- 2- 3 Emisyon Performansi Analizi

2022-2025 dénemindeki emisyon trendleri, sirketimizin stratejik buylme ve varlk
karbonsuzlastirma dongusu (Asset Decarbonization Cycle) baglaminda analiz
edilmistir.
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Kapsam 1 (Dogrudan) Emisyonlar Performans Analizi

-Grup Konsolide Kapsam 1 Emisyonlari: 2022 baz yilindaki 45.509,60 tCO,e seviyesinden, 2025
raporlama yilinda %26,80 oraninda bir artisla 57.703,72 tCOe seviyesine ulasmistir. Bu gegici artis,
celik haddeleme ve destek operasyonlarimizdaki pazar buytmesi odakli kapasite genislemesinin
dogal ve takvimsel bir yansimasidir.

-Kocaer Celik (Ana Uretim): Dogdrudan emisyonlarimiz baz yila kiyasla %2706 artarak
56.829,70 tCOe seviyesine ¢cikmistir. Operasyonel genisleme kapsaminda ekipman kullanim
surelerinin artmasi bu degisimi tetiklemistir. Celik sektorinde dogalgazin yerini alacak
yesil hidrojen gibi teknolojilerin hentz kuresel ve yerel dizeyde ticari/faltyapisal olgunluga
ulasmamasi (SBTi CNZS V2.0 kapsamindaki yapisal kisitlar), kisa vadede dogrudan azaltimlari
sinirlayan sektorel bir barier olarak stratejik planlama kapsaminda seffafca izlenmektedir.

Kapsam 2 (Dolayli Enerji) Emisyonlar Performans Analizi

-Grup Konsolide Kapsam 2 Emisyonlari: 2022 baz yilindaki 14.288,98 tCO.e seviyesinden, 2025 yilinda
%30,55 artisla 18.653,99 tCO.e seviyesine yukselmistir.

-Kocaer Celik (Ana Uretim): Satin alinan elektrik tiketimi kaynakli dolayli emisyonlarimiz
operasyonel buyumenin bir sonucu olarak %30,40 artisla 1858795 tCO.e seviyesine
ulasmistir. Bu emisyonlari bertaraf etmek amaciyla, Kocaer Enerji bunyesinde CED suregleri
basariyla devam eden 120 MW hibrit GES ve JES yatirimlarimizin sebekeye temiz enerji
saglamasilyla Kapsam 2 emisyonlarimizda radikal bir dusUs trendi hedeflenmektedir.

Kapsam 3 (Deger Zinciri Dolayli Emisyonlari) Performansi Analizi

2022 baz yilinda 918.173,51 tCO2e olarak kaydedilen toplam Kapsam 3 emisyonlari, 2025 raporlama
yilinda 1.422.178,80 tCO2e seviyesine ulasmistir. Bu %54,8'lik hacimsel artis, Gretim kapasitemizin
artmasinin dogrudan bir sonucudur. Ancak bu blUyUme, deger zincirindeki karbon yogun girdilere
olan bagimliligimizi ve lojistik agimizin genislemesini de beraberinde getirmistir.

Emisyon Yogunlugu (Intensity) Analizii  Nihai Urin basina dusen Kapsam 3 emisyon
yogunlugumuzda 2022 baz yilindan 2025 yilina gergeklesen %8,8'lik gegici artis, ( 2022 yilinda
ton celik Urdnu basina 17245 tCO2e, 2025yilinda ton celik GrinU basina 1,8763 tCO2e) bu
doénemde kaydedilen yUksek hacimli kapasite artislari ve kUresel lojistik dagitim kanallarimizin
genislemesinin dogal ve takvimsel bir yansimasidir. Bu durum, AB Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi (CBAM) ve surdurulebilir finansman kriterleri karsisinda risk olusturacak bir
gerileme degil; aksine, deger zinciri genelinde yurUtulecek yesil satin alma politikalari ve dusuk
karbonlu lojistik is birlikleriyle aktif olarak yonettigimiz stratejik bir odak alanidir.

SBTi 2030 Hedef Uyumu: 2030 yili igin taahhUt ettigimiz %51,6'lk emisyon yogunlugu azaltim
hedefi, karbonsuzlasma yol haritamizin ana stratejik ¢capasini olusturmaya devam etmektedir.
2025 yil itibariyla gézlenen bu gegici artis, hedefe giden yoldaki yatirim ve hazirhk donemimizin
bir parcasidir. Ontiimuzdeki stirecte devreye alinacak olan Kocaer Enerji'nin yenilenebilir elektrik
arzi, yesil hammadde tedarik kriterlerinin devreye sokulmasi ve celik Uretimindeki yUksek hurda
kullanim orani gibi kaldiraclar, 2030 hedeflerimiz icin gereken %55,5'ik azaltim ivmesini tam
zamaninda yakalamamizi saglayacak stratejik aksiyon planimizin temelini olusturmaktadir.

c. Emisyon Azaltim Aksiyonlari ve Stratejik Yol Haritasi
SBTi V2.0 uygulama hiyerarsisine gore, faaliyetlerimiz "Faaliyet Seviyesi" (Activity-level) ve "Faaliyet
Havuzu Seviyesi" (Activity Pool-level) olarak kategorize edilmistir.

c.1 Kocaer Gelik: Varlik Karbonsuzlastirma ve Teknik inceleme
Kapsam 1 (Dogrudan Emisyonlar):

-Kisa/Orta Vadeli Uygulamalar: Agir sanayi ekipmanlarinda yakit gecisi ( hidrojen) icin pilot
calismalarin ve elektrifikasyon odakli saha ici operasyonel arastirmalar.

-Uzun Vadeli Arastirma Alanlari: Varlik Karbonsuzlastirma Plani (CNZS-C10.2.c) cercevesinde; yesil
hidrojen entegrasyonu ve yUksek emisyonlu varliklarin emekliye ayrilma takvimlerinin bilimsel
karbon butgeleriyle uyumlu hale getirilmesi.

Kapsam 2 (Enerji Dolayli Emisyonlar):

-Kisa/Orta Vadeli Uygulamalar: Atik isi geri kazanimi projeleri ile enerji verimliliginin artiriimasina
yonelik "Faaliyet Seviyesi" aksiyonlar.

-Uzun Vadeli Arastirma Alanlari: Sebeke entegrasyonu saglanan GES ve JES yatirimlari ile "Faaliyet
Havuzu Seviyesi" (Activity Pool-level) mUdahaleler. Ayrica, seffafligi artirmak amaciyla "Kapsam 2
Saatlik Eslestirme" (CNZS-C32) sistemine katilim niyeti tasinmaktadir.
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Kapsam 3 (Deger Zinciri Dolayli Emisyonlari) Emisyonlar::

-Kisa/Orta Vadeli Uygulamalar: Celik Gretim sUreclerindeki emisyon yUkunu azaltmak icin yesil
hammadde tedarik kriterlerinin devreye sokulmasi, ¢elik Uretiminde yuksek bir hurda kullanim
oraninin surdurUlmesive Yagiz Nakliyat bunyesinde telematik sistemler Uzerinden yakit tuketimi
kontrolU ile rota optimizasyonunun saglanmasi gibi "Faaliyet Seviyesi" (Activity-level) aksiyonlar.

-Uzun Vadeli Arastirma Alanlari: Kocaer Enerji'nin CED sUregleri basariyla devam eden ve 2030
yilina kadar tamamlanmasi hedeflenen 120 MW JES ve 120 MW hibrit GES yatimlari ile sebeke ve
deger zinciri genelinde sistemik karbonsuzlasmayi tetikleyen "Faaliyet Havuzu Seviyesi" (Activity
Pool-level) mudahaleler. 2030 yili icin taahhut edilen %51,6'lik emisyon yogunlugu azaltim hedefine
ulasmak igin gereken %55,5'lik azaltim ivmesini tam zamaninda yakalamaya yonelik aksiyon planlari
ve tedarikgi yesil satin alma is birlikleri kararlilikla strdurdlmektedir

c.2 Kocaer Enerji: Yenilenebilir Enerji ve Sistem Etkisi
-Kisa/Orta Vadeli Uygulamalar: Mevcut JES tesislerinde operasyonel verimlilik artisi.

-Uzun Vadeli Arastirma Alanlari: Hibrit GES-JES projeleri ile sistem duzeyinde (Activity Pool)
temiz enerji arzi saglanmasi. Bu projeler, grubun toplam enerji ihtiyacini karsilayarak Kapsam 2
emisyonlarini minimize etme stratejisinin ana kaldiracidir.

c.3 Yadiz Nakliyat: Operasyonel Verimlilik ve Lojistik DonUstm

-Kisa/Orta Vadeli Uygulamalar: Telematik sistemler Uzerinden yakit tUketimi kontrolU ve rota
optimizasyonu ile operasyonel emisyon yogunlugunun dusurulmesi.

-Uzun Vadeli Arastirma Alanlari: Dusuk karbonlu lojistik modellerine gegis kapsaminda,
agir ticari ara¢ filosu icin alternatif yakit teknolojilerinin teknik fizibilite suregleri.
Kapsam 3 Detayli Kategori Analizi (%5 Suzgeci ve Kritik Alanlar)

GHG ProtokolU ve SBTi CNZS V2.0 kriterleri uyarinca, kaynak tahsisini optimize etmek amaciyla

toplam emisyonlarin %67'sinden fazlasini temsil eden "Onemli Kategoriler" Gzerinde derinlesilmistir.

-Kategori 1. Satin Alinan Mal ve Hizmetler: Toplam Kapsam 3 envanterinin %90'Indan fazlasini
teskil eden bu alan (2025:1.308.759,00 tCO2e), gelik Uretiminin ana karbon yukunu tasimaktadir.
Hammadde tedarik zincirindeki buylUme, "Activity-level" (faaliyet dlzeyi) mUdahalelerin 6nemini
artirmaktadir.

-Lojistik ve Yakit Etkisi (Kategori 3, 4 ve 9):

-Kategori 9 (Asagi Yonlu Nakliye): Kuresel satis hacminin artisiyla emisyonlar 32.571,42 tCO2e'den
62.139,02 tCO2e'ye yUkselmistir.

-Kategori 3 (Yakit ve Eneriji ile ilgili Faaliyetler - Well-to-Tank): Yagdiz Nakliyat'in arac filosunun
kullandigi yakitlarin Uretim ve nakliye suUreclerinden kaynaklanan "well-to-tank" (kaynaktan
depoya) emisyonlari, lojistik operasyonlarimizin gérinmeyen karbon yUkunu olusturmaktadir.
SBTi CNZS-C5.6a uyarinca, bu emisyonlarin "Well-to-Wake" (WTW) bazinda raporlanmasi seffaflik
standartlarimizin bir parcasidir.

Yapisal ve Pazar Kaynakli Nedenler ("So What?" Analizi):

-Lojistik Genisleme ve Yapisal Kisitlar (Structural Constraints): Uzak pazarlara erisimdeki emisyon
artisl, blyUk oranda sifir-emisyonlu agir vasita ve deniz tasimaciligi teknolojilerinin henuz ticari
olgekte hazir olmamasindan kaynaklanan "yapisal kisitlar" ile iliskilidir.

-Deger Zinciri DonlUsumU: Mevcut artis, sadece bir hacim buyUmesi degil, ayni zamanda
tedarikgilerimizi dusuk karbonlu kutuk Uretimine zorlayacak bir satin alma glict donusimune
ihtiya¢ duydugumuzu gostermektedir.

-CBAM ve Ticari Risk: Karbon yogunlugundaki her bir birim artis, AB pazarina giriste dogrudan
maliyet yuku (karbon vergisi) anlamina gelmektedir.

d. Azaltim Aksiyonlari ve SBTi Net-Sifir Uygulama Hiyerarsisi

SBTi Kurumsal Net-Sifir Standardi V2.0, aksiyonlarin "Uygulama Hiyerarsisi" (Implementation
Hierarchy) kapsaminda siniflandiriimasini gerektirir. Kocaer Celik, bu hiyerarsiyi karbonsuzlasma
stratejisinin merkezine koymustur.

-Yesil Tedarik (Activity-level Actions): Hayata gecirilecek celikhane projemizde ylksek hurda
kullanim oraninin korunmasi ve dusUk karbonlu hammadde tedarik kriterlerinin uygulanmasi,
emisyon kaynaginda yapilan en dogrudan (Activity-level) mUdahaledir. Bu, tedarik zinciri
emisyonlarini baskilamak igin temel kaldiracimizdir.

-Lojistik Optimizasyon (Activity-level Actions):  Yagiz Nakliyat bunyesinde uygulanan rota
optimizasyonu ve yakit verimlili§gi calismalari, Kategori 4 ve 9 Uzerindeki operasyonel kontrolimuzu
temsil eder. Yapisal kisitlar (elektrikli tir vb. eksikligi) izin verdigi 6l¢ctde bu alan 6lceklendirilecektir.

‘Yenilenebilir Enerji Sinerjisi (Activity Pool-level Actions): Kocaer Enerji tarafindan yUrutulen GES
ve JES yatirimlari, paylasilan enerji sistemlerine (grid/activity pools) temiz enerji saglayarak deger
zincirinin genel karbon yogunlugunu dusuren sistemik bir katkidir. Bu yatirimlar, CNZS V2.0
uyarinca "Activity Pool-level" aksiyonlar olarak siniflandirilmaktadir.

e.izleme, Raporlama ve Seffaflik TaahhldU

2025 yil emisyon verilerimiz, 2030 karbonsuzlasma hedeflerimiz yolunda operasyonel verimlilik
sUreclerini daha da optimize etmemiz ve stratejik hammadde dontsimunu hizlandirmamiz
icin dnemli bir stratejik yon gosterici niteligindedir. Kategori A duzeyindeki sektorel liderlik
sorumlulugumuz dogrultusunda, bagimsiz akredite denetimden ge¢mis (assured) verilerimizle
kurumsal seffaflik taahhUdUmuzu yineliyor; hacimsel bUyUumenin getirdigi emisyon etkilerini
operasyonel verimlilik kaldiracimizla dengelemeyi hedefliyoruz.

SBTi Net-Sifir Standardi (CNZS V2.0) kapsamindaki "en iyi ¢caba" (best-efforts) prensibine tam
baglilikla, celik sektorindeki altyapisal ve teknolojik yapisal kisitlari asmak adina yesil dontsim
Ar-Ge galismalarimizi ve teknoloji yatirimlarimizi kararlilikla artiracagiz. Bilimsel temelli net-sifir
yol haritamizi, deder zincirimizin tamaminda uzun vadeli bir kurumsal deger yaratma kaldiraci
olarak surduUrmeye kararliyiz.
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5.3. Su Verimliligi ve Atik Su Yonetimi

Su kaynaklarinin sorumlu ydnetimi; ekosistemlerin korunmasi, iklim degisikligine uyum
saglanmasl ve Uretim surekliliginin desteklenmesi acisindan cevresel yaklasimin temel
unsurlarindan biri olarak degerlendiriimektedir. Su ve atik su ydonetimi faaliyetleri, Mekanik
Bakim ile Se¢ ve Enerji Yonetimi birimlerinin koordinasyonunda yUrutulmekte; su tUketiminin
azaltilmasina, suyun dongusel kullanimina ve alternatif su kaynaklarinin gelistirilmesine yonelik
projelere dncelik verilmektedir.

Tesislerde ihtiya¢c duyulan suyun buyuk bolimu Yeralti Suyu Kullanma Belgelerine sahip
kuyulardan temin edilmektedir. Cekilen suyun bir bdlumu ters osmoz sisteminde islenerek
kullanima sunulmaktadir. Uretim sureclerinde su; mekanik ekipmanlarin ve merdanelerin
sogutulmasi ile nihai Urun sicakliginin dusurulmesi basta olmak Uzere cgesitli proseslerde
kullanilmaktadir.

Sogutma sulari 1zgarall kanallar araciliglyla toplanmakta, ¢oktirme havuzlarinda fiziksel
cokturme isleminden gecirildikten sonra sogutma havuzlarina ve kulelerine iletilmektedir.
Kapall ¢evrim olarak isletilen sistemde buharlasma nedeniyle kaybedilen su kuyulardan
saglanan suyla tamamlanmaktadir. Merdane sogutma sulari ile ters osmoz ve kum filtresi geri
yikama sulari sizdirmaz geri cevrim havuzlarinda toplanarak yeniden proseste kullaniimaktadir.

Personel faaliyetlerinden kaynaklanan evsel nitelikli atik sular biyolojik atik su aritma tesisinde
aritilmaktadir. Desarj standartlari, Su Kirliligi KontrolU Yonetmeligi'nin evsel nitelikli atik sulara
iliskin hukUmleri dogrultusunda belirlenmekte ve dort ayda bir i¢ izlemeye esas numune

alinmaktadir. 2025 yilinda atik su desarj standartlarina uyumsuzluk nedeniyle herhangi bir

cevresel ceza uygulanmamistir.

2025 yilinda 309.899,12 m?* yeraltl suyu, 35.385,05 m?* yagmur suyu ve 189,88 m* Ug¢Uncu taraf
suyu kullaniimistir.

*Uriin basina su yogunlugu 0,47 m3/tondan 0,41 m3/tona dusirilerek %14 oraninda
iyilestirilmistir. 2023 yiliyla karsilastirildiginda yeralti suyu ¢ekimi 2025 yilinda %5 azaltiimistir.
Atik su desarj miktarinda da 2023 yilina gére %14 azalma saglanmistir. Boylece su desarji ve
Uretim basina su kullaniminin %17 azaltilmasina yonelik 2025 hedefinde ilerleme kaydedilmis,
ancak hedeflenen azaltim seviyesine tam olarak ulasilamamistir. Saglanan iyilesmede sizinti
tespiti calismalari ve MBR sisteminin 2025 yilinin ikinci yarisinda devreye alinmasi etkili
olmustur.

A2 Fabrikasi'ndaki biyolojik atik su aritma tesisinin kapasitesinin artirilmasi amaciyla yurutulen
proje kapsaminda tesis, Membran Biyoreaktor teknolojisi kullanilarak yeniden tasarlanmis ve
2025 yilinin ikinci yarisinda devreye alinmistir. DUsUk enerji tUketimi, dUsuk sera gazi emisyonu
ve aritilmis suyun bahce sulamasinda ve proseslerde yeniden kullanilabilmesi nedeniyle MBR
teknolojisi  tercih edilmistir. Projenin diger fabrikalarda uygulanabilirliginin ilerleyen
donemlerde degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Dogal kaynaklardan temin edilen suya olan bagimliligin azaltiimasi amaciyla yagmur suyu
toplama sistemlerinin yayginlastiriimasina yonelik calismalar strdUrulmektedir. A2 Fabrikasi ve
KSM'de yagmur suyu toplama sistemleri bulunmakta; Al ve A3 fabrikalarina yonelik projeler ise
kademeli olarak devam etmektedir. A3 icin planlanan sistemden yangin hatti, proses suyu ve
peyzaj sulamasinda yararlanilmasi; Al'de kurulmasi planlanan depolama sistemiyle proses suyu
ihtiyacinin desteklenmesi dngérulmektedir.
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Su Tuketimi 328.424,45 310.575,00 309.899,12
Atik Su Desarji 59.916,20 60.013,30 51.152,83
**Birim Uretim Basina Su

Kullanimi (m?/ ton ariin) 0,39 0,38 0,34

**Birim Uretim basina su kullanimi ilgili yilda yalnizca Uretim faaliyetleri icin gekilen kuyu suyu miktarinin ayni yilin Gretim tonajina

bolunmesiyle hesaplanmaktadir.

*Urdin basina su yogunlugu, ilgili yilda cekilen toplam kuyu suyu miktarinin ayni yil gerceklestirilen Gretim tonajina bélinmesiyle

hesaplanmaktadir.

Yer alti sular 328.424,45 310.575,00 309.899,12
Yagmur Suyu 2777323 36.132,02 35.385,05
Uclincu Taraf Sulari (Sebeke Suyu vb.)

10.269,45 15095 189,88

Atik Su Desarji (m?)

59.916,20

60.013,30

51.152,83

Su yonetimi hedefleri kapsaminda;
2030 yilina kadar kaynak bazinda su kullaniminin azaltilmasi,

2023 baz yilina gore su desarj miktari ve Uretim basina su
kullaniminin %17 azaltilmasi,

2030 yilina kadar proseslerde geri donusturulen toplam su
oraninin 2023 baz yilina gore %15 artiriimasi,

2030 yilina kadar yagmur suyu toplama sistemlerinin tim
fabrika ve lokasyonlarda hayata gegirilmesi
hedeflenmektedir.

Proseslerde geri donuUsturudlen  toplam su  oraninin
artirilmasina yonelik ¢alismalar 2025 yilinda arastirma ve
gelistirme asamasinda kalmis; hedef gostergesinde dlgulebilir
bir ilerleme saglanmamistir. Bununla birlikte sogutma
sularinin kapall gevrimde yeniden kullanimi strdardlmus ve
geri kazanilan su orani %60 seviyesinde korunmustur.
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5.4. Dongusellik ve Atik Yonetimi

Kaynaklarin verimli kullanilmasini esas alan dongusel ekonomi yaklasimi kapsaminda atik olusumunun
onlenmesi, olusan atiklarin kaynaginda ayristirilmasi, yeniden kullanilmasi ve geri kazanilmasi
onceliklendirilmektedir. Atik yonetimi yalnizca yasal bir yukimltlUk olarak degil, cevresel etkilerin
azaltiimasini ve kaynak verimliliginin gelistirilmesini saglayan temel bir yénetim alani olarak ele
alinmaktadir.

Atik yonetimi sUregleri; ilgili ulusal mevzuat, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, Yonetim Politikasl
ve Atik Yonetim ProsedUrlU dogrultusunda Se¢ ve Enerji Yonetimi biriminin koordinasyonunda
yurttulmektedir. Ug tesis icin 2021 yilinda, bir tesis icin ise 2022 yilinda Temel Seviye Sifir Atik Belgesi
alinmistir. Sifir Atik Yonetmeligi kapsaminda gergeklestirilen galismalar ve toplanan ambalaj atiklarina

iliskin veriler e-CBS Sifir Atik Bilgi Sistemi Uzerinden kayit altina alinmaktadir.

Operasyonlar sonucunda olusan atiklar;
geri  kazanilabilir, evsel, tehlikeli, tibbi,
elektronik, hafriyat ve kontamine atiklar olarak
siniflandiriimaktadir. Atiklar kaynaginda ayri
toplanmakta, uygun sekilde etiketlenmekte
ve gegici atik depolama alanlarinda turlerine
gore ayristirilarak  muhafaza edilmektedir.
Tehlikeli ve kontamine atiklarin sizdirmazlik ve
tasma risklerine karsi uygun ekipman Uzerinde
depolanmasi saglanmaktadir

Atiklarin tasinmasi, geri kazanilmasi ve bertarafi
icin  Bakanlk tarafindan lisanslandiriimis
firmalarla calisiimaktadir. Teslim edilen atiklara
iliskin irsaliye, fatura ve lisans belgeleri kayit
altina alinmakta; gdnderilen miktarlar Atk
Takip Formu Uzerinden izlenmektedir. Tehlikeli
atiklar gecici depolama alanlarinda yasal streler
gozetilerek muhafaza edilmekte; geri kazanimi
mumkin olmayan atiklarin lisansli bertaraf
tesislerine gonderilmesi saglanmaktadir.

2025 yilinda 2.726 ton tehlikeli ve 36.668 ton
tehlikesiz olmak Uzere toplam 39394 ton
atik olusmustur. Tehlikeli atiklar enerji geri
kazanimina, geri doénuUstUrUlebilir tehlikesiz
atiklar ise geri donusume yonlendirilmistir. Evsel
nitelikli atiklarin belediye tarafindan duzenli
depolama tesisine tasinmasli saglanmistir.

Geri kazanilan tehlikeli atik miktari 2023 yilindaki
1.837 tondan 2025 yilinda 2.595 tona yukselmis
ve %4126 artis saglanmistir. Bdylece 2028
yiina kadar %10 artis saglanmasina yonelik
hedefin Uzerinde performans gosterilmistir. Geri
kazanilan tehlikesiz atik miktari ise 2023 yilindaki
304 tondan 2025 yilinda 284 tona gerilemis ve
%6,58 azalmistir. Bu nedenle tehlikesiz atiklara
iliskin %10 artis hedefi kapsaminda ilerleme
saglanamamistir.

Geri donustUrulebilir ambalaj miktari 2023
yilindaki 32 tondan 2025 yilinda 51 tona
yUkselerek %59,38 artmistir. Sahada kaynaginda
ayristirmanin guglendirilmesi amaciyla egitimler
verilmis ve atik toplama ekipmanlarinin sayisi
artinlmistir.

Uretim sUreclerinde déngusellik yaklasiminin
desteklenmesi amaciyla geri donusturdlmus
ve geri donustUrllebilir ham maddelerden
yararlanilmaktadir. 2025 yilinda tedarik edilen
katugun %47'si elektrik ark ocagi, %53'U bazik
oksijen firini  rotaslyla Uretilen UrUnlerden
olusmustur. Uretilen yapisal celik, maden profili
ve galvanizli celik Urtnlerinin geri kazanilabilirlik
orani %95,7 olarak korunmustur.

2025 yilinda 20,1 ton karisik metal, 165 ton talas
ve 2225928 ton hurda olmak Uzere toplam
22.44438 ton malzeme dongusel ekonomi
kapsaminda  degerlendirilmistir. ~ Yeniden
kullanilan veya geri dénusturtlen ambalajlar
kapsaminda 82 kg plastik ambalaj ve 8.295 adet
ahsap ambalaj kayit altina alinmistir.

Bunun yani sira, organik atiklarin déngusel
ekonomiye kazandirilmasina yonelik galismalar
kapsaminda, yemek hazirlama ve tuketim

sureclerinde  olusan  atiklarin ~ kompost
yontemiyle degerlendirilmesine devam
edilmistir.

éé Topraktan Sofraya

Sofradan Mamaya gy

“Topraktan Sofraya, Sofradan Mamaya” projesi
kapsaminda organik atiklarin islenerek sokak
hayvanlari icin mamaya donUstUrtlmesi saglanmistir.
2025 yilinda 3600 kg organik atik bu kapsamda
degerlendiriimis; 2023 yilina gore %32353 artis
saglanmistir. Uretilen mamalarin Menemen Yasam
Alan’'ndaki  sokak hayvanlarina ulastiriimasiyla
cevresel ve toplumsal faydanin birlikte olusturulmasi
amaglanmistir.
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Donglisel ekonomi hedefleri kapsaminda;

2028 yilina kadar geri kazanilan tehlikeli ve tehlikesiz atik
miktarlarinin 2023 baz yilina gére %10 artirilmasi,

2026 yilina kadar geri donusturulebilir ambalaj miktarinin
2023 baz yilina goére %5 artirilmasi,

2026 yilina kadar kimyasal kullaniminin azaltiimasi,

‘Yeniden kullanilan ve geri doénusturulen atik oraninin
artirilmasi,

-Cevresel Urln beyani ve yasam dongusU analizi bulunan
Urtn gruplarinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Kimyasal kullaniminin azaltilmasi amaciyla KSM'de bor yagi
kullaniminin otomatik dozaj sistemiyle kontrol edilmesi,
galvaniz yag alma havuzlarinda kullanilan kimyasal
miktarinin azaltilmasi ve A3 Fabrikasi'nda boya kazani
uygulamasinin hayata gegcirilmesi planlanmistir. Ancak s6z
konusu projeler 2025 yilinda uygulamaya alinmamistir. Eko
etiket uygulamasina yonelik hedef ise mevcut kosullarda
uygulanabilir bulunmamistir.

Tehlikeli
Atk

Tehlikesiz
Atk

Girdi Olarak Geri Donlsturilen

Turine Gore Atiklar

Sivi Atik
Kontamine Atik
Atk Yag
Elektronik Atik
Tibbi Atik
Tehlikeli Atik
Atk Kagdit
Evsel Atik
Ahsap Atik
Atik Plastik
Atk Metal
Atk Pil

Tehlikesiz Atik

kg

kg

Atik Miktari (ton)

Karisik Metaller
Talas
Hurda

Toplam

2023

1.420.380

54.720

35740

16.080

263478

16.710
17.834.240

23

1439894

15154,28

2024

1222540

58.360

375.807
450.240
19910
25128190
36

16.656.646

2024

2078
£414.3)
2469310

2512819

2025

1.692.300

45820

21180

25681

400210

179160

26171

22424284

13.612.467

2025

20
165

22259728

22444 384
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SANLA

Donusumun merkezinde
insan vardir.
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6. SOSYAL PERFORMANSIMIZ

6.1. Sosyal Performans Yonetimimiz

Sosyal performans yaklasimimiz; calisanlarin potansiyellerini
ortaya cikarabildigi, kendilerini glvende ve degerli hissettidi,
gelisim firsatlarina esit bicimde erisebildigi bir calisma
kdltdrdnudn  olusturulmasi  Uzerine yapilandiriimaktadir.
2025 yilinda ortalama 1.100'Un Uzerinde calisanla faaliyetler
surdurulurken insan  kaynaklart uygulamalar, ¢alisan
deneyiminin gelistirilmesi, kurumsal yetkinliklerin
glclendirilmesi ve surdurulebilir istihdamin desteklenmesi
amaciyla yurutulmaustur.

Calisanlar, muUsteriler, is ortaklar ve diger paydaslar igin
adil, seffaf, esit ve kapsayicl bir deneyim olusturulmasi
hedeflenmektedir. Bu alandaki  yaklasim; insan
Haklar Politikasl, Insan Kaynaklari Politikasi, Entegre
Yonetim Sistemi El Kitabi ve is Etigi Kurallari Kilavuzu
dogrultusunda sekillendirilmektedir. insan haklarina
iliskin kurumsal yaklasimin ve taahhutlerin agik bigimde
ortaya konulmasi amaciyla, insan Haklari Politikas’'nin
2025 yilina kadar hazirlanarak Kocaer Celik kurumsal
internet sitesinde yayimlanmasi hedeflenmistir. Politikanin
hazirlanarak  kamuoyunun  erisimine  sunulmasiyla
s6z konusu hedef tamamlanmistir. Uygulamalarin
gelistirimesinde  Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sozlesmesi, Birlesmis Milletler Kadinin  Guglenmesi
Prensipleri, insan Haklar Evrensel Bildirgesi, Birlesmis
Milletler Is Dinyasl ve insan Haklari Rehber ilkeleri, ILO
Calisma Yasaminda Temel lilkeler ve Haklar Bildirgesi
ile OECD Cok Uluslu Sirketler Rehberi gozetilmektedir.

insan kaynaklari surecleri, Genel Mudure bagli Calisan
ve Organizasyonel Gelisim birimi tarafindan, Calisan ve
Organizasyonel Gelisim Genel Mudur Yardimcisi liderliginde
yonetilmektedir. Calisan haklari, Ucretlendirme, yan
haklar, performans ydnetimi, egitim, yetenek ydnetimi
ve Kkariyer gelisimi konulari ilgili politika, prosedur ve
talimatlar cergevesinde ele alinmaktadir. Surdurulebilir
insan kaynaklari yonetim sistemlerinin uygulanmasi, insan
kaynagina iliskin risk ve firsatlarin etkin bicimde yonetilmesi,
yasal yukumlulUklere uyum saglanmasi ve insan kaynaklari
sureclerinin  dijitallestiriimesi temel stratejik oncelikler
arasinda yer almaktadir.

is saglg ve guvenligi, tum operasyonlarin temel
unsurlarindan  biri  olarak degerlendiriimektedir. Risk
analizleri, saha denetimleri, calisan katilimi, egitimler ve acil
durum hazirliklart aracihgiyla guvenli ¢alisma kultdrundn
gelistiriimesine  odaklanilmaktadir. Sosyal performans

yaklasimi is yeriyle sinirli tutulmamakta; egitim, gencglerin
mesleki gelisimi, toplumsal cinsiyet esitligi, spor, gonulluluk,
hayvan refahi ve bodlgesel kalkinma alanlarinda yuruttlen
calismalarla toplumsal fayda desteklenmektedir.
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https://www.kocaersteel.com/uploads/2024/09/nsan-haklari-politikasi.pdf
https://www.kocaersteel.com/uploads/2024/09/nsan-kaynaklari-politikasi.pdf
https://www.kocaersteel.com/uploads/2026/07/ikkl001-3-is-etigi-kurallari-kilavuzu-3.pdf

6.2. Calisan Memnuniyeti ve Baglhhgi

Calisanlarin  goérusleri, insan  kaynaklari  uygulamalarinin
gelistirilmesinde 6nemli bir girdi olarak degerlendiriimektedir.
Calisma kosullari, yan haklar, is-yasam dengesi, kariyer olanaklari,
yoneticilik uygulamalari ve genel calisan deneyimine iliskin
goruslerin belirli donemlerde gergeklestirilen Calisan Gorusleri
Anketi aracihgiyla izlenmektedir.

Bunun yaninda, kendi istegiyle isten ayrilan calisanlara isten
Ayrilma Anketi uygulanmakta; dneri kutulari ve dogrudan iletisim
kanallari araciligiyla calisan geri bildirimleri alinmaktadir. Elde
edilen sonuclar insan Kaynaklari birimi ve Ust ydnetim tarafindan
degerlendirilmekte, gelisime acik alanlara yonelik iyilestirme
calismalari yapiimaktadir.

Calisan GoruUsleri Anketi'nin yeni dijital altyapl Uzerinden daha
etkin ve izlenebilir bicimde uygulanmasina yonelik hazirliklar 2025
yilinda tamamlanmis, anketin izleyen donemde gergeklestirilmesi
planlanmistir. Raporlama déneminde calisan geri bildirimleri; isten
Ayrilma Anketleri, dneri kutulari ve dogrudan iletisim kanallari
araciliglyla alinmaya devam edilmistir. Yeni sistemin devreye
alinmasiyla calisan goéruslerinin daha duzenli takip edilmesi ve
elde edilen sonuglara yoénelik aksiyonlarin daha etkin bigimde
yonetilmesi hedeflenmektedir.

Calisan baglhliginin ve kurumsal aidiyetin gucglendirilmesi amaciyla
sosyal, kultlrel ve sportif etkinlikler duzenlenmektedir. Sosyal
kulUpler, 6zel gun etkinlikleri, hizmet onurlandirma toérenleri,
cuma kahvaltilari ve kurum ici bulusmalar araciligiyla calisanlar
arasindaki iletisimin, dayanismanin ve ekip ruhunun gelistirilmesi
desteklenmektedir.

Calisanlarin fiziksel ve sosyal acidan aktif bir yasam strmelerinin
desteklenmesi amaciyla 2025 yilinda MultiSport Programi
calisanlarin  kullanimina sunulmustur. Program kapsaminda
calisanlara, tek bir kart araciligiyla Turkiye genelinde MultiSport
agina dahil binlerce spor salonu ve aktivite merkezinden
yararlanma hakki saglanmistir.

izmir ve cevresindeki 700'U askin spor salonu ve aktivite
merkezinin yani sira istanbul ve Denizli'deki anlasmali tesislere
de erisim imkani sunulmustur. Fitness, yuzme, pilates, yoga,
dans, boks ve tenis gibi gesitli spor ve aktivite segenekleriyle
calisanlarin hareketli yasam aliskanliklarinin, sosyal katiimlarinin
ve motivasyonlarinin desteklenmesi amaclanmistir. Esnek
Uyelik modeli sayesinde calisanlarin programi bireysel ihtiyaclari
dogrultusunda kullanabilmelerine olanak taninmistir.
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6.3. insan Kaynaklarinda Dijitallesme,
Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi

insan kaynaklari streclerinin daha erisilebilir, izlenebilir ve verimli
bir yaplya kavusturulmasi amaciyla dijitallesme ¢alismalarina 2025
yilinda da devam edilmistir. SuccessFactors platformunda ise
alim, ise baslatma ve 6grenme moddlleri devreye alinmis; streg
analizleri, gérev tanimlari, yetkinlik matrisleri ve egitim katalogu
sistem altyapisiyla uyumlu hale getirilmistir. Faz calismalari
kapsaminda organizasyonel degdisiklikler sisteme aktariimis
ve kullanici geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirmeler
gerceklestirilmistir.

Personel Degerlendirme Sistemi'nin 2025 yili sonuna
kadar devreye alinmasi hedefi dogrultusunda o6nemli
altyapi calismalari yurdtulmustar. Sirket, bolum ve bireysel
hedeflerin  calisan  sorumluluklar,  temel  yetkinlikler,
pozisyon seviyelerine gore belirlenen kritik yetkinlikler
ve davranis gostergeleriyle iliskilendirilmesine  ydnelik
sistem tasarimi gelistirilmistir. Sistemin butlUnsel olarak
kullanima alinmasina yonelik kurulum ve entegrasyon sureci

2026 yilina tasinmis olup c¢alismalar belirlenen kapsam
dogrultusunda surdurulmektedir.

Seyahat avansi ve masraf yonetimi sUreclerinin SAP Fiori
Uzerinden yurutlUlmesine yonelik dijital yapi gelistirilmistir.
Uygulama ile manuel islemlerin azaltilmasi, onay akislarinin
merkezi ve izlenebilir hale getirilmesi, veri dogrulugunun
artirilmasi ve insan kaynaklari sistemleriyle entegre bir yapi
kurulmasi amaglanmistir.

2025 yilinda hayata gecirilen Nexibee Belge Takip Projesi ile
calisanlarin pozisyonlari icin gerekli yasal ve mesleki belgelerin
takibi dijital ortama tasinmistir. Mesleki Yeterlilik Kurumu, Milli
Egitim Bakanligi, Hayat Boyu Ogrenme ve acil durum yeterlilikleri
dahil  olmak Uzere c¢alisanlarin gorevleri dogrultusunda
sahip olmasi gereken belgeler pozisyon bazinda gdzden
gecirilmistir. Gerekli revizyonlar ve sistem girisleri tamamlanarak
Nexibee ile SuccessFactors entegrasyonu gerceklestirilmistir.

Boylece belge gegerlilik surelerinin izlenmesine, yenileme tarihlerinin sistematik olarak takip edilmesine ve yenileme ¢alismalarinin planli
bicimde yurUtulmesine imkan saglayan bir yapi olusturulmustur.

RPA uygulamalari araciligiyla sertifika surelerinin izlenmesi, egitim sureclerinin yuruttlmesi, veri girislerinin gergeklestiriimesi ve
tekrarlayan islemlerin otomatiklestirilmesine yénelik calismalar strdtrilmusttr. Ozellikle kalite kontrol, insan kaynaklari ve planlama gibi
is yukinun yogun oldugu alanlarda kullanilan bu uygulamalarla galisanlarin zamanlarini daha fazla analiz, karar alma ve uzmanlik
gerektiren islere ayirabilmeleri desteklenmistir.

istihdam ve Devir (Tiirkiye) Birim 2023 2024 2025

Ise yeni giren - Toplam Kisi 562 ocl4 380

Beyaz Yaka Kisi 66 79 52

Mavi Yaka Kisi 496 535 328

Isten ayrilan - Toplam Kisi 435 488 455

Beyaz Yaka Kisi 38 42 45

Mavi Yaka Kisi 397 446 410

TOPLAM 997 1102 835
Cinsiyete Gore Birim 2023 2024 2025

Erkek - ise alinan Kisi 539 o8I 362

Oran 96% 95% 95%

Erkek -lIsten ayrilan Kig| 425 475 435

Oran 989% 97% 96%

_ Kisi 25 35 18

Kadin - Ise alinan Oran 7% % =

Kadin -listen ayrilan K| = - o

Oran 2% 3% 4%

TOPLAM 97 1102 835
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6.4. Calisan Haklari, Ucretlendirme ve
Yan Haklar

Ucretlendirme uygulamalari, insan Kaynaklari El Kitabi'nda Birim 2023 2024 2025

yer alan Ucret ve Yan imkanlar Talimati dogrultusunda

. i 5 [e}
yurattlmektedir. ise giris Ucretleri; mesleki deneyim, 18 - 30 Yas - Ise alinan Kisi o 0 1’8
pozisyonun is dederi, gorev ve sorumluluklar ile kurum ici Oran 449 53% 52%
EJcret d.engesllA dlkk?te allnarak. béllrlenmektgciulr. (;allgar.w 18 30 Vas - isten aviilan Kisi 168 533 206
Ucretleri; kok Ucret, Ucret eklentileri, fazla mesai 6demeleri, - <5 = =i Epiilie
. . . . . R Oran 39% 48% 45%
prim ve ikramiyeler ile yan imkanlar ve sosyal yardimlardan
olusan butuncul bir yapi icinde degerlendirilmektedir. ) ) Kisi 123 146 102
Ucret artislari, ekonomik kosullar ve enflasyon gelismeleri 31- 40 Yag - Ige alinan oran 229 24% 27%
dogrultusunda yilda bir veya iki kez gergeklestirilmektedir.
Kisi 89 127 129
31-40 Yas - Isten ayrilan L
2025 yilinda c¢alisanlara yakacak yardimi, bayram harclg, Oran 20% 26% 28%
ilkogretim, lise ve yuksekdgrenim duzeylerinde egitim -
= P =
yardimi, ¢ocuk yardimi, dogum yardimi, evienme yardimi, 4]-50 Yas - Ise alinan N 155 125 El
6lum yardimi ve ayakkabi fisi sunulmaya devam edilmistir. Oran 27% 20% 16%
Ayrlca doéum izni, §?gllk hizmet!eri, emeklilik ha.kI§|, hayat 41-50 Yas - lsten ayrilan Kisi 132 108 %
S|gvorta5| ile engellll!k 've maluliyet S|gc?rta5| gibi baklar Oran 20% 5% 1%
saglanmistir. Calisan ihtiyaclari ve ekonomik kosullar dikkate
( isti . 37 6 17
alinarak yan hak tutarlari 2025 yilinda guncellenmistir. 51-60 Yas - Ise alinan Kisi 16
Oran 7% 3% 4%
2025 yilinda dogum iznine hak kazanan 2 kadin ve 48 o 4 19 20
. — - )
erkek calisanin tamami bu haktan yararlanmistir. Izin stresi 51-60 Yas - Isten ayrilan . - .
tamamlanan 1 kadin ve 48 erkek calisan ise donmustur. Olch 1102 i ak
ngum izninden dénen gall§anlhar|.n. e? a”z 12 ay“boyu.nc?a 0nas Vst~ [l Kisi 0 1 2
istihdamda kalma durumu, ilgili 6lcim doéneminin Oran 0% 0% 1%
tamamlanmasina bagl olarak takip edilmektedir.
o o o o ’ ) ~ Kisi 2 1 4
Calisma duzeninin, gavenligin ve adil isleyisin korunmasi 60 Yas UstU -lIsten ayrilan Oran 0% 0% %
PRT L YRT (o] U770 (o)
amaciyla Disiplin Prosedurt uygulanmaktadir. Disiplin
Kurulunun goérev ve yetkileri ile farkli durumlarda TOPLAM 997 1102 835
uygulanabilecek sUreg¢ ve yaptirimlar bu prosedirde agik
bicimde tanimlanmaktadir. ic  Kontrol  Prosediri
aracihglyla is  sureglerinin mevzuata, sirket ici 202 202 202
duzenlemelere ve yetki vyapilarina uygun sekilde 023 024 025
yurUtulmesi gozetilmektedir. o ——_— Leant Kodin Kodin Kodin
| | I
Calisanlardan beklenen davranis ilkeleri ve karar alma ogum fzni Kullanan Calisaniar Erkek Erkek Erkek
yaklasimi is Etigi Kurallari ile belirlenmektedir. Etik iIkeIe.re B fmmine | nelk kezenan eleaniEr Say 0 48 3 43 2 48
aykirt  oldugu  dusunutlen  durumlar,  Sirket Ici
UsulstzlUklerin ~ Bildirimi  ve Etik Hatti  ProsedirU Diegjum izl Hulllanein GEligsiln Say 0 48 3 43 2 48
dogrultusunda etik kurul@kocaersteel.com adresine Dogum izni bittikten sonra ise dénen - 0 48 5 43 ] 48
iletilebilmektedir. Bildirimler Etik Kurul tarafindan gizlilik = gl v
ilkesi gozetilerek incelenmekte; ihlal tespit edilmesi halinde iggusmd‘g‘e”m‘d;qugrsa‘;iizng(aer Say 0 42 0 9 0 5
ilgili  prosedurler  cergevesinde  gerekli  sUregler

baslatiimaktadir.
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6.5. Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi

Calisanlarin teknik, yonetsel ve davranissal yetkinliklerinin gelistirilmesi, surdurulebilir basarinin temel unsurlarindan biri olarak gérulmektedir. Egitim ve gelisim ¢alismalari, farkli gérevlerin, calisan
gruplarinin ve is streclerinin ihtiyaclari dikkate alinarak planlanmaktadir. Ust duzey yoneticilerden mavi yakali calisanlara kadar tum kadrolari kapsayan egitimler araciigiyla mesleki yeterliliklerin,
liderlik becerilerinin ve degisen is dunyasina uyum kapasitesinin guglendirilmesi amaclanmaktadir.

Kocaer Yonetim ve MUkemmellik Sistemi kapsaminda olusturulan Kocaer Akademi ¢atisi altinda 5S, Kaizen, Otonom Bakim ve surdurulebilirlik gibi teknik konularin yani sira is etigi, toplumsal cinsiyet
esitligi, zaman yonetimi, toplanti teknikleri ve liderlik gibi davranissal ve yonetsel konularda egitimler sunulmaktadir.

Yeni ise baslayan calisanlara insan Kaynaklari isbasi oryantasyonu ile birlikte is saghgi ve glvenligi ve Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi farkindalik egitimleri verilmektedir. KVKK, ézel glvenlik, ADR,
ilk yardim, tehlikeli madde gUvenligi danismanhgi ve dis ticaret mevzuati kapsamindaki zorunlu egitimler diuzenli olarak gergeklestiriimektedir. Gorevlerin gerektirdigi yeterlilikler dogrultusunda
manlift, forklift ve kdprulu ving operatorligu gibi mesleki egitimler de saglanmaktadir.

MUhendislerin mesleki ve yénetsel yetkinliklerinin gelistiriimesi amaciyla, Calisan ve Organizasyonel Gelisim Genel Mudur Yardimcisi tarafindan egitimler gerceklestirilmistir. Egitimlerde PUKO
doéngusu, liderlik, problem ¢ézme ve surekli iyilestirme yaklasimi gibi konular ele alinarak g¢alisanlarin is streclerine etkin katiliminin ve gelisim odakli yénetim anlayisinin desteklenmesi amacglanmistir.

Calisanlarin dusuk karbonlu donusum, dijitallesme ve yeni nesil teknolojiler konusundaki yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla karbon yonetimi, Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi, dijital
Urln pasaportu, yapay zeka ve enerji verimliligi gibi guncel konulardaki egitim, seminer ve etkinliklere katilm desteklenmektedir.

2025 yilinda calisanlara toplam 48.390 kisi-saat egitim verilmistir. Bu egitimlerin 16.653 saatini mesleki gelisim, 704 saatini e

kisisel gelisim, 30.385,5 saatini is sagligi ve guvenligi, 6475 saatini ise liderlik ve diger gelisim alanlarindaki egitimler | _ _il

olusturmustur.
L ?: ‘ :
s @

6.5.1. Hadde Vardiya Amirligi Gelisim Programi ) y

Cevre bilincinin gelistiriimesine yonelik egitimlerde toplam 1.814 katilim ve 2.170,5 kisi-saat egitim gergeklestirilmistir.
Yolsuzlukla iliskili risklere yonelik egitimler 1137 calisan tarafindan tamamlanmis ve egitim tamamlama orani %100 olarak
gerceklesmistir. Stajyerlere ve MESEM kapsamindaki 6grencilere verilen egitimler de egitim performansi verilerine dahil
edilmistir.

Genglerin mesleki gelisimlerinin desteklenmesi ve is yasamini yakindan deneyimlemelerine olanak saglanmasi amaciyla
staj programlari yurutulmektedir. 2025 yilinda 107 6grenciye staj imkani saglanmistir. Staj programini basariyla tamamlayan
ogrenciler arasindan 6 kisi sirket bunyesinde istihdam edilmistir. Staj imkani saglanan égrenci sayisi, 2024 yilindaki 80
ogrenciye kiyasla yaklasik %34 artmistir.

2025 yilinda geng yeteneklere ulasiimasi, kariyer ve staj olanaklarinin tanitilmasi ve isveren markasinin guglendirilmesi
amaciyla universite ve meslek liseleri tarafindan dtzenlenen kariyer fuarlarina katilim saglanmistir. 2

Calisanlarin mesleki ve yonetsel gelisimlerinin desteklenmesi, kurum ici yetenek havuzunun guclendirilmesi ve vardiya
amirligi gorevleri icin nitelikli adaylarin yetistiriimesi amaciyla Hadde Vardiya Amirligi Gelisim Programi 2026 yilinda
hayata gecirilmistir. Programa 8 calisan dahil edilmistir.

Program; aday belirleme, egitim modulleri, saha uygulamalari, ara degerlendirmeler ve final degerlendirmesinden olusan
bes asamali bir gelisim sureci olarak tasarlanmistir. Katilimcilara teknik bilgi, kalite, is sagligr ve guvenligi, operasyon
yonetimi ve liderlik alanlarinda egitim verilmekte; teorik egitimler sahada gélgeleme, gorev Ustlenme ve vardiya akisinin
gozlemlenmesine yonelik uygulamalarla desteklenmektedir. Program araciligiyla ¢alisanlarin kariyer gelisimlerinin ve
yeni sorumluluklara hazirliklarinin sistematik bicimde desteklenmesi hedeflenmektedir.

A
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26-27 Subat 2025 tarihlerinde Manisa Celal Bayar Universitesinde gerceklestirilien Ege Kariyer Fuar’na katiim saglanarak &grenciler ve yeni mezunlara kariyer, staj ve
ise alim olanaklari hakkinda bilgi verilmistir. Gerceklestirilen birebir gdrismelerle potansiyel aday havuzu genisletiimis ve Universite-sanayi iletisimi guUclendirilmistir.

22-23 Mayis 2025 tarihlerinde Hamdi Basaran Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Kariyer Fuari'na katilim saglanmistir. Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilere demir-celik sektérl, mesleki gelisim ve
staj olanaklari hakkinda bilgi verilmis; gelecekteki staj ve istihdam sureclerine yonelik dogrudan iletisim kurulmustur.

28 Mayis 2025 tarihinde Yasar Universitesi Kariyer Fuari’na katilim saglanarak farkl disiplinlerden égrencilere ve mezun adaylarina Kocaer Celik'teki kariyer firsatlari tanitilmistir. Nitelikli adaylarla én
gorusmeler gergeklestirilerek yetenek kazanimi suregleri desteklenmistir.

Kivilcimdan Ustaliga Projesi, 2025 yilinda ALOSBI Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi is birligiyle Mesleki Egitim Merkezi modeli kapsaminda hayata gecirilmistir. Proje ile égrencilerin okulda edindikleri
teorik bilgilerin is ortamindaki uygulamali egitimlerle pekistiriimesi, mesleki yetkinliklerinin gelistiriimesi ve demir-celik sektorinun nitelikli is glcu ihtiyacina katki saglanmasi amaclanmaktadir.

Program kapsamindaki 6grenciler; Elektrik Bakim, Mekanik Bakim, isletme (izabe), Talasli imalat (CNC Torna) ve Endustriyel Otomasyon birimlerine yerlestirilmistir. Ogrencilere, usta éJreticiler ve
bolum sorumlularinin rehberliginde gergek is ve Uretim sureclerine katilarak uygulamali egitim alma imkani saglanmistir. Bu surecte teknik becerilerin yani sira is saghgi ve guvenligi kultury, ekip

calismasi ve Uretim disiplini konularinda deneyim kazanilmasi desteklenmektedir.

Okul-sanayi is birliginin glclendirilmesine katki saglayan proje ile genclerin mesleki gelisimlerinin ve istihdam edilebilirliklerinin artiriimasi hedeflenmektedir. Proje 2026 yilinda da aktif olarak
surdurulmekte olup 16 MESEM &grencisi ilgili birimlerde egitimlerine devam etmektedir.

Birim 2023 2024 2025 istihdam Tiirline Gére Birim 2023 2024 2025

Mesleki Gelisim saat 22593,00 13.007,50 16.653,00 Mavi Yaka Kigi*Saat 45712,00
Kisisel Gelisim Saat 283,00 542,00 704,00 Mavi Yaka Kisi 12192,00 9645 13944
ISG Saat 2922250 20.037,00 3038550 Beyaz Yaka 891650
Diger (Orn: Liderlik) Saat 29850 39050 64750 Kisi 3126 3080
Toplam Egitim Saati Saat 52.397,00 34.977,00 48.390,00 on Calisanlar Kisi*Saat 844,00 1.394,00 888,00

Birim 2023 2024 2025 eron Galisanlar Kisi 812 1207 769
Egitimler Saat 151500 146950 TOPLAM 52.397,00 34.977,00 48.390,00
Egitim Alanlar Kisi 1344,00 963 1814

o o - o0 ak Kisi*Saa 5029200 2226300 4501250
Galisan Kategorisine Gore Birim 2023 2024 2025 Er@i o i $22e5(00 12

Ust Dizey Yoneticiler Kisi*Saat 126,50 109,50 158,50 Bl - -S40 B2 1EAEE
Ust Dulzey Yoneticiler Kisi 44,00 45 48 e NG EE 2{074{00 2720 S577:50
Orta DuUzey Yoneticiler Kisi*Saat 53800 555,50 50350 eeim N 2 1057 1307

[0 oy Yoneticiler Kis| 188,00 201 150 TOPLAM 2232200 SO0 E0220100

Diger Calisanlar Kisi*Saat 51.732,50 34.312,00
Diger Galisanlar Kisi 15114,00 13732 17595
TOPLAM 52.397,00 34.977,00 48.390,00
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6.6. Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

Etnik kdoken, cinsiyet, renk, irk, milliyet, ekonomik durum,
engellilik, yas veya dini inang ayrimi gozetilmeksizin tum
calisanlara esit firsatlar sunulmaktadir. ise alim, Ucretlendirme,
egitim, performans degerlendirme, kariyer gelisimi ve terfi
suregleri liyakat ve gorevin gerektirdigi yetkinlikler dogrultusunda
yurutulmektedir.

Cocuk isciligi, zorla veya cebren calistirma, kotd muamele,
kayit disi istihdam, siddet, taciz ve ayrimciliga karsi sifir tolerans
yaklasimi benimsenmektedir. Calisanlarin 6rgutlenme ve ifade
6zgurltgune saygl gosterilmekte; goruslerin guvenli ve saygili bir
ortamda paylasilmasi desteklenmektedir. insan haklarina iliskin
beklentiler calisanlarin yani sira tedarikgiler ve is ortaklariyla
kurulan iliskilere de yansitiimaktadir.

2025 yil sonu itibariyla 69 kadin ve 1.044 erkek olmak Uzere
toplam 1113 calisan bulunmaktadir. Kadin c¢alisanlarin 59'u
beyaz yaka, 10'u mavi yaka pozisyonlarda gorev yapmaktadir.
Kadin c¢alisan orani yaklasik %6,2 olarak gerceklesmistir.
Ust yénetimde 1 kadin ve 8 erkek, orta diizey ydénetimde
ise 15 kadin ve 53 erkek calisan gorev yapmistir. Orta duzey
yonetimde kadinlarin temsil orani yaklasik %22'ye ulasmistir.

Beyaz yaka kadin galisan sayisinin 2022 yili baz alinarak 2025
yilina kadar %35 artirilmasi hedeflenmistir. 2022 yilinda 32 olan
beyaz yaka kadin ¢alisan sayisi, 2025 yilinda 59'a yukselmis ve
baz yila gore %844 artis saglanmistir. Boylece 2025 yili igin
belirlenen hedef dnemli 6lgclde asiimistir. Elde edilen ilerlemenin
surdurdlmesi ve kadinlarin  nitelikli istihdama katiliminin
desteklenmesi amaciyla calismalara devam edilmektedir.
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Diger Gruplar

Yabanci

Engelli

Yonetim Kategorisine Gore

Ust Yonetim

Orta Duzey

Diger

TOPLAM

2023 2024 2025

Birim

Kadin 0 1 1
Oran

Erkek 0 0 0
Oran

Kadin 1 1 2
Oran 2% 1% 3%
Erkek 18 26 22
Oran 2% 2% 2%
Birim 2023 2024 2025
Kadin 1 1 1
Oran 2% 1% 1%
Erkek 6 6 8
Oran 1% 1% 1%
Kadin 10 12 15
Oran 19% 16% 22%
Erkek 30 36 53
Oran 3% 3% 5%
Kadin 41 60 54
Oran 79% 82% 78%
Erkek 932 1034 982
Oran 96% 96% 94%

1020 1149 ms3



Ust ve orta dUizey yénetici pozisyonlarindaki kadin calisan sayisinin 2020 yili baz alinarak 2025 yilina kadar %30 artirilmasi hedeflenmistir. 2025 yil sonu itibariyla Ust yénetimde 1, orta dlizey yénetimde
15 olmak Uzere toplam 16 kadin galisan ydnetici pozisyonlarinda gérev yapmistir. Baz yila kiyasla saglanan artis sonucunda 2025 yili hedefi karsilanmistir. Kadin ¢alisanlarin yonetsel rollere
hazirlanmasina, yetkinliklerinin gelistiriimesine ve kariyer firsatlarina erisimlerinin desteklenmesine yonelik uygulamalar surdurulmekte olup 2050 yili hedefi gecerliligini korumaktadir.

Engelli istihdami, kapsayici ¢alisma ortaminin énemli unsurlarindan biri olarak degerlendirilmektedir. 2025 yil sonu itibariyla 2'si kadin, 22'si erkek olmak Uzere toplam 24 engelli calisan istihdam
edilmektedir.

2024 yilinda katki sunulan ve UNDP, TiSK, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanldi ile Avrupa Birligi is birliginde yurattlen imalat Sanayinde Kadinlarin Gluclenmesine Yénelik Model Gelistirme Projesi
kapsaminda kadin galisanlarin teknik ve kisisel gelisimleri desteklenmistir. MEXT tarafindan STEM mezunu kadinlara yonelik sunulan egitimlerde is yonetimi, Uretim sahasi deneyimi, Sanayi 4.0,
temel programlama, yesil dontsum, dijital okuryazarlik ve siber guvenlik konulari ele alinmistir. Proje kapsaminda istihdam edilen iki kadin ¢alisan, 2025 yilinda da Bilgi Teknolojileri Departmanindaki
gorevlerini strdUrmektedir.

Toplumsal cinsiyet esitligi kalturintn kurum genelinde yayginlastiriimasi amaciyla gerceklestirilen Cinsiyet Esitligi Farkindalik Atdlyesi’'nin ardindan, 2024 yilinda surdurulebilirlik isbasi egitimlerine
dahil edilen toplumsal cinsiyet esitligi konusu, 2025 yilinda da tum isbasi egitimlerinde calisanlara aktariimistir. Boylece Uretimden ydnetime ve stajyerlere kadar farkli galisan gruplarinda esitlik ve
kapsayicilik farkindahginin gelistirilmesi amacglanmistir.

Birim 2023 2024 2025 istihdam Tiiriine Gére Birim 2023 2024 2025

Erkek Kisi 968 1076 1044 Beyaz Yaka - Kadin Kisi 44 ol 59
Oran 94.9% 93,6% 93.8%
Beyaz Yaka - Erkek Kigi 10 128 143
Kadin Kisi 52 %= 69
Mavi Yaka - Kadin Kisi IS 0]
Orar 51% 64% 62% 5 g 112 10
.. .. Mavi Yaka - Erkek Kisi 858 948 901
Yasa Gore Birim 2023 2024 2025 ’
. . o TOPLAM 1020 149 m3
18 - 30 Yas Arasl Kadin 12 28 22
Ora 23% 38% 32% . P o . e
o > o - Sézlesme Tiiriine Gore Birim 2023 2024 2025
Erkek 266 335 265
Oran 27% 31% 25% Belirsiz Stireli - Kadin Kig 44 66 68
31 - 40 Yas Aras| Kadin 2l 24 28 Belirsiz Sureli - Erkek Kis 876 977 1043
Ore 40% 33% 1%
I a - il Belirli Streli - Kadin Kis 8 7 1
Erkek 320 337 327
Oran 33% 31% 31% Belirli Sureli - Erkek Kis 92 99 \
41-50 Yas Arasi Kadin 14 15 3 TOPLAM 1020 149 m3
Oran 27% 21% 19%
Erkek 304 321 330
Oran 31% 30% 32%
51-60 Yas Arasi Kadin > 6 8
Oran 10% 8% 12%
Erkek 73 77 110
Oran 8% 7% 1%
60 Yas Ustl Kadin
Oran
Erkek 5 6 10
Oran 1% 1% 1%
TOPLAM 1020 n49 m3
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6.7. is Saghgi ve Guvenligi
Calisanlarin ve faaliyetlerden etkilenebilecek diger kisilerin saglik ve glvenliginin korunmasi, temel sorumluluklardan biri olarak goéralmektedir. is kazalarinin énlenmesi ve calisma ortamlarinin daha
glvenli hale getirilmesi amaciyla sistemler gelistiriimekte; gerekli insan kaynagd, teknik altyapi ve kurumsal kaynaklar saglanmaktadir.

is sagligi ve guvenligi faaliyetleri, Sec ve Enerji Yénetimi Departmaninin koordinasyonunda ve ISG Politikasi dogrultusunda yUratilmektedir. iISG yénetim sisteminin uygunlugu, 1ISO 45001 is Saghg:
ve Guvenligi Yonetim Sistemi standardi kapsaminda gUvence altina alinmaktadir. Risklerin belirlenmesi, kontrol dnlemlerinin gelistirilmesi, saha denetimleri, calisanlarin sureglere katilimi, egitimler
ve acil durum hazirliklari ISG yénetim yaklasiminin temel bilesenlerini olusturmaktadir. Dért ISG komitesinde toplam 24 Gye gérev yapmakta olup bu komitelerde dért calisan temsilcisi yer almaktadir.

is kazalarinin énlenmesi ve gUvenli calisma kultirinin giclendirilmesi amaciyla 2024 yilinda hayata gecirilen uygulamalar, 2025 yilinda da strdardlmastr. Ust Kurul Sistemi, Haberli Glvenlik Turlari
ve iSG odakli 55 denetimleri araciliiyla calisma alanlarindaki riskler ile gelisime acik noktalar izlenmistir. is glivenligi performansinin strekli iyilestirilmesi amaciyla 2025 yilinda 15 Haberli GUvenlik
Turu gerceklestirilmistir. Ayrica kaldirma ekipmanlarinin gtvenli kullaniminin izlenmesi amaciyla kurulan Kaldirma Ekipmani Kontrol istasyonlarinin kullanimina devam edilmistir.

GUvenlik kaltarinin kurum genelinde yayginlastirilmasi amaciyla gerceklestirilen etkinlik sayisinin, 2023 yili baz alinarak 2025 yilina kadar %25 artirilmasi hedeflenmistir. ISG Haftasi etkinlikleri,

calisanlara ydnelik ISG slogan yarismasi, 6grencilere yonelik resim, siir ve kompozisyon yarismasi, Haberli GUvenlik Turlari, iISG odakli 55 denetimleri ve diger farkindalik calismalariyla calisanlarin ve
yerel paydaslarin sturece katilimi desteklenmistir. Gergeklestirilen calismalar sonucunda etkinlik sayisinda hedeflenen artis saglanarak 2025 yili hedefi karsilanmistir.

is SAGLIGI VE GUVENLIGi

istihdam Turiune Gére Grup Birim 2023 2024 2025

Bammalk Kale Sirket Adet/ViIl 53 58 112
Altisveren Adet/Vil 0 0 0
Kayip GUnlU Kaza Adeti Sirket Adet/YIl —8 305 236
Altisveren Adet/Vil 0 0 0
Kayip GUn Sirket Adet/Mil 3910 5097 6.645
Alt isveren Adet/Yl 0 0 0
Kayip GUnsuz Kaza Adeti Sirket Adet/YIl 9 166 134
Alt isveren Adet/Vl 0 0 0
KSO - Kaza Siklik Orani Sirket Oran 152,60 19890 18120
(Lost Time Injury Rate) — P — — —
(Kaza Sayisi x 1.000.000) / Toplam Calisma Saati Altigveren Q@i 0,00 0,00 0,00
Sirket Adet/Vil 0 0 0
Olum
Alt isveren Adet/VIl 0 0 0
KAO - Kaza Agirlik Orani ’ Sirket Oran 1,84 215 330
(Severity Rate) (Kayip GUun x 1000) / — -
Toplam Calisma Saati Alt isveren Oran 0,00 0,00 0,00
Meslek hastaligi orani (ODR) Sirket Oran 0,00 0,00 0,00
Meslek Hastaligi Sayisi x1.000.000/ G5 Alt isveren Oran 0,00 0,00 0,00
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https://www.kocaersteel.com/uploads/2024/09/sagligi-ve-guvenligi-politikasi.pdf
https://www.kocaersteel.com/uploads/2024/09/iso-45001-isg-ys.pdf

is Saghgi ve Guvenligi Haftasi kapsaminda, calisanlarin ortak kullanim alanlarinda iSG farkindaliginin artirlmasi amaciyla yemekhane duvarinda grafiti calismasi gerceklestiriimistir. ISG Haftasi éncesinde
tamamlanan calismada, “Once insan, Risk Alma, GUvenli Calis” mesajina yer verilerek insan saghginin ve guvenli calisma kaltirintn kurumsal éncelikler arasindaki yeri vurgulanmistir.

Gérsel iletisimin glictinden yararlanilarak hazirlanan calisma ile ISG ilkelerinin guinlUk calisma ortaminda stirekli gérantr kilinmasi, calisanlarin gtvenli davranislara yénelik farkindaliginin gtclendirilmesi
ve ortak guvenlik kulturunun desteklenmesi amaglanmistir.

Galisanlarin iSG konusundaki bilgi ve farkindaliklarinin gelistirilmesi amaciyla 2025 yilinda sirket ve alt isveren calisanlarina toplam 36.021,5 kisi-saat iSG egitimi verilmistir. Yil boyunca
gerceklestirilen egitimlerde 9.697'i sirket calisanlarina, 769'u alt isveren calisanlarina ait olmak tzere toplam 10.460 katilim kaydedilmistir.

iSG egitim saatlerinin 2023 yili baz alinarak 2025 yilina kadar %90 artiriimasi hedeflenmistir. 2023 yilinda 27.925,50 kisi-saat olan iSG egitim siiresi, 2025 yilinda 36.021,5 kisi-saate
yukselerek yaklasik %29 artis gostermistir. Egitim saatlerindeki artis yil boyunca gerceklestirilen 10.460 egitim katilimiyla glivenli calisma kiltiriniin yayginlastirilmasi
desteklenmistir. Egitimlerin kapsaminin ve sikliginin gelistiriimesine yoénelik c¢alismalar surduarulecektir.

2025 yilinda 112 ramak kala bildirimi kaydedilmistir. Kayip gunlu kaza sayisi 2024 yilindaki 305 seviyesinden 236'ya, kayip gunsUz kaza sayisi ise 166'dan 134'e gerilemistir. Kaza siklik orani 198,9'dan 181,2'ye
dUsmustir. Elde edilen sonuglar iSG yénetim sistemi kapsaminda degerlendiriimekte; kazalarin temel nedenlerinin belirlenmesi ve benzer olaylarin tekrarinin énlenmesi amaciyla dizeltici ve énleyici
calismalar yurutulmektedir. Raporlama déneminde dlumlu is kazasi veya meslek hastaligi kaydedilmemistir.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGi EGITIMLERI 2023 2024 2025
Sirket Calisanlari Sayisi 1020 4.859 9,691
Alt Isveren Galiganlar Sayis| 621 261 769
Toplam Katilimci Sayisi 1.641 5.120 10.460
iS SAGLIGI VE GUVENLIGi EGITIMLERI 2023 2024 2025
Sirket Galisanlar (Kisi*Saat) 2723850 17.337,00 3513350
Alt isveren Galisanlar (Kisi*Saat) 687 447 888
Toplam iSG Egitimleri (Kisi*Saat) 27.926 17.784 36.021,5
Kurulu I1SG Komitesi Sayisi 4 4 4
Kurulu ISG Komitelerindeki Toplam Uye Sayisi 24 24 24
Kurulu ISG Komitelerinde Galisan Temsilcisi Sayis| 4 4 4
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Kocaer is Glvenligi Uzmani Sertifikasyon Programi
is saghgr ve guvenligi kualtiranin guclendirilmesi,
calisanlarin saha farkindahginin artirillmasi ve teknik
yetkinliklerinin sistematik bicimde gelistirilmesi amaciyla
Kocaer Is Guvenligi Uzmani Sertifikasyon Programi
hayata gecirilmistir. Sirkete 6zgu is sagligr ve guvenligi
uygulamalari temelinde gelistirilen program, ¢alisanlarin
edindikleri bilgileri calisma ortamina yansitmalarini ve
guvenli calisma kultUrdnun yayginlastiriimasina aktif
katki sunmalarini destekleyen uzun vadeli bir gelisim
modeli olarak tasarlanmistir.

Program; C, B ve A sinifi olmak Uzere birbirini takip eden
U¢ kademeden olusmaktadir. Her seviyede calisanlarin
is saghgr ve guvenligi alanindaki bilgi, farkindalik ve
uygulama yetkinliklerinin asamali olarak gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Bir o6nceki seviyeyi basariyla
tamamlayan ¢alisanlara, bir Ust sertifikasyon programina
katilma hakkl taninmaktadir. Program kapsaminda
duzenlenen belgeler, Kocaer'e 6zgu kurum i¢i gelisim ve
yetkinlik sertifikalari niteligindedir.

Programin ilk asamasini olusturan C Sinifi Sertifikasyon
Programi kapsaminda calisanlarin temel is saghgr ve
guvenligi konularinda ortak bir bilgi duzeyine ulasmalari,
guvenli c¢alisma aliskanhklarini  benimsemeleri ve
sahadaki tehlike ve riskleri dogru bicimde tanimlayarak
yonetebilmeleri amaglanmaktadir. Toplam 20 saat olarak
planlanan egitimlerde; saglhk ve guvenlik isaretleri,
bolum bazli is guvenligi kurallari, fiziksel ve ergonomik
risk etmenleri, el aletlerinin glvenli kullanimi, etiketleme
ve kilitleme uygulamalari, calisma izinleri, acil durum
yonetimi, elektrik kaynakli riskler, elle tasima ve kaldirma,
enerji verimliligi ile gevre ve atik yonetimi konulari ele
alinmaktadir.

C Sinifi sertifikasini almaya hak kazanan c¢alisanlarin
katilimina agik olan B Sinifi  Sertifikasyon Programi
ise daha ileri duzeyde bilgi ve saha uygulamalarina
odaklanmaktadir. Yine toplam 20 saat olarak planlanan
programda;  yangin guvenligi, kisisel koruyucu
donanimlarin kullanimi, TND dlzenleme, risk
degerlendirmesi ve ramak kala yonetimi, is ekipmanlarinin
guvenli kullanimy, is kazasi zinciri, yUksekte guvenli calisma,
basin¢li kap ve tuplerin guvenligi, tehlikeli kimyasal
madde yonetimi, GUvenlik Bilgi Formlari, bakim ve onarim
calismalarinda risk yonetimi ile etiketleme ve kilitleme
uygulamalari islenmektedir.
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2025 yilinda Kocaer C Sinifi is Giivenligi Uzmanhgi
Programi kapsaminda 28 c¢alisan egitimlerini
tamamlamis, programin degerlendirme siirecini
basariyla gegcen 25 calisan ise sertifika almaya hak
kazanmistir.

Gelisim modelinin son asamasini olusturan A Sinifi
Sertifikasyon Programi ile calisanlarin teknik bilgi
birikimlerinin yani sira is guvenligi liderligi, ileri duzey
risk yonetimi ve saha uygulama yetkinliklerinin en Ust
seviyeye tasinmasi hedeflenmektedir. Program igeriginin
isletme ihtiyacglari, saha goézlemleri ve gelisen is saghgi
ve guvenligi gereklilikleri dogrultusunda glincellenmesi
ongorulmektedir.

Her asamanin sonunda gerceklestirilen
degerlendirmelerde  belirlenen  basari  olgutlerini
saglayan calisanlara ilgili seviyeye ait kurum ici sertifika
verilmektedir. Calisanlarin programa katilimini ve surekli
gelisimini tesvik etmek amaciyla sertifikasyon modeli,
Takdir ve Tanima Sistemi ile desteklenmektedir.

Bu butuncul gelisim modeliyle guvenli ¢alisma
davranislarinin  guglendirilmesi, calisanlarin  risklerin
onlenmesine daha etkin katilim saglamasi ve is saghgi ve
guvenligi alanindaki iyi uygulamalarin kurum genelinde
yayginlastiriimasi amaclanmaktadir. Programin yalnizca
egitim ve belgelendirmeyle sinirli kalmamasi; edinilen
bilgi ve becerilerin saha uygulamalarina aktarilmasi
yoluyla surdurulebilir bir guvenlik kulturune katki sunmasi
hedeflenmektedir.




6.8. Toplumsal Sosyal Sorumluluk 6.8.1. Gen¢ Kadin Sporculara Destek

Toplumsal ihtiyaclara duyarli, uzun vadeli ve kapsayici bir deger yaratma anlayisiyla egitim, spor, Nisan 2025te milli sorfcu Ruya Ugurlu'ya
saglik, cevre ve hayvan refahi gibi farkli alanlarda calismalar yurutulmektedir. Faaliyet gosterilen sponsorluk destegi verilmeye baslanmistir.
bolgelerde olumlu etkinin guglendirilmesinin amacglandigi bu calismalarda, ¢alisan gonullulugu ve Bu is Dbirligiyle gen¢ kadin sporcularin

paydaslarla kurulan is birlikleri temel unsurlar olarak degerlendiriimektedir.

gelisiminin ve spor alanindaki gorunurlGgunun

desteklenmesi, gen¢ yeteneklerin  ulusal
ve uluslararasi platformlarda daha guclu
bicimde temsil edilmesine katki saglanmasi
amagclanmaktadir. Kadinlarin gug¢lenmesi ve
is birliklerinin gelistirilmesiyle iliskili destegin
uzun vadeli bir is birligine donusturltlmesi
hedeflenmektedir.

RUya Ugurlu, 9-13 Mart 2026 tarihlerinde
ispanya’nin Cadiz kentinde duzenlenen IQFail
Uluslararasi Youth & Junior Sampiyonasi'nda
IQFoil U19 Geng Kizlar kategorisinde Ggunculuk
elde etmistir. Bu basari, geng kadin sporcularin
gelisiminin  desteklenmesine  yonelik s
birliginin  raporlama dénemi sonrasindaki
onemli gelismelerinden biri olmustur.

Y

duyuruyoruz!

TURKIYE IQFPOIL MILLI SPORCUSY

RUYA UGURLU

ANA SPONSORU

A Dunya Kadinlar Clrid
) A

dart
I

Biz sadece celigin glciine degil, kadinlann
gucune de inaniyoruz.

|
6.8.2. 8 Mart Dunya Kadinlar GUnu

Calisanlarin sosyal yasamlarinin desteklenmesi,
kurum ici dayanismanin artirilmasi ve kurumsal
aidiyet duygusunun guglendirilmesi amaciyla
sosyal kullp faaliyetleri ile 6zel gun etkinlikleri
2025 yilinda da strdurulmustur. Kampgilik, Olta
Balikeiligi, Bisiklet, MUzik ve Topluma Hizmet
KulUpleri aracihgiyla calisanlar arasindaki
etkilesim ve is birligi tesvik edilmistir.

8 Mart Dunya Emek¢i Kadinlar Gunu
kapsaminda izmir, istanbul ve Denizlide
duzenlenen etkinliklerle kadin calisanlarin is
yasamindaki gordnurlGgunun artirilmasi ve
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda kurum igi
farkindaligin gelistirilmesi amacglanmistir. Farkl
lokasyonlardaki calisanlari bir araya getiren
bu etkinliklerle kapsayici kurum kultGrindn
guglendirilmesine katki saglanmistir.
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6.8.3. Is Saghgi ve Guvenligi Temali Ogrenci Yarismasi

5-10 Mayis Is Sagligi ve Glvenligi Haftasi kapsaminda,
iSG kultarinun hem calisanlar hem de gencler arasinda
yayginlastiriimasina yonelik cesitli etkinlikler
gerceklestirilmistir. Aliaga ilce Milli Egitim Mudarlagu is
birligiyle ortaokul ve lise 6grencilerine yonelik Resim,
Siir ve Kompozisyon Yarismasi duzenlenmistir. ilce
genelindeki devlet okullarinda 6grenim goéren
sgrencilerin  katlldigi  yarismayla 6grencilerin  iSG
konularinda arastirma yapmalari, dUsuncelerini yaratici
yollarla ifade etmeleri ve is saghg ve guvenligi
farkindaligi kazanmalari desteklenmistir. Dereceye
giren ogrencilere odulleri takdim edilmis, eserleri
sergilenerek kamuoyuyla paylasiimistir.

Hafta kapsaminda ayrica, calisanlarin ISG kulttrine
aktif katihmini ve farkindaligini artirmak amaciyla
kurum genelinde ISG slogan yarismasi dizenlenmistir.
Katilimcilarin isimleri gizli tutularak iSG Kurulu
Uyelerinin oylariyla yapilan degerlendirme sonucunda
dereceye giren calisanlara odulleri verilmistir. ik bese
giren sloganlar, galisanlarin isimleriyle birlikte tesislerin
saha alanlarinda dikkat c¢ekici ve goérunur bicimde
sergilenmistir. Bu uygulamalarla iSG kultGrintn kurum
icinde ve toplum genelinde yayginlastiriimasi,
calisanlarin  kurumsal aidiyetinin guglendirilmesi ve
guvenli  calisma anlayisinin  surdurulebilir  hale
getirilmesi amaclanmistir.

6.8.4. Kizilay Bagis Calismalari

2025 yilinda Kizilay is birligiyle calisanlarimiza yonelik iki
gunluk kan ve kok hucre bagisi kampanyasi
dlzenlenmistir. Gonulluluk esasina dayali  olarak
gergeklestirilen kampanyaya toplam 67 basvuru
yapilmis; uygunluk degerlendirmelerinin ardindan 50
Unite kan bagdisi alinmis ve 10 kék hucre bagisgisi
adayindan numune toplanmistir. Kampanya araciligiyla
kan ve kok hucre bagisinin 6nemi konusunda calisan
farkindaliginin artirilmasina ve toplum saghgdinin
desteklenmesine katki saglanmistir.

6.8.5. Can Dostlarimiza Mama Destegi

Kaynaklarin  verimli kullanilmasi ve gida israfinin
azaltilmasi amaciyla yemek hazirlama ve tuketim
sureclerinde olusan uygun nitelikteki gida atiklari mama
Uretim  makinelerinde  degerlendirilmistir.  Uretilen
mamalar, c¢alisanlarin gonullt katilimiyla Menemen'de
bulunan Yasam Alani'ndaki hayvanlara ulastiriimistir.
Boylece gida atiklarinin yeniden degerlendiriimesine
katki saglanirken hayvanlarin beslenmesine yonelik
sosyal fayda yaratilmistir. ilgili Veri Déngusellik ve Atik
yénetimi BolUmUnde Topraktan Mamaya, Mamadan
Sofraya baslginda agiklanmistir.

6.8.6. Toplumsal Katki icin Birlikte Kostuk
2026 yilinin basinda Turk Egitim Vakfi is birligiyle
olusturulan Kocaer Burs Fonu araciligiyla genglerin
egitim yolculuklarinin desteklenmesi amaciyla Cesme
Yari Maratonu'na katilim saglanmistir. Mavi ve beyaz yaka
calisanlardan olusan ekiple egitimde firsat esitligine katki
saglanmasi, burs fonunun bilinirliginin artiriimasi ve daha
fazla gencin nitelikli egitime erisiminin desteklenmesi
hedeflenmistir. Ortak bir toplumsal amacg etrafinda
gerceklestirilen organizasyonla ekip ruhu, kurumsal
aidiyet ve kapsayicl kurum kulttrt gucglendirilmistir.
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&, CUunku surduarulebilirlik, strekli gelisen bir
dénusim yolculugudur.
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7.1 Cevresel Performans Gostergerleri

Cevresel Yatirnmlar (TL)

Cevresel faaliyetlerin isletme giderleri toplami
Cevre koruma yatirimlari toplami

Toplam

Iklim dostu enerji Uretim uygulamalarindan
elde edilen gelir (TL)

Dogrudan Enerji
Benzin

Mazot /Motorin

Dogal Gaz

Dolayli Enerji

Satin Alinan Elektrik

Uretilen Elektrik (CES)

Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 1
Kapsam 2
Kapsam 3

Urdn Basina Sera Gazi Yogunlugu*

2023 2024
1515202,00 194264646
191.395.047,00 73255194
192.910.249,00 267519840
2023 2024
6.553.247 44 40.049.620,60
Birim 2023 2024
litre 54.486 145,392
litre 63.672 265759
Sm?> 24471695 23808937
Birim 2023 2024
KWh 35110.600 37.702.910
KWh 8407300 11107.000
Birim 2023 2024
tCOp e 4879130 4772069
tCOp e 16.01791 15.955,87
tCOpe 1.064.912,00 909.784,92
tCOp e 163 149

2025
4.073.864,10

23.419.023,88

2749288798
2025
42.274.090,00
2025
82758
327294

28.406.691

2025
32369374

10.460.000

2025
56.829,70
1858795

1.344.136,40

1,87

*Kapsam 1, kapsam 2 ve kapsam 3 emisyonlari goz ontinde bulundurularak hesaplanmistir.
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Su Ayak izi (m’) 2023 2024 2025

Su Tuketimi 32842445 310.57500 309.89912
Atik Su Desarji 59916,20 00.013,30 51152,83
*Birim Uretim Basina Su Kullanimi (m3/ ton ardan) 039 0,38 0,34

“*Birim Uretim basina su kullanimi ilgili yilda yalnizca Uretim faaliyetleri icin cekilen kuyu suyu
miktarinin ayni yilin Uretim tonajina bolunmesiyle hesaplanmaktadir.

Cekilen Toplam Su Hacmi (m’) 2023 2024 2025

Yer alti sulari 32842445 310.575,00 309.899,12

Yagmur Suyu 2777325 36.132,02 35.385,05
UclncU Taraf Sulari (Sebeke Suyu vb) 10.269,45 150,95 189,88
2023 2024 2025

Atik Su Desarji (m7)
59916,20 60.013,30 51152,83
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Turune Gore Atiklar

Tehlikeli Atiklar

Sivi Atik

Kontamine Atik

Atk Yag

Elektronik Atik

Tibbi Atik

Tehlikesiz Atiklar

Tehlikeli atik

Atk Kagit

Evsel Atik

Ahsap Atik

Atik Plastik

Atik Metal

Atik Pil

Tehlikesiz Atik

Girdi Olarak Geri Donusturlen Atik Miktari (ton)

Karisik Metaller

Talas
Hurda

TOPLAM

kg
kg
kg
Kg
kg
kg
kg
kg
kg
kg
kg

2023

375

717,84

14.298 94

1515428

2023

1.420.380
54720

35740

16.080
2635478

16.710
17.834.240

25

2024

1222540
58.360

351.340
5860
122

590.000

20.390
575807

450240
19910
25128190

56

16.656.646

2024

20,78

414,31

2469310

2512819

2025

1.692.300
45820

21180

64

966.700

25681
£00.210

179.160
26171
22424284

27

13.612.467

2025
20,
165

2225928

22444 584
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7.2. Sosyal Performans Gostergeleri

Ise yveni giren - Toplamt Kisi 562 614 380
Beyaz Yaka Kig| 66 79 52
Mavi Yaka Kisi 496 535 308
isten ayrilan - Toplam Kisi 435 488 455
Beyaz Yaka Kisi 38 42 45
Mavi Yaka Kigi 397 446 410
TOPLAM 997 102 835
Birim 2023 2024 2025
Erkek - ise alinan Kisi 559 581 362
Oran 96% 95% 95%
Erkek - isten ayrilan Kigi — 475 435
Oran 98% 97% 96%
Kadin - ise alinan Kigi 23 33 18
Oran 4% 5% 5%
Kadin - Isten ayrilan Kisi 10 13 20
Oran 2% 3% 4%
TOPLAM 997 1102 835
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18 - 30 Yas - Ise alinan Kisi 249 326 198
Oran 44% 535% 52%

18- 30 Yas - Isten ayrilan Kisi 168 233 206
Oran 39% 48% 45%

31 - 40 VYas - Ise alinan Kigi 123 146 102
Oran 22% 24% 27%

31- 40 Yas - Isten ayrilan Kisi 89 127 129
Oran 20% 26% 28%

41-50VYas - Ise alinan Kisi 153 125 6l
Oran 27% 20% 16%

41-50 Yas - Isten ayrilan Kisi 132 108 96
Oran 30% 22% 21%

51-60 Yas - Ise alinan Kisi 37 16 17
Oran 7% 3% 4%

51-60 Yas - isten ayrilan Kigi 44 19 20
Oran 10% 4% 4%

60 Yas Ustu - ise alinan Kigi O | 2

Oran 0% 0% 1%

60 Yas Ustl - lsten ayrilan Kisi 2 | %
Oran 0% 0% 1%
TOPLAM 997 1102 835
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Dogum izni Kullanan Calisanlar

Dogum iznine hak kazanan calisanlar

Dogum izni kullanan calisanlar

Dogum izni bittikten sonra ise donen calisanlar

Dogum izninden sonra ise dénen ve sonrasinda
en az 12 ay daha ¢alisanlar

Tum Egitimler (TGrine Gore)

Mesleki Gelisim
Kisisel Gelisim
ISG
Diger (Orn: Liderlik)

Toplam Egitim Saati

Calisanlara saglanan cevre icerikli egitimler

Egitimler

Egitim alanlar

Say
Say
Say

Say

Birim
Saat
Saat
Saat

Saat

Saat

Kadin

2023
Erkek

48
48

48

42

2023
22593,00
283,00
2922250

298,50

52.397,00

2023
1515,00

1.344,00

2024

Kadin Erkek

5 43

5 43

2024
13.007,50
1542,00
20.037,00

290,50

34.977,00

2024
1.469,50

963

2025

Kadin Erkek

2 48

2 48

2025
16.653,00
704,00
30.385,50

647,50

48.390,00

2025
217050

1.814
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EGIiTiM YATIRIMLARI (Tum Egitimler) 2023 2024 2025

Calisan Kategorisine Gore

Ust DUzey Yoneticiler Kisi*Saat 126,50 109,50 158,50
Ust Duzey Yoneticiler Kisi 44 45 48
Orta DuUzey Yoneticiler Kisi*Saat 538,00 555,50 503,50
Orta Duzey Yoneticiler Kisi 188 201 150
Diger Calisanlar Kisi*Saat 5173250 34.312,00 477728,00
Diger Calisanlar Kisi 15114 13732 17.595
TOPLAM 52.397,00 34.977,00 48.390,00
Mavi Yaka Kisi*Saat 45712,00 24.863,00 38.585,50
Mavi Yaka Kig| 12192 9645 13944
Beyaz Yaka Kisi*Saat 5841 8720,00 8.916,50
Beyaz Yaka Kisl 2.542 3126 5080
Taseron Calisanlar Kisi*Saat 844 1394,00 888,00
Taseron Calisanlar Kisi 812 1207 769
TOPLAM 52.397,00 34.977,00 48.390,00
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Erkek Kisi*Saat 50.323,00 32.263,00 45.012,50
Frkek Kisi 14.534 12.921 16.489
Kadin Kigi*Saat 2.074,00 271400 337750
Kadin Kisi 812 1057 1304
TOPLAM 52.397,00 34.977,00 48.390,00
iscUcU 2023 2024 2025
Diger Gruplar Birim

Oran

Erkek @) 0] @)

Oran

Oran 2% 1% 3%

Frkek 18 26 22

Oran 2% 2% 2%
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Yonetim Kategorisine Gore

Birim 2023 2024 2025
Ust Yonetim Kadin | | |
Oran 2% 1% 1%
Erkek © © 8
Oran 1% 1% 1%
Oran 19% 16% 22%
Erkek 30 36 53
Oran 3% 3% 5%
Oran 79% 82% 78%
Erkek 932 1034 982
Oran 96% 96% 94%
TOPLAM 1020 1149 ma3
istihdam Turiine Gére Birim 2023 2024 2025
Beyaz Yaka - Kadin Kis] 44 6] 59
Beyaz Yaka - Erkek Kisi 10 128 143
Mavi Yaka - Kadin Kisi 3 2 10
Mavi Yaka - Erkek Kisi 858 948 901
TOPLAM 1020 149 m3
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Sozlesme Turune Gore Birim 2023 2024 2025
Belirsiz Sureli - Kadin Kisi 44 66 68
Belirsiz Sureli - Erkek Kisi 876 977 1043

Belirli Sureli - Kadin Kisi 8 70 1
Belirli Streli - Erkek Kisi 92 99 1
TOPLAM 1020 1149 113
Cinsiyete Gore Birim 2023 2024 2025
Erkek Kigi 968 1076 1044
Oran 94.9% 93.6% 93 8%
Kadin Kisi 52 73 69
Oran 51% 0,4% 0,2%
Yasa Gore Birim 2023 2024 2025
18 - 30 Yas Arasi Kadin 2 28 22
Oran 23% 38% 32%
Erkek 266 335 265
Oran 27% 31% 25%
31- 40 Yas Arasli Kadin 2] 24 28
Oran 40% 33% 41%
Erkek 220 337 327
Oran 33% 31% 31%
41 - 50 Yas Arasi Kadin 14 15 13
Oran 27% 21% 19%
Erkek 304 321 320
Oran 31% 30% 22%
51 - 60 Yas Arasi Kadin ° 6 &
Oran 10% 8% 12%
Erkek 73 77 110
Oran 8% 7% 1%
60 Yas Ustu Kadin : : :
Oran B _ _
Erkek 5 6 10
Oran 1% 1% 1%
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is Saghgi ve Guvenligi

Is Kazalan Grup Birim 2023 2024 2025
Ramak Kala Sirket Adet/Vil 53 58 12
Alt Isveren Adet/Vil 0 0 0
Kayip Gunliu Kaza Adeti Sirket Adet/VIl 233 305 236
Alt isveren Adet/YIl 0 0 0
Kayip Gun Sirket Adet/Vil 3910 5097 6.645
Alt Isveren Adet/Vil 0 0 0
Kayip Glinsiiz Kaza Adeti Sirket Adet/VIl 9] 166 134
Alt Isveren Adet/MVil 0 0 0
KSO - Kaza Siklik Orani Sirket Oran 152,60 19890 181,20
(Lost Time Injury Rate)
(Kaza Sayisi x 1.000.000) / Alt Isveren Oran 0,00 0,00 0,00
Toplam Calisma Saati
Olum Sirket Adet/Vil 0 0 0
Alt Isveren Adet/Vil 0 0 0
KAO - Kaza Agirlik Orani Sirket Oran 184 215 330
(Severity Rate) (Kayip Giin x 1000)
/ Toplam Calisma Saati Alt Isveren Oran 0,00 0,00 0,00
Meslek hastaligi orani (ODR) Sirket Oran 0.00 0.00 0.00
Meslek Hastaligi Sayisi x 1.000.000
/Gs Alt Isveren Oran 0,00 0,00 0,00
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is Saghg: ve Guvenligi Egitimleri 2023

Sirket Calisanlari Sayisi 1.020
Allt Isveren Calisanlari Sayisi 621
Toplam Katilimci Sayisi 1.641
is Saghg: ve Guvenligi Egitimleri 2023
Sirket Calisanlari (Kisi*Saat) 2723850
Alt Isveren Calisanlar (Kisi*Saat) 687
Toplam iSG Egitimleri (Kisi*Saat) 27.926
Kurulu ISC Komitesi Sayis| 4
Kurulu ISG Komitelerindeki Toplam Uye Sayisi 24
Kurulu ISG Komitelerinde Calisan Temsilcisi Sayisi 4

2024

4.859

261

5.120

2024

17.337,00

447

17.784

2024

4

24

2025

9.691

769

10.460

2025

35133,50

888

36.021,5

2025

4

24
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7.3. Ekonomik Performans Gostergeleri
2024 Yilinda Yarattigimiz Ekonomik Deger

Yaratilan Ekonomik Deger (Gelirler) Mio TL 15.091 19.235 24012

*Yaratilan ekonomik deger tutarlari her il icin ilgili yilin Bagimsiz Denetim Raporlarindan alinmistir.

Dagitilan Ekonomik Deger

isletme giderler Mio TL 1291 1.87 2.529
Calisanlara saglanan faydalar Mio TL 513 1.097 1.595
Devlete saglanan faydalar Mio TL 199 25 103
Sermaye saglayicilara saglanan faydalar Mio TL 151 201 157
Topluma saglanan faydalar Mio TL 3 4 0
TOPLAM Mio TL 2.158 3.138 4.384

Surdurdlebilir Finansman

Ortalama finansman maliyeti % 25,47 924 9,88
SurdUrulebilir finansman / tum borglar orani % 3,66 478 1,67
Surdurdlebiliris moSeHeHmn toplam satislara TL 47 60 7

atkis
Surdurulebilirlik risklerinin finansal etkilerinin % 6 109 7

surdurdlebilirlik yatirimlarina orani

Kocaer Celik Hakkinda | Kurumsal Yonetisim | Strdrulebilirlik Stratejimiz | Ekonomik Performans | Cevresel Performans | Sosyal Performansimiz | Ekler



Devletten Alinan Yardimlar

Vergi indirimleri / kredileri
Tesvikler

Mali tesvikler

Tedarikgilere Yapilan Odemelerin Yaklasik Degeri

[thalat Miktari

Yurt ici Satin Alma Miktari

TOPLAM

Tedarikgi Sayisi

ithalat Tedarikgisi Sayisl

Yurt Igi Tedarikei Sayis|

2023

17,20

10,17

94,34

2023

2.3456350.600

5651229700

7.976.860.300

2023

23

24

2024 2025
36,50 48,61
257 0,00
128,54 129,35
2024 2025
7174.336.792 8.177.930.88]
8.875504.707 1.052.097.161

16.049.843.523 19.230.028.042

2024 2025
23 35
1.098 925
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7.4. Risk ve Firsat Tablolari

Risk Kategorisi iklim Riski (Kronik Fiziksel)

Risk Unsuru Kuraklik

Risk Tanimi Yagis rejiminin degismesi sonucu su stresi ve kurakligin meydana gelmesi, su kithidi yasanmasi sebebiyle Uretimin etkilenmesi ve ilgili giderlerin artmasi.

Deger Zincirindeki Asadi Yonlu Deger Zinciri ve Dogrudan Operasyonlar
Yeri

Etki Zaman Araligi Kisa Orta Uzun

Vade (Yil) 0-5 6-15 16+

Vade Degerlendirmesi ilgili vadeler 2024 yilinda belirlenmistir.
(vil)

Etki Skalasi 1 2 2

Olasihk 1 2 3

Mevcut Risk Puani DusUk Dusuk Orta

Risk Etkileri Operasyonel Riskler

Kuraklik, 6zellikle suya bagimli Uretim sUreglerinde Uretim kesintilerine, verimlilik kaybina, artan su maliyetlerine ve calisma kosullarinda olumsuz etkilere neden
olabilir. Celik sektérinde, suyun yetersizligi ekipmanlarin asiri Isinmasina, proses verimliliginin dismesine ve bakim maliyetlerinin artmasina yol agabilir.

Kuraklik, suya bagimli ham maddelerin tedarikinde aksama riskini artirabilir. Su kitligi nedeniyle, gelik Uretiminde kullanilan bazi kimyasallarin veya diger yardimci
malzemelerin Uretimi ve tedariki zorlasabilir. Bu da girdi maliyetlerini artirabilir ve tedarik sUrecini sekteye ugratabilir.

2024 2025

 Altyapi Kontrolu ve Raporlama (Mevcut su altyapisindaki kayip ve kagaklarin belirlenmesi)  Altyapi Kontrold ve Raporlama (Mevcut su altyapisindaki kayip ve kagaklarin belirlenmesi)
aylik raporlama yapilmaya devam edilmektedir.

Aksiyon Plani

v Ton Basina Su Ayak izi Hesaplama L . . .
+ Ton Basina Su Ayak Izi Hesaplama aylik takip ve raporlamalar devam edilmektedir. 2024

 Su Oletim Noktalarinin Artirilmasi Yilina gére Su Ayak izimizde %14 azalma géralmustur.
o . . . o . . v Altyapi iyilestirme kapsaminda hat revizyonlari yapildi.
 Altyapi lyilestirme (Eskimis su altyapisi ve su hatlarinin tespiti ile sureg iyilestirmelerinin
planlanmasi ve raporlanmasi) v Su Olgum noktalarr icin Tum Kuyulara akilli sayaclar alindi ve veri takibinin strekliligi
saglandi.

 Su Tasarrufu Yatirmlari o -
 Su Tasarruf Yatinmi olarak lleri Atiksu Aritma Tesisi (MBR) devreye alind1.

7 Su Desarj ve Kullanim Hedefleri (2025) (dus bagliklarinin degistirilmesi ve ileri atik su  Sudesarji ve kullanimi iin ileri Atiksu Aritma Tesisi (MBR) devreye alindi.

aritma tesisinin devreye alinmasi)
o B ) .  ProsesSu Geri DoNUsUMU igin (2030) yagmur suyu toplama projeleri ve proses suyu toplama
Proses Su Geri Dénusimu (2030) (Yagmur suyu toplama projeleri ve proses suyu toplama kanallari kullaniimasi A2, Al, KSM fabrikalarinda devreye alinmistir. A3 Fabrikasi icin calismalar
kanallari kullaniimasi) devam etmektedir.

«” Su Ayak izi veri toplama mekanizmasinin standartlastiriimasi icin calismalara baslanmistir.
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Risk Kategorisi iklim Riski (Gegcis Riski - Yasal Risk)

Risk Unsuru Emisyon Limitleri ve Karbon Fiyatlamasi

Risk Tanimi Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), karbon vergisi gibi karbon fiyatlandirma mekanizmalari ve ileriye déonuk gelisecek karbon fiyatlandirmasi mevzuati kapsaminda CO2
fiyatlarinin degiskenlik géstermesi ve ylksek finansal giderlere maruz kalinmasi ve mevzuat ve regulasyonlar kapsaminda ihrag edilen Grtnlerde karbon fiyatlandirmasi
kapsaminda ek maliyetler olusmasi.

Deger Zincirindeki

Yeri Dogrudan Operasyonlar ve Asadi Yonlu Deger Zinciri

Etki Zaman Araligi Kisa Orta Uzun

Vade (Yil) 0-5 6-15 16+

Vade Degerlendirmesi ilgili vadeler 2024 yilinda belirlenmistir.
(vil)

Etki Skalasi 1 2 2

Olasihk 1 3 3

Mevcut Risk Puani Dusuk Orta Orta

Risk Etkileri Finansal Risk

Emisyon ticaret sistemi (ETS), SKDM gibi karbon fiyatlandirma mekanizmalari ¢elik sektérinde faaliyet gésteren tim Uretici sirketlerde oldugu gibi Kocaer Celik icin de
maliyetleri artiracaktir. DUstUk emisyonlu bir senaryoda, azalan sektérel emisyon limitleri ile beraber TUrkiye'nin 2053 net sifir hedefine dogru T-ETS tahsisat fiyatlarinin ve
AB'nin 2050 Net Sifir hedefine dogru AB ETS tahsisat fiyatlarinin énemli élgliide artmasi beklenebilir.

2024 2025

7 Sera Gazi Azaltimi Yol Haritasi 7 Sera Gazi Azaltimi Yol Haritasi olusturuldu. SBTi tarafindan Kocaer Gelik Hedefleri
onaylandi. SBTI web sitesinde 2025 Eylul ayinda yayimlandi.

Aksiyon Plani

 Enerji Verimliligi Projeleri ve Karbon Kredilendirme
. . V Enerji Verimliligi Projeleri ve Karbon Kredilendirmeye iliskin planlama devam etmektedir.
«” Surdurulebilir Kampusler (LEED sertifikasyonu)

 Vesil Tarife Elektrik Kull V Surdurulebilir Kampusler (LEED sertifikasyonu) igin planlama devam etmektedir.
esll Tarite elektri ullanimi

 Ssurdurulebilir Uran Politikalar (Geri dénustartimis icerik oraninin artiriimasi) +/ Yesil Tarife Elektrik Kullanimi planlama devam etmektedir.

«” Yenilenebilir Enerji Yatirimlari (GES ve JES) v Geri donustUrdlmus igerik oraninin artirilmasi kapsaminda Celikhane Yatirimi igin fizibilite
calismalari sirerken CED basvurusu gerceklestirilmis olup, ilgili izin strecleri devam
etmektedir.

Vv Yenilenebilir Enerji Yatinmlari (GES ve JES) devam etmektedir.
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Risk Kategorisi iklim Riski (Kronik Fiziksel)

Risk Unsuru Ortalama Hava Sicakliklarindaki Artis

Risk Tanimi Ortalama hava sicakliklarindaki artis ile birlikte sogutma ve bakim onarim maliyetlerinde artis goérilmesi ve ¢alisma kosullarinin olumsuz etkilenmesi.

Deger Zincirindeki Dogrudan Operasyonlar
Yeri

Etki Zaman Araligi Kisa Orta Uzun

Vade (Yil) 0-5 6-15 16+

Vade Degerlendirmesi ilgili vadeler 2024 yilinda belirlenmistir.
(Yil)

Etki Skalasi 1 2 2

Olasilik 1 2 3

Mevcut Risk Puani Dusuk Dusuk Orta

Risk Etkileri Ham Madde Maliyetleri

Ham madde tedarigi ve diger operasyonel maliyetlerde yasanacak yukari yonlU degisimler / dalgalanmalar Gretim maliyetlerinde artisa sebep olabilir. Sicaklik artislariyla
birlikte sogutma ihtiyaci enerji tiketiminde ve dolayisiyla maliyetlerde artisa yol agabilir.

iklimlendirme Maliyetleri

Ortalama hava sicakliklarinda meydana gelen artis sebebiyle artan iklimlendirme gereksinimleri, iklimlendirme kaynakli ekipman ve enerji maliyetlerinde artisa sebebiyet
verebilir. Artan sicakliklar ve enerji maliyetleri, Gretim verimliligini uzun vadede olumsuz etkileyebilir.

Bakim Onarim Maliyetleri

Artan hava sicakliklari, Gretim tesislerinde kullanilan makine ve ekipmanlarin daha ytksek sicakliklara maruz kalmasina neden olmakta ve bu durum ekipman yipranma
hizini artirmaktadir. Ozellikle i1siya duyarli sistemlerde asiri Isinma riski, ariza sikhgini artirmakta ve bakim araliklarinin siklastiriimasini gerektirmektedir. Bu durum,
bakim ve onarim faaliyetlerinin sikligini ve maliyetlerini artirmakta; ayni zamanda plansiz durus risklerini yUkselterek operasyonel surekliligi tehdit edebilmektedir.

ISG - Calisan Saghgi
Ortalama hava sicakliklarinin yikselmesi, Gretim tesislerinde calisanlar icin daha zorlu ve sagliksiz calisma kosullarina yol agmaktadir. Ozellikle yaz aylarinda artan sicaklik,
Isi stresi riskini artirmakta ve bu durum is kazalari, dikkat daginikligy, sivi kaybi ve sicak carpmasi gibi saglik sorunlarina neden olabilmektedir.

Aksiyon Plani 2024 2025

Sera Gazl Azaltimi Yol Haritasl Sera Gazl Azaltimi Yol Haritasi olusturuldu. SBTI tarafindan Kocaer Celik Hedefleri
v v onaylandi. SBTI web sitesinde 2025 EylUl ayinda yayimland
I Wi | | u | | I
7 Enerji Verimliligi Projeleri ve Karbon Kredilendirme Y Y Y yay
R . . + Enerji Verimliligi ve Projeleri ve Karbon Kredilendirme planlamasi devam etmektedir.
+ Surdurulebilir Kampusler (LEED sertifikasyonu)

V Vesil Tarife Elektrik Kullanimi 7 Surdurdlebilir Kampusler (LEED sertifikasyonu) icin planlama devam etmektedir.

+ surdurdlebilir Uran Politikalar (Geri dénUstirilmus icerik oraninin artiriimasi 7 Yesil Tarife Elektrik Kullanimi planlamasi devam etmektedir.

+ Yenilenebilir Enerji Yatirimlari (GES ve JES)  Geri dénusturulmus icerik oraninin artiriimasi kapsaminda Celikhane Yatirimi icin fizibilite
calismalari sirerken CED basvurusu gerceklestirilmis olup, ilgili izin strecleri devam
etmektedir.

v Yenilenebilir Enerji Yatinmlari (GES ve JES) devam etmektedir
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Risk Kategorisi iklim Riski (Gegis Riski — Piyasa Riski)

Risk Unsuru MdUsteri Tercihlerinin Degisimi

Risk Tanimi Dusuk emisyonlu teknoloji ile Gretilmis ¢elik GrUnlerine talebin artmasi ve bunun karsilanamamasi sebebiyle pazar payinin ve/veya karliligin dusmesi.

$e§?er Zincirindeki Dogrudan Operasyonlar ve Asagi Yonlu Deger Zinciri
eri

Etki Zaman Araligi Kisa Orta Uzun

Vade (Yil) 0-5 6-15 16+

Vade Degerlendirmesi ilgili vadeler 2024 yilinda belirlenmistir.
(vil)

Etki Skalasi 1 3 3

Olasihk 1 2 2

Mevcut Risk Puani DusUk Orta Orta

Risk Etkileri
Pazar Kaybi

Sirket, dusuk emisyonlu Uretime gegis yapamaz veya yavas adapte olursa, strdurulebilir gelik tedarikgileriyle galismak isteyen musterilerini kaybedebilir.

Karhlik Uzerindeki Baski

Dusuk emisyonlu UrUnlerin fiyat avantaji saglayamamasi durumunda, pazar pay! kaybi olabilir.

Aksiyon Plani 2024 2025
Yy + GES, JES, hidrojen kullanimi gibi surddrulebilir ve dlstik emisyonlu teknolojilere yapilan 2025 yili itibarlyla GES ve JES yatinmlari devam etmekte, distk emisyonlu teknolojilere
yatirimlarin, rekUperatdr veya rejeneratif brulérlerin gelistiriimesi ve haddelemede gecis stratejik oncelik olarak surdurtlmektedir. Hidrojen kullanimi, rekUperator ve
yenilik¢i Uretim tekniklerinin planlanmasi ve bu planlara uyum saglanmasi. rejeneratif brulor teknolojilerine yonelik uygulanabilirlik galismalari artirilmistir. Haddeleme

sureglerinde yenilik¢i Uretim tekniklerinin planlanmasi ve uygulamaya alinmasina yénelik
calismalar baglatilmistir. Onceki déneme kiyasla, yeni nesil dislk karbon teknolojilerinin
arastirilmasi ve entegrasyonu hiz kazanmistir.
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Risk Kategorisi iklim Riski (Gegis Riski — Teknolojik Risk)

Risk Unsuru Yeni Teknolojiler

Yeni dénustmlerin mevcut Uretim sUreclerine entegrasyonunda (degisim, dontsum, yetenek yénetimi vb.) yasanacak kisitlar/sinirlamalar nedeniyle operasyonel

Risk Tanimi > a 1e¢ r . /
aksakliklarin yasanmasi ve/veya ic kaynagdin (beseri sermaye, mihendislik vb.) etkin yénetilememesi.

$e§?er Zincirindeki Dogrudan Operasyonlar ve Asagi Yonlu Deger Zinciri
eri

Etki Zaman Araligi Kisa Orta Uzun

Vade (Yil) 0-5 6-15 16+

Vade Degerlendirmesi ilgili vadeler 2024 yilinda belirlenmistir.
(vil)

Etki Skalasi 1 3 3

Olasihk 1 2 2

Mevcut Risk Puani Dusuk Orta Orta

Risk Etkileri
Finansal Risk

Sirket, donUsUm sUrecinde Uretim sUreclerinde gecici aksakliklar ve kapasite kayiplari yasayabilir.

Operasyonel Risk

Yeni teknolojilere uyum saglamak igin ¢alisanlarin yeniden egitilmesi gerekebilir, verimlilik kaybi ve maliyet yaratabilir.

5 2024 2025
Aksiyon Plani v ; " e N . - -~ I - - I
Yeni teknolojilere yonelik farkindaligin arttirilmasi amaciyla gerekli yetkinliklerin ve ilgili v SuccessFactors yazilimi ile egitim modulu ¢alismalari baslatildi. Yetkinlik bazinda egitim
kisilerin belirlenerek egitim planlarinin olusturulmasi planlarinin hazirlanmasi icin modul egitimleri alindi.
+ Yeni teknolojilere yonelik sistemin kendi igerisinde yatay entegrasyonun saglanmasi / v Yeni teknolojilere yonelik sistem ici yatay entegrasyonun saglanmasi ve dijital dondsim
dijital donustm yénetim calismalarinin planlanarak raporlanmasi yonetimi kapsamindaki ¢alismalarin planlanmasi ve raporlanmasina yonelik faaliyetler 2025

yilinda devam etmektedir.

v Kocaer Akademi ile stirekli egitim ve gelisim programlarinin sunulmasi ve uygulanmasi  Kocaer Akademi kapsaminda stirekli egitim ve gelisim programlarinin sunulmasi ve
uygulanmasina devam edilmekte olup, dijital platformlar ve SuccessFactors yazilim altyapisi

2025 yilinda olusturuldu.
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Firsat Kategorisi

Firsat Unsuru

Firsat Tanimi

Deger Zincirindeki
Yeri

Etki Zaman Araligi
Vade (Yil)

Vade Degerlendirmesi
(Y1)

Olasilik

Etki Skalasi

Mevcut Firsat Puani

Firsatin Kocaer Celik

Uzerindeki Potansiyel
Etkileri

Aksiyon Plani

iklim (Gegis - Finansal)

Enerji DoNUsUMU

Karbonsuzlasma strecinde gerceklestirilen enerji verimliligi ve yenilenebilir enerjiye gecis, 6zellikle enerji yogun sektorlerde, operasyonel maliyetleri dustrmektedir.

Maliyet Baskilarina Karsi Korunma ve Rekabet Gliciinun Surdurulmesi

Enerji maliyetlerinin artmasi ve fosil yakitlarin daha fazla regulasyona tabi tutulmasi, Uretim streclerinde blyutk bir baski yaratacaktir. Enerji verimliligi projeleri sayesinde sirket, artan enerji
maliyetlerinden daha az etkilenir, kaynak kullaniminda optimizasyon saglar ve operasyonel dayanikliligini artirir. Ayni zamanda bu iyilestirmeler, enerji verimliligi destek programlari ve finansal
tesviklerden yararlanma firsati sunarak maliyetlerin bir kisminin telafi edilmesini mimkun kilar.

Enerji verimliligini artirmaya ve karbon emisyonlarini azaltmaya yénelik yatirimlar, dustk karbon ekonomisine gegis strecinde énemli bir rol Ustlenmektedir. Bu kapsamda 6ne gikan uygulamalar
arasinda I-REC ve Gold Standard gibi uluslararasi sertifikalandirma sistemlerine entegre yenilenebilir enerji projeleri, yesil hidrojene gegis ¢alismalari, yakma kaynakli emisyonlarin azaltimina yonelik
oksijen zenginlestirme teknolojileri, glines enerjisi sistemlerinde robotik temizlik uygulamalari, LED aydinlatma dénusumleri ve kapsamli enerji izleme sistemleri yer almaktadir.

Bu tur uygulamalar, enerji tiketimini optimize ederek operasyonel maliyetlerin dustrulmesine katki saglarken, ayni zamanda gevresel etkilerin azaltilmasina ve strdurulebilirlik hedeflerine daha
hizli ulasilmasina olanak tanir. Artan regulasyon baskisi ve iklim riskleri karsisinda, enerji verimliligi odakli gozimler hem gevresel sorumlulugu yerine getirmeye hem de uzun vadeli rekabet avantaji
yaratmaya yardimci olmaktadir.

Dogrudan Operasyonlar

Kisa Orta Uzun

0-5 6-15 16+

ilgili vadeler 2024 yilinda belirlenmistir.

1 3 4
2 3
Dusuk Orta Cok YUksek

Kocaer Celik halihazirda enerji veriml

gi ve yenilenebilir enerjiye gecis konusunda pek ¢ok projeyi hayata gecirmis ve ¢calismalarina devam etmektedir.

GES Yatirmlari

JES Yatirimlari (Devam ediyor)

Operasyonel verimlilik yatirimlari

Yesil Hidrojene Gegis Calismalari (Devam Ediyor)

Yakma Kaynakli Emisyonlarin Azaltimi Kapsaminda Oksijen Zenginlestirme (Devam Ediyor)
GES Panellerinin Robotik Temizligi

LED Armatur Degisim Projesi

Enerji izleme Sistemi

Gergeklestirilen ve gergeklestiriimesi planlanan projeler ile birlikte operasyonel verimlilik artirilmakta ve maliyet tasarrufu saglanmaktadir.

2024 2025
llgili firsata yonelik calismalar baslatiimis olup, 2025 yili raporunda yUratulen projeler ve alinan aksiyonlar GES Yatirimlari: 2025 yili igerisinde GES yatirimlarina yonelik fizibilite, arastirma ve degerlendirme calismalari
v g Y calig! S S y Yy y v
hakkinda detayli bilgi paylasilacaktir. surdlralmastar. Potansiyel yatirim alanlari ve teknik uygulanabilirlik analizleri Gzerinde galismalar devam
etmektedir.

JES Yatinmlari (Devam ediyor): 2025 yilinda JES yatirimlari kapsaminda yeni lokasyon sahalarinin temini
v

gergeklestiriimis ve kuyu agcilis calismalari yapilmistir.  Kocaer JES 1 Santrali'ne iliskin sondaj calismalari ve

yeni proje sahasina yonelik CED sureci devam etmektedir.

v Operasyonel Verimlilik Yatirimlari:
‘Kapali devre sogutma kulelerinde gerceklestirilen revizyon calismalari ile enerji verimliligi ve proses
optimizasyonu saglanmistir. Daha dusuk enerji tiketimi ile daha ytksek sogutma verimi elde edilmistir.
-Su kulelerinde yapilan revizyon ve kapasite artirrmi galismalari sonucunda motor glict tuketimi 165 kwWh'dan
74 kWh'a dusurdlmus, bu sayede operasyonel verimlilik ve enerji tasarrufu saglanmistir.
-Pompa sistemlerinde gergeklestirilen revizyon ve iyilestirme calismalari ile merdane ve paso émrU uzatiimis,
su tasarrufu saglanmis ve sistem verimliligi artirilmistir.

v Yakma Kaynakli Emisyonlarin Azaltimi Kapsaminda Oksijen Zenginlestirme Galismalari (Devam Ediyor): ihtiyag
duyulan oksijen miktarinin yksek olmasi nedeniyle, oksijen Gretiminin planlanan Celikhane yatirimi ile birlikte
degerlendirilmesine karar verilmistir. Proje, ilgili yatirimin tamamlanmasinin ardindan yeniden ele alinacaktir.

v GES Panellerinin Robotik Temizligi: GES panellerinin robotik temizleme sistemi devreye alinmis ve proje
basariyla tamamlanmistir. Bu calisma ile panel performansinin sarekliligi ve operasyonel verimlilik
desteklenmistir.

LED Armatur Degisim Projesi: Tesis genelinde gergeklestirilen LED armatir déntisim projesi tamamlanmistir.
Proje kapsaminda enerji tiketiminin azaltiimasi ve enerji verimliliginin artirilmasi hedeflenmistir.

V4 Enerji izleme Sistemi: Enerji tuketimlerinin dijital olarak takip edilmesi ve analiz edilmesine yénelik enerji izleme
sistemi galismalarina 2025 yili igerisinde devam edilmistir. Sistem altyapisinin gelistiriimesine yonelik calismalar
strmektedir.
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Firsat Kategorisi

Firsat Unsuru

Firsat Tanimi

Deger Zincirindeki
Yeri

Etki Zaman Araligi
Vade (Y1)

Vade Degerlendirmesi
(il)

Olasilik

Etki Skalasi

Mevcut Firsat Puani

Firsatin Kocaer Celik
Uzerindeki Potansiyel
Etkileri

Aksiyon Plani

iklim (Gegis - Finansal)

Su ve Hammadde Verimliligi

Su ve dogal kaynaklarin daha etkin ve verimli kullanimi operasyonel maliyetleri dogrudan dusUrmektedir. Su geri kazanimi ve geri donUstUrdlmus ham madde kullanimi
gibi uygulamalar sayesinde operasyonel maliyetler azaltilirken, gevresel etkiler de en aza indirmektedir. Dongusellik ilkesiyle uyumlu bu strateji, iklim degisikligi kaynakh
risklere karsi direng olusturmakta ve uzun vadeli sUrdUrulebilir blyUme firsatlari yaratmaktadir.

Dogrudan Operasyonlar ve Yukari YonlU Deger Zinciri

Kisa Orta Uzun
0-5 6-15 16+
ilgili vadeler 2024 yilinda belirlenmistir.
7 3 4
2 3 5
DusUk Orta YUksek

Operasyonel Verimlilik ve Cevresel Performansin Artirilmasi

Enerji, su ve hammadde verimliligine yonelik yatirimlar, iklim degisikligi kaynakli kaynak kitlidi, artan enerji ve su maliyetleri gibi risklere karsi sirketin operasyonel
dayanikliligini artirmaktadir. Sogutma sularinin %100 oraninda geri kazanilmasi ve yagmur suyu toplama gibi uygulamalar, suya olan dis bagimliligi azaltarak uzun

vadeli maliyet avantaji saglamaktadir.

Hadde Havuzu Kum Filtrasyon Projesi ile elde edilen %38 su tasarrufu, bu alandaki uygulamalarin élgeklenebilirligini gosterirken, geri dontsturilmus katuk
kullaniminin %99 seviyesine ulasmasi, hammadde risklerini azaltmakta ve déngusel Uretim anlayisini glglendirmektedir. Ayrica, hammadde tedariki saglanan

celikhanelerde hurda kutUk kullanim orani %93 dizeyindedir.

Tum bu uygulamalar, gevresel strdurulebilirlik hedeflerini desteklerken; ayni zamanda operasyonel verimliligi artirarak maliyetleri distrmekte ve sirketi hem

regulasyonlara hem de piyasa beklentilerine karsi daha direncli hale getirmektedir.

2024
v ilgili firsata yonelik calismalar baslatilmis olup, 2025 yili raporunda yuratulen projeler ve
alinan aksiyonlar hakkinda detayli bilgi paylasilacaktir.

2025

« A2 Fabrikasi Sogutma Kulesi Revizyonu ve Enerji Verimliligi Projesi gerceklesmistir.
+/ A2 Fabrikasi MBR (Membran Biyoreaktér) Atiksu Aritma Tesisi Projesi gergeklesmistir.
V' A3 Desarj Hatti Yatirimi gerceklesmistir.
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Firsat Kategorisi

Firsat Unsuru

Firsat Tanimi

Deger Zincirindeki
Yeri

Etki Zaman Araligi
Vade (Y1)

Vade Degerlendirmesi
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Olasilik
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Mevcut Firsat Puani

Firsatin Kocaer Celik
Uzerindeki Potansiyel
Etkileri

Aksiyon Plani

iklim (Gegis — itibar)

ESG Performansina Yoénelik Itibar Artisl

ESG hedeflerinin belirlenmesi ve ESG performansinin seffaf bir sekilde duzenli olarak paylasilmasi, sirketlerin paydaslariyla iliskisini gl¢lendirmekte, kurumesal itibarini
artirmakta ve yatirimci glvenini pekistirmektedir. Bu sayede sirketler, sUrdUrulebilir finansmana daha kolay erisim saglayarak uzun vadede rekabet avantaji elde

etmektedir.

Dogrudan Operasyonlar ve Yukari YonlU Deger Zinciri

Kisa Orta Uzun
0-5 6-15 16+
ilgili vadeler 2024 yilinda belirlenmistir.
2 3 4
3 4 5
Orta YUksek Cok YUksek

Marka itibari ve Yatinma Gekiciligi

Kocaer Celik, gevresel etkilerini en aza indirme ve toplumsal sorumluluk projelerine katki sunma vizyonu dogrultusunda, stratejilerini bu temel ilkeler Uzerine
sekillendirmektedir. Bu strdurulebilir yaklasim, sirketin marka algisini olumlu bir sekilde dénuUsturerek, itibarini glclendirmekte ve gevresel ile sosyal performans odakli
yatirimcilarin ilgisini gekme potansiyelini 6nemli él¢tde artirmaktadir. Kocaer Celik'in bu stratejik durusu, sadece gevreye duyarli bir isletme imaji yaratmakla kalmayip,
ayni zamanda gelecege donUk daha gugli ve saglikli bir finansal buyUme igin de saglam bir temel sunmaktadir.

2024
v ilgili firsata yonelik calismalar baslatiimis olup, 2025 yili raporunda yuritulen projeler ve
alinan aksiyonlar hakkinda detayli bilgi paylasilacaktir.

2025

« Kocaer Celik, surdurulebilirlik ydnetimi yaklasimini guglendirmek, ESG performansini
gelistirmek ve paydas beklentilerine uyum saglamak amaciyla 2025 yili itibariyla T.C. Ticaret
Bakanhgi tarafindan yurUtilen Responsible® Programi'na katim saglamistir. Program
kapsaminda gerceklestirilen mevcut durum analizi sonrasinda, Sirketin gevresel, sosyal ve
ybnetisim alanlarindaki gelisim alanlari degerlendirilmis ve ESG odakli déntstum projelerinin
uygulanmasina baslanmistir.

Yaratalen calismalar kapsaminda sardurulebilirlik performansinin daha sistematik sekilde
yonetilmesi, ESG gostergelerinin guglendiriimesi ve seffaf raporlama uygulamalarinin
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu uygulamalarin; paydas iliskilerinin gugclendirilmesi,
kurumesal itibarin artiriimasi, musteri ve yatirimci glveninin desteklenmesi ile ulusal ve
uluslararasi pazarlardaki rekabet glcunun artirilmasina katki saglamasi beklenmektedir.
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iklim (Gecis- Finansal)

Iklim ve Surdurulebilirlik Finansmanina Erisim

Dunya giderek daha cevre dostu bir hale geldikge, cevresel girisimlere ciddi yaklasan ve aciklama gereksinimlerine proaktif ve dogru bir sekilde yanit veren sirketler, yatirrmcilar tarafindan giderek
daha fazla tercih edilmektedir. Bu tur sirketler, yatirimcilarin takdirini kazanarak daha genis bir finansman kaynagdi yelpazesi olusturabilir ve sermaye yaratma kosullarini daha elverisli hale getirebilir.
Ozellikle iklim degisikligi, diger cevresel sorunlar tetikleme riski nedeniyle giderek artan bir endise kaynagi olmaktadir. Bu durum, ézellikle ¢elik Gretimi gibi ylksek emisyonlu faaliyetlerde bulunan
sirketler icin blyUk bir 6nem tasimaktadir.

iklim degisikligi sorunlarina erken dénemde ¢cézUm getirerek ve sirketin cabalarini paydaslara dogru bir sekilde ileterek, ylksek bir itibar kazanimi beklenebilir. 2021/2022 déneminde adaptasyon
finansmani, éncekiyillara gére %29 artarak 63 milyar USD'ye ulasmistir. Bu artis, kamu finansal kuruluslarinin iklim degisikligi etkilerini azaltmaya yénelik calismalarini géstermektedir. Ozellikle, Ortak
Cok Tarafli Kalkinma Bankalari Grubu (MDB), 2025 yilina kadar 9 milyar USD'lik bir hedef belirlerken, 2021'de bu hedefin iki kati olan 18 milyar USD'yi adaptasyon finansmanina ayirmistir. Bu durum,
iklim degisikligiyle micadelede kamu sektérinin giderek daha fazla sorumluluk Ustlendigini ve hizla ilerledigini gdstermektedir.

Adaptasyon finansmani araclari kullanilarak iklim degisikligine uyum saglama ve surdurulebilirlik hedeflerine ulasma konusunda énemli firsatlar yakalanabilir. Bu tur yatirimlar, cevresel etkileri
azaltirken ayni zamanda finansal performansi da iyilestirebilir. Yiksek emisyon senaryosunda, adaptasyon finansmanina olan talep artabilir, ancak ayni zamanda iklim dedisikligine karsi direnclilik
saglama konusunda daha buyUk zorluklar ortaya ¢ikacaktir. Bu senaryoda sirketler icin firsatlar daha sinirli olabilir, cinka artan iklim riskleri, finansal performansi olumsuz etkileyebilir ve adaptasyon
icin gerekli yatirimlar daha buyuk 6lcekli ve daha karmasik hale gelebilir.

Dogrudan Operasyonlar ve Yukari Yonlu Deger Zinciri

Kisa Orta Uzun

0-5 6-15 16+

ilgili vadeler 2024 yilinda belirlenmistir.

2 3 3
3 4 4
Orta YUksek YUksek

Surdurdlebilir Finansmana Erisim

Yuksek emisyonlu bir sektor olan celik Uretiminde faaliyet gosteren Kocaer Celik icin iklim degisikliginin etkileri altinda strdurulebilir finansmana erisim énemli bir firsat olusturmaktadir. Sirketin
surdurulebilir Gretim ve cevresel etkileri azaltma konusundaki calismalari, iklim risklerine karsi direncliligi artirarak yatirimcilarin ilgisini cekebilir. Surdtrulebilirlik odakl yatinnm yapan finansal
kuruluslar ve kalkinma bankalari, Kocaer Celik'in dusUk karbonlu Uretime gecisini destekleyecek projelerine finansman saglamak tzere 6nemli bir kaynak sunabilir. Bu dogrultuda, firmanin iklim
adaptasyon yatirimlari igin finansmana erisimi kolaylasabilir ve sektérde strdurulebilirlik acisindan énct konuma gelmesini saglayabilir.

Surdurdlebilirlik Endeksleri

YUksek emisyonlu bir senaryoda, strdurulebilirlik ve iklim risklerini yoneten ve iklim risklerine karsi direngliligi yUksek sirketlere yatirim yapmayi hedefleyen yatirimcilar ve bireyler, sGrdurulebilirlik ve
iklim risk yonetimi performansini temel alan borsa endekslerini ve bu endeksleri temel alan araglari giderek daha fazla tercih edebilir. SGrdUrulebilirlik ve iklim risk yonetimine iliskin performansi
artirmak ve beyan etmek, bu endekslere dahil olma araciligiyla daha fazla finansman kaynagina erisim saglayabilir.

2024 2025

v Surdurulebilirlik endekslerine girebilme yeterliligine iliskin istenen kriterleri karsilamak
Uzere calismalar baslatiimis olup, 2025 yili raporunda yuratulen projeler ve alinan
aksiyonlar hakkinda detayli bilgi paylasilacaktir.

v Kocaer Celik, dustik karbonlu doéntisim ve surdrdlebilirlik yatirimlarini desteklemek

amaclyla 2025 yilinda Responsible® Programi kapsaminda yUrUttlen calismalara dahil
olmustur. Program cergevesinde gergeklestirilen mevcut durum analizi sonrasinda, enerji
verimliligi, kaynak yénetimi, dustk karbonlu Uretim, strdurulebilir tedarik zinciri ve ESG
yonetimi alanlarinda gelistirilen projeler icin aksiyon planlari olusturulmus ve uygulama
sUregleri baslatiimistir.
Bu kapsamda Sirket, strdurulebilirlik ve iklim odakl projeler icin saglanan tesvik ve destek
mekanizmalarindan yararlanmaya baslamistir. S6z konusu galismalarin; yesil finansman
kaynaklarina erisimi kolaylastirmasi, surdurulebilir yatinm kapasitesini artirmasi ve iklimle
baglantili dénusim yatirimlarinin finansal olarak desteklenmesine katki saglamasi
hedeflenmektedir.
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Firsat Kategorisi
Firsat Unsuru

Firsat Tanimi

Deger Zincirindeki
Yeri

Etki Zaman Araligi

Vade (Yil)

Vade Degerlendirmesi
(Y1)

Olasilik
Etki Skalasi

Mevcut Firsat Puani

Firsatin Kocaer Celik
Uzerindeki Potansiyel
Etkileri

Aksiyon Plani

iklim (Gegis-Piyasa)

Musteri Tercihlerinin Degisimi

DuUsUk karbonlu celik Gretimi; geri dontsturtlmuts malzeme kullanimi, yesil hidrojen veya yenilenebilir enerjiyle calisan prosesler gibi yontemlerle emisyonlari distrmeye
odaklanmaktadir. Bu Uretim modeli, 6zellikle karbon ayak izi dusUk Grun talebinin arttigi sektérlerde (otomotiv, insaat, elektronik vb.) rekabet avantaji saglar ve ihracat
pazarlarina erisimi kolaylastirir.

Dogrudan Operasyonlar ve Asadi YonlU Deger Zinciri

Kisa Orta Uzun
0-5 6-15 16+
ilgili vadeler 2024 yilinda belirlenmistir.
2 3 3
2 4 4
Dusuk Yiksek Yiksek

Pazar Firsatlarinin Artmasi ve Rekabet GlicUniin Yikselmesi
Karbon duzenlemeleri ve sinirda karbon vergisi gibi uygulamalar kuresel ticarette rol oynayacaktir. DUsUk karbonlu gelik Uretimi gergeklestiren firmalar, bu tir
regulasyonlarin yarattigi ek maliyetlere katlanmamanin yani sira ETS sistemi icinde ek gelir yaratabileceklerdir. Ayrica, karbon yogun Urunlere yonelik azalan talep

karsisinda pazar paylarini artirabileceklerdir.

2024

v ilgili firsata yonelik calismalar baslatiimis olup, 2025 yili raporunda yuritulen projeler ve
alinan aksiyonlar hakkinda detayli bilgi paylasilacaktir. CDP, SBTI, TNFD VB.

2025

« TCFD- TNFD Calismalari: Kurulusumuz, iklim ve doga ile iliskili risk ve firsatlarin battuncul

sekilde degerlendirilmesini saglamak amaciyla, Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) ve Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD) cercevelerini
entegre bir yaklasimla ele almaktadir. Demir-gelik sektérinin doga ve iklim Gzerindeki
etkileri ile bu alanlardaki bagimliliklari dikkate alinarak, operasyonlarimizin yani sira deger
zincirimizin tamami kapsama dahil edilmis; iklim ve doga ile iliskili potansiyel risk ve firsatlar
sistematik bir metodoloji ile degerlendirilmistir. Bu kapsamda hazirlanan ilk entegre
TCFD-TNFD raporu 2024 yilinda tamamlanmis, 2025 yilinda yayimlanan ikinci rapor ile analiz
kapsami genisletilerek metodolojik derinlik artirilmistir. Entegre raporlama g¢alismalarinin
2026 yilinda da guncellenerek sturduralmesi planlanmaktadir.

CDP Beyani: Kocaer Celik olarak ilk olarak 2024 yilinda CDP beyani yapilmis ve 2025 yilinda
da CDP Beyani verilmeye baslanmistir. 2025 yilinda; Su Guvenligi skorumuzu C'den A-'ye
yukselterek Liderlik Seviyesine, iklim Degisikligi skorumuzu ise C'den B'ye cikararak Yénetim
Seviyesine ulasiimistir.

SBTi Calismalari: Kocaer Celik 2024 yilinda basvurdugu Bilim Temelli Hedefler Girisimi'ne
(SBTI), Net sifir gelecege yonelik hedeflerini sunarak ve emisyon azaltim taahhutlerini
olusturarak 2025 yilinda Net- Zero ve Near- Term hedefleri dogrulanmistir.

Detayl agiklamalar TSRS 2 Uyumlu 2025 Surdurulebilirlik Raporumuzun ilgili bélimlerinden erisilebilmektedir.
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https://www.kocaersteel.com/uploads/2026/07/2025-tsrs-uyumlu-surdurulebilirlik-raporu.pdf

7.5. GRI icerik Endeksi

Kullanim Beyan:

Kocaer Celik, 01.01.2025-31.12.2025 dénemi icin GRI Standartlarina

uygun olarak raporlama yapmistir.

GRI 1 Sektor Standardi

GRI 2: Genel
Beyanlar 2021

mel 2021

Aciklama

2-1 Kurum profili

2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen
kuruluslar

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve irtibat noktasi

2-4 Onceki raporlara gore yeniden dtzenlenen
bilgi

2-5 Dis denetim

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

2-7 Calisanlar

2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi

2-10 En yUksek yonetisim organinin Gyelerinin
yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme sureci

2-11 En yuksek yonetisim organinin baskani

2-12 En yUksek yonetisim organinin kurulusun
faaliyetleri kaynakli olusan etkilerin
yoénetilmesindeki rolu

2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin
yonetilmesinde sorumluluk iradesi

2-14 Surdurudlebilirlik raporlamasinda en yUksek
ybnetisim organinin rolt

2-15 Cikar gatismalarini engelleyen stregler

2-16 Kritik konularin en yUksek yonetisim organina
aktarilmasi streci

2-17 En yuksek yonetisim organinin yeterlilikleri
2-18 En yuksek yonetisim organinin performansinin
degerlendirilmesi

2-19 Ucretlendirme politikalari

2-20 Ucret belirleme sureci

ilgili sektér standarti bulunmamaktadir.

Basliklar

1. Kocaer Celik Hakkinda
Rapor Hakkinda
Rapor Hakkinda

Revize edilen bilgi yoktur

Isbu rapor dis denetime tabi
tutulmamistir.

1. Kocaer Celik Hakkinda

6.6 Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

2.1 Organizasyon ve Kurumsal Yapimiz
2.1 Organizasyon ve Kurumsal Yapimiz
21 Organizasyon ve Kurumsal Yapimiz
21 Organizasyon ve Kurumsal Yapimiz
21 Organizasyon ve Kurumsal Yapimiz

312 Surdurulebilirlik Organizasyon Yapisi

25 Is Etigi ve Uyum

21 Organizasyon ve Kurumsal Yapimiz
21 Organizasyon ve Kurumsal Yapimiz
21 Organizasyon ve Kurumsal Yapimiz
6.6 Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

6.6 Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

61

22

6l

61

GRI 2: Genel
Beyanlar 2021

Aciklama

2-21 Yillik toplam Ucret orani

2-22 Surdurdlebilir kalkinma stratejisine iliskin
aciklama

2-23 Politika taahhutleri

2-24 Politika taahhdtlerinin uygulanmasi
2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik
suregler

2-26 Etik ve yasal davranislar ile ilgili konular

hakkinda éneri alinmasi ve endiselerin dile
getirilmesine yonelik mekanizmalar

2-27 Yasa ve yonetmeliklere uygunluk
2-28 Kurumsal Uyelikler

2-29 Paydas katilimi

2-30 Toplu is sozlesmesine tabi calisan oranlari

Oncelikli Konular

Basliklar Sayfa

Gizlilik Kisitlamalari

Bu bilgiler gizlidir ve Kocaer Celik, gizlilik
kisitlamalari kapsaminda bu bilgileri kamuya
aciklamama hakkini sakl tutar. Bilgilerin =
kamuya agiklanmasinin  gerekliligi  ve

kapsami, sirketin gizlilik politikalarina uygun

olarak degerlendirilecektir.

3.1.3 Surduarulebilirlik Stratejimiz 22

2. Kurumsal Yoénetisim

5. Gevresel Performansimiz 13-41-54
6. Sosyal Performansimiz

2. Kurumsal Yonetisim

5. Cevresel Performansimiz 13-41-54
6. Sosyal Performansimiz

2. Kurumsal Yonetisim

5. Cevresel Performansimiz 13-41-54
6. Sosyal Performansimiz

25 is Etigi ve Uyum

18
2.5 Is Etigi ve Uyum 18
131 Kurumsal Uyelikler ve imzalar n
3.3 Paydas Katilimi ve Onceliklendirme 23
Matrisi
6.2 Calisan Memnuniyeti ve Baglilig 56

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Aciklama

3-10ncelikli konulari belirleme streci

3-2 Oncelikli konularin listesi

Finansal Performans

Basliklar Sayfa

3.3 Paydas Katilimi ve
Onceliklendirme Matrisi

3.3 Paydas Katilimi ve
Onceliklendirme Matrisi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 201:
Ekonomik
Performans
2016

GRI 203: Dolayh
Ekonomik
Etkiler 2016

GRI 207: Vergi
2022

Aciklama

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

201-1 Uretilen ve dagrtilan dogrudan ekonomik
deger

201-2 Iklim degisikliginin finansal sonuglari ve
diger riskler ve firsatlar

201-4 Devletten alinan finansal destekler

203-1 Desteklenen altyapi yatirimlari ve
hizmetleri

203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler

207-1Vergi Yaklasimi

207-2 Vergi yonetisimi, kontrolU ve risk yonetimi

207-3 Vergi ile ilgili paydas etkilesimi ve yonetimi

Basliklar Sayfa

3.3 Paydas Katilimi ve
Onceliklendirme Matrisi

2.3 Iklim Degisikligiyle Baglantili
Risklerin Yonetimi

4. Ekonomik Performansimiz
41 Yatirnmlarnimiz

4.4 Vergi Yaklasimimiz

23-17-33-35-40

4. Ekonomik Performansimiz

2.3 iklim Degisikligiyle Baglantil
Risklerin Yonetimi 17-33
4. Ekonomik Performansimiz

4. Ekonomik Performansimiz

Eg)
4. Yati |
atinmlarimiz 5
4. Ekonomik Performansimiz 33
4.4 Vergi Yaklasimimiz 40
4.4 Vergi Yaklasimimiz
40
4.4 Vergi Yaklasimimiz 40
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Yerel Ekonomiye Katki

Aciklama

Basliklar

Sayfa

Dogal Kaynaklarin Verimli Kullaniimasi

Aciklama

Basliklar

Sayfa

3.3 Paydas Katiimi ve

GRI 3: Oncelikli  3-1Oncelikii konular belirleme siireci Onceliklendirme Matrisi 23-40

Konular 2021 4.5 Yerel Ekonomiye Katki

GRI 204: Satin 204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin 4.5 Yerel Ekonomiye Katki

Alma orani

Uygulamalari “0
2016

is Etigi ve Kurumsal Politikalar

Aciklama Basliklar Sayfa

3.3 Paydas Katilimi ve

GRI 3: éncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi
Onceliklendirme Matrisi

Konular 2021

2.5 s Etigi ve Uyum 231818
2.5.2 Rekabete Aykiri Davranisla
Mucadele
b 205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan 2.5 s Etigi ve Uyum
(Y;RII 20I5. Kl degerlendirilen operasyonlar 8
olsuziukia
Mucadele 2016  205-2 Yolsuzlukla mucadele politika ve 25 s Etigi ve Uyum
prosedurleriile ilgili iletisim ve egitim 8
GRI 206: 206-1 Rekabete aykiri da_\/ran@lara, _ 2.5.2 Rekabete Aykiri Davranisla 18
. antitréstlesme ve tekelci uygulamalar igin Mducadele
zekaﬁeﬂ. yasal islemler
ngelieyi

Davranis 2016

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 303: Su
Tuketimi ve
Desarj 2018

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

303-1Ortak bir kaynak olan su ile etkilesimler
303-2 Su desarjina bagl etkilerin yonetimi
303-3 Kaynagindan cekilen su

303-4 Su desarji

303-5 Su tuketimi

3.3 Paydas Katilimi ve
Onceliklendirme Matrisi 23-50
5.3 Su Verimliligi ve Atik Su Yonetimi

5.3 Su Verimliligi ve Atik Su Yonetimi 50
5.3 Su Verimliligi ve Atik Su Yonetimi 50
5.3 Su Verimliligi ve Atik Su Yonetimi 50
5.3 Su Verimliligi ve Atik Su Yonetimi 50
5.3 Su Verimliligi ve Atik Su Yonetimi 50

Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltilmasi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 305:
Emisyonlar
2016

Aciklama

3-3 Oncelikli konularin ydnetimi

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi

305-2 Dolayll (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari
305-3 Diger dolayl (Kapsam 3) sera gazi
305-4 Emisyon yogunlugu

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi

Basliklar Sayfa

3.3 Paydas Katilimi ve
Onceliklendirme Matrisi 23-45
5.2 Enerji ve Sera Gazi Yénetimi

5.2 Enerji ve Sera Gazl Yonetimi 45
5.2 Enerji ve Sera Gazi Yénetimi 45
5.2 Enerji ve Sera Gazi Yonetimi 45
5.2 Enerji ve Sera Gazi Yénetimi 45
5.2 Enerji ve Sera Gazl Yonetimi 45

Déngusel Ekonomi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 301
Malzemeler
2016

GRI 306: Atiklar
2020

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 302:
Enerji 2016

Aciklama

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

301-2 Kullanilan geri donUsturtlmus girdi

Baslklar Sayfa
3.3 Paydas Katilimi ve
Onceliklendirme Matrisi 23-52
5.4 Dongusellik ve Atik Yonetimi

5.4 Dongusellik ve Atik Yonetimi

malzemeleri =2
301-3 Geri kazanilmis Grunler ve bunlarin ambalaj 5.4 Dongusellik ve Atik Yonetimi 52
malzemeleri
306-1 Atik Uretimi ve atikla ilgili 6nemli etkiler 5.4 Dongusellik ve Atik Yonetimi 52
306-2 Atik kaynakli 6nemli etkilerin yonetimi 5.4 Dongusellik ve Atik Yonetimi 52
306-3 Atik Gretimi 5.4 Dongusellik ve Atik Yonetimi 52
306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atik 5.4 Dongusellik ve Atik Yonetimi 2
306-5 Bertaraf edilen atik 5.4 Dongusellik ve Atik Yonetimi 52
ji Kullanim

Aciklama Basliklar Sayfa

3-3 Oncelikli konularin yénetimi 3.3 Paydas Katilimi ve
Onceliklendirme Matrisi 23-45

302-1 Kurum igi enerji tUketimi
302-2 Kurum disl enerji tuketimi
302-3 Enerji yogunlugu

302-4 Enerji tuketiminin azaltiimasi

302-5 Uran ve hizmetlerin enerji
gereksinimlerinde azalma

5.2 Enerji ve Sera Gazi Yonetimi

5.2 Enerji ve Sera Gazi Yonetimi 45
52 Enerji ve Sera Gazi Yonetimi 45
5.2 Enerji ve Sera Gazi Yonetimi 45
5.2 Enerji ve Sera Gazl Yénetimi 45
5.2 Enerji ve Sera Gazi Yonetimi 45

Calisan Refahi

Aciklama Basliklar Sayfa
. ikli -3 Oncelikli konularin yénetimi .3 Paydas Katilimi ve Onceliklendirme
GRI 3: Oncelikli 33 Oncelikli konul Sneti 3.3 Paydas Katil Onceliklendi
Matrisi
Konular 2021 6.2 Calisan Memnuniyeti ve Bagliligi 23-56-59-61
6.5 Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi
6.6 Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
GRI 401: 401-1Ise yeni alinan calisanlar ve calisan devri 6.2 Calisan Memnuniyeti 56
istihdam 2016 401-3 Dogum/Ebeveyn izni 6.2 Calisan Memnuniyeti 56
H ~ ~ e e e
Is Saghgi ve Guvenligi
Aciklama Basliklar Sayfa
. A keli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 33 Paydas Katilimi ve Onceliklendirme
GRI 3: Oncelikli s 23.63
Matrisi :
Konular 2021 6.7 is Saghgi ve Guvenligi
GRI 403: i§ 403-1 s sagligi ve glvenligi yonetim sistemi 6.7 Is Saghgi ve Guvenligi 63
S 403-2 Yaralanma turleri ve yaralanma oranlari, f S
Sa_.gllgl ye meslek hastaliklari, kayip gunler, devamsizlik ve &7l Sl v Guvamilte] 63
Guvenllgl 2018 isle baglantili 61Um sayisi
403-3 Is saglig hizmetleri 6.7 Is Sagligi ve Guvenligi 63
403-4 Is sagligina ve guvenligine calisanlarin 6.7 Is Sagligi ve Guvenligi 63
katilimi, danisma ve iletisim
403-5 is saglhigi ve guvenligi ile ilgili calisan egitimi 6.7 is Saghgi ve Guvenligi 63
403-6 Calisan sagliginin tesvik edilmesi 6.7 is Saglgi ve Guvenligi 63
403-7 Is iliskileriyle dogrudan baglantili is saghgi 6.7 Is Sagligi ve Guvenligi 63
ve guvenligi etkilerinin 6nlenmesi ve azaltiimasi
403-8 Is sagligi ve glvenligi ydnetim sistemi 6.7 is Saglhigi ve Guvenligi 63
kapsamindaki calisanlar
403-9 is kaynakli yaralanmalar 6.7 is Saghgi ve Guvenligi 63
403-10 Is kaynakli hasta vakalari 6.7 is Saglhigi ve Guvenligi 63
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Calisan Gelisimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 404: Egitim
ve Ogretim
2016

Aciklama

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati

404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek
ybnetimi ve yasam boyu 6grenim programlari

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

Basliklar Sayfa

3.3 Paydas Katiimi ve Onceliklendirme
Matrisi 2859
6.5 Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi

6.5 Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi 59

6.5 Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi 59

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 405:
Cesitlilik ve
Firsat Esitligi
2016

GRI 406:
Ayrimciligin
Anlenmesi 2016

Aciklama

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

405-1Yonetisim organlarinin ve calisanlarin
cesitliligi

406-1 Ayrimcilik vakalarinin ve alinan duzeltici
onlemlerin toplam sayisi

Toplumsal Katki

Bashklar Sayfa

3.3 Paydas Katilimi ve Onceliklendirme

Matrisi
. 23-14-61
2.1 Organizasyon ve Kurumsal Yapimiz

6.6 Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
2.1 Organizasyon ve Kurumsal Yapimiz
6.6 Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
14-61

6.6 Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 413: Yerel
Toplumlar 2016

Aciklama

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

413-1 Yerel toplum katilimi, etki degerlendirmeleri
ve gelisim programlarinin uygulandigi
operasyonlar

413-2 Yerel toplumlar Uzerinde 6nemli gercek
veya potansiyel negatif etki olusturan faaliyetler

Baslhklar Sayfa

3.3 Paydas Katilimi ve
Onceliklendirme Matrisi

5.4 Dongusellik ve Atik Yonetimi 256
6.6 Toplumsal Sosyal Sorumluluk
5.4 Dongusellik ve Atik Yonetimi
6.8 Toplumsal Sosyal Sorumluluk 52-66

Raporlama déneminde olumsuzluga
iliskin duzenlenen bir bilgi =
bulunmamaktadir.

Musteri Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 416: Musteri
Saghgi ve
Guvenligi 2016

Aciklama

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

416-1 Urln ve hizmet kategorilerinin saglik ve
guvenlik Gzerindeki etkilerinin degerlendirilmesi

Basliklar Sayfa
3 Paydas Katilimi ve Onceliklendirme
Matrisi
4.3 Uruin Sorumlulugu ve Misteri 205
Memnuniyeti
4.3 Urtn Sorumlulugu ve Musteri
Memnuniyeti 29

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 417:
Pazarlama ve
Etiketleme 2016

Aciklama

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

417-1 Urln ve hizmet bilgileri ve etiketleme icin
gereklilikler

417-2 Urtin ve hizmet bilgileri ve etiketleme ile
ilgili uyumsuzluk vakalari

417-3 Pazarlama iletisimleriyle ilgili uyumsuzluk
vakalari

Basliklar Sayfa

3.3 Paydas Katilimi ve Onceliklendirme
Matrisi 23-52
5.4 Dongusellik ve Atik Yonetimi

5.4 Dongusellik ve Atik Yonetimi

Raporlama déneminde herhangi bir uyumsuzluk
vakasi tespit edilmemistir.

Raporlama déneminde herhangi bir uyumsuzluk
vakas tespit edilmemistir.

Veri Guavenligi

Aciklama Bashiklar Sayfa

& PVt . 3.3 Paydas Katilimi ve Onceliklendirme
GRI 3: Oncelikli  3-3 Oncelikli konularin yonetimi Matr|sy| E 2319

Konular 2021 2.6 Bilgi Gavenligi

GRI 418: Miisteri 4181 Msteri gizliliginin ihlali ve msteri 26 Bilgi Gvenligi
Gizliligi 2016 verilerinin kaybi ile ilgili dogrulanmis sikayetler 19

Aciklama

Bashklar Sayfa

3.3 Paydas Katilimi ve Onceliklendirme
Matrisi 2316
2.2 Kurumsal Risk Yonetimi

GRI 3: éncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi
Konular 2021

Aciklama

Bashiklar Sayfa

3.3 Paydas Katilimi ve

GRI 3: (")ncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi
Onceliklendirme Matrisi

23-16-17-45
Konular 2021 2.2 Kurumsal Risk Yonetimi
2.3 Iklim Degisikligiyle Baglantih
Risklerin Yonetimi
5.2 Enerji ve Sera Gazi Yéonetimi
ER— 102-1 Iklim degisikliginin etkilerinin azaltilmasina 2.3 iklim Degisikligiyle Baglantili 17
GRI 102: Iklim yonelik gegis plant Risklerin Yonetimi
Degl§lkllgl 2025 102-2 iklim degisikligine uyum plani 2',3 '\k\ir_n De@‘ﬁik‘ig‘y'e Baglantili 17
Risklerin Yonetimi
102-4 Sera gazi emisyon azaltim hedefleri ve 5.2 Enerji ve Sera Gazi Yonetimi 45
ilerleme durumu
102-5 Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari 52 Enerji ve Sera Gazi Yonetimi 45
102-6 Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari 5.2 Enerji ve Sera Gazi Yonetimi 45
102-7 Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari 52 Enerji ve Sera Gazi Yonetimi 45
102-8 Sera gazi emisyon yogunlugu 5.2 Enerji ve Sera Gazi Yonetimi 45

Aciklama

Basliklar Sayfa

3.3 Paydas Katilimi ve Onceliklendirme
Matrisi 23-59
6.5 Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi

GRI 3: 6ncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi
Konular 2021

Aciklama Basliklar Sayfa
GRI 3: C")ncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 3.3 Paydas Katilimi ve Onceliklendirme
Matrisi
Konular 2021 31 Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz, 2321

Organizasyonumuz ve Stratejimiz

Kocaer Celik Hakkinda | Kurumsal Yonetisim | surdurtlebilirlik Stratejimiz | Ekonomik Performans | Cevresel Performans | Sosyal Performansimiz | Ekler



Cevresel Performansin Paylasiimasi

Aciklama Basliklar Sayfa
o LI . 3.3 Paydas Katilimi ve Onceliklendirme
GRI 3: Oncelikli 33 Oncelikii konularin yénetimi Mamsy-‘ s 2241
Konular 2021 5. Gevresel Performansimiz

Kirliligin ®nlenmesi

Aciklama Basliklar Sayfa
. O ikli  3-3 Oncelikli konularin yénetimi 3.3 Paydas Katilimi ve Onceliklendirme
GRI 3: Oncelikli P
Konular 2021 53 Su Verimliligi ve Atik Su Yénetimi 23-50-52

5.4 Dongusellik ve Atik Yonetimi

Atiklarin Azaltilmasi

Aciklama Bashklar Sayfa
.« O ikli  3-3 Oncelikli konularin yénetimi 3.3 Paydas Katilimi ve
GRI 3: Oncelikli
Onceliklendirme Matrisi 23.52
Konular 2021 5.4 Dongusellik ve Atik Yonetimi

Biyocesitliligin Korunmasi

Aciklama Bashklar Sayfa
GRI 3: éncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 3.3 Paydas Katilimi ve Onceliklendirme
Matrisi
Konular 2021 51 Cevresel Yaklasimimiz 23-42
GRI 101 101-1 Biyogesitlilik kaybini durdurmaya ve tersine 51 Gevresel Yaklagimimiz
Biyoc;e§itlilik cevirmeye yonelik politikalar 5.1.1. Biyogesitliligin Korunmasi 4-4it
2024
GRI 101: 101-2 Biyogesitlilik etkilerinin yonetimi 51.1. Biyogesitliligin Korunmasi
. e Kocaer & Karaoklar Biyogesitlilik 44
gg;:@eﬁtllllk Projesi

Dijital Dontisiim

Aciklama Bashklar Sayfa
. ki 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 3.3 Paydas Katilimi ve Onceliklendirme
GRI 3: Oncelikli T4 bl @ ‘ itz
Matrisi v 23-37
Konular 2021 4.2 Dijitallesme ve Ikiz Donustum

Surdurulebilir Tedarik Zinciri

Aciklama Basliklar Sayfa
Yo ikli  3-3 Oncelikli konularin yénetimi 33 Paydas Katilimi ve Onceliklendirme
GRI 3: Oncelikli e
Konular 2021 2.7 Strdtirtilebilir Deger Zinciri ve Tedarik 2319
Yénetimi

Kocaer Celik Hakkinda | Kurumsal Yonetisim | Strdrulebilirlik Stratejimiz | Ekonomik Performans | Cevresel Performans | Sosyal Performansimiz | Ekler
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5.

Web sitemizi
ziyaret etmek igin
Qr kodu okutunuz.


https://www.instagram.com/kocaersteel?igsi=enVvZWYzNmdkcHht
https://www.linkedin.com/login/?session_redirect=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Fcompany%2Fkocaer-steel%2Fposts%2F%3FviewAsMember%3Dtrue
https://www.facebook.com/kocaersteel/?locale=tr_TR
https://www.youtube.com/@kocaersteel7674
https://x.com/home?lang=tr


