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KOCAER GCELIK SANAYi VE TICARET A.S.’NiN
TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na,

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.$. (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap
donemine ait TSRS Uyumlu Surdurtlebilirlik Raporu'nda yer alan, Turkiye Surdurtlebilirlik
Raporlama Standartlarni 2 “/klimle ligili Agiklamalar'a ve ilgili oldugu o¢lgude Turkiye
Surdurulebilirik  Raporlama Standartlari 1 “Sarddrdlebilirlikle  figili  Finansal  Bilgilerin
Aciklanmasina lliskin Genel Hukimler'e uygun olarak Sirket Yoénetiminizce sunulan iklimle ilgili
aciklamalariniz hakkinda sinirli givence denetimini tistlenmis bulunmaktayiz.

Guvence denetimimiz, Strdurulebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir
resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Guvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz galismanin 6zeti” bashig) altinda acgiklanan
sekilde gergeklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket'in 31
Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait TSRS Uyumiu Surdurtlebilirlik Raporu’'nda yer alan
Iklimle llgili Agiklamalarin, tim énemli yoénleriyle Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (M) sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Turkiye Surdurilebiliik Raporlama Standartlar’'na (TSRS) gére
hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Surdurdlebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses
dosyasl, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir givence
sonucu agiklamamaktayiz.

iklimle ilgili Aciklamalarin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Iklimle ligili Agiklamalar kapsaminda fiziksel ve gegis riskleri ve firsatlarina iliskin aciklamalar,
varsayimiara dayall senaryolardan turetilmektedir bu senaryolarin sirket 6zeline indirgenmesi,
gerceklesmesi beklenen hususlarin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerinin él¢ciim hassasiyetine
bagh olacagindan ilgili senaryolar énemli olglide belirsizlik icermektedir. Senaryolarda
kullanilan iklim, enerji ve makroekonomik projeksiyonlari igin 6zellikle vade uzadikga yeterli veri

tizerinden modelleme yapilamamasi 6lgim belirsizligini arttirmaktadir. i
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Yonetim tarafindan hazirlanan iklimle llgili Aciklamalar hakkinda sinirli guvence sonucu
bildirmekle sorumlu oldugumuz icin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Iklimle llgili
Aciklamalar'in hazirlanma stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri’ ve
Iklimle Iigili Aciklamalar 'da yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Guivence Denetimi
Standardi 3410 “Sera Gaz! Beyanlarina lligkin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirll
glivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve duristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve
meslege uygun davranis temel ilkeleri tizerine bina edilmis olan “Bagimsiz Denetciler Igin Etik
Kurallardaki bagimsizik hukumlerine ve diger etik hukumlere uygun davranmis
bulunmaktayiz. Sirketimiz, “Kalite Yonetim Standartlar” (KYS 1, KYS 2 ve BDS 220 (Revize))
hukumlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hikumiler, mesleki standartlar ve gecerli
mevzuat hukumlerine uyguniuk konusunda yazil politika ve prosedirler dahil, kapsamii bir
kalite kontrol sistemi strdurmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve uzmanlardan olusan
bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yurutulmustur. Verdigimiz sinirli giivence
sonucundan tek bastmiza sorumiuyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitillen Calismanin Ozeti

Iklimle llgili Aciklamalar'da énemli yanligliklarin ortaya cikma olasiliginin yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak icin calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanmaktadir. Iklimle Ilgili Agiklamalara
iligkin sinirll givence denetimini yuraturken:

e Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait iklimle ilgili
aciklamalarin elde edilmesi icin uygulamada olan slregleri anlamak icin gériusmeler
yapilmistir.

e Iklimle ilgili agiklamalari degerlendirmek ve incelemek igin Sirket'in ic doktimantasyonu
kullaniimistir.

o |Iklimle ilgili agiklamalarin gecerli raporlama cercevesine uygunlugunun
degerlendirilmesi gergeklestirilmistir.

e Sorgulamalar yoluyla, iklimle ilgili agiklamalarin hazirlanmasiyla ilgili Sirket'in kontrol
cevresi ve bilgi sistemleri hakkinda kanaat edinilmistir. Ancak, kontrol faaliyetlerinin
tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve
isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

o Sirket'in tahmin gelistirme yéntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde
uygulanip uygulanmadigi degerlendiriimisti. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin
dayandigi verilerin test edilmesini veya Sirket'in tahminlerini degerlendirmek igin kendi
tahminlerimizin gelistirilmesini icermemektedir,

o Sirketin TSRS uyumlu surdartlebilirlik raporlama siregleriyle birlikte dnemli oldugu
tespit edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin strecler anlasiimistir.
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Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan yéntemler, halihazirda bilimsel olarak
gelismekte olan yaklasimlara dayanmaktadir. Kurumsal olgekte olcumleme icin
standartlastinimis yontemlerin sinirli olmasi, emisyon verilerinde belirsizlige yol agmaktadir.

Iklim politikalarinin ve dizenlemelerinin gelecekte nasil sekilleneceginin net olmamasi ve uzun
vadeli iklimle ilgili hedeflerin mevcut faaliyetlerle iliskilendiriimesinin zor olmasi, aciklamalarda
belirsizlik dogurmaktadir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin iklimle ilgili Aciklamalara iliskin
Sorumluluklan

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumiudur;

o Iklimle ligili Agiklamalar’in Turkiye Strdurdlebilirik Raporlama Standartlarina ve ilgili
sair mevzuata uygun olarak hazirlanmasi,

» Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icermeyen Iklimle ligili Agiklamalar'in
hazirlanmasiyla ilgili ic kontrolun tasarlanmasi, uygulanmasi ve strdurtimesi,

e Surdurtlebilirlik raporlamasinda gergcege uygun sunumu saglayan yontemlerin segimi
ve uygulanmasi; tam, dogru ve tarafsiz olarak sunulmasi gerekli agiklamalara konu
verilerin gercege uygun sunumu saglayacak sekilde kullaniimasi ile kosullara uygun
makul varsayimlar ve tahminler yapiimasi,

o Sirket'in TSRS uyumlu stirdtrilebilirlik raporlama siirecinin gézetimi.

Bagimsiz Denetginin iklimle ilgili Aciklamalarin Sinirli Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklan

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

o Iklimle ligili Agiklamalar'in hata veya hile kaynakli énemli yanlislikiar icerip icermedigi
hakkinda kanaat olusturmak tizere sinirli gtivence elde etmek igin giivence calismasini
planlamak ve yuritmek,

e Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak sinirh giivence
sonucuna ulasmak ve Sirket yénetimine ulastigimiz sonucu bildirmek,

o Sirket'in i¢c kontroltinin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil
ama i¢ kontrol yapisini anlamak ve iklimle ligili Agiklamalar'in hata ve hile kaynakl
onemli yanliglik risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme
prosedrlerini yerine getirmek,

o Iklimle ligili Agiklamalar'in énemli yanlislik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu
alanlara yonelik prosedurleri tasarlamak ve uygulamak.

Hile; muvazaall islemler, sahtekarlik, islemlerin kasitl olarak kayda gecirilmemesi veya
denetciye kasten gercege aykirl beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroltn ihlali gibi konulari
icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakli
onemli bir yanhighg: tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanliglklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek bagina veya toplu olarak, Iklimle
llgili Agiklamalar'in kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi
makul 6lctide bekleniyorsa bu yanlisliklar dnemli olarak kabul edilir.




o  Sirket'in veri toplama yéntemleri, kaynak veriler ve faaliyet stirecini degerlendirmek igin
2025 yili faaliyet dénemi icinde saha ziyareti gerceklestiriimistir. Secilen saha, Sirket'in
faaliyeti icindeki blyukluga ve dnemi dikkate alinarak belirlenmistir. Prosedrlerimiz,
streglerin anlasiimasina yénelik olup bilgi sistemleri kontrollerinin veya operasyonel
kontrollerin tasarim ve isletim etkinligine iligkin testleri kapsamamaktadir.

Sinirli glivence denetiminde uygulanan prosedirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul
glvence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence denetimi
sonucunda saglanan glvence seviyesi, makul glvence denetimi yurituimiis olsayd elde
edilecek giivence seviyesinden onemli 6lglide daha diisiktar.

Bu sinirli gtivence denetimini yurttup sonuglandiran Ozgtr CEKIL dir.

RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi

Member of RSM International
ﬁ”‘.ﬁ-ﬂ.‘"‘,—‘_‘

Istanbul, 08.07.2026

RSM
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11 1. Rapor Hakkinda

1.1. Raporun Kapsami ve Amaci

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.'ye (rapor icinde “Kocaer Celik” veya “Sirket” olarak
anilacaktir) iliskin bilgiler iceren bu rapor, 1 Ocak — 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki faaliyet
dénemini kapsamaktadir. Rapor kapsaminda Kocaer Celik'in iklim baglantili bilgiler 6zelinde
sardurulebilirlikle ilgili yonetisim yapisi, stratejik yaklasimi, risk yonetimine iliskin stregleri ile
performansin 6lcimune iliskin metrikleri ve hedefleri ele alinmaktadir. Bununla birlikte Sirketin
belirledigi iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik yaklasimi, gelecege yonelik stratejik 6ncelikleri

ve cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki performansina iliskin bilgiler de sunulmaktadir.

Kocaer Celik, surdurulebilirlik odakli bUyume anlayisi dogrultusunda surdurulebilirlik

yolculuguna iliskin paydaslarina glvenilir ve kapsamli bilgi saglamay! amacglamaktadir.

1.2. Tirkiye Surdlrtlebilirlik Raporlama Standartlar’na
Uyum ve Raporlama Cercgevesi

Rapor, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari’'na (TSRS) uygun olarak hazirlanmis olup, “TSRS
2: iklimle ilgili Aciklamalar”, “TSRS 2 Sektér Bazli Uygulama Rehberi: Ek Cilt-9 — Demir ve Celik
Ureticileri” ve ilgili oldugu élctide “TSRS 1: Strdurulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina
iliskin Genel HUkUmler” gerekliliklerini karsilamaktadir. Bu kapsamda rapor, strdurulebilirlik

performansinin seffaf ve karsilastirilabilir bir sekilde sunulmasina katki saglamaktadir.

Kocaer Celik bunyesinde ¢elikhane tesisi bulunmamasi nedeniyle, sz konusu ek cilt kapsaminda yer
alan bazi metriklere iliskin veriler raporda aciklanmaya uygun degildir. TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar
kapsaminda, genel amagli finansal rapor kullanicilarinin karar alma sUreclerine katki saglayacak
sekilde; isletmenin kisa, orta ve uzun vadede nakit akislarini, finansmana erisimini veya sermaye
maliyetini etkileyebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin 6nemli bilgiler aciklanmaktadir.

iklimle ilgili risk ve firsatlar, olasilik ve etki kriterlerine dayali sistematik dederlendirmeler
dogrultusunda ele alinmakta olup, bu hususlar raporun Strateji ve Risk Yonetimi bélumlerinde

detayli olarak aciklanmaktadir.

Bu raporda sunulan iklimle ilgili aciklamalar; karsilastirilabilirlik, dogrulanabilirlik, zamanlilik ve
anlasilabilirlik ilkeleri gézetilerek hazirlanmis olup, TSRS kapsaminda belirlenen gerekliliklere

uygun sekilde gercege uygun bir bicimde sunulmustur.
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1.3. Kullanilan Raporlama Standartiari ve Rehberler

Raporda sunulan metrikler ve hedeflerde GRI Standartlari ve iklimle Baglantil Finansal Beyanlar
Gorev GuUcu (Task Force on Climate-related Financial Disclosures; TCFD) rehber kaynak olarak
alinmistir. Bu standartlar ve gergeveler, surdurulebilirlik performansinin seffaf, karsilastirilabilir
ve kuresel ol¢ekte kabul goéren bir sekilde raporlanmasini saglamak amaciyla tercih edilmistir.
GRI Standartlari, genis kapsami ve detayl yapisiyla sturdurulebilirlik konularinda kapsamli bir
raporlama zemini sunarken, TCFD iklimle baglantili finansal risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde
yol gdsterici olmustur. Ayrica, sektdr bazlh surdurulebilirlik konularinin belirlenmesi ve ilgili
metriklerin olusturulmasinda Uluslararasi Strdurulebilirlik Standartlari Kurulu (ISSB) tarafindan
devralinan Surdurulebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) standartlarindan da

yararlanilmistir.

Bu kapsamda, Kocaer Celik'in iklimle ilgili konularla ilgili is stratejisi ve 2025 performansi arasindaki
baglanti raporda net bir sekilde yer almaktadir. Rapor, kurumsal yénetisim, risk yonetimi yaklasimi,
risk ve firsatlara yonelik stratejisi ile uyumlu olarak belirledigi hedefler gibi konulari detaylica

paylasmaktadir.

1.4. Gegis Mudfiyeti

Kocaer Celik, 25 Aralik 2025 tarihinde yayimlanmis 2024 Yili Raporlama Déneminde ilk Kez
TSRS'lere Uygun Olarak Surdurulebilirlik Raporlamasi Yapan isletmelerin, 2025 Yili Faaliyet
Dénemine iliskin Strdarulebilirlik Raporlarinin Hazirlanmasinda Uygulanacak Muafiyetlere iliskin
Kurul Karari’'nda belirtilen asagidaki gecis muafiyetlerinden faydalanmaktadir:

- TSRS 1 E4: TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu, 1 Ocak- 30 Haziran 2026 dénemini kapsayan
ara dénem finansal rapor ile ayni zamanda yayinlamaktadir.

- TSRS 1 E5: Standardin uygulandigi raporlama déneminde, (TSRS 2 uyarinca) yalnizca iklim ile
ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgilerin agiklanmasina izin verilmekte olup, bu kapsamda Standart
hukumleri sadece iklim ile ilgili risk ve firsatlara iliskin agiklamalarla sinirli olarak
uygulanmaktadir.

- TSRS 1-E6(b): Standardin uygulandigi ikinci yillik raporlama déneminde, iklimle ilgili risk ve
firsatlar disindaki surdurulebilirlik konularina iliskin karsilastirmal bilgi agiklanmasi zorunlu
degildir. Bu dogrultuda, s6z konusu risk ve firsatlara iliskin karsilastirmali bilgiler

sunulmamaktadir.

Buna ilave olarak, KGK'nin 27 Aralik 2023 tarihli ve 21634 sayili Karariyla TSRS'ye eklenen Gegici
Madde 3 uyarinca, TSRS'yi ilk kez uygulayan isletmeler ilk iki raporlama déneminde Kapsam 3
emisyonlarini agiklamakla yukumlu degildir. Bu nedenle Kocaer’in 2025 yili TSRS Uyumlu

Sardurulebilirlik Raporu'nda Kapsam 3 verilerine yer verilmemistir.
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1.5. Guluvence Denetimi

Raporda sunulan iklimle ilgili agiklamalar, KGK dizenlemeleri ile TSRS 2 ve uygun oldugu dl¢ctude
TSRS 1 hukumleri cergevesinde hazirlanmis ve KGK tarafindan zorunlu kilinan sinirli glvence
denetimine tabi tutulmustur.

iklimle ilgili aciklamalarimiza iliskin bilgiler bagimsiz denetim kurulusu olan RSM Turkey Uluslararasi
Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan sinirli givence denetimine tabi tutulmus ve goérustine raporda

yer verilmistir.

1.6. iletisim
Raporla ilgili tum soru, goérus ve oOnerilerinizi sustainability@kocaersteel.com adresine

iletebilirsiniz.
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Il 2. Kocaer Celik Hakkinda

Kocaer Celik, 1984 yilinda Denizli'de kurulan ilk fabrikasi ile faaliyetlerine baslamis olup,
kurulusundan bu yana yenilikcilik ve kalite odakli yaklasimiyla glclu ve surdurulebilir bir marka

olma hedefi dogrultusunda faaliyetlerini yUrtutmektedir.

Nitelikli insan kaynagini ve surdurulebilir blylUmeyi esas alan stratejik yaklasimi dogrultusunda
sirket, kuresel 6lcekte deger yaratan bir marka olma yolunda yatirimlarina devam etmektedir.

2025 yili itibariyla Kocaer Celik, Uretim faaliyetlerini izmir Aliaga'da konumlanan Uc celik profil
fabrikasi, bir celik servis merkezi ve bir galvaniz tesisi ile entegre bir yapi icerisinde yurutmektedir.
Sirket, toplam 300.000 m? alan Uzerinde faaliyet gostermekte olup, bunun 85.000 m?'lik kismini
kapall Uretim alani olusturmaktadir. Kocaer Celik'in yillik Gretim kapasitesi 800.000 ton
seviyesindedir. Raporlama dénemi itibariyla Gretim kapasitesinde 6nceki déneme kiyasla herhangi

bir degisim s6z konusu olmamistir.

Sirket ve bagh ortaklari dahil olmak Uzere 2025 yilinda istihdam edilen ortalama personel sayisi

1.143 kisi olup, bu sayi 2024 yilinda ortalama 1.115 kisi olarak gerceklesmistir.

2.1. Bagl Ortakliklarimiz

Kocaer Celik, yurt ici ve yurt disindaki faaliyetlerini daha etkin ydnetmek, stratejik alanlarda
buyume saglamak ve kuresel pazarlardaki varligini gtglendirmek amaciyla enerji, lojistik, dis
ticaret ve uluslararasi satis ve dagitim alanlarinda faaliyet gdsteren sirketleri bunyesinde

toplamaktadir.

Yurt disi dagitim faaliyetleri kapsaminda %90 oraninda bagl ortaklik yapisiyla Kocaer Steel UK
Limited, 2015 yilindan bu yana Birlesik Krallik'ta faaliyet géstermektedir. Cardiff ve Warrenpoint'te
toplam 20.000 m?2 buyukligunde depolama alanina sahip olan sirket, bélgedeki musterilere
Urunlerini stoktan ve kisa teslim sureleriyle ulastirarak Kocaer Celik'in uluslararasi pazarlardaki
etkinligini artirmakta ve kuresel tedarik zinciri ile musteri erisimi agisindan stratejik bir rol

Ustlenmektedir.

Lojistik faaliyetlerini bunyesinde etkin bir sekilde yonetmek amaciyla Yagiz Nakliyat Sanayi ve
Ticaret A.S., 1995 yilinda kurulmus olup 2018 yilinda %90,81 oraninda Kocaer Celik bagli ortakliklari
arasina katilmistir. Sirket, yurt ici ve uluslararasi lojistik operasyonlarini kendi arag filosu ile
gerceklestirerek operasyonel verimliligin artirilmasina ve tedarik zinciri yonetiminin

gucglendirilmesine katki saglamaktadir.
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Yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gostermek tUzere 2023 yilinda kurulan ve %99 oraninda Kocaer
Celik’e ait bagli ortaklik olan Kocaer Enerji A.S., sirketin stirdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda
yenilenebilir enerji yatirrmlarini biinyesinde toplamakta; yenilenebilir enerji projelerinin gelistiriimesi,
enerji arz guvenliginin desteklenmesi ve Kocaer Celik'in dUsuk karbonlu tGretim hedeflerine katki
saglanmasi amaciyla faaliyet gostermektedir. Uzun vadede ise enerji satis faaliyetlerinin

gergeklestiriimesi planlanmaktadir.

Kocaer Celik'in globallesme stratejisini desteklemek amaciyla 2024 yilinda %99 oraninda bagl
ortakhgiile kurulan KCR Disg Ticaret A.S., yurt disi operasyonlarin gelistiriimesine katki saglamakta
ve sirketin dis ticaret faaliyetlerini yarutmektedir.

*Kocaer Steel UK Limited catisi altinda %100 oraninda istirak ettigi, 100 Avro sermayeli Kocaer

Steel Ireland Limited sirketi 31.12.2025 itibariyla gayri faal durumdadir.

Bu bagl ortaklik yapisi, Kocaer Celik'in operasyonel esnekligini artirirken, strdurulebilir blGydme
hedefleri dogrultusunda farkli is kollarinda deger yaratmasina ve kuresel 6lcekte rekabet gicunu

artirmasina olanak saglamaktadir.

SIRKET FAALiYETT!E FAALIYET 2024 ETKIN 2025 ETKIN

iSMi BULUNDUGU ALANI ORTAKLIK ORTAKLIK
BOLGE ORANI % ORANI %

Aol Yenilenebili 99,00 99,00

Enerji Turkiye Eem enebilir ! '

AS. nerji

Kocaer Demir-Celik 90,00 90,00

Steel UK Birlesik Krallik | UrUnleri Satisl

Limited ve Dagitimi

Yagiz

Nakliyat Tarki Yurt ici ve Yurt 90,81 90,81

San.ve urkiye disi Nakliyat

Tic. AS.

KCR Dis R ]

Ticaret Tarkiye Dis Ticaret 99,00 99,00

AS.

2.2. Finansal Bilgiler Hakkinda

Sirketin konsolide finansal tablolarinda yer alan hasilat tutari, 2025 hesap doneminde
24.111.738.325 TL olarak gergeklesmistir. Onceki dénem olan 2024 yilinda ise hasilat
25.177.414.558 TL'dir. Konsolide finansal tablolara iliskin detayli bilgilere

www.kocaersteel.com/uploads/2026/02/kocaer-celik-konsolide-bdr-31122025.pdf

adresinden ulasilabilmektedir.
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Il 3. Yonetisim

3.1. Sdrddrdlebilirlik Risk ve Firsatlarin Yonetisim Yapisi ve
Risk Gozetimi

3.1.1. Yonetim Kurulunun Rolu ve Sorumluluklari

Yénetim Kurulu, surduarulebilirlik stratejileri, politikalari ve hedeflerine iliskin risk ve firsatlari
degerlendirmekte ve ilgili performansin gézetimini saglamakta olup, bu surecleri seffaflik,

izlenebilirlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda yurutmektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibarlyla Sirketimizin kurucusu ve Onursal Baskani Sayin ibrahim Kocaer'in
rehberliginde, Yonetim Kurulu sekiz Gyeden olusmaktadir. 2025 yil igerisinde Yonetim Kurulu
yapisl, 2024 yili raporlama dénemi ile karsilastirildiginda, 21 Nisan 2025 tarihinde gerceklestirilen
Genel Kurul sonrasinda Yonetim Kurulunda bir bagimsiz tye ilavesi gergeklestirilmistir ve Sayin
Ayse Selen Kocabas bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak atanmistir. Bu degisiklikle birlikte 2024
yilinda 2 kisi olan bagimsiz yonetim kurulu Gye sayisi 2025 yili itibariyle 3 kisiye yUkselmis olup,

kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda Yoénetim Kurulu'nun bagimsizlik yapisi guglendirilmistir.

2024 yih raporlama dénemiyle karsilastirildiginda mevcut olan yénetim kurul Gyeleri ayni gérev
ve unvanlarla yeniden secilerek 21 Nisan 2025 - 21 Nisan 2028 dénemi icin yetkilendirilmistir. Bu

kapsamda Yoénetim Kurulu'nda sureklilik saglanmistir.

Yonetim Kurulu uyelerine iliskin detayli 6zge¢mis bilgileri, 2025 yili Ydnetim Kurulu Faaliyet
Raporu’'nun 12-15. sayfalari arasinda yer almaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri ile gdrev surelerine

iliskin bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur:

Yénetim Kurulu Uyesi Gorevi 2024 D6nemi 2025 D6nemi

Hakan Kocaer

Yoénetim Kurulu Baskani

20.04.2022 - 20.04.2025

21.04.2025 - 21.04.2028

Mehmet Cakmur

Yénetim Kurulu Baskan Vekili /
Genel Mudur

01.09.2023 - 20.04.2025

21.04.2025 - 21.04.2028

Ferda Besli

Yénetim Kurulu Uyesi

20.04.2022 - 20.04.2025

21.04.2025 - 21.04.2028

Dr. Yilmaz Arguden

Yénetim Kurulu Uyesi

20.04.2022 - 20.04.2025

21.04.2025 - 21.04.2028

M. Ugur Yilmaz

Yénetim Kurulu Uyesi

06.06.2024 - 20.04.2025

21.04.2025 - 21.04.2028

Dr. Fatma Fusun Akkal
Bozok

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

25.04.2023 - 20.04.2025

21.04.2025 - 21.04.2028

Tugrul Fadillioglu

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

25.04.2023 - 20.04.2025

21.04.2025 - 21.04.2028

Ayse Selen Kocabas

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

21.04.2025 - 21.04.2028

CELIiK
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https://www.kocaersteel.com/uploads/2026/02/kocaer-faaliyet-raporu-2025.pdf

Yénetim Kurul Yapisi ve Komiteler

Yonetim Kurulu’'nda, Yonetim Kurulu Baskani dahil olmak Uzere toplam 8 Uye goérev yapmakta
olup, bunlarin 3'G bagimsiz Gyedir. Kurul bunyesinde asagidaki komiteler faaliyet gostermektedir.
1. Kurumsal Yonetisim Komitesi

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

3. Denetim Komitesi

Bu komiteler araciligiyla strdurulebilirlik performansi kurumsal dizeyde etkin bir sekilde

yonetilmekte ve izlenmektedir.

1. Kurumsal Yénetisim Komitesi

Kurumsal Yonetisim Komitesi, sirketin SPK dUzenlemeleri ve uluslararasi yonetisim standartlarina
uyumunu goézetmekte; kurumsal yonetisim uygulamalarinda surekli iyilesmeyi desteklemeyi ve
paydas glvenini artirmayi hedeflemektedir.
Komite;

- lyilesme alanlarini belirlemek,

- Gelisim onerileri sunmak,

- Alinan kararlarin paydaslara etkilerini degerlendirmek ile sorumludur.

Ayrica surdurulebilirlik calismalarini ve hedeflerini belirleyerek Yonetim Kurulu onayina

sunmaktadir.

Ocak 2023'te kurulmus olan Komite ayni zamanda Aday Gésterme ve Ucretlendirme Komitesi
gérevlerini de yerine getirmekte olup, Yonetim Kurulu’nun iki Gyesi ve Yatirimci iliskileri bélimiinden
sorumlu yonetici dahil olmak Uzere Ug¢ Uyeden olusmaktadir. 2024 Yili Raporlama Dénemi ile
karsilastinldiginda tyelerde herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir. Komite calisma ilkelerinde

2024 yili raporlama doénemi ile karsilastirildiginda herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetisim Komitesi 2025 Yili Raporlama Déneminde 4 kez toplanti gerceklestirmistir.

(2024 Yili Raporlama Donemi Toplanti Sayisi: 4)

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, iklim riskleri basta olmak Uzere operasyonel, finansal, cevre
sosyal ve yonetisim (CSY) kapsamindaki stratejik riskleri degerlendirmektedir. Bu kapsamda
belirlenen risklere yonelik aksiyon planlari olusturulmakta, uygulamalari ilgili birimler nezdinde
izlenmekte ve elde edilen bulgular Yonetim Kurulu’'na raporlanarak karar alma sureclerine katki

saglanmaktadir.

10
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Komite ayrica:

- “Sera Gazl Emisyonlari”

- “Dogal Kaynaklarin Verimli Kullaniimasi”
calisma gruplarinin ortaya koydugu risk ve firsatlarin gézetiminden nihai dizeyde sorumludur.
Komite, baskani bagimsiz Gye olmak Uzere Ug Yonetim Kurulu Gyesinden olusmaktadir. Komite
2025 yili icerisinde 6 toplanti gergeklestirmistir. (2024 Yili Raporlama Dénemi Toplanti Sayisi: 4)
Calisma ilkelerinde gectigimiz raporlama dénemiyle karsilastirildiginda herhangi bir degisiklik

bulunmamaktadir.

3. Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, sirketin i¢ kontrol ve denetim sistemlerinin etkinligini degerlendirmekte ve
Yonetim Kurulu adina goézetim goérevini yerine getirmekte ve Yonetim Kuruluna raporlama
yapmaktadir.
Komite:

- Iklim ve doga etkilerine iliskin verilerin dogrulugunu degerlendirmekte,

- Finansal ve surdurulebilirlik verilerinin guvenilirligini desteklemektedir.
iki bagimsiz Gyeden olusan Komite, 2025 yili icerisinde 4 toplanti gerceklestirmistir. (2024 Yili

Raporlama D6nemi Toplanti Sayisi: 4)
3.1.2. Sdurddrdlebilirlik Kurulu ve Operasyonel Yapi

Surdurulebilirlik Kurulu, sardurualebilirlik stratejisinin sirket genelinde benimsenmesini ve
uygulanmasini saglamaktadir.
Kurul:

-Genel Mudur baskanliginda, farkli departmanlardan temsilcilerin yer aldigi1 22 Gyeden olusmaktadir.

Kurul binyesinde asagidaki tematik ¢alisma gruplari bulunmaktadir:
- Sera Gazi Emisyonlari
- Dogal Kaynaklarin Verimli Kullaniimasi
- Kurumsal Surdurulebilirlik Degerlendirmesi
- Déngusel Ekonomi
- Biyogesitlilik
- Cesitlilik ve Firsat Esitligi
- Calisma Kosullari
- Toplumsal Katki
- Surdurulebilir Tedarik Zinciri
- Paydas Katilimi
- Yénetisim Yapisi
- Finansal Performans

- ESG Yonetimi ve Yonetimin Taahhudu 1
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2024 yili raporlama déneminde oldugu gibi, 2025 yilinda da Surdurulebilirlik Kurulu sirket
genelinde strdurullebilirlik stratejisinin entegrasyonunu ve benimsenmesini saglamaya devam
etmistir. Kurul, Sirket Genel Mudurld baskanliginda faaliyetlerini strdirmus ve farkli

departmanlardan temsilcilerin katilimiyla ¢calismalarini yaratmuastir

2024 yilinda insan Kaynaklari, is Gelistirme ve Yatirim Projeleri, Planlama, Lojistik, Satinalma,
Bilgi Teknolojileri, ic Denetim, Risk Yénetimi, Finans, Yatirimci iliskileri, SEC ve Enerji, Mali isler,
Kalite Kontrol, Uretim ve Satis departmanlarindan temsilcilerin yer aldidi toplam 22 Uyeden

olusan kurul yapisi, 2025 yilinda da korunmustur.

Alt calisma gruplari tarafindan gelistirilen dneriler, icra Komitesi ve Yénetim Kurulu'na sunularak
stratejik planlama slreclerine entegre edilmektedir.

Surdurulebilirlik Kurulu 2025 yili raporlama déneminde 1 adet toplanti gergeklestirmistir. (2024
Yili Raporlama Dénemi : 2 Adet Toplanti)

Surdurulebilirlik faaliyetlerinin koordinasyonu ve yurGtulmesi, Yonetim Sistemleri ve
Surdurulebilirlik Departmani tarafindan saglanmakta olup, ilgili birimler arasindaki koordinasyon
bu yapi araciligiyla gergeklestiriimektedir. Departman yapisi 2025 yilinda guglendirilmis; bir
mudur liderliginde gorev yapan departmana bir yonetici pozisyonu eklenerek organizasyon
yapisi genisletilmistir. Boylece departman, bir mudur, bir yonetici ve iki uzmandan olusan

yapisiyla faaliyetlerini sirdUurmektedir (2024 yili Raporlama Dénemi: 2 Uzman, 1 Mudur).
3.1.3. TCFD ve TNFD Entegrasyonu

Kocaer Celik, iklim ve doga ile baglantili risk ve firsatlarin etkin bir sekilde degerlendirilmesi ve
yonetim sureclerine entegre edilmesi amaciyla TCFD (Task Force on Climate-related Financial
Disclosures) ve TNFD (Taskforce on Nature-related Financial Disclosures) cercevelerini entegre
bir yaklasimla 2023 yili faaliyet ddneminden beri ele almaktadir. Bu kapsamda, demir-gelik
sektorinun iklim ve doga Uzerindeki etkileri ile bu alanlara olan bagimliliklari dikkate alinarak
yalnizca operasyonel faaliyetler dedil, deger zincirinin tamami dedgerlendirme kapsamina dahil

edilmektedir.

Bu dogrultuda, iklim ve doga ile iliskili risk ve firsatlarin sistematik bir metodoloji ile analiz
edilmesine yonelik calismalar 2024 yilinda baslatilmis ve TCFD-TNFD cergevelerini birlikte ele
alan ilk entegre rapor ayni yil icerisinde tamamlanmistir. 2025 yilinda ise s6z konusu calismalar
guncellenmis, analiz kapsami genisletilmis ve metodolojik derinlik artirilarak elde edilen ciktilar
kurumsal risk yonetimi ve surdurulebilirlik sireclerine daha guclu bir sekilde entegre edilmistir.
Entegre raporlama calismalarinin 2026 yilinda da guincellenerek strekliliginin saglanmasi

planlanmaktadir.
12
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Calismalar kapsaminda, TNFD tarafindan dnerilen LEAP (Locate-Evaluate-Assess—Prepare)
yaklasimi esas alinarak faaliyetler ve deger zinciri boyunca iklim ve doga ile iliskili risk ve firsatlar
detayli olarak tanimlanmis; nicel ve nitel analiz yontemleri kullanilarak risk degerlendirme ve
onceliklendirme calismalari gergeklestirilmistir. Yapilan analizler, Kapsam 3 emisyonlarinin toplam
karbon ayak izi icerisinde belirleyici bir rol oynadigini ortaya koymus ve bu dogrultuda deger

zinciri is birliklerinin guglendirilmesi éncelikli alanlardan biri olarak belirlenmistir.

Fiziksel riskler kapsaminda sel, tagkin ve su stresi gibi unsurlarin Gretim surekliligi Uzerinde
potansiyel etkiler yaratabilecegi degerlendirilmis; bu risklerin yonetimi amaciyla su geri kazanim
sistemleri, yagmur suyu hasadi ve ileri aritim uygulamalari devreye alinmistir. Gegis riskleri
kapsaminda ise CBAM (Sinirda Karbon DuUzenleme Mekanizmasi), emisyon ticaret sistemi
duzenlemeleri ve dusuk emisyonlu Urudn talebindeki artisin finansal ve operasyonel etkileri dikkate
alinarak yesil Gruin gelistirme ve dusuk karbonlu tretim teknolojileri stratejik dncelikler arasinda

konumlandiriimistir.

Elde edilen analiz ¢iktilari dogrultusunda surdurulebilirlik hedefleri kurumsal risk yonetimi
sureclerine entegre edilmekte olup, paydas katilim mekanizmalari ile desteklenen bu yaklasim,
oncelikli surdurulebilirlik konularinin belirlenmesine ve aksiyon planlarinin olusturulmasina katki
saglamaktadir. Bu kapsamda sirket, 2030 yilina kadar tedarik zincirinde sera gazi emisyon
performans kriterlerini devreye almayi ve dusuk emisyonlu lojistik ¢ézUmleri yayginlastirmayi
hedeflemektedir.

SBTi uyumlu emisyon azaltim hedefleri dogrultusunda yurutulen ¢alismalar; geri donusturulmus
icerik kullanimi, yenilenebilir enerji yatirnrmlari ve su yonetimi uygulamalari ile desteklenmektedir.
Bu yaklasim, TCFD ve TNFD ¢erceveleri ile uyumlu analiz ve raporlama sureclerinin guclendirilmesini
saglarken, TSRS gereklilikleri dogrultusunda surdurulebilirlik raporlamasinin gelistirilmesine ve

sirketin uzun vadeli deger yaratma kapasitesinin desteklenmesine katki sunmaktadir.

3.2. Yoénetim Organlarinin Yetkinliklerinin Degerlendirilmesi

Kocaer Celik Yonetim Kurulu, iklimle baglantili risk ve firsatlari duzenli olarak degerlendirmekte
ve bu unsurlari stratejik karar alma sureclerine entegre etmektedir. Bu dogrultuda Yonetim
Kurulu; finansman ve kaynak tahsisi kararlarini yonlendirmekte, karbon emisyonlarinin azaltimina

yonelik éncelikleri belirlemekte ve onayladigi eylem planlarinin uygulanmasini gézetmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi Proseduru kapsaminda, risk yonetimi surecleri dlzenli olarak gézden
gecirilmekte olup, bu slrecgler Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK) tarafindan
degerlendirilmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin 6zgecmis bilgilerine Kocaer Celik 2025

Yili Faaliyet Raporu’nun 12-15. sayfalarindan ulasilabilmektedir.
13
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Kocaer Celik, iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkin yonetimini desteklemek amaciyla, yénetim
organlarinin ve calisanlarinin bilgi ve yetkinliklerini duzenli olarak degerlendirmekte ve
gelistirmektedir. Bu kapsamda Surdurulebilirlik Kurulu, Yonetim Kurulu ile koordinasyon icinde
calisarak iklim riskleri ve firsatlarina iliskin kurumsal bilgi dtzeyini artirmak ve karar alma sureglerini

desteklemek amaciyla egitimler ve galistaylar duzenlemektedir.

Ayrica, iklimle baglantili konularin degerlendirilmesinde ulusal ve uluslararasi raporlama gergeveleri
ve standartlar (GRI, CDP, TSRS vb.) esas alinmaktadir. Bu dogrultuda ¢alisanlara yonelik farkindalik
ve yetkinlik gelistirme programlari yurutilmekte, sirdurulebilirlik alaninda uzman danismanlardan
destek alinarak kurumsal bilgi birikimi guglendirilmektedir.

Bu butuncul yaklasim, yonetim organlarinin iklimle ilgili konulari daha etkin degerlendirmesine

ve karar alma sureglerine entegre etmesine katki saglamaktadir.

3.3. iklim Risk ve Firsatlarin izlenmesi ve Raporlama Yapisi

Kocaer Celik bunyesinde iklim ile surdurulebilirlik kapsamindaki diger risklerin belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve izlenmesine iliskin sUrecler Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
koordinasyonunda yuUrutulmektedir. Komite, risklerin etkin yonetimini desteklemek amaciyla
risk azaltim stratejilerinin gelistirilmesi ve mevcut uygulamalarin etkinliginin degerlendirilmesinden

sorumludur.

Risk yonetim suregleri sistematik bir yaklasimla UGger aylik ddnemler itibariyla gézden gecirilmekte
ve elde edilen bulgular i¢ Sistemler birimi tarafindan Yénetim Kurulu’'na dizenli olarak
raporlanmaktadir. Bu yapi, surdurulebilirlik odakli risk ve firsatlarin kurumsal karar alma suUreclerine
entegre edilmesini desteklemektedir.
iklimle iliskili risk ve firsatlar ayrica asagidaki tematik calisma gruplari araciliiyla detayli olarak
analiz edilmektedir:

- “Sera Gazi Emisyonlan”

- “Dogal Kaynaklarin Verimli Kullanilmas!”
Bu gruplar tarafindan gercgeklestirilen analizler Komite tarafindan degerlendirilmekte ve gerekli

aksiyonlar belirlenmektedir.

Yénetim Kurulu, sirketin finansal ve operasyonel performansini tiger aylik dénemler itibariyla
izlemekte; yil sonu degerlendirmelerinde ise gerceklesen performans ile belirlenen hedefler
karsilastirilarak stratejik 6ncelikler gézden gecirilmektedir.
Risk yonetimi sureci asagidaki temel asamalardan olusmaktadir:

- Risklerin tanimlanmasi

- Risk yonetim stratejilerinin belirlenmesi

- Aksiyon planlarinin uygulanmasi

- Sonugclarin izlenmesi ve Ust yonetime raporlanmasi %
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Kocaer Celik'te risk yonetimi yaklasimi, belirli fonksiyonlarla sinirli olmayip organizasyon butununde
bir sorumluluk anlayisiyla ele alinmaktadir. Bu dogrultuda olusturulan Kocaer stratejisi; dijitallesme,
operasyonel mukemmellik ve ikizdonUsum alanlarini da kapsayan butuncul bir ydnetim anlayisina
dayanmaktadir. Bu yaklasimin temelini olusturan Kocaer Yonetim ve Mikemmellik Sistemi
(KYMS), tum sureclerin veri temelli analizler dogrultusunda izlenmesini, degerlendiriimesini ve

surekli iyilestiriimesini saglamaktadir.

KYMS, surdurulebilirlik stratejisinin Ust ydonetimden tum c¢alisanlara yayilimini destekleyen
kurumsal bir cerceve sunmakta ve organizasyon genelinde ortak bir yonetim anlayisinin
benimsenmesine katki saglamaktadir. Bu yapi sayesinde Kocaer Celik; surdurulebilirlik, risk
yonetimi ve operasyonel performans sureglerini butunlesik bir ag yapisi icerisinde yoneterek

uzun vadeli deger yaratmay! hedeflemektedir.

3.4. iklim Risk ve Firsatlarinin Stratejik Kararlara Entegrasyonu

Kocaer Celik, iklimle baglantili risk ve firsatlari; is stratejileri, yatirim kararlari, risk ydonetim strecleri
ve kurumsal politika ¢ergevesi ile butunsel bir yapi olusturmaktir. Bu yapl, iklimle ilgili hususlarin
sirketin uzun vadeli deger yaratma kapasitesi lUzerindeki etkilerinin karar alma surecglerine

sistematik olarak yansitilmasini saglamaktadir.

ic Sistemler Departmani, sirketin ana sureclerini gézden gecirerek belirlenen risklere yénelik
aksiyon planlarinin olusturulmasini saglamakta ve bu planlarin etkinligini izlemektedir. Bu sureg,
risklerin kontrol altina alinmasina ve yonetim uygulamalarinin surekli iyilestiriimesine katki

sunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK) cercevesinde yUrutllen surecler kapsaminda risk
azaltim ve uyum stratejileri sistematik olarak gelistirilmekte; sirdurulebilirlik kriterleri yatirim ve
karar alma mekanizmalarina entegre edilmekte ve ilgili politika ve prosedurler periyodik olarak

go6zden gecirilmektedir.

Bu yapl, iklimle baglantili risk ve firsatlarin batuncul bir yaklasimla ele alinmasini saglayarak

kurumsal dayanikliligin artirilmasina katki sunmaktadir.

3.5. Hedeflerin izlenmesi ve Performans Dedgerlendirme Mekanizmasi

Kocaer Celik'te surdurulebilirlik performansina iliskin metrikler kapsaminda, tst yonetim belirlenen
hedeflere ulasiimasindan sorumlu olup bu hedefler dogrultusunda performansin izlenmesi ve

yonlendirilmesinde aktif rol almaktadir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirdurulebilirlik hedeflerine yonelik ilerlemeyi duzenli olarak
gozden gecirmekte ve elde edilen performans sonuglarini Yonetim Kurulu'na raporlayarak karar
alma sureclerini desteklemektedir. Bu yapl, strdurulebilirlik performansinin kurumsal yonetisim

mekanizmalari ile butunlesik bir sekilde izlenmesini saglamaktadir.

Sirketin strdurulebilirlik hedeflerine ulasma duzeyi ayrica i¢ denetim faaliyetleri kapsaminda
degerlendiriimekte; bu sayede sureclerin etkinligi ve glvenilirligi duzenli olarak gézden

gecirilmektedir.

Mevcut durumda, iklim degisikligi ile ilgili performans metrikleri Ucretlendirme politikalarina
dahil edilmemistir. Bununla birlikte, iklim ve surdurulebilirlik performansinin tesvik
mekanizmalarina entegrasyonuna yonelik ¢calismalarin kisa ve orta vadede hayata gegirilmesi

planlanmaktadir.

3.6. Ust Yonetimin Risk ve Firsat Yonetimindeki Roli

Kocaer Celik Yonetim Kurulu, iklim ve doga ile baglantili risk ve firsatlarin sirketin stratejik yonelimi
Uzerindeki etkilerini gézeterek surdurulebilirlik stratejileri ve ilgili politika ¢ergevesinin

onaylanmasindan sorumlu en Ust dUzey yonetisim organidir.

Genel Mudur baskanliginda faaliyet gosteren Surdurulebilirlik Kurulu ise s6z konusu risk ve
firsatlarin belirlenmesi, 6nceliklendirilmesi ve yonetimine yonelik stratejilerin gelistirilmesinden
ve uygulama sureglerinin koordinasyonundan sorumludur. Bu yapi sayesinde, iklim ve doga ile

baglantili konularin organizasyon genelinde ele alinmasi saglanmaktadir.

3.7. Gozetim ve Yetkilendirme

Kocaer Celik'te iklimle baglantili risk ve firsatlarin nihai gézetimi, Yonetim Kurulu adina faaliyet
gosteren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan ylrattulmektedir. Komite, ydnetim kurulu
Uyelerinin katilimiyla yapilandirilmis olup, iklim ve surdurulebilirlik konularina iliskin risk ve

firsatlari dlizenli olarak degerlendirerek alinan aksiyonlarin etkinligini izlemektedir.

Kurumsal Risk Yénetimi ve i¢ Sistemler fonksiyonlari, Komite'ye periyodik olarak raporlama
yaparak iklimle ilgili risk ve firsatlarin kurumsal risk yonetimi yaklasimi cercevesinde
degerlendiriimesine katki saglamaktadir. Bu sekilde i¢ Sistemler birimi 2025 yili raporlama dénemi
icin RESK' e 6 kere raporlama yapmistir. (2024 yili raporlama dénemi: 4 kere raporlama yapilmistir.)
Bu raporlamalar, risk yonetimi sureclerinin surekli iyilestirilmesine ve karar alma mekanizmalarinin

desteklenmesine katki saglamaktadir.

Komite, gerekli gorilen durumlarda bagimsiz uzman goéruslerine basvurma yetkisine sahip olup,

elde edilen degerlendirmeleri karar sUreclerine dahil etmekte ve ilgili bulgulari raporlamaktadir.
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Bu yapi, iklimle baglantili risk ve firsatlarin etkin, seffaf ve hesap verebilir bir sekilde yonetilmesini

desteklemektedir.

3.8. ¢ Kontrol, Denetim ve Fonksiyonel Entegrasyon

Kocaer Celik'te ic denetim faaliyetleri, risklerin etkin yonetimini saglamak ve surdurulebilir
bUyUmeyi desteklemek amaciyla ¢alismalar ylUrutmektedir. Bu kapsamda denetim surecleri;
yuruarluktekiyasal duzenlemeler, etik ilkeler ve sirket ici politika ve prosedurler ile uyumlu olacak

sekilde tasarlanmakta ve uygulanmaktadir.

Denetim faaliyetleri sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda aksiyon planlari olusturulmakta,
sorumluluklar ve termin tarihleri belirlenmekte ve ilgili stregler dizenli olarak izlenerek
raporlanmaktadir. Bu yapl, risklerin kontrol altina alinmasini ve i¢ kontrol mekanizmalarinin

surekli iyilestiriimesini desteklemektedir.

Il 4. Strateji

Kocaer Celik, iklim degisikliginin deger zinciri Uzerindeki etkilerini butlUncul bir yaklasimla ele
almakta; yukari yonlu faaliyetlerden dogrudan operasyonlara ve asagi yonlu faaliyetlere kadar
tum sureclerde ortaya cikabilecek iklimle ilgili risk ve firsatlari degerlendirmektedir. Bu kapsamda
sirket, deger zinciri boyunca ortaya cikabilecek fiziksel ve gecis risklerini analiz ederek iklim
direncliligini artirmayi hedeflemekte; ayni zamanda dusUtk karbonlu déntsim, enerji verimliligi

ve kaynak yonetimi gibi alanlarda ortaya ¢ikan firsatlari stratejik planlamalarina entegre etmektedir.

Bu boliumde, Kocaer Celik'in deger zinciri kapsaminda gerceklestirdigi iklimle ilgili risk ve firsat

degerlendirmelerine iliskin yaklasimi detayl olarak sunulmaktadir.

Sirket tarafindan belirlenen iklimle ilgili risk ve firsatlarin mevcut veya 6ngoérulen finansal etkileri
degerlendirilmekle birlikte, s6z konusu etkilerin ayri ayri ve guvenilir sekilde dlctlmesine yonelik
onemli 6lctim belirsizlikleri bulunmaktadir. Bu nedenle, elde edilecek nicel bilgilerin karar alma
surecleri acisindan faydali ve glvenilir olmayacagdi degerlendirilmistir. Bu dogrultuda Kocaer
Celik, TSRS T'in 38 ve 77-82'nci paragraflarinda yer alan hikumler cercevesinde, iklimle ilgili risk

ve firsatlarin finansal etkilerine iligskin nicel agiklamalara raporda yer vermemistir.
4.1. Deger Zinciri

Kocaer Celik, faaliyetlerini ham madde ve enerji tedarikinden Uretim, lojistik, satis ve musteri
iliskilerine kadar uzanan entegre bir deger zinciri yaklasimiyla yonetmektedir. Yukari yonlu tedarik
suregleri, dogrudan operasyonlar ve asagi yonlu dagitim faaliyetlerini kapsayan bu yapi kapsaminda;
kaynak verimliligi, tedarik surekliligi, enerji yonetimi, kalite kontrol, lojistik operasyonlari ve
surdurulebilirlik odakl uygulamalar butuncul bir anlayisla ele alinmakta, iklimle baglantili risk

ve firsatlar deger zinciri genelinde degerlendirilmektedir.

I’/
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Deger Zincirimiz

Deger Zinciri Asamasi

Alt Kategori

Faaliyet / Unsur

Aciklama

Cografi Konum

Yukari Yonlu Deger Zinciri

Ham madde ve Yardimci
Madde Tedariki

Katuk Tedariki

Profil Uretimi icin temel
girdilerin temini

Ege Bolgesi, Asya, Avrupa

Metal ve Alasim Ureticileri

Urun ézelliklerini belirleyen
alasim girdileri

Ege, Marmara

Kimyasal Madde Tedariki

Galvaniz ve ylzey islemlerinde
kullanilan kimyasallar

Ege, Marmara

Hizmet Saglayicilar

Atik Yonetim Firmalari

Uretim kaynakli atiklarin
bertarafi ve geri kazanimi

Ege

Danismanlik Hizmetleri

Teknik, cevresel ve yonetim
danismanligi

Ege, Marmara

ERP Sistemleri

Kurumsal kaynak planlama
sistemleri

Marmara

Siber Guvenlik Hizmetleri

Bilgi gtvenligi ve veri koruma
hizmetleri

Ege, Marmara

Enerji ve Altyapi

Elektrik ve Dogal Gaz Tedariki

Uretim sureglerinde kullanilan
enerji girdileri

Ege

Liman ve Altyapi Hizmetleri

ihracat ve ithalat suregleri icin
altyapi destegi

Ege, Marmara

isletme sermayesi ve yatirm

Bankalar ve Finans Kuruluslari Kuresel
finansmani
Finansman Yatirim Fonlari (FinEIEs] buyumve_ve Kiresel
yatirnm destegi
Bireysel Yatinmcilar Sermaye piyasas! katilimcilari Kuresel
Nakliye Organizasyon Firmalari IREm MECEDYS rEIUrun Ege
tasimaciligi
Liman ve GUumruk Hizmetleri Dis ticaret operasyonlari Ege, Marmara
Lojistik

Dogrudan Operasyonlar

Finansal Yénetim

Lojistik ve Operasyonel Sistemler

Depolama Hizmetleri Ara stok ve malzeme depolama Ege

Sigorta Hizmetleri Ta§\m_a ve ticari risklerin Tarkiye
sigortalanmasi
Bankalar ve Finans Kuruluslari Finansal islemler ve likidite ‘

S yonetimi Kuresel
Bagimsiz Denetim ve Diger Finansal dogrulama ve denetim TRE

Guvence Denetimleri surecleri y
Yatinmcilar Sirketin finansal paydaslari Kuaresel

Duzenleyici ve Denetleyici p . A

Kurumlar (SPK vb) Mevzuat ve uyum suregleri Turkiye
Sigorta Sirketleri Kurumsal risk yonetimi Turkiye

Stok ve Depo Yonetimi Uriin ve malzeme yénetimi Ege

Otomatik Tasima Sistemleri Uretim ici lojistik Ege

i¢ Tasima Ekipmanlari Forklift vb. ekipmanlar Ege

Uretim ve Kurumsal Faaliyetler

Karar verme, isletmedeki Surreg

Asagdi Yonlu Deger Zinciri

Yatirnimct iligkileri

Satis ve dagitim

Pazarlama ve MUsteri Yonetimi

Isletme ORETiED Ege, Marmara

Ana Uretim faaliyetleri Ege

Uriin boyutlandirma Ege

Korozyon 6nleyici kaplama Ege

imalat Yazey hazmal.'né ve kaplama Ege

Mekanik isleme Ege

Profil sekillendirme Ege

Nihai Gran sekillendirme Ege

Enerji Uretimi (GES & Jeotermal) Yenilenebilir enerji Gretimi Ege

Su ve Atik Su Yonetimi Su kullanimi ve aritma Ege

Atik Yonetimi Atik azaltimi ve geri kazanim Ege

Kalite Kontrol Urain kalite gtivence stregleri Ege

Ar-Ge ve inovasyon Yeni Grun ve slreg gelistirme Ege

Bilgi Teknolojileri Dijital altyapi yonetimi Ege
Mevcut ve Potansiyel Yatirimcilar Finansal iletisim Kuresel
Borsa istanbul Sermaye piyasasi islemleri Turkiye
Denetim Firmalari Raporlama, Dogrulama Tarkiye
Musteriler Nihai Grtin kullanicilari Kuresel

Hurda Demir Alicilar ikincil ham madde Satiglari Ege
Satis & Pazarlama Pazar gelistirme faaliyetleri Tarkiye
Reklam ve iletisim Ajanslari Marka iletisimi Marmara

Lojistik

Depo ve Dagitim Operasyonlari

Uruin teslim surecleri

Ege, Marmara

Gumruk Musavirlik Hizmetleri

Uluslararasi ticaret islemleri

Kuresel
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4.2. Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Kocaer Celik, 2025 yilinda da iklim degisikliginin operasyonlari, finansal yapisi ve uzun vadeli
bUyUme stratejileri Uzerindeki etkilerini bltlincul bir yaklasimla degerlendirmeye devam etmistir.
Sirket, iklimle baglantili risk ve firsatlarini kurumsal risk yonetimi sureclerine entegre ederek
sUrduruilebilir blylime hedefleri dogrultusunda yonetmektedir. Bu kapsamda iklim kaynakli

etkiler; fiziksel riskler ve gecis riskleri olmak Uzere iki ana baslik altinda ele alinmaktadir.

Fiziksel riskler; asiri hava olaylari, sicaklik artislari, kuraklik, su stresi ve orman yanginlari gibi
dogrudan cevresel etkileri kapsarken, gecis riskleri ise karbon fiyatlandirma mekanizmalari,
emisyon dlUzenlemeleri, degisen musteri beklentileri, yatirimci egilimleri, teknolojik déntsim
gereklilikleri ve raporlama yukumlulUuklerinden kaynaklanan etkileri icermektedir. Sirket, fiziksel
risklerini “Akut Fiziksel Riskler” ve “Kronik Fiziksel Riskler” olarak siniflandirirken; gecis risklerini
“Politika ve Mevzuat”, “Teknoloji”, “Piyasa”, “itibar” ve “Yasal Riskler” basliklari altinda

degerlendirmektedir.

iklimle ilgili risk ve firsatlar; kisa vadeli (0-5 yil), orta vadeli (6-15 yil) ve uzun vadeli (16 yil ve Gzeri)
perspektifler dogrultusunda analiz edilmektedir. Belirlenen zaman dilimleri, stratejik planlama
sureclerine entegre edilmekte ve her risk ya da firsatin potansiyel etkisi ile gerceklesme olasiligi

dikkate alinarak degerlendiriimektedir.

Kocaer Celik, senaryo analizlerinde Huktumetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan
yayimlanan RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5 iklim senaryolari ile SSP1, SSP2 ve SSP5 Ortak
Sosyoekonomik Patika senaryolarini esas almaktadir. Ayrica, gecis risklerinin degerlendirilmesinde
NGFS ve |IEA senaryolarindan yararlaniimakta; analizler sektorel veriler ve uzman goérusleriyle

desteklenmektedir.

Sirket, belirledigi risk ve firsatlari 5x5 risk matrisi metodolojisi kullanarak degerlendirmektedir.
Risk puanlamasi, olasilik ve etki seviyelerinin 1ile 5 arasinda derecelendirilmesi ve bu degderlerin
carpilmasi yoluyla hesaplanmaktadir. Elde edilen sonucglar dogrultusunda riskler; 1-4 puan
araliginda dusuk, 5-9 puan araliginda orta, 10-15 puan araliginda yUksek ve 16-25 puan araliginda

cok yuksek seviyede siniflandirilmaktadir.

Degerlendirme sonucunda 6zellikle orta, yUksek ve ¢cok yUksek seviyedeki riskler 6ncelikli olarak
ele alinmakta; risk seviyesine uygun aksiyon planlari olusturulmakta ve uygulamalarin etkinligi
dlzenli olarak izlenmektedir. Uygulanan kontroller ve aksiyonlar sonrasinda riskler yeniden
degerlendirilmekte, kalan risk seviyesi (“artik risk”) takip edilmektedir. Bu yaklasim, kaynaklarin
oncelikli alanlara yonlendirilmesini desteklerken risklerin etkin bir sekilde yonetilmesini ve surekli

olarak gézden gecirilmesini saglamaktadir.
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Kocaer Celik'in iklim direncliligi analizlerinde dikkate aldig1 temel belirsizlik alanlari arasinda;
Turkiye'de gelisim sUreci devam eden Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin sektdrel etkileri ve dustuk karbon ekonomisine gecis strecinin maliyet yapisi
yer almaktadir. ETS uygulama kapsaminin ve karbon maliyetlerinin netlesmemesi, sirketin uzun
vadeli finansal projeksiyonlarinda énemli belirsizlikler yaratmaktadir.

Bununla birlikte, iklim degisikligine bagli olarak asiri hava olaylarinin sikligi ve siddetinde meydana
gelen artisin; tedarik zinciri, lojistik faaliyetler ve Uretim operasyonlari Uzerindeki etkilerinin
tam olarak éngoérulememesi, fiziksel risklerin degerlendiriimesinde dnemli bir belirsizlik unsuru
olusturmaktadir. Sirket, bu risklere karsi dayaniklihgi artirmak amaciyla uyum ve azaltim odakl

aksiyon planlarini “Risk ve Firsat Tablolari” b6lumunde detayl olarak paylasmaktadir.

Riskler

Riskler, uluslararasi iklim senaryolari, bilimsel modellemeler ve sektérel raporlar temel alinarak;
fiziksel riskler icin RCP, gecis riskleri icin ise NGFS ve |IEA senaryolari dogrultusunda belirlenmistir.
Bu senaryolar uzman gorusleriyle desteklenerek analiz edilmistir.
- Yagis rejiminin degismesi sonucu su stresi ve kurakligin meydana gelmesi, su kithgi
yasanmasi sebebiyle Uretimin etkilenmesi ve ilgili giderlerin artmasi,
- Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), karbon vergisi gibi karbon fiyatlandirma mekanizmalari
ve ileriye donuUk gelisecek karbon fiyatlandirmasi mevzuati kapsaminda COz fiyatlarinin
degiskenlik gostermesi ve yuksek finansal giderlere maruz kalinmasi ve mevzuat ve
regulasyonlar kapsaminda ihrag edilen Urlnlerde karbon fiyatlandirmasi kapsaminda
ek maliyetler olusmasi,
- Ortalama hava sicakliklarindaki artis ile sogutma ve bakim onarim maliyetlerinde artis
gorulmesi ve calisma kosullarinin olumsuz etkilenmesi,
- DUsuk emisyonlu teknoloji ile Gretilmis ¢elik Urdnlerine talebin artmasi ve bunun
karsilanamamasi sebebiyle pazar payinin ve/veya karliligin dismesi,
- Yeni dénusumlerin mevcut Uretim slreclerine entegrasyonunda (degisim-dénustim-
yetenek ydnetimi vb.) yasanacak kisitlar / sinirlamalar nedeniyle operasyonelaksakliklarin

yasanmasi ve / veya i¢c kaynagin (beseri sermaye, muhendislik vb.) etkin yonetilernemesi.

Firsatiar

Firsatlar, iklim senaryolari cergcevesinde tanimlanan gecis ve fiziksel dinamikler dogrultusunda;
piyasa beklentileri, sektorel ve tematik raporlar, karbon azaltici cézimlere yonelik talebin
artacadina dair gesitli senaryolar ile bilimsel arastirmalar ve literatlr taramalari dogrultusunda

belirlenmektedir.
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Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji yatirimlari, disuk karbonlu tretim ydntemleri, adaptasyon
finansmani ve dongusel ekonomi gibi alanlardaki gelismeler, sektérin gelecekteki firsatlarini
sekillendirmekte ve sirketlerin rekabet guicunt artirmaktadir. Bu kapsamda, firsatlarin tanimlanmasi
surecinde hem uluslararasi sertifikalandirma sistemleri (6rnegin I-REC, Gold Standard) hem de

cok tarafli finansman kurumlarinin politikalar ve hedefleri dikkate alinmaktadir.

- Yeni ve daha verimli yenilenebilir enerji teknolojilerine yatirim yaparak operasyonel verimliligin
artirilmasi ve Uretim sureglerinde enerji verimliligi projelerinin uygulanmasi nedeniyle enerji
tuketiminin azalmasi, operasyonel maliyetlerde tasarruf saglanmasi,
- Enerji, su, kaynak verimliligine odaklanarak déngusellik ilkesinin benimsenmesi,
- Cevresel ve sosyal performansin iyilestirilerek itibar kazanilmasi, marka degerinin
artirilmasi ve yatirim/yatirimci gekme potansiyelinin saglanmasi,
- Karbon duUzenlemelerine uyum saglayarak dusuk karbonlu teknolojilere yatirrm
yapilmasi ve potansiyel vergi indirimleri alinmasi, yesil finansman aracglari ve devlet
tesviklerinden yararlanarak yatirirm ve finansman maliyetlerinin azaltilmasi,

- DUsuk karbonlu celik Gretimiyle pazar payinin artiriimasi.

Kocaer Celik, iklim risklerini azaltmak ve firsatlari degerlendirmek amaciyla surdurulebilirlik
stratejisini 2025 yilinda da kararlilikla uygulamayi sirdUrmustar.

Sirket, karbonsuzlasma yol haritasi kapsaminda 2022 baz yilina gére Kapsam 1 ve Kapsam 3
emisyonlarinda 2050 yilina kadar, Kapsam 2 emisyonlarinda ise 2030 yilina kadar net sifir hedefini
surdurmektedir. Ayrica, 2030 yilina kadar Uretim basina dusen karbon yogunlugunu %35 azaltmayi,
yenilenemeyen enerji kullanimini sonlandirmayi ve alternatif yakit kullanim oranini artirmayi

hedeflemektedir.

Enerji donusumu stratejisi dogrultusunda, gunes enerjisi santrali yatirimlarina ek olarak jeotermal
enerji yatinmlar da surdurulmektedir. 2024 raporunda 2026 yilinda devreye alinmasi beyan edilen
JES Yatiriminin ilk faz1 2027 yilinda tamamlanilmasi 6ngérulmektedir. Ardindan, 2030 yilina kadar
toplam 120 MW kurulu glce ulasiimasi hedeflenmektedir. Bu yatirimlar sayesinde enerji ihtiyacinin

tamaminin yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi amaclanmaktadir.

Sirket ayrica, Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) kapsaminda onaylanan hedefleri
dogrultusunda kisa ve uzun vadeli karbon azaltim planlarini operasyonel strec¢lerle uyumlu sekilde

yurutmektedir.

Kocaer Celik, 2025 yilinda da iklim hedeflerine ulasmak, “Emisyon Limitleri ve Karbon Fiyatlamasi”
ile “Musteri Tercihlerindeki Degisim” kaynakli riskleri azaltmak ve “Enerji Dontisumu” kapsaminda

ortaya cikan firsatlardan yararlanmak amaciyla yatirirm ve proje galismalarini sUrdtirmektedir.

NMKOCAER | | I e e

GELIiK



Sirket, yenilenebilir enerji yatirimlari ve dusuk karbonlu dénusim uygulamalariyla enerji

kaynakli emisyonlarini azaltmayi ve operasyonel dayanikliligini artirmayi1 hedeflemektedir.

Bu kapsamda, Al, A2 ve A3 fabrikalarinin ¢atilarina kurulan giines enerjisi santralleri aracihgiyla
yillik yaklasik 15 milyon kWh yenilenebilir enerji Gretimi gerceklestiriimeye devam edilmekte olup,
bu Uretim toplam elektrik tuketiminin yaklasik %33'UnU karsilamaktadir. Bununla birlikte, Aydin
Kuyucak'ta yurutulen ve 5 etaptan olusan her biri 24 MW’lik kurulu gUce sahip jeotermal enerji
santrali sirketin elektrik ihtiyacinin tamaminin yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmasi

hedefiyle yatirrmlara devam edilmektedir.

Kocaer Celik, 2025 yilinda da dogal kaynaklarin verimli kullanimi ve ¢evresel etkilerin azaltilmasi
amaciyla su ve kimyasal yonetimine ydnelik hedeflerini sirdirmektedir. Bu kapsamda Sirket,
Uretim proseslerinde su ve kimyasal kullaniminin azaltilmasi, suyun yeniden kullanim oraninin
artirilmasi ve operasyonlardan kaynaklanan cevresel etkilerin en aza indirilmesine y6nelik

uygulamalarina devam etmektedir.

Su Yénetimi ile ilgili veriler asagidaki tabloda karsilastirmali olarak sunulmustur.

Su Yonetimi ve Verimlilik Gostergeleri Birim 2024 2025 2024-2025 Degisim
Toplam su tuketimi m3 286.844,67 29432122 %+2,6

Uclncu taraf alici ortamlara desarj edilen atik su m3 60.013,30 51152,83 %-14,8

Birim Uretim basina su kullanimi m3/ton trin| 38 0,34 %-105

Urain basina su yogunlugu m3/ton Grin| 0,48 0,41 %-14,6

Geri kazanilan su orani % 60,0 60,0 Sabit

ilgili hedefler (su kullanim oranlari) Kocaer Celik 6zelinde verildigi ve bagli ortaklik verileri
dahil edilmedigi icin -ki bagli ortakhklarin su tiketimleri asagida gorulecegi Uzere dusuk

gergeklesmistir- ilgili tuketimler ayri bir tabloda gosterilmistir.

Baglh Ortakhk Birim 2024 2025 Degisim (%)
Kocaer Enerji A.S. m3 13.000 1.900 - %85

Yagiz Nakliyat A.S. m3 3150 2.376 %25
Kocaer Steel UK m3 166 233 %40
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KOCAER ENERJi ACIKLAMA: 2025 yilindaki toplam su tiketimi 2024 yilina kiyasla énemli bir
azalma gergeklesmistir. Bu azalmanin temel nedeni, 2024 yilinda proje gelistirme surecinin
yatirim, insaat ve sondaj faaliyetlerinin yogun olarak yurutuldugu bir dénemi kapsamasi ve buna
bagli olarak su tuketiminin daha yuksek seviyelerde gerceklesmesidir. Buna karsilik, 2025 yilinda
proje faaliyetleri agirhikh olarak izin suregleri, mihendislik calismalari, dokimantasyon ve idari
islemler kapsaminda yUrutilmus olup saha operasyonlari sinirli kalmistir. Bu durum, operasyonel

faaliyetlerden kaynaklanan su tiketiminin azalmasina neden olmustur.

Genel degerlendirmede, su yogunlugu ve atik su azaltimi hedefleri dogrultusunda olumlu ilerleme
saglanirken, toplam su tuketimindeki artis nedeniyle kaynak bazli su kullaniminin azaltilmasina
yonelik hedeflerde istenen seviyeye henlz tam olarak ulasilamadigi degerlendiriimektedir. Bu
kapsamda Sirket, kapali devre sistemler, su geri kazanim uygulamalari ve proses verimliligi

projeleri ile su yonetimi performansini gelistirmeye yonelik calismalarini strdlirmektedir.
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4.2.1. Risk ve Firsat Tablolari

Risk Kategorisi
Risk Unsuru

Risk Tanimi

Deger Zincirindeki Yeri

Etki Zaman Araligi
Vade (Y1)

Vade Degerlendirmesi (Yil)
Etki Skalasi

Olasilik

Mevcut Risk Puani

Risk Etkileri

Aksiyon Plani

CELIiK

iklim Riski (Kronik Fiziksel)

Kuraklik

Yagis rejiminin degismesi sonucu su stresi ve kurakligin meydana gelmesi, su kithgi
yasanmasi sebebiyle Uretimin etkilenmesi ve ilgili giderlerin artmasi.

Asadi YonlU Deger Zinciri ve Dogrudan Operasyonlar

Kisa Orta Uzun
0-5 6-15 6+
ilgili vadeler 2024 yilinda belirlenmistir.

1 2 2
1 2 3
Dusuk Dusuk Orta

Operasyonel Riskler

Kuraklik, 6zellikle suya bagimli Uretim sUreglerinde Uretim kesintilerine, verimlilik kaybina,
artan su maliyetlerine ve ¢alisma kosullarinda olumsuz etkilere neden olabilir. Celik sektoérinde,
suyun yetersizligi ekipmanlarin asiri isinmasina, proses verimliliginin dismesine ve bakim

maliyetlerinin artmasina yol agabilir.

2024

@ Altyapi Kontroll ve Raporlama (Mevcut

su altyapisindaki kayip ve kagaklarin
belirlenmesi)

& Ton Basina Su Ayak izi Hesaplama

i su Olcum Noktalarinin Artirilmasi

< Altyapi lyilestirme (Eskimis su altyapisi

ve su hatlarinin tespiti ile stireg
iyilestirmelerinin planlanmasi ve
raporlanmasi)

& su Tasarrufu Yatirimlari

& su Desarj ve Kullanim Hedefleri (2025)

(dus basliklarinin degistirilmesi ve ileri
atik su aritma tesisinin devreye alinmasi)

@ Proses Su Geri D6nuUsimu (2030)

(Yagmur suyu toplama projeleri ve
proses suyu toplama kanallari
kullaniimasi)

2025

& Altyapi Kontrold ve Raporlama (Mevcut
su altyapisindaki kayip ve kagaklarin
belirlenmesi) aylik raporlama yapilmaya
devam edilmektedir.

@ Ton Basina Su Ayak izi Hesaplama aylk
takip ve raporlamalar devam
edilmektedir. 2024 Yilina gére Su Ayak
izimizde %14 azalma goéralmustar.

& Altyapi iyilestirme kapsaminda hat
revizyonlari yapildi.

& Su Olcim noktalari igin TGm Kuyulara
akilli sayaclar alindi ve veri takibinin
surekliligi sagland.

@ Su Tasarruf Yatirimi olarak ileri Atiksu
Aritma Tesisi (MBR) devreye alindi.

& Su desarji ve kullanimi igin ileri Atiksu
Aritma Tesisi (MBR) devreye alindl.

@ Proses Su Geri DénUsUmU igin (2030)
yagmur suyu toplama projeleri ve proses
suyu toplama kanallari kullanilmasi A2,
Al, KSM fabrikalarinda devreye alinmistir.
A3 Fabrikasi i¢in calismalar devam
etmektedir.

4 Su Ayak izi veri toplama mekanizmasinin
standartlastiriimasi igin galismalara
baslanmistir.
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Risk Kategorisi
Risk Unsuru

Risk Tanimi

Deger Zincirindeki Yeri

Etki Zaman Araligi
Vade (Yil)

Vade Degerlendirmesi (Yil)
Etki Skalasi

Olasilik

Mevcut Risk Puani

Risk Etkileri

Aksiyon Plani

iklim Riski (Gecis Riski - Yasal Risk)

Emisyon Limitleri ve Karbon Fiyatlamasi

Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), karbon vergisi gibi karbon fiyatlandirma mekanizmalari ve
ileriye donuk gelisecek karbon fiyatlandirmasi mevzuati kapsaminda CO2 fiyatlarinin
degiskenlik gdstermesi ve yUksek finansal giderlere maruz kalinmasi ve mevzuat ve
regulasyonlar kapsaminda ihrag edilen Urlnlerde karbon fiyatlandirmasi kapsaminda ek
maliyetler olusmasi.

Dogrudan Operasyonlar ve Asadi Yonlu Degder Zinciri

Kisa Orta Uzun
0-5 6-15 16+
ilgili vadeler 2024 yilinda belirlenmistir.

1 2 2
1 3 3
DusUk Orta Orta

Finansal Risk

Emisyon ticaret sistemi (ETS), CBAM gibi karbon fiyatlandirma mekanizmalari ¢elik sektérinde
faaliyet gosteren tim Uretici sirketlerde oldugu gibi Kocaer Celik icin de maliyetleri artiracaktir.
DuUsUk emisyonlu bir senaryoda, azalan sektorel emisyon limitleri ile beraber Turkiye'nin 2053
net sifir hedefine dogru T-ETS tahsisat fiyatlarinin ve AB'nin 2050 Net Sifir hedefine dogru AB

ETS tahsisat fiyatlarinin 6nemli élgiide artmasi beklenebilir.

2024
& sera Gazi Azaltimi Yol Haritasi

& Enerji Verimliligi Projeleri ve Karbon
Kredilendirme

& suardurulebilir Kampusler
(LEED sertifikasyonu)

& VYesil Tarife Elektrik Kullanimi

& sardurulebilir Uran Politikalar
(Geri donUstUrdlmus icerik oraninin
artiriimasi)

& Yenilenebilir Enerji Yatirimlari
(GES ve JES)

2025

& Sera Gazi Azaltimi Yol Haritasi olusturuldu.
SBTi tarafindan Kocaer Celik Hedefleri
onaylandi. SBTi web sitesinde 2025 Eylul
ayinda yayimlandi.

& Enerji Verimliligi Projeleri ve Karbon
Kredilendirmeye iliskin planlama devam
etmektedir.

& surdurulebilir Kampusler (LEED
sertifikasyonu) i¢in planlama devam
etmektedir.

& Yesil Tarife Elektrik Kullanimi planlama
devam etmektedir.

@ Geri dénusturalmus igerik oraninin
artirllmasi kapsaminda Celikhane Yatirimi
icin fizibilite calismalari strerken CED
basvurusu gergeklestirilmis olup, ilgili izin
suregleri devam etmektedir.

& Yenilenebilir Enerji Yatirimlari
(GES ve JES) devam etmektedir

25

KO CAER K | N e A

CELIiK



Risk Kategorisi

Risk Unsuru

Risk Tanimi

Deger Zincirindeki Yeri
Etki Zaman Araligi
Vade (Yil)

Vade Degerlendirmesi (Yil)
Etki Skalasi

Olasilik

Mevcut Risk Puani

Risk Etkileri

Aksiyon Plani

KO CAER K | N e A

CELIiK

iklim Riski (Kronik Fiziksel)

Ortalama Hava Sicakliklarindaki Artis

Ortalama hava sicakliklarindaki artis ile birlikte sogutma ve bakim onarim maliyetlerinde
artis goérulmesi ve galisma kosullarinin olumsuz etkilenmesi.

Dogrudan Operasyonlar

Kisa Orta Uzun
0-5 6-15 16+
ilgili vadeler 2024 yilinda belirlenmistir.

1 2 2
1 2 3
Dusuk Dusuk Orta

Ham Madde Maliyetleri

Ham madde tedarigi ve diger operasyonel maliyetlerde yasanacak yukari yonlt degigimler
/ dalgalanmalar Gretim maliyetlerinde artisa sebep olabilir. Sicaklik artislariyla birlikte sogutma
ihtiyaci enerji tiketiminde ve dolayisiyla maliyetlerde artisa yol agabilir.

iklimlendirme Maliyetleri

Ortalama hava sicakliklarinda meydana gelen artis sebebiyle artan iklimlendirme gereksinim-
leri, iklimlendirme kaynakli ekipman ve enerji maliyetlerinde artisa sebebiyet verebilir. Artan si-
cakliklar ve enerji maliyetleri, Gretim verimliligini uzun vadede olumsuz etkileyebilir.

Bakim Onarim Maliyetleri

Artan hava sicakliklari, Uretim tesislerinde kullanilan makine ve ekipmanlarin daha ylUksek
sicakliklara maruz kalmasina neden olmakta ve bu durum ekipman yipranma hizini artirmak-
tadir. Ozellikle isiya duyarl sistemlerde asiri Isinma riski, ariza sikligini artirmakta ve bakim
araliklarinin siklastirilmasini gerektirmektedir. Bu durum, bakim ve onarim faaliyetlerinin
sikligini ve maliyetlerini artirmakta; ayni zamanda plansiz durus risklerini yUkselterek operasy-
onel surekliligi tehdit edebilmektedir.

ISG - Galisan Saghg

Ortalama hava sicakliklarinin yukselmesi, Gretim tesislerinde galisanlar igin daha zorlu ve
sagliksiz calisma kosullarina yol agmaktadir. Ozellikle yaz aylarinda artan sicaklik, isi stresi
riskini artirmakta ve bu durum is kazalari, dikkat daginikligi, sivi kaybi ve sicak carpmasi gibi
saglik sorunlarina neden olabilmektedir.

2024 2025
& Sera Gazi Azaltimi Yol Haritasi

SBTi tarafindan Kocaer Celik Hedefleri
onaylandi. SBTi web sitesinde 2025 Eylul
ayinda yayimlandi.

& Enerji Verimliligi Projeleri ve Karbon
Kredilendirme

& surdurulebilir Kampusler
(LEED sertifikasyonu)

& Enerji Verimliligi Projeleri ve Karbon
Kredilendirmeye iliskin planlama devam
etmektedir.

& VYesil Tarife Elektrik Kullanimi

& suarduralebilir Kampusler (LEED
sertifikasyonu) i¢in planlama devam
etmektedir.

& surdurulebilir Urtin Politikalari
(Geri donustUrtlmus icerik oraninin
artirilmasi)

& Yesil Tarife Elektrik Kullanimi planlama
devam etmektedir.

& Yenilenebilir Enerji Yatirmlari
(GES ve JES)

& Geri donUsturtlmus igerik oraninin
artirilmasi kapsaminda Celikhane Yatirmi
icin fizibilite calismalari sirerken CED
basvurusu gergeklestirilmis olup, ilgili izin
suregleri devam etmektedir.

& Yenilenebilir Enerji Yatirimlari
(GES ve JES) devam etmektedir

) Sera Gazi Azaltimi Yol Haritasi olusturuldu.
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Risk Kategorisi iklim Riski (Gegis Riski - Piyasa Riski)

Risk Unsuru MdUsteri Tercihlerinin Degisimi

Risk Tanimi DusUk emisyonlu teknoloji ile Uretilmis ¢elik Grlnlerine talebin artmasi ve bunun
karsilanamamasl sebebiyle pazar payinin ve/veya Karliligin dismesi.

T WALC L CEIRTHN Dogrudan Operasyonlar ve Asagdi Yonlu Deger Zinciri

Etki Zaman Araligi Kisa Orta Uzun

Vade (Y1l) 0-5 6-15 16+

\ECEEIEELRELEITGEEIVIE i1gili vadeler 2024 yilinda belirlenmistir.

Etki Skalasi 1 3 3

Olasilik 1 2 2

Mevcut Risk Puani Dusuk Orta Orta

Risk Etkileri Pazar Kaybi
Sirket, dUstk emisyonlu Uretime gegis yapamaz veya yavas adapte olursa, strdurulebilir
celik tedarikgileriyle ¢calismak isteyen musterilerini kaybedebilir.

Karlilik Uzerindeki Baski
DusUk emisyonlu Urunlerin fiyat avantaji saglayamamasi durumunda, pazar pay! kaybi
olabilir.

Aksiyon Plani 2024 2025

& GES, JES, hidrojen kullanimi gibi & 2025 yili itibariyla GES ve JES yatirimlari
surdurulebilir ve dusuk emisyonlu devam etmekte, dlsik emisyonlu
teknolojilereyapilan yatirimlarin teknolojilere gecis stratejik dncelik
rekUperator veya rejeneratif brulorlerin olarak strdurulmektedir. Hidrojen
gelistiriimesi ve haddelemede yenilikgi kullanimi, rekUperatoér ve rejeneratif
Uretim tekniklerinin planlanmasi ve bu brulér teknolojilerine yonelik
planlara uyum saglanmasi. uygulanabilirlik calismalari artirilmistir.

Haddeleme sureclerinde yenilikgi

Uretim tekniklerinin planlanmasi ve
uygulamaya alinmasina yonelik
calismalar baslatiimistir. Onceki déneme
kiyasla, yeni nesil dlsuk karbon
teknolojilerinin arastirilmasi ve
entegrasyonu hiz kazanmistir.
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Risk Kategorisi
Risk Unsuru

Risk Tanimi

Deger Zincirindeki Yeri

Etki Zaman Araligi

Vade (Y1)

Vade Degerlendirmesi (Yil)
Etki Skalasi

Olasilik

Mevcut Risk Puani

Risk Etkileri

Aksiyon Plani

CELIiK

iklim Riski (Gecis Riski — Teknolojik Risk)

Yeni Teknolojiler

Yeni dénUsumlerin mevcut Uretim sUreclerine entegrasyonunda (degisim, dénusum,
yetenek yénetimi vb.) yasanacak kisitlar/sinirlamalar nedeniyle operasyonel aksakliklarin
yasanmasl ve/veya ic kaynadin (beseri sermaye, miuhendislik vb.) etkin ydnetilemnemesi.

Dogrudan Operasyonlar ve Asadi YonllU Deger Zinciri

Kisa Orta Uzun
0-5 6-15 16+
ilgili vadeler 2024 yilinda belirlenmistir.

1 3 3
1 2 2
Dusuk Orta Orta

Finansal Risk
Sirket, donUsUm sUrecinde Uretim sureglerinde gegici aksakliklar ve kapasite kayiplari
yasayabilir.

Operasyonel Risk
Yeni teknolojilere uyum saglamak igin ¢alisanlarin yeniden egitilmesi gerekebilir, verimlilik
kaybli ve maliyet yaratabilir.

2024 2025

& Yeni teknolojilere yonelik farkindaligin
arttirilmasi amaciyla gerekli yetkinliklerin
ve ilgili kisilerin belirlenerek egitim
planlarinin olusturulmasi.

& SuccessFactors yazilimi ile egitim modulu
calismalari baslatildi. Yetkinlik bazinda
egitim planlarinin hazirlanmasi igin
modul egitimleri alindi.

& Yeni teknolojilere yonelik sistem igi yatay
entegrasyonun saglanmasi ve dijital
donUstm yoénetimi kapsamindaki
calismalarin planlanmasi ve
raporlanmasina yonelik faaliyetler 2025
yilinda devam etmektedir.

& Yeni teknolojilere yonelik sistemin kendi
icerisinde yatay entegrasyonun saglanmasi
/ dijital dénUstum ydnetim calismalarinin
planlanarak raporlanmasi.

@ Kocaer Akademi ile strekli egitim ve
gelisim programlarinin sunulmasi ve
uygulanmasi.

@ Kocaer Akademi kapsaminda surekli
egitim ve gelisim programlarinin
sunulmasi ve uygulanmasina devam
edilmekte olup, dijital platformlar ve
SuccessFactors yazilim altyapisi 2025
yilinda olusturuldu.
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Firsat Kategorisi
Firsat Unsuru

Firsat Tanimi

Deger Zincirindeki Yeri

Etki Zaman Araligi
Vade (Yil)

Vade Degerlendirmesi (Yil)
Etki Skalasi

Olasihk

Mevcut Firsat Puani

Firsatin Kocaer Celik
Uzerindeki Potansiyel
Etkileri

GELIiK

iklim (Gegis - Finansal)

Enerji DONUsumMu

Karbonsuzlasma surecinde gergeklestirilen enerji verimliligi ve yenilenebilir enerjiye gegis,
ozellikle enerji yogun sektorlerde, operasyonel maliyetleri dustrmektedir.

Maliyet Baskilarina Karsi Korunma ve Rekabet GlUcunun Surdurtlmesi

Enerji maliyetlerinin artmasi ve fosil yakitlarin daha fazla regulasyona tabi tutulmasi, Gretim
streglerinde bUyUk bir baski yaratacaktir. Enerji verimliligi projeleri sayesinde sirket, artan
enerji maliyetlerinden daha az etkilenir, kaynak kullaniminda optimizasyon saglar ve
operasyonel dayanikliigini artirir. Ayni zamanda bu iyilestirmeler, enerji verimliligi destek
programlari ve finansal tesviklerden yararlanma firsati sunarak maliyetlerin bir kisminin
telafi edilmesini mUdmkun kilar.

Enerji verimliligini artirmaya ve karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik yatirimlar, disuk
karbon ekonomisine gecis sUrecinde 6nemli bir rol Ustlenmektedir. Bu kapsamda 6ne ¢ikan
uygulamalar arasinda I-REC ve Gold Standard gibi uluslararasi sertifikalandirma sistemlerine
entegre yenilenebilir enerji projeleri, yesil hidrojene gecis calismalari, yakma kaynakli
emisyonlarin azaltimina yonelik oksijen zenginlestirme teknolojileri, glines enerjisi
sistemlerinde robotik temizlik uygulamalari, LED aydinlatma dénUsumleri ve kapsamli
enerji izleme sistemleri yer almaktadir.

Bu tUr uygulamalar, enerji tUketimini optimize ederek operasyonel maliyetlerin dustrilmesine
katki saglarken, ayni zamanda gevresel etkilerin azaltiimasina ve strdurulebilirlik hedeflerine
daha hizli ulasilmasina olanak tanir. Artan regllasyon baskisi ve iklim riskleri karsisinda,
enerji verimliligi odakli ¢ézUmler hem cevresel sorumlulugu yerine getirmeye hem de uzun
vadeli rekabet avantaji yaratmaya yardimci olmaktadir.

Dogrudan Operasyonlar

Kisa Orta Uzun

0-5 6-15 16+

ilgili vadeler 2024 yilinda belirlenmistir.

1 3 4
2 3 5
DusUk Orta Cok yUksek

Kocaer Celik halihazirda enerji verimliligi ve yenilenebilir enerjiye gecgis konusunda
pek ¢ok projeyi hayata gegirmis ve calismalarina devam etmektedir.

& GES Yatirimlari
@ JES Yatirimlari (Devam ediyor)
@ Operasyonel verimlilik yatirimlari
© Yesil Hidrojene Gegis Galismalari (Devam Ediyor)
Yakma Kaynakli Emisyonlarin Azaltimi Kapsaminda Oksijen Zenginlestirme (Devam
Ediyor)
@ GES Panellerinin Robotik Temizligi
& LED Armatur Degisim Projesi
@ Enerji izleme Sistemni

Gercgeklestirilen ve gergeklestiriimesi planlanan projeler ile birlikte operasyonel verimlilik
artiriilmakta ve maliyet tasarrufu saglanmaktadir.
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2024 2025

Aksiyon Plani
& igili firsata yonelik calismalar & GES Yatinmlari: 2025 yili igerisinde GES
baslatiimis olup, 2025 yili raporunda yatirimlarina yonelik fizibilite, arastirma ve
yarutulen projeler ve alinan aksiyonlar degerlendirme galismalari strdtrdlmustar.
hakkinda detayl bilgi paylasilacaktir. Potansiyel yatirim alanlari ve teknik

uygulanabilirlik analizleri Gzerinde galismalar
devam etmektedir.

& JES Yatinmlari (Devam ediyor): 2025 yilinda
JES yatirimlar kapsaminda yeni lokasyon
sahalarinin temini gergeklestirilmis ve kuyu
acilis galismalari yapilmistir. Kocaer JES1
Santrali'ne iliskin sondaj calismalari ve yeni
proje sahasina yénelik CED sureci devam
etmektedir.

(\:/ Operasyonel Verimlilik Yatirimlari:

Kapal devre sogutma kulelerinde
gerceklestirilen revizyon galismalari ile enerji
verimliligi ve proses optimizasyonu
saglanmistir. Daha dusUk enerji tuketimi ile
daha yUksek sogutma verimi elde edilmistir.

Su kulelerinde yapilan revizyon ve
kapasite artirrmi ¢alismalari sonucunda
motor gucl tuketimi 165 kWh'dan 74 kWh'a
dusurulmus, bu sayede operasyonel
verimlilik ve enerji tasarrufu saglanmistir.

Pompa sistemlerinde gergeklestirilen
revizyon ve iyilestirme calismalari ile
merdane ve paso 6mrU uzatiimis, su
tasarrufu saglanmis ve sistem verimliligi
artiriimistir.

@ VYesil Hidrojene Gegis Galismalari
(Devam Ediyor): Avrupa Birligi proje
yurUtUcusu tarafindan projenin
durdurulmasi nedeniyle hidrojen
kullanimina yonelik galismalar askiya
alinmistir. Ancak sektorel gelismeler ve
teknolojik ilerlemeler yakindan takip
edilmeye devam edilmektedir.

@ Yakma Kaynakli Emisyonlarin Azaltimi
Kapsaminda Oksijen Zenginlestirme
Calismalari (Devam Ediyor): ihtiyag duyulan
oksijen miktarinin yiksek olmasi nedeniyle,
oksijen Uretiminin planlanan Celikhane
yatirimi ile birlikte degerlendirilmesine
karar verilmistir. Proje, ilgili yatirimin
tamamlanmasinin ardindan yeniden ele
alinacaktir.

& GES Panellerinin Robotik Temizligi: GES
panellerinin robotik temizleme sistemi
devreye alinmis ve proje basariyla
tamamlanmistir. Bu galisma ile panel
performansinin surekliligi ve operasyonel
verimlilik desteklenmistir.

@ LED Armatir Degisim Projesi: Tesis
genelinde gergeklestirilen LED armatdr
dénusUm projesi tamamlanmistir. Proje
kapsaminda enerji tuketiminin azaltilmasi
ve enerji verimliliginin artiriimasi
hedeflenmistir.

& Enerji izleme Sistemi: Enerji tiketimlerinin
dijital olarak takip edilmesi ve analiz
edilmesine yonelik enerji izleme sistemi
calismalarina 2025 yili igerisinde devam
edilmistir. Sistem altyapisinin gelistiriimesine
yonelik ¢alismalar sirmektedir.
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Firsat Kategorisi iklim (Gegis - Finansal)

Firsat Unsuru Su ve Ham Madde Verimliligi

Firsat Tanimi Su ve dogal kaynaklarin daha etkin ve verimli kullanimi operasyonel magyetleri dogrudan
dasurmektedir. Su_geri kazanimi ve geri donUstarilmis ham madde kullanimi gibi
uygulamalar, s%/.esmde QEerasyoneI mallﬁ/etler azaltilirken, gevresel| etkiler de en aza
indirmektedir. Dongusellik ilkesiyle uyumlu bu strateji, iklim degisikligi kaynakli risklere
karsi direng olusturmakta ve uzun vadeli surdUrulebilir bUyUdme firsatlar yaratmaktadir.

Celik sektorl ozelinde, hurda celik kullanimi ve proses atiklarinin yeniden kazanimi,
birincil ham madde ve enerji tUketimini azaltarak strduardlebilir Gretim igin 6nemli bir
firsat sunmaktadir. Dongusel ekonomi uygulamalari hem ka&/nak bagimliligini azaltir
hem de karbon ayak izinin dustrtlmesine katki saglayarak regtlasyonlara uyumu
kolaylastirabilir.

DL=Te [STVAT I [IAEIN Dogrudan Operasyonlar ve Yukari YonlU Deger Zinciri

Etki Zaman Araligi Kisa Orta Uzun

Vade (il) 0-5 615 16+

AVEL =L e T CENAA)M [l gili vadeler 2024 yilinda belirlenmistir.

Etki Skalasi 1 3 4

Olasilik 2 3 5

Mevcut Firsat Puani DusUk Orta Cok yUksek

Firsatin Kocaer Celik Operasyonel Verimlilik ve Cevresel Performansin Artiriimasi

gtzlfiﬁ;;?eki CRIERENEIR Enerji su ve ham madde verimliligine yénelik yatinmlar, iklim degisikligi kaynakli kaynak

kithgl, artan enerji ve su maliyetleri gibi risklere karsi sirketin operasyonel dayanikliligini
artirmaktadir. Sogutma sularinin %100 oraninda geri kazanilmasl ve yagmur suyu toplama
gibi uygulamalar, suya olan dis badgimhligi azaltarak uzun vadeli maliyet avantaji
saglamaktadir.

Hadde Havuzu Kum Filtrasyon Projesi ile elde edilen %38 su tasarrufu, bu alandaki
uygulamalarin 6lgeklenebilirligini gosterirken, geri donustUrllmus kattk kullaniminin %99
seviyesine ulasmasi, ham madde risklerini azaltmakta ve doénguUsel Uretim anlayisini
guUclendirmektedir. Ayrica, ham madde tedariki saglanan celikhanelerde hurda kutluk
kullanim orani %93 duzeyindedir.

Tdm bu uygulamalar, gevresel surdurulebilirlik hedeflerini desteklerken; ayni zamanda
operasyonel verimliligi artirarak maliyetleri dUsUrmekte ve sirketi hem regulasyonlara hem de
piyasa beklentilerine karsi daha direncgli hale getirmektedir.

Aksi PI
siyon Plani 2024 2025
& ilgili firsata yonelik calismalar baslatiimis @ A2 Fabrikasi Sogutma Kulesi Revizyonu
olup, 2025 yili raporunda yurutudlen projeler ve Enerji Verimliligi Projesi
ve alinan aksiyonlar hakkinda detayli gergeklesmistir.

bilgi paylasilacaktir.

@ A2 Fabrikasi MBR (Membran Biyoreaktor)
Atiksu Aritma Tesisi Projesi
gerceklesmistir.

& A3 Desarj Hatti Yatirimi gergeklesmistir.
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Firsat Kategorisi
Firsat Unsuru

Firsat Tanimi

Deger Zincirindeki Yeri

Etki Zaman Araligi
Vade (Y1)

Vade Degerlendirmesi (Yil)
Etki Skalasi

Olasihk

Mevcut Firsat Puani

Firsatin Kocaer Celik
Uzerindeki Potansiyel
Etkileri

Aksiyon Plani
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iklim (Gegis - itibar)

ESG Performansina Yénelik itibar Artis

ESG hedeflerinin belirlenmesi ve ESG performansinin seffaf bir sekilde duzenli olarak
paylasiimasi, sirketlerin paydaslariyla iliskisini guglendirmekte, kurumsal itibarini
artirmakta ve yatirimci gUvenini pekistirmektedir. Bu sayede sirketler, strdUurulebilir
finansmana daha kolay erisim saglayarak uzun vadede rekabet avantaji elde etmektedir.

Dogrudan Operasyonlar ve Yukari YonlU Deger Zinciri

Kisa Orta Uzun

0-5 6-15 16+

ilgili vadeler 2024 yilinda belirlenmistir.

1 3 4
2 3 5
DusUk Orta Cok yUksek

Marka itibar ve Yatinmci Gekiciligi

Kocaer Celik, gevresel etkilerini en aza indirme ve toplumsal sorumluluk projelerine katki sunma
vizyonu dogrultusunda, stratejilerini bu temel ilkeler Uzerine sekillendirmektedir. Bu strdUrUlebilir
yaklasim, sirketin marka algisini olumlu bir sekilde dénUsturerek, itibarini giglendirmekte ve
cevresel ile sosyal performans odakli yatirimcilarin ilgisini gekme potansiyelini 6nemli élctde
artirmaktadir. Kocaer Celik'in bu stratejik durusu, sadece gevreye duyarli bir isletme imaji
yaratmakla kalmayip, ayni zamanda gelecege dénuk daha guglu ve saglikli bir finansal bUydme
icin de saglam bir temel sunmaktadir.

2024 2025

& ilgili firsata yonelik calismalar baslatiimis & Kocaer Celik, strdurulebilirlik
olup, 2025 yili raporunda yurutulen projeler yoénetimi yaklasimini guglendirmek,
ve alinan aksiyonlar hakkinda detayl bilgi ESG performansini gelistirmek ve
paylasilacaktir. paydas beklentilerine uyum saglamak

amaciyla 2025 yiliitibariyla T.C. Ticaret
Bakanliglr tarafindan yuUratulen
Responsible® Programi’na katilim
saglamistir. Program kapsaminda
gergeklestirilen mevcut durum analizi
sonrasinda, Sirketin ¢evresel, sosyal
ve ydnetisim alanlarindaki gelisim
alanlari degerlendirilmis ve ESG odakli
doénUsUm projelerinin uygulanmasina
baslanmistir.

Yurutilen c¢alismalar kapsaminda
sUrdarulebilirlik performansinin daha
sistematik sekilde yodnetilmesi, ESG
gostergelerinin guclendirilmesi ve seffaf
raporlama uygulamalarinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Bu uygulamalarin;
paydas iliskilerinin guclendirilmesi,
kurumsal itibarin artiriimasi, musteri
ve yatirimci guveninin desteklenmesi
ile ulusal ve uluslararasi pazarlardaki
rekabet glcUnun artirilmasina katki
saglamasi beklenmektedir.
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Firsat Kategorisi iklim (Gegis - Finansal)

Firsat Unsuru iklim ve Surdurulebilirlik Finansmanina Erisim

Firsat Tanimi

Dunya giderek daha gevre dostu bir hale geldikge, cevresel girisimlere ciddi yaklasan ve agiklama
gereksinimlerine proaktif ve dogru bir sekilde yanit veren sirketler, yatirimcilar tarafindan
giderek daha fazla tercih edilmektedir. Bu tur sirketler, yatirrmcilarin takdirini kazanarak daha
genis bir finansman kaynagdi yelpazesi olusturabilir ve sermaye yaratma kosullarini daha elverisli
hale getirebilir. Ozellikle iklim degisikligi, diger cevresel sorunlari tetikleme riski nedeniyle
giderek artan bir endise kaynagi olmaktadir. Bu durum, ¢zellikle gelik Uretimi gibi yUksek
emisyonlu faaliyetlerde bulunan sirketler icin blyUk bir 6nem tasimaktadir.

iklim degisikligi sorunlarina erken dénemde ¢ézUm getirerek ve sirketin cabalarini paydaslara
dogru bir sekilde ileterek, yluksek bir itibar kazanimi beklenebilir. 2021/2022 déneminde
adaptasyon finansmani, 6nceki yillara gore %29 artarak 63 milyar USD'ye ulasmistir. Bu artis,
kamu finansal kuruluslarinin iklim degisikligi etkilerini azaltmaya yonelik calismalarini
gostermektedir. Ozellikle, Ortak Cok Tarafli Kalkinma Bankalari Grubu (MDB), 2025 yilina kadar
9 milyar USD'lik bir hedef belirlerken, 2021'de bu hedefin iki kati olan 18 milyar USD'yi adaptasyon
finansmanina ayirmistir. Bu durum, iklim degisikligiyle mUcadelede kamu sektérinun giderek
daha fazla sorumluluk Ustlendigini ve hizla ilerledigini géstermektedir.

Adaptasyon finansmani araglari kullanilarak iklim degisikligine uyum saglama ve strdurulebilirlik
hedeflerine ulasma konusunda 6nemli firsatlar yakalanabilir. Bu tUr yatirimlar, gevresel etkileri
azaltirken ayni zamanda finansal performansi da iyilestirebilir. Yiksek emisyon senaryosunda,
adaptasyon finansmanina olan talep artabilir, ancak ayni zamanda iklim degisikligine karsi
direnglilik saglama konusunda daha buyuk zorluklar ortaya ¢ikacaktir. Bu senaryoda sirketler
icin firsatlar daha sinirli olabilir, cinkU artan iklim riskleri, finansal performansi olumsuz
etkileyebilir ve adaptasyon icin gerekli yatirirmlar daha blyUk 6lgekli ve daha karmasik hale
gelebilir.

1Yo [STAL (I ([IRTIN Dogdrudan Operasyonlar ve Yukari YonlU Deger Zinciri

Etki Zaman Araligi Kisa Orta Uzun

Vade (Y1) 0-5 6-15 16+

\VET BNt e [T MMM [lgili vadeler 2024 yilinda belirlenmistir.

Etki Skalasi 2 3 3

Olasilik 3 4 4

Mevcut Firsat Puani Orta Yuksek YUksek

Firsatin Kocaer Celik Surddrdlebilir Finansmana Erisim

WP SN ERENEIIN Yiiksek emisyonlu bir sektér olan celik Uretiminde faaliyet gésteren Kocaer Celik icin iklim
Etkileri degisikliginin etkileri altinda strdurulebilir finansmana erisim énemli bir firsat olusturmaktadir.
Sirketin strdUrUlebilir Gretim ve gevresel etkileri azaltma konusundaki calismalari, iklim risklerine
karsi direngliligi artirarak yatirimcilarin ilgisini ¢ekebilir. SGrdurulebilirlik odakl yatirim yapan
finansal kuruluslar ve kalkinma bankalari, Kocaer Celik'in dustk karbonlu Uretime gegisini
destekleyecek projelerine finansman saglamak tUzere dnemli bir kaynak sunabilir. Bu dogrultuda,
firmanin iklim adaptasyon yatirimlari i¢in finansmana erisimi kolaylasabilir ve sektorde
surdarulebilirlik agisindan 6ncU konuma gelmesini saglayabilir.

Surdurulebilirlik Endeksleri

YUksek emisyonlu bir senaryoda, surdUrulebilirlik ve iklim risklerini yoneten ve iklim risklerine
karsl direncliligi yuksek sirketlere yatirnm yapmayi hedefleyen yatirimcilar ve bireyler,
surdurulebilirlik ve iklim risk yonetimi performansini temel alan borsa endekslerini ve bu
endeksleri temel alan araglar giderek daha fazla tercih edebilir. SUrdUrulebilirlik ve iklim risk
yonetimine iliskin performansi artirmak ve beyan etmek, bu endekslere dahil olma araciligiyla
daha fazla finansman kaynagina erisim saglayabilir.
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Aksiyon Plani

2024 2025

& Surdurdlebilirlik endekslerine girebilme @ Kocaer Gelik, dustk karbonlu déntsim
yeterliligine iliskin istenen kriterleri ve surdurulebilirlik yatirimlarini
karsilamak Uzere galismalar baslatilmis desteklemek amaciyla 2025 yilinda
olup, 2025 yili raporunda yurutulen Responsible® Programi kapsaminda
projeler ve alinan aksiyonlar hakkinda yUratilen galismalara dahil olmustur.
detayli bilgi paylagilacaktir. Program cercevesinde gerceklestirilen

mevcut durum analizi sonrasinda, enerji
verimliligi, kaynak yodnetimi, dusuk
karbonlu Uretim, strdurUlebilir tedarik
zinciri ve ESG ydnetimi alanlarinda
gelistirilen projeler icin aksiyon planlari
olusturulmus ve uygulama suregleri
baslatiimistir.

Bu kapsamda Sirket, strdurulebilirlik ve
iklim odakli projeler icin saglanan tesvik
ve destek mekanizmalarindan
yararlanmaya baslamistir. S6z konusu
Galismalarin; yesil finansman kaynaklarina
erisimi kolaylastirmasi, strdurulebilir
yatirim kapasitesini artirmasi ve iklimle
baglantili dontdstm yatirimlarinin finansal
olarak desteklenmesine katki saglamasi
hedeflenmektedir.
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Firsat Kategorisi iklim (Gegis — Piyasa)

Firsat Unsuru MuUsteri Tercihlerinin Degdisimi

Firsat Tanimi Dusuk karbonlu gelik Gretimi; geri donusturdlmuas malzeme kullanimi, yesil hidrojen veya
yenilenebilir enerjiyle ¢alisan prosesler gibi yontemlerle emisyonlari dustrmeye
odaklanmaktadir. Bu Uretim modeli, 6zellikle karbon ayak izi dusUk Urun talebinin arttigi
sektdrlerde (otomotiv, insaat, elektronik vb.) rekabet avantaji saglar ve ihracat pazarlarina
erisimi kolaylastirir.

LTSI A T [ IR Dogrudan Operasyonlar ve Asagdi Yonlu Deder Zinciri

Etki Zaman Araligi Kisa Orta Uzun

Vade (Y1) 0-5 6-15 16+

\ELENEE RN CERMM [lgili vadeler 2024 yilinda belirlenmistir.

Etki Skalasi 2 3 3

Olasilik 2 4 4

Mevcut Firsat Puani DusUk Yuksek YUksek

Firsatin Kocaer Gelik Pazar Firsatlarinin Artmasi ve Rekabet Glcinin Yiukselmesi

lI.EJtzke)I'ing:ieki Potansiyel Karbon duzenlemeleri ve sinirda karbon vergisi gibi uygulamalar klresel ticarette rol oynayacaktir.
ileri

DusUk karbonlu gelik Uretimi gerceklestiren firmalar, bu tlr regulasyonlarin yarattigi ek
maliyetlere katlanmamanin yani sira ETS sistemi i¢cinde ek gelir yaratabileceklerdir. Ayrica,
karbon yogun UrUnlere yonelik azalan talep karsisinda pazar paylarini artirabileceklerdir.
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2024

& llgili firsata yonelik calismalar baslatilmig
olup, 2025 yili raporunda yurutudlen
projeler ve alinan aksiyonlar hakkinda
detayl bilgi paylasilacaktir. CDP, SBTi,
TNFD VB.

@

@

@

2025

TCFD- TNFD Calismalari: Kurulusumuz,
iklim ve doga ile iliskili risk ve firsatlarin
bUtuncul sekilde degerlendirilmesini
saglamak amaciyla, Task Force on
Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) ve Taskforce on Nature-related
Financial Disclosures (TNFD) gergevelerini
entegre bir yaklasimla ele almaktadir.
Demir-gelik sektéorinun doga ve iklim
Uzerindeki etkileri ile bu alanlardaki
bagimliliklari dikkate alinarak,
operasyonlarimizin yani sira deger
zincirimizin tamami kapsama dahil
edilmis; iklim ve doga ile iliskili potansiyel
risk ve firsatlar sistematik bir metodoloji
ile degerlendirilmistir. Bu kapsamda
hazirlanan ilk entegre TCFD-TNFD
raporu 2024 yilinda tamamlanmis,
2025 yilinda yayimlanan ikinci rapor
ile analiz kapsami genisletilerek
metodolojik derinlik artiriimistir.
Entegre raporlama galismalarinin 2026
yilinda da guncellenerek surdtrulmesi
planlanmaktadir.

CDP Beyani: Kocaer Celik olarak ilk olarak
2024 yilinda CDP beyani yapilmis ve
2025 yilinda da CDP Beyani verilmeye
baslanmistir. 2025 yilinda; Su Guvenligi
skorumuzu C'den A-'ye yUkselterek Liderlik
Seviyesine, iklim Degisikligi skorumuzu ise
C'den B'ye gikararak Yonetim Seviyesine
ulasiimistir.

SBTi Calismalari: Kocaer Celik 2024 yilinda
basvurdugu Bilim Temelli Hedefler
Girisimi'ne (SBTi), Net sifir gelecege
yonelik hedeflerini sunarak ve emisyon
azaltim taahhutlerini olusturarak 2025
yilinda Net- Zero ve Near- Term hedefleri
dogrulanmistir.
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4.3. lklimle iliskili Riskler ve Uyumlu Yatirimlarin Varlik Bazinda
Degerlendirilmesi

Sirket, iklim degisikliginin faaliyetleri ve varliklari Uzerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmek
amaciyla gecis riskleri, fiziksel riskler ve iklimle uyumlu yatirimlar kapsaminda varlik bazl analizler
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda, iklim degisikligine bagli duzenleyici gelismeler, piyasa
donusimu, teknoloji degisimi ve karbon yogunlugu kaynakl etkilerden etkilenme potansiyeli
bulunan maddi duran varliklar “kirilgan varlik” olarak siniflandirilmistir. Ayrica, asiri hava
olaylari, sicaklik artisl, sel, firtina ve benzeri fiziksel iklim tehlikelerinden etkilenme potansiyeli
bulunan stoklar ve maddi duran varliklar da fiziksel risk kapsamindaki kirilgan varliklar olarak

degerlendirilmistir.

Bunun yaninda, enerji verimliligi, emisyon azaltimi, yenilenebilir enerji kullanimi ve dustk karbonlu
Uretim sureclerine katki saglayan yatirimlar ise “uyumlu (yesil) varliklar” olarak tanimlanmistir.
Sirket, varlik portfoyUnun iklim risklerine karsi direncliligi artirmak ve dusuk karbonlu ekonomiye
gegcis surecini desteklemek amaciyla uyumlu varlik yatirimlarini artirmay1 hedeflemektedir.

Asagidaki tabloda, raporlama dénemi itibariyla gecis risklerine ve fiziksel risklere maruz kalan
kirilgan varhiklarin tutarlari ile iklim hedefleriyle uyumlu varliklarin bayUklagu ve bunlarin ilgili

finansal kalemler icerisindeki paylari sunulmaktadir.

Kirillgan ve Yesil Varlik (*) 2025 (TL, %) 2024 (TL, %)
Gegis Riski 3.117.474.903 2.670.551.936
Maddi Duran Varlik 317.474.903 2.670.551.936
Fiziksel Risk 4.134.758.085 3.948.613.263
Stoklar 1.017.283.182 1.278.061.327
Maddi Duran Varlk 3117.474.903 2.670.551.936
Uyumlu Varlk 259.474.066 226.975.538
Maddi Duran Varhk 259.474.066 226.975.538
Stoklar 3.416.517.514 3.923.569.073
Kirilgan Stoklar / Toplam Stoklar - Oran 29,80% 32,60%
Maddi Duran Varliklar 12.101.491.115 11.397.313.371
Kirllgan MDV / Toplam MDV - Oran 25,80% 23,40%
Maddi Duran Varliklar 12.101.491.115 1.397.313.371
Uyumlu MDV / MDV - Oran 210% 2,00%
Aktif Toplam 26.198.288.859 25.908.455.707
Kirilgan Varlik / Aktif - Oran 15,80% 15,20%
(*) Raporlanan bilgiler asiri maliyet veya cabaya katlanmaksizin raporlama tarihinde elde edilen tim
makul ve desteklenebilir veriler kullanilarak hazirlanmistir.
(*) Finansal veriler, TMS 29 Y(iksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi
uygulanarak 31 Aralik 2025 itibariyla satin alma guicl esasina gére ifade edilmistir. )
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4.4. Aksiyon Planlarimiz Kapsaminda Stratejik Girisimler ve Projeler

4.4.1. Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) Onayi ve Hedef Odakli
Projeler

2025 yili itibariyla Kocaer Celik, Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan onaylanan
kisa ve uzun vadeli net sifir hedefleri dogrultusunda dusuk karbonlu Uretim déontsumunu
surdurmektedir. 2022 baz yili esas alinarak belirlenen hedefler kapsaminda sirket, 2030
yilina kadar Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarini sirasiyla %42 oraninda azaltmayi,

Kapsam 3 emisyon yogunlugunu ise ton celik basina %51,6 dusurmeyi hedeflemektedir.

Uzun vadeli net sifir taahhutleri kapsaminda ise 2050 yilina kadar Kapsam 1 ve 2
emisyonlarinda %90, Kapsam 3 emisyonlarinda ise %97 oraninda azaltim édngoérulmektedir.
Bu hedefler dogrultusunda enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, alternatif yakit

uygulamalari ve dusuk karbonlu Uretim teknolojilerine yonelik projeler hayata gecirilmektedir.

Ayrica, Uretim basina karbon emisyon yogunlugunun azaltilmasi, yenilenemeyen enerji
kaynaklarinin kullaniminin kademeli olarak sonlandirilmasi ve temiz enerji dénisimunun
hizlandirilmasi, sirketin surdurulebilir bUyime yaklasimi ile dusuk karbonlu Gretim

vizyonunun temel 6ncelikleri arasinda yer almaktadir.

4.4.2. Aracg ve Forkliftlerde Alternatif Yakit Kullanimi

Kocaer Celik, karbon yogunlugunu azaltma hedefleri dogrultusunda arag ve forklift filolarinda
alternatif yakit kullanimina yénelik dontisim calismalarini sGrdirmektedir. Bu kapsamda, fosil
yakit tiketiminin azaltilmasi, enerji verimliliginin artirilmasi ve operasyonel sUreglerde daha

dusuk emisyonlu teknolojilerin yayginlastirilmasi amaclanmaktadir.

2025 yili itibariyla s6z konusu girisime iliskin teknik degerlendirme, altyapi analizi ve fizibilite
calismalari devam etmekte olup, uygulama planlamalari kademeli gegis yaklasimi ¢cercevesinde
degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, elektrikli is makineleri ile otonom elektrikli araclarin (AGV)
kullanimina yonelik donusum projeleri sirketin orta ve uzun vadeli yatirim planlari arasinda yer

almaktadir.

Planlanan dénusum projelerinin hayata gecirilmesiyle birlikte sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi, enerji kaynaklarinin daha verimli kullaniimasi ve dusuk karbonlu operasyonel yapinin
guclendirilmesi hedeflenmektedir. Bu yaklasim, sirketin karbonsuzlasma yol haritasi ve iklim

degisikligi ile mucadele kapsaminda belirledigi strdurulebilir Gretim vizyonunu desteklemektedir.
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4.4.3. Ozmoz Kapasite Arttirrmi Projesi

2025 yili igerisinde, Uretim sUrecglerinde kullanilan ozmoz sisteminin kapasite artirimina yénelik
yatirim ¢alismalarina devam edilmistir. S6z konusu yatirinm kapsaminda proses suyu yénetiminin
gelistirilmesi, sogutma performansinin artirilmasi ve Uretim sureclerinde kaynak kullanim

verimliliginin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Proje ile;

- Sogutma verimliliginin artirilmasi,

- Uretim sureclerinde kalite surekliliginin desteklenmesi,
- Su y6netimi performansinin iyilestiriimesi,

- Kaynak ve proses verimliliginin artiriimasi

amagclanmaktadir.

Yurutulen yatinm galismalarinin, sGrdurulebilir Gretim yaklasimini destekleyerek operasyonel
performansin guglendiriimesine ve gcevresel kaynak kullaniminin daha verimli hale getirilmesine katki
saglamasi 6ngorulmektedir. Projenin 2025 Aralik Donem Sonuna goére yapilan harcamalarin tutari
8.221.731 TL'dir.

4.4.4. Yangin Algilama ve Séndirme Sistemleri Projeleri

2025 yili igerisinde tesis genelinde otomatik yangin algilama ve sondlUrme sistemlerine yonelik
yatirim ¢alismalari baslatilmis olup, projelerin 2026 yili icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.
Yurutalen yatirimlar kapsaminda tesis (Al, A2, KSM Galvaniz ve KSM imalat Tesisleri) gtvenliginin
gUclendirilmesi, operasyonel risklerin azaltilmasi ve acil durum mudahale kapasitesinin gelistiriimesi

hedeflenmektedir.

Projeler kapsaminda;

- Erken mudahale kapasitesinin gelistiriimesi,

- Operasyonel guvenligin guc¢lendiriimesi,

- Calisan saghgi ve glvenliginin desteklenmesi,
- Tesis altyapisinin korunmasi,

- Acil durum yonetim kapasitesinin artirilmasi

amaclanmaktadir.

So6z konusu yatirimlarin, sirketin operasyonel dayanikliliginin artirilmasina, is strekliliginin
desteklenmesine ve iklim kaynakli fiziksel risklere karsi uyum kapasitesinin glclendirilmesine
katki saglamasi beklenmektedir. Projenin 2025 Aralik Dénem Sonuna goére yapilan harcamalarin
tutar 233.333 TL' dir.
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4.4.5. A3 Desarj Hatti ve Taskin Yonetimi Projesi

2025 yiliicerisinde altyapi yonetimi ve su tahliye kapasitesinin gelistirilmesi amaciyla yurutulen
desarj hatti yenileme yatirimi tamamlanmistir. Gerceklestirilen yatirim kapsaminda su yonetimi
altyapisinin guglendirilmesi, operasyonel sUre¢lerin desteklenmesi ve ¢evresel risk yonetimi

kapasitesinin artirilmasi hedeflenmistir.

Proje kapsaminda;

- Kontrolll su tahliye altyapisinin guglendirilmesi,
- Operasyonel surekliligin desteklenmesi,

- Altyapi dayanikhhginin artirilmasi,

- Cevresel yonetim slreclerinin gelistirilmesi

amaclanmistir.

Tamamlanan yatirimin, sirketin iklim degisikligine uyum kapasitesinin gug¢lendirilmesine,
sardurulebilir altyapl ydonetiminin desteklenmesine ve ¢evresel performansin iyilestirilmesine

katki saglamasi 6ngorulmektedir. Bu proje icin yapilan harcamanin yatirim tutari 1.142.008 TL'dir.

4.4.6. A2 Fabrikasi Sogutma Kulesi Revizyonu ve Enerji Verimliligi
Projesi

2025 yili kapsaminda A2 fabrikasinda gergeklestirilen sogutma kulesi revizyonu ile hadde merdane
sogutma suyu cikis sicakliginin 28-32°C araligina dustrulmesi hedeflenmistir. Bu dogrultuda,
merdane sicakliklarinin kontrol altina alinarak paso asinmalarinin azaltilmasi, ekipman dmrinudn
uzatilmasi ve Uretim surekliliginin artirllmasi amacglanmistir. Ayni zamanda enerji tuketiminin

azaltilmasi yoluyla cevresel etkilerin minimize edilmesi hedeflenmistir.

Yatirrmin devreye alinmasinin ardindan yapilan saha él¢imlerinde, kule ¢ikis suyu sicakliginin
24-25°C seviyelerine kadar dustugu gorulmus olup, hedeflenen performans degerlerinin tGzerine
cikilmistir. Bu iyilesme sayesinde merdane paso émurleri uzatilmis, paso taslama ihtiyaci azaltilarak

uretim surekliliginde iyilesme saglanmistir.

Enerji performansi agisindan degerlendirildiginde, proje ile yillik yaklasik 314.000 kWh enerji
tasarrufu saglanmis ve toplam enerji tiketiminde %67,9 oraninda azalma elde edilmistir.

S6z konusu enerji tasarrufu, dolayli olarak sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina katki saglamakta
olup, sirketin karbonsuzlasma hedefleri ve iklim degisikligi ile mucadele stratejileri ile uyumlu bir
gelisim gostermektedir. Proje, enerji verimliligi artisi ve kaynak kullaniminin optimize edilmesi
yoluyla gevresel sturdurulebilirlik performansini gliclendirmekte ve operasyonel sureglerin iklim
etkilerine karsi daha direncli hale gelmesine katki sunmaktadir. Bu proje icin yapilan harcamanin
yatirim tutari 5.508.745 TL'dir. 40
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4.4.7. A2 Fabrikasi MBR (Membran Biyoreaktér) Atiksu Aritma
Tesisi Projesi

2024 yili raporlama déneminde, artan Uretim kapasitesi ve buna bagli olarak ylkselen atiksu
miktarinin mevcut aritma sistemi tarafindan yeterli dUzeyde karsilanamamasi nedeniyle, daha verimili
ve surdurulebilir bir aritma altyapisina gegis hedeflenmistir. Bu kapsamda, atiksuyun ileri aritma
teknolojileri ile yeniden kullanilabilir hale getirilmesi, su kaynaklarina olan bagimlihgin azaltilmasi
ve su ayak izinin dusurtlmesi amaclanmistir. Ayrica aritma performansinin iyilestirilmesi, distk
sera gazl emisyonu ile ¢alisan bir sistem kurulmasi ve proses suyu geri kazaniminin saglanmasi

hedeflenmistir.

Proje kapsaminda 2025 yili itibariyla MBR (Membran Biyoreaktoér) teknolojisine sahip atiksu
aritma tesisi devreye alinmistir. Gergeklestirilen bu yatirim ile ginltk yaklasik 250 m3 atiksu ileri
aritma proseslerinden gecirilerek Uretim sUreclerinde yeniden kullanilabilir hale getirilmistir. Bu
sayede, mevcut durumda yeralti su kaynaklarindan saglanan su tuketiminin énemli bir kismi
ikame edilmistir. Bu proje icin 2025 Vili Aralik dénem sonu yapilan harcamanin yatirim tutari

5.489.588 TL'dir.

Elde edilen veriler dogrultusunda, yillik yaklasik 90.000 m?3 su geri kazanimi saglanarak toplam su
tUuketimi icerisinde 6nemli bir iyilesme elde edilmistir. Bu kazanim, toplam kuyu suyu kullaniminin
yaklasik %29'unun, A2 fabrikasi 6zelinde ise yaklasik %64'Unln ikame edilmesine olanak
saglamistir.

iklim degisikligi ile micadele ve strdurulebilir su yénetimi acisindan degerlendirildiginde, proje ile
su kaynaklari Gzerindeki baski azaltilmis, mavi su ayak izi Snemli dlcide dUsurilmus ve dongusel
su kullanimi desteklenmistir. Ayni zamanda, MBR teknolojisinin yUksek aritma verimliligi sayesinde

atiksu desarji minimize edilerek cevresel etkiler azaltiimis ve ileri aritma kalitesinde su elde edilmistir.

4.4.8. ENSEMBLE Sure¢ Yonetim Sistemi

Kocaer Celik, 2024 yili itibariyla tamamladigi Sure¢ Yonetim Sistemi'ni, ENSEMBLE platformu
Uzerinde bir Ust asama olan SuUreg¢ Performans Yonetimi'ne tasimistir. Mevcut durumda etkin olarak
kullanilan Kalite Dokiman Yonetim Sistemi (QDMS) ile ENSEMBLE yazilimi arasindaki entegrasyon
gUgclendirilmis; bu sayede surec¢ performanslarinin élgctlmesini destekleyen doklimantasyon altyapisi

olusturulmustur.

2025 Yilinda tium departmanlarin katilimiyla yuratulen “Streg Performans Gostergeleri” belirleme
calismalari sonucunda, toplam 602 adet gosterge ENSEMBLE Uzerinde ilgili mudurltklere

atanmistir.
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Kocaer CeliK'in stratejik plani cercevesinde belirlenen; 3 boyut, 10 odak alani, bu odaklarin amacglari,
odaklara hizmet eden 46 ana gosterge ve bu gostergelerin gerceklesme durumlarini élgen toplamda
602 sure¢ performans gostergesinden olusmaktadir. Belirlenen tium gdstergeler, bir Ust katmani

destekleyecek sekilde ENSEMBLE Uzerinde yapilandiriimistir.

Sureg performans gostergeleri aylik periyotlarla izlenmekte olup, mudurltkler tarafindan belirlenen

hedefler dogrultusunda degerlendirilerek Genel Mudur’e duzenli olarak raporlanmaktadir.

4.4.9. Yapay Zeké Destekli Uretim Sistemi

Kocaer Celik, Uretim planlama sureclerinde karsilasilan operasyonel karmasikliklarin azaltilmasi ve
degisken Uretim kosullarina karsi esnekligin artirilmasi amaciyla Yapay Zeka Destekli Uretim Sistemi
projelerini 2025 yili itibariyla gelistirmeye ve yayginlastirmaya devam etmektedir. Bu kapsamda,
Uretim siralama kararlarinin daha hizl, tutarl ve veri odakl bicimde alinmasi hedeflenirken, kaynak
kullaniminda verimliligin artirilmasi amacglanmaktadir. Gelistirilen akilli algoritmalar sayesinde
Uretilecek Urunlerin optimal siralamasi olusturulmakta ve degisen operasyonel kosullara dinamik

sekilde uyum saglanmaktadir.

Yapay zeka tabanl Uretim planlama ¢éztUmleri ile streclerde olusabilecek insan kaynakli
hata risklerinin azaltilmasi, Uretim zincirindeki karmasikligin etkin sekilde yonetilmesi
ve operasyonel verimliligin artirilmasi hedeflenmektedir. S6z konusu dijital dontsim
uygulamalarinin, Uretim performansinin glglendirilmesine, kaynak optimizasyonuna

ve sirketin surdurulebilir buyume yaklasimina katki saglamasi 6ngorulmektedir.

4.4.10. BEAM Bakim Yénetim Sistemi

2025 yili icerisinde bakim sureglerinin dijitallesmesi ve varlik yonetimi altyapisinin gtglendirilmesi
amaciyla lisansi alinan BEAM uygulamasinda, Bakim Yonetimi ve Varlik Yonetimi modulleri
Temmuz 2025 itibariyla devreye alinmistir. S6z konusu sistem Uzerinden arizi bakim ve periyodik
bakim faaliyetleri merkezi olarak takip edilmekte; bakim suresi, iscilik stresi, MTTR (Ortalama
Ariza Onarim Suresi) ve MTBF (Arizalar Arasi Ortalama Sure) gibi bakim yonetimi performans

gostergeleri duzenli olarak izlenip raporlanabilmektedir.

Yuratulen dijital donusum ¢alismalari kapsaminda, bakim operasyonlarinda veri temelli karar
alma sureglerinin desteklenmesi, ekipman performansinin artirilmasi ve operasyonel sturekliligin

guglendirilmesi hedeflenmektedir.
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Projenin sonraki fazinda devreye alinmasi planlanan Malzeme Yoénetimi modulune iliskin
kavramsal tasarim ¢alismalari tamamlanmis ve uygulama sureci baslatiimistir. Modulun devreye
alinmasiyla birlikte BEAM-SAP entegrasyonunun saglanmasi ve bakim faaliyetlerinde kullanilan
malzemelere iliskin sarf islemlerinin sistem Uzerinden yénetilmesi hedeflenmektedir. Bdylece
bakim maliyetlerinin is¢ilik ve malzeme bazinda butuncul sekilde izlenebilir hale getirilmesi ve

kaynak kullanim verimliliginin artirilmasi amag¢lanmaktadir.

11 5. Risk Yonetimi

Kocaer Celik, risk yonetimini, karar alma mekanizmasinin ayrilmaz bir unsuru olarak ele almaktadir.
Bu kapsamda sirket, faaliyetlerini etkileyebilecek finansal, operasyonel, stratejik ve gevresel
risklerin yani sira iklim degisikligiyle baglantili fiziksel ve gecis risklerini buttncul bir yaklasimla

degerlendirmektedir.

Riskler, mevcut durumun yani sira gelecekte ortaya cikabilecek etkiler dikkate alinarak analiz
edilmekte; sirket faaliyetleri, deger zinciri ve dolayisiyla bagli ortakliklari Gzerindeki potansiyel etkileri
birlikte ele alinmaktadir. Bu yaklasim, sirketin degisen kosullara uyum kabiliyetini destekleyen

temel unsurlardan biridir.
5.1. Kocaer Celik’in Risk Yonetim Cercevesi

Kocaer Celik'in risk yonetim cergevesi, risklerin belirlenmesi, degerlendiriimesi ve
izlenmesi ve iyilestirmelerin gergeklestiriimesini saglayacak sekilde yapilandirilmistir.
Sureg, Yonetim Kurulu goézetiminde ve Genel Mudur liderliginde yurutulmekte;
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan izlenmektedir. ic Sistemler Departmani
risklerin tanimlanmasi ve analizinde aktif rol almakta, i¢ denetim fonksiyonu ise

strecin etkinligini degerlendiren bir kontrol mekanizmasi olarak goérev almaktadir.

5.2. Risk Toleransi ve Degerlendirme Mekanizmasi

Kocaer Celik, risk toleransini strdurulebilirlik stratejileri ve finansal degerlendirmelerle uyumlu
sekilde belirlemekte olup, bu yaklasimi 2024 yilinda oldugu gibi 2025 yilinda da surdlirmektedir.
Riskler; kisa, orta ve uzun vadeli etkileri dikkate alinarak analiz edilmekte ve olasilik ile etki
kriterlerine dayali risk skorlama metodolojisi ile degerlendirilmektedir. Her bir risk icin mevcut

kontrol mekanizmalarinin etkisi de dikkate alinarak risk seviyeleri yeniden gézden gecirilmektedir.

Risklere verilecek yanitlar;
Riski kabul etme,
Azaltma,

Transfer etme

Riskten kaginma
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secenekleri cergcevesinde belirlenmekte; 6zellikle yuksek dncelikli riskler i¢in aksiyon planlari
olusturulmakta ve Uygulanan aksiyonlarin ardindan riskler yeniden degerlendirilmekte ve

guncel risk seviyeleri duzenli olarak izlenmektedir.

Ozellikle karbon duzenlemeleri kapsaminda Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (CBAM) gibi uygulamalarin yaratabilecedi maliyet etkileri, risk toleransinin

belirlenmesinde dikkate alinan temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

Bu cercevede risk toleransi, degisen piyasa kosullari ve regulasyonlar dogrultusunda duzenli

olarak gézden gegirilen bir yapi olarak ele alinmaktadir.

5.3. Risklerin Tanimlanmasi ve Analizi

ic Sistemler Departmani, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin yénlendirmesiyle sirketin
faaliyetlerini etkileyebilecek riskleri tanimlamakta ve analiz etmektedir. 2023 yilinda i¢ ve dis
paydaslarin katilimiyla gergeklestirilen ¢alismalar sonucunda olusturulan éncelikli risk listesi
ve Onceliklendirme matrisi, 2024 yilinda kullanildigi gibi 2025 yilinda da risk degerlendirme

sUrecinin temel girdilerinden biri olarak kullanilmaya devam etmektedir.

Bu kapsamda belirlenen riskler; stratejik, finansal, operasyonel, uyum, itibar ve bilgi guvenligi
kategorileri altinda ele alinmakta olup, ayrica akut ve kronik riskler ile politika ve mevzuat,
piyasa, teknoloji ve yasal sorumluluk boyutlariyla iliskilendirilerek degerlendirilmektedir. iklimle
baglantili riskler ise TSRS'ler SASB ve TNFD c¢ergeveleriyle uyumlu sekilde analiz edilmekte ve
ozellikle karbon fiyatlama mekanizmalarina bagl gelismeler (ETS ve CBAM) 6ncelikli risk alanlari

arasinda yer almaktadir.

Risklerin tanimlanmasi strecinde, her bir risk; kaynagi (insan, sistem, sUrec¢ ve dissal faktorler),
gerceklestigi lokasyon, alt kirilimlari ve potansiyel etkileri ile birlikte ele alinmaktadir. Bu kapsamda
calisan yetersizligi, sistemsel aksakliklar, sireg¢ hatalari, tedarikci kaynakli sorunlar ve dogal afetler
gibi farkli risk unsurlari detayli olarak analiz edilmekte; risklerin kurum, calisanlar ve musteriler

Uzerindeki olasi etkileri degerlendirmeye dahil edilmektedir.

Tanimlanan riskler, olasilik ve etki kriterlerine dayali 5x5 risk matrisi kullanilarak derecelendirilmektedir.
Bu kapsamda riskler dusuk, orta, yuksek ve ¢ok yUksek seviyelerde siniflandirilmakta; ytiksek ve
cok yUksek seviyedeki riskler oncelikli olarak ele alinmaktadir. Degerlendirme surecinde yalnizca
baslangig risk seviyeleri degil, mevcut kontrol mekanizmalarinin tasarim ve isletim etkinligi de

dikkate alinmakta ve kontrol sonrasi risk seviyeleri belirlenmektedir.
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Risklerin 6nceliklendirilmesinde, risk buyUkligunun yani sira stratejik hedeflerle iliskisi, zamanlama
ve etki alani da dikkate alinmaktadir. Bu dogrultuda, belirlenen kritik riskler icin uygun aksiyon
planlari olusturulmakta; riskin niteligine gore riski kabul etme, azaltma, transfer etme veya riskten
kaginma stratejileri uygulanmaktadir. Tanimlanan tim riskler QDMS Uzerinden kayit altina alinmakta,
aksiyonlar ve kontrol faaliyetleri bu sistem Uzerinden duzenli olarak takip edilmektedir. Bu sureg

sonucunda 6nceliklendirilen risk ve firsatlar, ilgili etkileri, zaman perspektifleri ve aksiyon planlari

Bu cercevede Kocaer Celik, 2024 yilinda strdirdgu risk tanimlama ve 6nceliklendirme metodolojisini
2025 yilinda da korumakta; risklerini cok boyutlu, élculebilir ve izlenebilir bir yapi icerisinde yonetmeye

devam etmektedir.

5.4. Iklim Direncliligi ve Senaryo Analizleri

Kocaer Celik, iklimle baglantili risk ve firsatlarin potansiyel etkilerini degerlendirmek amaciyla
senaryo analizlerini TCFD yaklasimi ile uyumlu sekilde yurdtmektedir. Bu kapsamda kullanilan

metodoloji 2024 yilinda oldugu gibi 2025 yilinda da aynen surdurulmektedir.

Senaryo analizlerinde, fiziksel ve gecis riskleri farkli senaryo setleri kullanilarak ayri ayri
degerlendirilmektedir. Fiziksel risklerin analizinde, HukUmetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC)
tarafindan yayimlanan RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari esas alinmaktadir. Bu senaryolar
dogrultusunda asiri hava olaylari, sicakhk artislari, kuraklik ve benzeri fiziksel etkilerin sirket

faaliyetleri Uzerindeki potansiyel etkileri analiz edilmektedir.

Gegis risklerinin degerlendirilmesinde ise Ortak Sosyoekonomik Patikalar (SSP1, SSP2 ve SSP5)
kullanilmaktadir. Bu senaryolar kapsaminda karbon fiyatlamasi, duzenleyici degisiklikler, teknoloji

dénusumu ve piyasa dinamiklerindeki degisimlerin sirket Uzerindeki etkileri analiz edilmektedir.

Ozellikle karbon duzenlemeleri kapsaminda Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (CBAM) gibi uygulamalarin olasi finansal etkileri bu analizlere dahil
edilmektedir. Sirketin faaliyet gosterdigi sektor, operasyonel yapisi ve tabi oldugu duzenleyici
cerceve dikkate alinarak analizler gergeklestiriimektedir. Elde edilen sonuglar, risk yonetimi

surecine ve stratejik karar alma mekanizmalarina dogrudan girdi saglamaktadir.
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Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlarini; dogrudan operasyonlari, enerji tedariki, tedarik zinciri, lojistik
altyapisi, musteri ve yatirimci beklentileri ile dUzenleyici gelismeler Gzerindeki olasi etkileri dikkate
alarak analiz etmektedir. Bu kapsamda iklimle ilgili riskler fiziksel riskler ve gecis riskleri olarak
iki ana grupta ele alinmaktadir. Fiziksel riskler, ani ve siddetli hava olaylarini kapsayan akut fiziksel
riskler ile ortalama sicaklik artisi, kuraklik ve su stresi gibi uzun vadeli degisimleri kapsayan kronik
fiziksel riskler olarak siniflandiriimaktadir. Gegis riskleri ise politika ve mevzuat, piyasa, teknoloji,
itibar ve yasal riskler olmak Uzere bes alt kategoride degerlendiriimektedir. Sirket, belirlenen
iklimle ilgili risk ve firsatlari kisa vadeli (0-5 yil), orta vadeli (6-15 yil) ve uzun vadeli (16+ yil) olmak
Uzere U¢ zaman diliminde degerlendirmektedir. Kisa vade; mevcut operasyonel planlama ve
butce surecleriyle, orta vade; yatirim, kapasite ve enerji donisumu kararlariyla, uzun vade ise
dusuk karbonlu ekonomiye gecisin is modeli Uzerindeki yapisal etkileri ve iklim kaynakli fiziksel
kosullarla iliskilendirilmektedir. Bu zaman dilimi tanimlari, iklimle ilgili hususlarin yalnizca gevresel
performans baglaminda degil, sirketin stratejik dayanikliligini etkileyen bir is surekliligi ve

rekabetcilik unsuru olarak ele alinmasini saglamaktadir.

Risk ve firsat analizleri gerceklestirilirken IPCC tarafindan yayimlanan RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5
senaryolari ile Ortak Sosyoekonomik Patikalar'dan SSP1, SSP2 ve SSP5 senaryolari kullaniimistir. RCP
2.6, emisyonlarin hizla azaltildigi ve kiresel Isinmanin 2°C'nin altinda tutuldugu, SSP1ile butunlesen
iddiali bir gecis dlinyasini temsil ederken; RCP 8.5, emisyonlarin artarak devam ettigi ve 2100 yilina
kadar ciddi sicaklik artislarinin yasandigi yUksek fiziksel risk senaryosunu modellemektedir. RCP
4.5 ve SSP2, bu iki uc¢ arasinda iliml politika uygulama kosullarini yansitmaktadir. S6z konusu
senaryolar kesin tahmin Uretmeye degil, farkli iklim gelecekleri altinda Sirketin uyum kapasitesini

ve oncelikli aksiyon alanlarini belirlemeye yonelik karar destek araci olarak degerlendiriimektedir.

2025 yili degerlendirmesinde gegis riskleri arasinda AB Sinirda Karbon Duzenlemesi (CBAM)
orta vadede risk olarak 6ne ¢cikmaktadir. Aydin Kuyucak'ta yurutulen 24 MW'lik jeotermal enerji
santrali yatirnmi ve GES yatirim kapasitesinin genisletilmesi, 2030 Kapsam 2'de net sifir hedefi
dogrultusunda elektrik kaynakli karbon yogunlugunu hizla azaltmaylr mimkuidn kilmakta;
bu da hem Turkiye ETS hem de CBAM acgisindan sirketi glclu bir konuma tasimaktadir.
Karbon dlUzenlemelerinin kapsami, uygulama takvimi ve mali yansimalarindaki belirsizlikler

ise orta ve uzun vadeli stratejik planlamada yakindan izlenmeye devam etmektedir.

Fiziksel riskler agisindan Sirketin Aliaga'daki kiyl sanayi konumu, Ege havzasinin uzun vadeli
kuraklik egilimleri cercevesinde su kitligi riskine orta dizeyde maruz kalmaktadir. Asiri sicaklik
dalgalari kaynakli sogutma enerji yuku artisi ve lojistik altyapisindaki asiri hava olayi kaynakli
kesintiler ise gerceklestirilen enerji verimliligi yatirimlari ve is surekliligi planlari cercevesinde
orta siddet dlizeyinde degerlendiriimektedir. Su kaynaklarinin etkin kullanimi, kapali devre
geri kazanim uygulamalari, proses verimliligi ve operasyonel sureklilik planlari, fiziksel iklim

risklerine karsi dayanikliligin artirllmasinda énemli rol oynamaktadir. 46
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iklimle ilgili firsatlar kapsaminda, disik karbonlu ekonomiye gecisin enerji nakil hatlari, rizgar
enerjisi kule profilleri, gines enerjisi taslyici sistemleri ve surdurulebilir yapi ¢ézimlerine yénelik
kuresel ¢elik talebini yapisal olarak artirmasi beklenmektedir. Kocaer Celik'in mevcut Grun portféyd,
alti kitada 140 Ulkeye yonelik ihracat kabiliyeti ve yUksek katma degerli Urtinlere odakli is modeli,
bu dénusimden dogan firsatlarla gui¢lu bir stratejik uyum sergilemektedir. Ayrica Avrupa'nin ilk
LEED GOLD sertifikal ¢elik profil galvaniz tesisine sahip olan Sirket, surdurulebilir Gretim taahhudu

ile pazar beklentilerindeki degisime karsi rekabetci konumunu pekistirmektedir.

Sirketin iklim direngliligi degerlendirmesindeki temel belirsizlik alanlari; Turkiye ulusal ETS'nin
mevzuat gelistirme surecinin tamamlanmamis olmasindan kaynaklanan karbon fiyatlandirma
belirsizligi ile iklim degisikligine bagh asiri hava olaylarinin sikligi ve siddetinin mevcut modellerle

kesin olarak 6ngérilememesi olmak Uzere iki baslikta 6zetlenebilir.

Bu belirsizlikler, senaryo analizlerinin guvenilirlik araligini dogrudan etkilemekte ve stratejik karar
almada ihtiyath bir yaklasim benimsenmesini zorunlu kilmaktadir. Yapilan nitel degerlendirmeler
sonucunda Kocaer Celik'in mevcut is modeli, Uretim yapisi, sGrdUrulebilir enerji yatirimlari ve
iklim firsatlariyla stratejik uyumu, Sirketin farkl iklim senaryolari altinda temel is surekliligini
koruyabilecegdini ortaya koymaktadir. Karbon fiyatlandirmasi, CBAM uygulamalari, ETS mevzuat
gelismeleri ve fiziksel iklim etkilerinin siddetine iliskin gelismeler ise yakindan izlenmeye devam

edecektir.
5.5. Risklerin izlenmesi ve lyilestiriimesi

Kocaer Celik'te risk yonetimi suUreci; risklerin tanimlanmasi, dnceliklendirilmesi, izlenmesi,
raporlanmasi ve iyilestirilmesine yonelik butuncul bir yaklasim gcergcevesinde yurutulmekte olup,

2024 yilinda uygulanan metodoloji 2025 yilinda da ayni kapsamda surduUrulmektedir.

Bu kapsamda her bir risk icin mevcut kontrol mekanizmalarinin tasarim ve isletim etkinligi
degerlendirilmekte; kontrol seviyesine bagli olarak ilave aksiyon planlari olusturulmaktadir.
Kontroller; dnleyici, tespit edici ve duzeltici niteliklerine gore ele alinmakta ve manuel veya
otomatik yapilarla uygulanmaktadir. Risklerin yonetiminde riskin seviyesine goére kabul etme,
azaltma, transfer etme veya riskten kacinma stratejileri degerlendiriimekte; 6zellikle ytksek ve
cok yuUksek seviyedeki riskler icin sorumlu birimler belirlenerek aksiyon planlari devreye
alinmaktadir. Uygulamaya alinan aksiyonlarin etkinligi duzenli olarak izlenmekte ve riskler kontrol
sonrasi seviyeleri Uzerinden yeniden degerlendiriimektedir. Stre¢ boyunca tanimlanan riskler,
kontrol faaliyetleri ve aksiyon planlari QDMS Uzerinden kayit altina alinarak duzenli sekilde
guncellenmektedir. izleme sonuclari belirli periyotlarla Ust yénetime, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ne ve Yonetim Kurulu'na raporlanmakta; elde edilen bulgular mevcut risklerin

guncellenmesi ve yeni risklerin belirlenmesinde girdi olarak kullaniimaktadir.
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Ayrica i¢ denetim faaliyetleri araciligiyla streglerin etkinligi duzenli olarak gézden gegirilmekte
ve iyilestirme alanlar degerlendirilmektedir. Ozellikle iklimle baglantil gegis riskleri kapsaminda
ETS ve CBAM gibi karbon fiyatlama mekanizmalarina bagh gelismeler dogrultusunda olusabilecek
maliyet etkilerini azaltmaya yonelik operasyonel verimlilik, streg iyilestirme ve uyum calismalari
oncelikli alanlar arasinda yer almaktadir. Bu gergcevede Kocaer Celik, yonetisim yapisiyla entegre,
surekli izleme ve iyilestirme esasina dayali risk yonetimi yaklasimiyla iklimle baglantili risk ve

firsatlari etkin bir sekilde ydnetmeyi amacglamaktadir.

11 6. Metrik ve Hedefler

Kocaer Celik, TSRS'nin Sektér Bazli Uygulamasina iliskin Rehberden; TSRS 2-Ek Cilt-9 Demir ve
Celik Ureticileri rehberine tabiidir. ilgili rehbere yénelik metrikler “Sera Gazi Emisyonlari”, “Enerji
Yonetimi”, “Su Yonetimi”, “Tedarik Zinciri Yonetimi” ve “Faaliyet Metrikleri” béliumlerinde
aciklanmaktadir. Sirket, 2021 yilindan bu yana yayimladigi GRI standartlariyla uyumlu
surdurulebilirlik raporlarinda gevresel, sosyal ve yonetisim konularinda takip ettigi metrikleri

paylasmaktadir.

6.1. TSRS 2’de Yer Alan Metrikler

6.1.1. Sera Gazi Emisyonlari

Kocaer Celik, sera gazi emisyonlarini uluslararasi kabul gérmus metodolojiler dogrultusunda
izlemekte ve raporlamaktadir. Bu kapsamda emisyon hesaplamalari, GHG ProtokolUne uygun
olarak yurutulmekte; Grln bazli karbon ayak izi galismalari ise ISO 14067 standardi gergcevesinde

gerceklestiriimektedir.

Emisyon hesaplamalarinda faaliyet verileri esas alinmakta olup, mUmkun olan durumlarda birincil
veri kaynaklari tercih edilerek veri dogrulugu ve izlenebilirligi artirllmaktadir.

2024 yilinda 44 UrUn icin Uran karbon ayak izi hesaplamasi gergeklestiriimis olup, 2025 yilinda
da ayni kapsamda 44 UrUnun karbon ayak izi hesaplamalari tamamlanmustir. ilgili calismalar,
TSRS cercevesinde seffaflik, karsilastirilabilirlik ve sGrdurulebilirlik performansinin etkin sekilde

izlenmesi amaciyla raporlanmaktadir.
Hesaplama Metodolojisi

Kocaer Celik, kurumsal karbon ayak izi hesaplamalarini uluslararasi kabul gérmus standartlar
dogrultusunda gercgeklestirmektedir. Bu kapsamda, hesaplamalar ISO 14064-1 standardi ve GHG
Protokoll (2004) esas alinarak yuUritulmekte; raporlanan veriler GHG Protokolu ilkelerine uygun

sekilde sunulmaktadir.
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Her iki metodoloji cercevesinde elde edilen sonuglar degerlendirilmekte olup, bu yaklasim sirketin

CDP, SBTi ve GRI gibi uluslararasi raporlama platformlariyla uyumlu veri altyapisini desteklemektedir.
Girdiler ve Varsayimlar

Karbon Ayak izi Envanteri

Kapsam (GHG) Aciklama

Kapsam 1 Dogrudan emisyonlar

Kapsam 2 Satin alinan enerjiden kaynakli
Kapsam 3 Nakliye, Grun 6mru, malzeme, vb.

Veri Toplama ve Dogrulama Sireci

Emisyon hesaplamalarina esas teskil eden faaliyet verileri, izlenebilirligi yUksek ve dogrulanabilir

kaynaklardan temin edilmektedir. Bu kapsamda kullanilan baslica veri kaynaklari sunlardir:

- Enerji ve yakit tuketim faturalari

- Harita tabanli mesafe hesaplamalari
- Tedarikci beyanlari

- Atik yonetim kayitlari

Veri kalitesini artirmak amaciyla, mimkun olan durumlarda birincil verilerin kullanimi
onceliklendirilmekte; veri eksikligi durumlarinda ise karsilastirmali degerlendirme ydntemlerine

basvurulmaktadir.

Varsayimlar ve Hesaplama Yaklasimi
Veri temininde sinirlilik bulunan durumlarda, hesaplamalarin surekliligini saglamak amaciyla

belirli varsayimlar uygulanmaktadir:

- Teknik veri eksikligi durumunda benzer ekipmanlara ait referans veriler

kullanilmaktadir.

- Ulasim faaliyetlerinde, belirlenen glizergahlar Gzerinden hesaplanan mesafeler esas
alinmaktadir.

Kullanilan Metodoloji

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda, tim kategori ve kaynaklar i¢cin hesap temelli ydntem
uygulanmistir. Bu yontem, GHG Protokol:2004 cercevesinde 6nerilen standart yontem olup,

kurulus 6zelinde mevcut veri yapisina en uygun yontem olarak degerlendirilmistir.
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Hari¢c Tutma Gerekgesi

Arac klimalarinda kullanilan sogutucu gazlara iliskin emisyonlar, kiralik arag filosuna ait gaz turleri

ve dolum miktarlarina yonelik yeterli ve dogrulanabilir verilere ulagsilamamasi nedeniyle sera gazi
envanteri hesaplamalarina dahil edilmemistir.

Belirsizlik

Sera gazi emisyon envanterine iliskin belirsizlikler, faaliyet verileri ve emisyon faktorlerinden

kaynaklanan iki temel bilesen Uzerinden degerlendirilmektedir.

Toplam belirsizlik hesaplamalarinda bu iki unsur birlikte ele alinmakta olup, analizler “IPCC Good
Practice Guidance and Uncertainty Management in National Greenhouse Gas Inventories” rehberi

dogrultusunda gergeklestirilmektedir.

Stratejik Uyum

Kocaer Celik, 2024 yih itibariyla Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan onaylanan
emisyon azaltim hedeflerini benimsemis olup, bu hedefler 2025 yilinda da sirket stratejilerine

entegre edilmeye devam etmektedir.

Sera Gazi Emisyonlari

Sera gazl emisyonlarinin hesaplanmasinda, bagl ortakliklar dahil olmak Uzere organizasyon
sinirlari operasyonel kontrol yaklasimi esas alinarak belirlenmistir. Kapsam 2 emisyonlarinin
hesaplanmasinda ise lokasyon bazli ydntem kullanilmis olup, elektrik tuketiminden
kaynaklanan emisyonlar faaliyet gosterilen boélgelerin sebeke emisyon faktorleri dikkate

alinarak hesaplanmistir.

Kocaer Celik Konsolide Sera Gazi Emisyonlari 2024 2025
Kapsam 1 (ton COze) 49.221 57.704
Kapsam 2 (ton CO2e) 16.024 18.654

Toplam Kapsam 1ve Kapsam 2 65045 76.358
(ton CO2e)
Ton Basina Sera Gazi Emisyonu 1493 1870

(ton CO2e/ton Urun)

*Uretim faaliyeti sadece Kocaer Celik'te oldugu icin, Kocaer Celik verileri kullanilarak olusturulmustur.
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Sera Gazi Emisyonlari — Kocaer Celik ve Bagli Ortakliklar

KOCAER CELIK | KOCAER ENERJi | KOCAER STEEL UK YAGIZ NAKLIYAT
Sera Gazi
Emisyonlari 2024 2025 2024 | 2025 2024 2025 2024 2025
Kapsam 1 (tCOze) 47721 56.830 652,39 58,22 12,67 20,31 734,82 795,49
Kapsam 2 (tCO2e) 15956 18.588 25,01 22,75 12,27 18,12 30,71 2517
*TOTAL 63.677 | 75.418 | 677,4 | 80,97 124,94 38,43 765,53 820,66

*Tablodaki toplam emisyon degerleri bu rapor kapsaminda Kapsam 1ve Kapsam 2 ile iliskilidlir.

Sera Gazi Emisyonlarindaki degisimlere dair agiklamalar;
KOCAER ENERJI

2025 yilinda tesisin toplam sera gazi emisyonlarinda 2024 yilina kiyasla énemli bir azalma
gerceklesmistir. Bu azalmanin temel nedeni, 2024 yilinda proje gelistirme sUrecinin yatirim,
insaat ve sondaj faaliyetlerinin yogun olarak yarutuldligu bir dénemi kapsamasi ve buna bagli
olarak enerji ile yakit tuketiminin daha ylksek seviyelerde gerceklesmesidir. Buna karsilik, 2025
yilinda proje faaliyetleri agirlikl olarak izin surecleri, mihendislik calismalari, dokiUmantasyon
ve idari islemler kapsaminda yUrutilmus olup saha operasyonlari sinirli kalmistir. Bu durum,
operasyonel faaliyetlerden kaynaklanan enerji tiketiminin ve buna bagli sera gazi emisyonlarinin

azalmasina neden olmustur.
KOCAER STEEL UK

2025 yilinda Kocaer Steel UK'nin Kapsam 1 sera gazi emisyonlarinda meydana gelen
dlsUsun temel nedeni, idari ofisin daha yuksek enerji verimliligine sahip yeni bir binaya
tasinmasidir. Yeni binada enerji performansinin iyilestiriimis olmasi ve yesil enerji

kullaniminin tercih edilmesi, enerji kaynakli emisyonlarin azaltilmasina katki saglamistir.

5]
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6.2. TSRS 2 EK Cilt 9’da Yer Alan Metrikler

6.2.1. Enerji Yonetimi

Kocaer Celik, enerji yonetimi faaliyetlerini 2015 yilindan bu yana ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

standardi kapsaminda yurutmekte olup, enerji performansinin surekli iyilestirilmesini strdurulebilir

Uretim yaklasiminin temel unsurlarindan biri olarak degerlendirmektedir. Sistem kapsaminda enerji

tuketimleri tesis, ekipman, stireg ve Urlun bazinda duzenli olarak dlcilmekte, analiz edilmekte ve

verimlilik odakli iyilestirme alanlari degerlendirilmektedir. 2025 yili itibariyla enerji yonetim sistemi

uygulamalari mevcut yapisini koruyarak strdtrulmus; enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi

ve dUsuk karbonlu enerji dondsimune yonelik calismalar devam etmistir.

Baz yila iliskin enerji ve sera gazi emisyonu verilerine 2024 Surdurulebilirlik Raporu 114. sayfasindan

ulasilabilmektedir.

Enerji YOnetimi 2024 2025
TUketilen Toplam Enerji (GJ) 175.715,68 154.185,75
Sebeke Elektrigi (%) 7725 75,58
Yenilenebilir Enerji (%) 22,75 24,42
Tuketilen Toplam Yakit (GJ) 919.972,31 1.094.920,56
KoémUr (%) © 0
Dogal Gaz (%) 98,35 98,59

2024 yilinda oldugu gibi 2025 yilinda da sirketin yenilenebilir enerji yatirrmlari ve dusuk karbonlu

enerji ddnusumune yonelik ¢calismalari devam etmistir. Bu kapsamda toplam kurulu gticu 9,2 MW

olan ¢ati Uzeri GUnes Enerjisi Santrali (GES) yatirimi ile yenilenebilir enerji Uretimi sirduUrdlmekte;

enerji tuketiminde yenilenebilir kaynaklarin payinin artirilmasina yénelik ¢calismalar devam

etmektedir.
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Bununla birlikte, sirdurulebilir enerji dontsimt hedefleri dogrultusunda toplam kurulu gucu ilk
fazda 24 MW olacak sekilde planlanan Jeotermal Enerji Santrali (JES) yatirimi Aydin Kuyucak'ta
devam etmektedir. istiraki Kocaer Enerji araciligiyla gelistirilen proje kapsaminda manyetotellurik
(MT) ve sismik etlt calismalar tamamlanmis olup, ilk faz icin sondaj faaliyetleri strdUrtlmektedir. JES

yatiriminin hibrit model kapsaminda arazi tipi GES entegrasyonu ile desteklenmesi planlanmaktadir.

Bu kapsamda, her biri 24 MW kapasiteye sahip JES ve hibrit entegre GES yatirimlarindan olusan
fazlar halinde toplamda 120 MW JES ve 120 MW GES yatiriminin 2030 yilina kadar tamamlanmasi

hedeflenmektedir.

2024 yilinda 2026 yili icin 6ngorulen devreye alma takvimi, 2025 yili itibariyla glincellenmis olup
JES yatirrminin 2027 yilinda devreye alinmasi planlanmaktadir. Projenin devreye alinmasiyla birlikte
cati Uzeri GES sistemleriyle entegre sekilde calisarak sirketin elektrik ihtiyacinin yenilenebilir enerji

kaynaklariyla karsilanmasina katki saglamasi hedeflenmektedir.

Birinci faz kapsaminda kurulacak 24 MW kapasiteli JES tesisinde Uretilecek enerjinin bir
kisminin Kocaer Celik'in elektrik ihtiyacinin karsilanmasinda kullanilmasi, kalan kisminin ise
piyasaya arz edilmesi planlanmaktadir. ilerleyen yatirim fazlarinda ise sirketin enerji ihtiyacinin
yenilenebilir kaynaklarla karsilanmasi sonrasinda Uretilecek enerjinin tamaminin satisa sunulmasi

ongoérulmektedir.

Kocaer Celik, enerji yonetimi faaliyetleri kapsaminda karbon ve su ayak izi hesaplama ve
dogrulama g¢alismalarini 2025 yilinda da surdirmus; hem kurumsal hem de Urun bazli karbon
ayak izi analizlerine devam etmistir. Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda gerceklesen
duzenleyici gelismeler yakindan takip edilmekte olup, emisyon yonetimi ve enerji verimliligi
konularinda farkindalik artirici calismalar yUrutulmektedir. Ayrica enerji izleme ve emisyon

izleme altyapilarinin gelistiriimesine yonelik dijitallesme calismalari devam etmektedir.
6.2.2. Su Yoénetimi

Kocaer Celik, su kaynaklarinin strdurulebilir yonetimini cevresel performansinin temel unsurlarindan
biri olarak degerlendirmekte ve su kullaniminin azaltilmasi, geri kazanim uygulamalarinin
yayginlastiriimasi ile operasyonel sureclerde su verimliliginin artirilmasina yonelik calismalarini
surdurmektedir. Su ve atik su yonetimi faaliyetleri, 2024 yilinda oldugu gibi 2025 yilinda da

Mekanik Bakim, SEC ve Enerji birimlerinin koordinasyonunda yurutilmeye devam etmistir.

Baz yila iliskin su ayak izi verilerine 2024 Surdurulebilirlik Raporu 120. sayfasindan

ulasilabilmektedir.
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Su Yoénetimi 2024 2025

Cekilen Toplam Su

(Bin Metrekip m3) 310,58 Bin m? 309,899 Bin m?*
TUketilen Toplam Su 328,09 Bin m® 310,89 Bin m?®
YUksek veya Asir Yiksek Temel Su 100 100

Stresi Olan Bolgelerde Yuzde (%)

Sirketin Uretim sureclerinde su; haddeleme operasyonlarinda kullanilan mekanik ekipmanlarin
sogutulmasi, merdanelerin operasyonel performansinin korunmasi ve haddelenen gelik katuklerin
sicaklhiginin dusurulmesi amaciyla kullanilmaktadir. Bu kapsamda ihtiya¢ duyulan su, ilgili Yeralti
Suyu Kullanim Belgeleri dogrultusunda ruhsatli kuyular araciligiyla temin edilmektedir. Calisan
faaliyetlerinden kaynaklanan evsel nitelikli atik sular ise sirket bunyesinde bulunan biyolojik atik
su aritma tesisinde aritilarak Su Kirliligi Kontrolu Yonetmeligi hukimlerine uygun sekilde alici

ortama desarj edilmektedir.

2024 yilinda gergeklestirilen WWF Su Riski Filtresi analizinde sirketin tim UGretim tesislerinin
yuksek veya asiri yuksek temel su stresi bulunan boélgelerde yer aldigi tespit edilmis olup, 2025
yili itibariyla bu durum degismemistir. Bu nedenle su yénetimi uygulamalari, sirketin iklim
degisikligine uyum kapasitesinin arttirilmasi agisindan 6ncelikli alanlardan biri olmaya devam

etmektedir.

2024 yihinda yagmur suyu toplama sistemlerinin tim fabrika ve lokasyonlarda yayginlastiriimasina
yonelik hedef belirlenmisken, 2025 yili itibariyla proses suyu geri donusumune yonelik
uygulamalarda somut ilerleme kaydedilmistir. Bu kapsamda yagmur suyu toplama projeleri ve
proses suyu toplama kanallari Al, A2 ve KSM fabrikalarinda devreye alinmis; A3 Fabrikasi'nda ise
uygulama ¢alismalarinin devam ettigi belirtiimistir. S6z konusu yatirrmlar ile dogal su kaynaklarina

olan bagimliligin azaltilmasi ve alternatif su kaynaklarinin kullaniminin artinlmasi hedeflenmektedir.

Kocaer Celik, 2025 yilinda da dogal kaynaklarin verimli kullanimi ve cevresel etkilerin azaltilmasi
amaciyla su ve kimyasal ydnetimine yonelik uygulamalarini sirdirmustur. Bu kapsamda Uretim
proseslerinde su ve kimyasal kullaniminin azaltilmasi, suyun yeniden kullanim oraninin artiriimasi

ve operasyonlardan kaynaklanan cevresel etkilerin en aza indirilmesine yonelik calismalar devam
etmistir.

2025 yili performans sonuclari degerlendirildiginde, 2023 baz yilina kiyasla birim Uretim basina
su kullaniminda yaklasik %13 oraninda iyilesme saglanmis, Grun basina su yogunlugunda ise
yaklasik %13,5 oraninda azalma gergeklesmistir. Ayrica Uguncu taraf alici ortamlara yapilan atik
su desarj miktarinda bir 6nceki yila goére yaklasik %14,8 oraninda dusus kaydedilmistir. Bu
gelismeler, sirketin su verimliligi ve atik su yonetimi uygulamalarinin olumlu etkilerini ortaya

koymaktadir. 54
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Sirketin geri kazanilan su orani 2025 yilinda %60 seviyesinde korunmus olup mevcut geri
kazanim performansinin strdlruldigu gézlemlenmistir. Bununla birlikte, geri kazanim oraninin
artirllmasina yonelik altyapi ve proses gelistirme calismalarinin devam ettigi belirtiimektedir.

Kocaer Celik, 2024 yilinda belirledigi su yonetimi hedeflerini 2025 yilinda da sGrdirmus; kaynak
bazl su kullaniminin azaltilmasi, yagmur suyu toplama sistemlerinin yayginlastirilmasi, su
desarj miktarinin dUsurulmesi ve proseste geri donustlUrulen toplam su oraninin artirilmasina
yonelik calismalarina devam etmistir. Bu dogrultuda kapali devre sistemler, proses suyu geri
kazanim uygulamalari ve verimlilik yatirimlari ile su yonetimi performansinin gelistiriimesi

hedeflenmektedir.

6.2.3. Tedarik Zinciri Yonetimi

Kocaer Celik, surdurulebilir tedarik zinciri yaklasimi dogrultusunda tedarik suireglerinde gevresel,
sosyal ve yonetisim kriterlerini dikkate alan butuncul bir yonetim anlayisi benimsemektedir.
Sirket tarafindan 2024 yilinda yayimlanan Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi Politikasi
kapsaminda tanimlanan ilke ve uygulamalar, 2025 yili itibariyla da gecerliligini korumakta olup
tedarik zinciri operasyonlarinin ekonomik surdurulebilirlik ile birlikte ¢cevresel ve sosyal etkiler
gozetilerek yonetilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda tedarik¢i secim ve degerlendirme
sureclerinde gevresel performans, is sagligi ve guvenligi uygulamalari, insan haklari, etik calisma

ilkeleri ve calisma kosullar dikkate alinmaktadir.

2025 yili igerisinde gergeklestirilen organizasyonel yapilanma kapsaminda, ham madde tedarik
sureclerinin daha etkin, batUincul ve stratejik bir yaklasimla yénetilmesi amaciyla Ham madde
Tedarik ve Ticari Urtnler Birimi kurulmustur. Séz konusu yapilanma ile birlikte tedarikgi ydénetimi
sureclerinde kurumsal kapasitenin guclendirilmesi, tedarik¢i performansinin sistematik olarak
degerlendirilmesi, sUrdurulebilir tedarik anlayisinin yayginlastirilmasi ve tedarikgi gelistirme
uygulamalarinin daha etkin sekilde yurutulmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda ham
maddeye iliskin satin alma ve tedarik suregleri; Ham Madde Satin Alma ve Tedarik Proseduru
ile birlikte Lojistik Proseduru, Kutuk Tedarik¢i Se¢me ve Degerlendirme Talimati, Giris Kalite
Kontrol Talimati ve Kutuk Teknik Sartnamesi kapsaminda ydnetilmeye devam etmektedir.
Yénetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet gésteren ic Denetim Departmani ise, Kocaer Celik i¢
Denetim Yonetmeligi cergcevesinde surdurulebilir blyume hedeflerini desteklemek amaciyla
tum faaliyet alanlarinda oldugu gibi tedarik zinciri sureclerinde de risk yonetimi, i¢ kontrol ve
yonetisim mekanizmalarinin etkinligini degerlendirmektedir. Denetim faaliyetleri, Denetim
Komitesi tarafindan onaylanan yillik denetim plani dogrultusunda yuUrutulmekte; tespit
edilen bulgu ve riskler Denetim Komitesi ile Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir. Risklerin
giderilmesine yonelik duzeltici ve 6nleyici faaliyetler ilgili birimlerden talep edilmekte ve alinan

aksiyonlarin etkinligi ic Denetim Departmani tarafindan takip edilmektedir.
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Kocaer Celik, iklim degisikligi kaynakli risk ve firsat analizleri kapsaminda tedarik
zincirinde olusabilecek fiziksel ve gegis risklerini de degerlendirmektedir. Bu kapsamda
ham madde temini, lojistik sUrecgler, enerji maliyetleri ve duzenleyici gelismelerden
kaynaklanabilecek etkiler analiz edilmekte; dnceliklendirilen risk alanlarina yonelik aksiyon

planlari olusturularak tedarik zincirinin dayanikliiginin guglendirilmesi hedeflenmektedir.

6.3. Faaliyet Metrikleri

Uretim Miktarlari 2024 2025
Ham Celik Uretimi (ton) o _ o )
Kocaer Celik bUnyesinde Kocaer Celik bunyesinde
Toplam Demir Cevheri Uretimi bulunan fabrikalarda bulunan fabrikalarda
(ton) belirtilen Uretimler belirtilen Uretimler
gergeklestirilmemektedir. gerceklestiriimemektedir.

Toplam Kok Komuru Uretimi
(ton)

6.4. Hedefler

Kocaer Celik, surdurulebilirlik stratejisi kapsaminda belirledigi cevresel, sosyal ve yonetisim odakli
hedeflerini duzenli olarak izlemekte ve performans sonuglarini kurumsal yonetim yapisi icerisinde
degerlendirmektedir. Sirketin iklim degisikligiyle mucadele kapsaminda belirledigi sera gazi
azaltim hedefleri, Bilime Dayali Hedefler Girisimi (Science Based Targets initiative — SBTi) tarafindan

dogrulanmis olup, kuresel iklim bilimi ile uyumlu bir yol haritasi cercevesinde takip edilmektedir.

Surdurudlebilirlik hedeflerinin izlenmesi ve performansin degerlendirilmesi amaciyla ilgili performans
gostergelerine iliskin bilgiler takip edilmekte ve surdurulebilirlik raporlama suUrecglerinde
kullanilmaktadir. Elde edilen sonugclar st yonetim ve ilgili komiteler tarafindan degerlendirilmekte,

hedeflere yonelik ilerleme duzenli olarak gézden gecirilmektedir.

Kocaer Celik, hedeflerinin guncelligini ve uygulanabilirligini korumak amaciyla hedef
performanslarini yilda en az bir kez gézden gecirmektedir. Bu degerlendirmelerde gerceklesen
performans sonuglari, sektorel gelismeler, duzenleyici gereklilikler, teknolojik donusumler ve

sirket stratejilerindeki degisimler dikkate alinmaktadir.

2025 raporlama déneminde, hedeflerin belirlenmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin
yaklasimda veya veri toplama mekanizmalarinda 2024 yilina kiyasla herhangi bir degisiklik
yapllmamis olup, mevcut yonetim ve izleme yapisi ayni kapsam ve metodoloji ile uygulanmaya

devam etmektedir.

Verilen Hedefler ve ilerleme durumu Kocaer Celik ile iligkilidir, bagh ortakliklari
kapsamamaktadir.
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6.4.1. Sera Gazi Emisyonlari

-Kapsam 2 emisyonlarinda 2022 baz yilina kiyasla 2030 yilina kadar net sifir hedefine ulasiimasi
2022 Yili kiyaslandiginda 2025 yilinda Kapsam 2 emisyonlari %30 artmistir. 2025 yilinda Kapsam
2 emisyonlarinda gézlenen artisin temel nedeni, operasyonel faaliyetlerdeki blyUumeye paralel
olarak elektrik tiketiminin ytukselmesidir. Uretim ve destek faaliyetlerinde kullanilan ekipmanlarin
calisma surelerindeki artis, satin alinan elektrik miktarini artirmis ve buna bagli olarak Kapsam

2 emisyonlarinin bir 6nceki yila gore ytukselmesine neden olmustur.

-Kapsam 1 ve Kapsam 3 emisyonlarinda 2022 baz yilina goére 2050 yilina net sifir hedefine
ulasiimasi, 2022 Yili kiyaslandiginda 2025 yilinda Kapsam 1 emisyonlari %27, Kapsam 3 emisyonlari
ise %51 artmistir. 2025 yilinda Kapsam 1 emisyonlarinda meydana gelen artisin temel nedeni,

Uretim faaliyetlerindeki artisa bagli olarak dogal gaz ve diger yakit tiketimlerinin ytukselmesidir.

Ayrica ilgili donemde ekipman kullanim surelerinin artmasi ve operasyonel faaliyetlerin genislemesi,
dogrudan sera gazi emisyonlarinin énceki yila kiyasla artmasina neden olmustur. Kapsam 3
emisyonlarindaki artis; tedarik zinciri faaliyetlerinin genislemesi, lojistik filosundaki buytme ve
dagitim kanallarinin artmasi ile iliskilidir. Ozellikle yukari yénli ham madde tedarik sureclerinde
ve asagl yonlu arun dagitim faaliyetlerinde gergeklesen tasimacilik hacmi artisi, Gguincu taraf
lojistik hizmetlerinden kaynaklanan emisyonlarin yUkselmesine neden olmustur. Satis hacmindeki
bUyUme dogrultusunda sevk edilen Grin miktar ve toplam tasimacilik faaliyetlerindeki artis,

Kapsam 3 emisyonlarinin artisindaki baslica etkenlerdir.

‘Ton basina karbon salim oraninin 2022 baz yilina gére 2030 yilina kadar %35 oraninda azaltiimasi,
Ton basina karbon salim orani %5 artmistir. Daha 6nce belirtildigi gibi Kocaer Celik Karbon Ayak
izi degeri Uretim faaliyetlerindeki artisa bagli olarak artmistir. Ton basina da bu deger artmistir.
Bu Hedefler 6zelinde Kocaer Celik’ in Baz yila gére Sera Gazi Emisyon Verileri karsilastirmali

sekilde asagidaki tabloda gosterilmistir.

KOCAER CELIK
2022 2024 2025
Kapsam 1 (tCO2e) 4472521 47.720,69 56.829,70
Kapsam 2 (tCO2e) 1425416 15.955,87 18.587,95
TOTAL 58.979,37 63.676,56 75.417,65
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6.4.2. Enerji Yonetimi

- 2030 yilina kadar enerji tuketiminin tamaminin yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilanmasi,

Alternatif yakit kullanim miktarinin 2022 baz yilina gére 2030 yilina kadar %20
oraninda artirilmasi,
- 2030 yilina kadar birim Uretim basina enerji tiketiminin 2022 baz yilina gére %35

oraninda azaltilmasi.
6.4.3. Su Yonetimi

- 2030 yilina kadar kaynak bazinda su kullanimini azaltmalk,

Sirketimizin tek su kaynagdi yer alti suyudur. 2023 ve 2025 yillar karsilastinldiginda, yer alti suyu
cekim miktarinda %5 oraninda azalma saglanmistir. Bu azalimin temel nedenleri, gerceklestirilen
sizinti tespit calismalari ile 2025 yilinin ikinci yarisinda devreye alinan MBR (Membran Biyoreaktor)

sistemidir.

- 2025 yili itibariyla su desarj miktarini ve birim Uretim basina su kullanimini 2023 yilini

baz alarak %17 oraninda azaltmak.

2023 ve 2025 yillari karsilastirildiginda, atik su desarj miktarinda %14 oraninda azalma
gergeklesmistir. Ayrica, birim Gretim basina su kullanim yogunlugu 2023 yilinda 0,47 m3/ton iken
2025 yilinda 0,41 m3/ton seviyesine dismus ve %14 oraninda iyilesme saglanmistir. Bu performans
artisinin baslica nedenleri, sizinti tespit calismalari ve 2025 yilinin ikinci yarisinda devreye alinan
MBR sistemidir.

- 2030 yilina kadar Yagmur suyu toplama sistemlerinin tum fabrika/lokasyonlarda hayata

gecirilmesi ve gelistiriimesi

A2 ve KSM fabrikalarinda yagmur suyu toplama sistemleri aktif olarak kullanilmaktadir. Al ve A3
fabrikalarinda ise sistemlerin kurulumu ve gelistirilmesine yonelik projeler kademeli olarak devam

etmektedir.

- 2030 yilina kadar proseste geri donusturulen toplam su oraninin 2023 yilini baz alarak

%15 oraninda artirmak.

Bu hedef kapsaminda 2025 yilinda yurudtulen calismalar Ar-Ge sUrecinde devam etmis olup,
henlz uygulamaya alinmis bir faaliyet veya ol¢ulebilir ilerleme gerceklesmemistir. Proje gelistirme

calismalari surduUrulmektedir.
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Bu ve raporda yer alan diger bilgilerin dogrulugunu ve tutarliigini saglama hedeflenmekle
birlikte, bazi aciklamalar veri erisimindeki sinirliliklar, metodolojilerin gelismekte olmasi ve
surdurulebilirlik konularinin gelecege donik dogasi nedeniyle dogal olarak belirsizlik igcerebilir;
tahmin ve 6lcim belirsizligi olan veya senaryo varsayimlarina dayanan hususlar Risklerin ve
Firsatlarin Belirlenmesi, Finansal Planlama ve Etkiler, Olcim Belirsizlikleri, Senaryo Analizleri
gibi ilgili bolumlerde izah edilmeye c¢alisiimis olsa da, s6z konusu aciklamalar belirsizlige ve
degisiklige tabidir. Keza, raporda yer alan tahminler, 6ngoéruler, hedefler ve planlar dahil olmak
Uzere belirli bilgiler, beklenen gelismeler ve diger faktorlere iliskin mevcut beklentiler ve
varsayimlara dayanan ileriye yonelik beyanlari olusturmaktadir. Bu ileriye yonelik beyanlar da
bir dizi risk ve belirsizlige tabidir ve Sirket'in gelecekteki performansiyla ilgili bir garanti teskil
etmemektedir. Demografik ve ekonomik egilimler, eneriji fiyatlari, teknolojik yenilikler, iklimle
ilgili kosullar, hukUimet politikalari ve yasal ve duzenleyici degisiklikler dahil olmak Uzere,
Sirket'in faaliyetleri, performansi, stratejisi ve sonuclari etkileyen ve ¢odu Sirket'in kontrolU
disinda olan gesitli faktorler bulunmaktadir ve bu faktoérler, gercek sonuglarin ve deneyimlerin,
ileriye yonelik beyanlarda ifade edilen veya ima edilen varsayimlar, beklentiler ve hedeflerden
onemli 6lcude farkli olmasina neden olabilir. Ayrica, ileriye yonelik beyanlar sadece yapildiklari
tarihteki Sirket'in tahminleri yansitmaktadir ve sonraki tarihlerdeki tahminleri yansitan bilgiler
olarak kabul edilmemelidir. Sirket ileriye yonelik beyanlari gelecekte revize etmeyi tercih

edebilir.
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