01 Ocak - 31 Aralik 2025

YONETIM KURULU
Faaliyet Raporu

] SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE GORE HAZIRLANMISTIR.




© bakertilly 42

GURELI

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na;

Goriis

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ve bagli ortakliklarimin (hep birlikte “Grup”) 1 Ocak
2025 — 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigtimiize gore, Yonetim Kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yo6netim
Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK") tarafindan
yaymmlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS") uygun
olarak yuritilmustir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bolimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmustir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlart Dahil) ("Etik
Kurallar") ve bagmmsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmast i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 26 Subat
2026 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" ("Teblig")
htiktimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yllhk faaliyet raporunu; Grup un o y11a ait faaliyetlerinin akist ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,

finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsllasmam muhtemel: nskiere de
acikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda Yer allr e A ‘\“{
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¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir: =

|4za/

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem 1yas'!)la&r, ELI
- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢ahismalari,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen ticret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig1 ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hikiimleri ger¢evesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin,
Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl:
olup olmadifi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiritiilmistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla
ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul
giivence elde etmek tizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Dr. Hakki DEDE dir.

GURELI YEMINLI MALi MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI A.S.

An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

Dr. HAKKI DEDE

Sorumlu Ortak Basdenetci
istanbul, 26 Subat 2026
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Dinyada Basarili Bir
Tlirk Markasi

Kocaer Celik, 60 yili askin tecriibesi, nitelikli is
glicui ve surdurulebilir buyliime stratejisiyle kiiresel

arenada basarili bir Turk markasi olarak topluma
oncu ve ornek olma amaciyla hareket etmektedir.

IMKOCAER
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Misyonumuz

Celige deger katarak, paydaslarimiza strddrdlebilir ¢oziimler sunmak.

Vizyonumuz

Diinyada tercih edilen oncii gelik profil sirketi olmak.

Degerlerimiz

Diirtist, seffaf, etik ve adil olmak
Insana sevgi ve saygili olmak

Cevreye duyarli olmak ilkeli ve fedakér olmak
Miisteri odakli olmak
Katilimci ve paylasimci olmak
Takim ¢alismasini desteklemek

NMKOCAER
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Yonetim Kurulu Baskani Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

2025 wyih, kiresel demir-celik sektori
acisindan korumacilik onlemlerinin arttigi,
Cin kaynakli arz fazlasinin piyasa dengelerini
zorladigi ve siki para politikalarinin talep
Uzerinde baskl yarattigl zorlu bir donem
olmustur. Kiresel ham celik Gretimi sinirli
bir daralma gdsterirken Uretimin yaridan
fazlasinin Cin tarafindan gerceklestirilmesi,
sektordeki rekabetin yapisal olarak yogun
seyrini stirdlirdigiunt ortaya koymaktadir.

Bu donemde demir-celik sektorti, Turkiye’nin ihracat performansi acisindan stratejik
onemini korumaya devam etmis; Avrupa Birligi Glkeleri Tirk celik Ureticileri icin baslica
pazar olma niteligini sldrdlirmustlr. Tirkiye’'nin  ham c¢elik dretimi son yillardaki
dalgalanmanin ardindan 2025 yilinda yeniden artis egilimine girerek yaklasik 38 milyon ton
seviyesine ulasmistir. Uretimin blyiik dlgciide elektrik ark ocaklarina dayali yapisi ise kiiresel
olcekte karbon diizenlemelerinin 6nem kazandigl mevcut konjonktiirde sektdérimiiz adina
yapisal bir avantaj sunmaktadir.

Kiresel talepteki zayif seyre ragmen Tirkiye'nin celik ihracatinda miktar bazinda artis
kaydedilmis olmasi, sektoriin pazar ¢esitlendirme kabiliyetinin ve rekabet direncinin devam
ettigini gostermektedir. Bununla birlikte, artan ithalat baskisi ve fiyat rekabeti sektor
oyuncularinin operasyonel verimlilik ve katma deger odagini daha da kritik hale getirmistir.

Bu zorlu ve rekabetin ylksek seyrettigi ortamda Kocaer Celik, teknolojik Gretim altyapisi,
muhendislik temelli yaklasimi ve katma degerli turiin odagi ile sektor icindeki konumunu
glclendirmeye devam etmistir. Celik profil Gretimi, servis merkezi operasyonlari ve galvaniz
kaplama sureclerini butinlesik bir yapida yirtten sirketimiz, standart Grin tedarikinden
proje bazl ¢oéziim ortakligina evrilen is modeliyle kiresel pazarlarda farklilasmaktadir.

Operasyonel kabiliyetlerimizin tGretim sireclerimizle giicli entegrasyonu sayesinde; yliksek
mukavemet gerektiren, zorlu ve degisken iklim kosullarina dayanikli Griin portfoyimizle
ozellikle yenilenebilir enerji ve madencilik projelerinde tercih edilen bir ¢oziim ortagi
konumumuzu pekistirmis bulunuyoruz. Bu yaklasim, katma degerli ihracat kapasitemizi
destekleyen temel unsurlardan biri olmaya devam etmektedir.

INMKOCAER
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S6z konusu stratejik altyapinin katkisiyla Kocaer Celik, 2025 yilinda operasyonel performansini
korumustur. Modernizasyon, otomasyon ve kapasite artigi yatirnmlarimizin somut giktilari yil iginde
net sekilde gorilmus; sirketimiz kendi tesislerinde gerceklestirdigi Uretimde %26 artisla 648.105
ton seviyesine ulasirken, toplam satis miktarini %17,6 artisla 682.873 ton seviyesine tasiyarak
tarihinin en yiiksek satis hacmine ulasmistir. Kiiresel ticarette belirsizliklerin ve ticaret bariyerlerinin
arttigl bir donemde elde edilen bu performans, is modelimizin dayanikhligini agik bigcimde teyit
etmektedir.

Oniimiizdeki dénemde sektdr dinamiklerinin; verimlilik, 6lcek, maliyet yénetimi ve yiiksek katma
deger odaginda sekillenmeye devam edecegini ongoriiyoruz. Kocaer Celik olarak odagimiz,
entegre ve gevik Uretim yapimizi daha da glclendirirken, dijitallesme ve ileri Giretim teknolojileriyle
operasyonel mikemmeliyet seviyemizi yukari tasimak olacaktir. Ayni zamanda kiiresel pazarlardaki
etkinligimizi artirarak strdirdlebilir ve dengeli blylime yaklasimimizi kararhlikla strdirmeyi
hedefliyoruz.

Kiresel ticarette belirsizliklerin kisa vadede tamamen ortadan kalkmasini beklememekle birlikte,
gucli bilango yapimiz, disiplinli finansal yaklasimimiz ve genisleyen uluslararasi masteri
tabanimizla paydaslarimiz icin deger iiretmeye devam edecegimize inaniyoruz. Oniimiizdeki
doneme temkinli ancak gtivenli bir iyimserlikle bakiyor; degisen kiresel dengeler icinde Kocaer
Celik’in konumunu daha da glclendirmeyi hedefliyoruz.

Bu vesileyle, 6zverili calismalariyla bu basarida pay sahibi olan tim ¢alisma arkadaslarimiza, is
ortaklarimiza ve bize gliven duyan tiim paydaslarimiza tesekkir ediyorum.

Saygilarimizla,

o fn

Yonetim Kurulu Baskani
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Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir’iin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

2025 i, demir-gelik sektoriinde talep
tarafindaki dalgalanmalarin, maliyet baskilarinin
ve yogun fiyat rekabetinin belirgin sekilde
hissedildigi bir donem olmustur. Bu ortamda
operasyonel cevikligimizi artirmaya, verimlilik
seviyemizi ylkseltmeye ve katma deger odakli
Uretim yaklasimimizi gliclendirmeye odaklandik.

Yil boyunca Uretim altyapimizi daha esnek ve
verimli hale getirmeye yonelik attigimiz
adimlarin somut sonuglarini almaya basladik.

Al ve A2 fabrikalarimizda tamamlanan renovasyon yatirimlariyla yiksek katma degerli Griin Gretim
kabiliyetimizi artirirken, Griin portféyimiz igindeki katma degerli trlin payini yukarn tasidik. Bu
dontstim, kiresel rekabet glicimizii destekleyen temel unsurlardan biri haline gelmistir.

Operasyonel mikemmeliyet odagimizin bir sonucu olarak 2025 yilinda Uretim ve satis hacimlerimizi
tarihsel olarak en yiksek seviyelere tasidik. Modernizasyon, otomasyon ve sireg iyilestirme
calismalarimiz; kapasite kullaniminda artis, teslimat performansinda iyilesme ve maliyet yonetiminde
daha glcli bir yapi olusturmamiza katki saglamistir. Proje bazli is modellerimizi destekleyen
mihendislik kabiliyetlerimiz, farkh cografyalarda daha segici ve katma deger odakl biylimemize
imkan vermistir.

Enerji tarafinda uzun vadeli rekabetgiligimizi destekleyecek adimlar atmayi stirdiirdiik. Mevcut giines
enerjisi yatinmlarimiz Gretim faaliyetlerimizin enerji ihtiyacinin énemli bir bolimind karsilamaya
devam ederken, yenilenebilir enerji alanindaki yapilanmamizi gliclendirdik ve jeotermal enerji
yatinmlarimizda ilerleme kaydettik. Bu yaklasimin 6niimizdeki donemde maliyet yapimiza ve
operasyonel dayanikliligimiza olumlu katki saglamasini bekliyoruz.

Ar-Ge ve dijital donlisim calismalari kapsaminda; Grliin cesitliligini artiran, Gretim verimliligini
yukselten ve sureclerimizi daha akilli hale getiren projeleri kararlilikla strdirdik. Endistri 4.0
uygulamalari, robotik otomasyon ve veri odakl tretim yonetimi projeleriyle operasyonlarimizda
verimlilik ve kalite seviyesini kademeli olarak yukari tasiyoruz.

Surdurulebilirlik ve risk yonetimi baslklarinda ise dlizenleyici cergevenin gerekliliklerine uyumumuzu
glclendirmeye devam ettik. Uluslararasi raporlama beklentileri dogrultusunda yurittigimuz
calismalar ve sahadaki verimlilik projeleri somut sonuglar Gretmeyi stirdiirmektedir.

MKOCAER
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insan odagi ve toplumsal sorumluluk yaklagimimiz dogrultusunda; genc istihdamini destekleyen
mesleki gelisim programlarindan is saglhgl ve glvenligi farkindaligini artiran uygulamalara kadar
uzanan genis bir alanda deger Uretmeye devam ettik. Calisanlarimizin yetkinligini gelistiren
programlarimizi Sntimiizdeki dénemde de kararlilikla stirdiirecegiz.

Oniimiizdeki ddnemde odagimiz; operasyonel verimliligimizi daha da ileri tasimak, katma degerli iriin
odagimizi derinlestirmek ve kiiresel pazarlardaki etkinligimizi artirmak olacaktir. ihtiyath finansal
yonetim anlayisimiz ve ¢evik organizasyon yapimizla strdirtlebilir bliyiime yolculugumuzu kararlilikla
strdurecegiz.

2025 yih Faaliyet Raporumuzu, yil boyunca hayata gegirdigimiz galismalarin ve elde ettigimiz
performansin kapsamli bir yansimasi olarak siz degerli paydaslarimizin dikkatine sunuyoruz.

Saygilarimizla,
Mehmet Cakmur
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Midur

MKOCAER



1. Kurumsal Profil

Ticaret Unvani
Merkez

Ticaret Sicil Numarasi
Telefon
internet Adresi

Mali Yil Hesap Donemi
Kayitli Sermaye Tavani
Odenmis Sermaye

A. GENEL BILGILER

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Gumuscay Mah. Menderes Bulvari No:45,

Merkezefendi, Denizli
7519

(232) 625 1860
www.kocaercelik.com
www.kocaersteel.com
1 Ocak- 31 Aralik
4.500.000.000 TL.
1.915.000.000 TL.

2. Ortaklik Yapisi ve imtiyaz Bilgileri

Sirketin sermaye ve ortaklik yapisi rapor donemi itibariyla asagidaki gibidir:

Ortaklar Pay Grubu Pay Tutari (TL) Pay Yuzdesi
Hakan Kocaer A-B-C 1.420.836.864 %74,20
Halka Acik Kisim C 494.163.136 %25,80

1.915.000.000 %100,00

Sirket esas sOzlesmesi uyarinca sirket paylari gruplara ayrilmis olup toplam 1.915.000.000 adet
payin 347.734.475 adedi nama yazii A Grubu, 347.734.475 adeti nama yazili B Grubu ve
1.219.531.050 adedi hamiline yazili C Grubudur. A grubu nama yazili paylarin yonetim kuruluna
aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi ve B grubu nama yazili paylarin genel kurulda oy
imtiyazi bulunmaktadir. C grubu paylarin hi¢bir imtiyazi yoktur.

3. Bagh Ortakhklar

Sirket’in, Birlesik Krallik’ta demir-gelik sektoriinde dagitim kanali olarak faaliyet gosteren Kocaer
Steel UK Limited, lojistik sektoriinde faaliyet gosteren Yagiz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S.
yenilenebilir enerji alaninda faaliyet géstermek lzere 2023 yilinda kurulan Kocaer Enerji A.S. ve
yurtdisi operasyonlarinin gelismesi ve globallesme calismalarina hiz verilmesi amaciyla 3 Mayis
2024 tarihinde kurulmus olan KCR Dis Ticaret A.S. unvanli bagh ortakliklari bulunmaktadir.

Sirketin bagli ortakhklari tablosu su sekildedir:

Ticaret Unvani

Kocaer Enerji A.S.

Kocaer Steel UK Limited (*)

Yagiz Nakliyat Sanayii ve Tic. A.S
KCR Dis Ticaret A.S.

Sirketin Faaliyet Odenmis
Konusu Sermayesi
Enerji 600.000.000
Demir-Celik Grlinleri 4.000.000
satisl

Yurt!g ve yurtdigi 14.200.000
nakliyat

Dis ticaret 2.000.000

Tirk Lirasi
ingiliz
Sterlini
Tirk Lirasi

Tark Lirasi

Sirketin

Sermayedeki
Payi
%99,00

%90,00

%90,81
%99,00

(*) Kocaer Steel UK Limited gatisi altinda %100 oraninda istirak ettigi, 100 Avro sermayeli Kocaer Steel Ireland Limited sirketi 31.12.2024

itibariyla gayri faal durumdadir.
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4. Faaliyet Konusu

Demir-gelik sektoriinde gelik profil segmentinde faaliyet gosteren Kocaer Celik; enerji nakil hatlari,
glines enerjisi altyapilari, yapisal gelik uygulamalari, ulasim, madencilik, tiinel, gemi insa, tarim,
makine imalati ve savunma sanayi gibi genis bir endlstriyel yelpazede faaliyet gosteren
miusterilerine hizmet sunmaktadir. Sirket, bu sektorlerin ihtiyaclarina yonelik olarak yliksek
mukavemetli, 6zel kalite, farkl ebat, 6zel boy ve kesitlerde celik profiller Giretmekte; s6z konusu
Grtnlerin satislarini yurt disi ve yurt ici dagitim kanallari araciligiyla gerceklestirmektedir.

Kocaer Celik, izmir Aliaga’da yer alan toplam 300.000 m?¥lik iiretim alaninda; yillik 800.000 ton
kapasiteli G¢ adet Celik Profil Fabrikasi, 100.000 ton/yil kapasiteli Galvaniz Fabrikasi, 180.000
ton/yil kapasiteli Celik Servis Merkezi ile faaliyet gostermektedir. Ayrica, yillik 15 milyon kWh
kapasiteli yenilenebilir enerji Uretim tesisi (GES — Solar Power Plant) ile enerji alanindaki
yatirimlarini sirdiirmektedir. Cati Uzeri GES uygulamalari sayesinde sirket, elektrik tiketiminin
yaklasik %33’lnu kendi Urettigi yenilenebilir enerjiden karsilamaktadir. Yurt disi dagitim faaliyetleri
Kocaer Steel UK’in yani sira yurt disi satis temsilcilikleri araciligiyla yuratilmekte olup, sirket 6
kitada yaklasik 140 lilkeye erisim saglamaktadir.

Kocaer Celik, Ege Bolgesi’'nde demir-cgelik sektoriinde 2018 ile 2024 yillari arasinda Ust Uste 7 yildir
ihracat sampiyonu olma basarisini gdéstermistir (Ege Demir ve Demir Disi Metaller ihracatgi Birligi
— EDDMIB 2018-2024 Raporlari).

Sirketin stratejik dncelikleri arasinda yenilenebilir enerji yatirimlari dnemli bir yer tutmaktadir. Bu
kapsamda, basta jeotermal enerji olmak lizere yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gostermek
amaclyla Kocaer Enerji adiyla yeni bir sirket yapilanmasina gidilmis; Aydin ili Kuyucak ilgesinde
kurulmasi planlanan 24 MW kapasiteli Jeotermal Enerji Santrali (JES — Geothermal Power Plant)
icin calismalara baslanmistir. Bu yapilanma ile {iretim siireglerinde kullanilan enerjinin tamaminin
(%100) yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi hedeflenmekte, ayrica kapasite fazlasi enerjinin
satisinin gercgeklestirildigi bir is modeli olusturulmasi planlanmaktadir. S6z konusu yatirimlar
dogrultusunda sirket, karbon nétr olmayi ve enerjide bagimsizhgini saglayarak uluslararasi
rekabette sirdirilebilir bir avantaj elde etmeyi amacglamaktadir.

Kocaer Celik, Ocak 2026 itibariyla Avrupa Birligi Ulkelerine ihracat yapan firmalar icin yirurlige
giren Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi’na (SKDM — Carbon Border Adjustment Mechanism)
uyum kapsaminda uzun siredir ¢alismalarini slirdiirmektedir. Bu gercevede, AB standartlarina
uygun olarak ISO 14064 kapsaminda sera gazi emisyonlarinin raporlanmasi ve dogrulanmasi
siregleri yurutilmekte, ilgili paydaslara yonelik resmi raporlamalar gergeklestiriimektedir.
Yenilenebilir enerji yatirimlarinin  tamamlanmasinin ardindan Kocaer Celik, enerjide tam
bagimsizliga ulasmayi; Kapsam 1 ve Kapsam 2 (Scope 1 & Scope 2) sera gazi emisyonlarini nétrleyen
ve karbon kredisi (carbon credit) talep eden bir yapidan, karbon kredisi arz edebilen bir sirket
konumuna erismeyi hedeflemektedir.
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YONETIM KURULU

Hakan Kocaer Mehmet Cakmur Ferda Besli Dr. Yilmaz Argiiden

Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Mudur

M. Ugur Yilmaz Dr. F. Flisun Akkal Bozok Tugrul Fadillioglu Ayse Selen Kocabas
Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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5. Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu, 31 Aralik 2025 itibariyla Onursal Bagskanimiz Sayin ibrahim Kocaer haricinde sekiz
Uyeden olugsmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Gorevi Baslangig ve Bitis Tarihi

Hakan Kocaer Yonetim Kurulu Baskani 21.04.2025 21.04.2028
Mehmet Cakmur Yonetim Kurulu Baskan Vekili/Genel Midir  21.04.2025 21.04.2028
Ferda Besli Yénetim Kurulu Uyesi 21.04.2025 21.04.2028
Dr. Yilmaz Argliden Yénetim Kurulu Uyesi 21.04.2025 21.04.2028
M. Ugur Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi 21.04.2025 21.04.2028
Dr. Fatma Fiisun Akkal Bozok  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 21.04.2025 21.04.2028
Tugrul Fadillioglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 21.04.2025 21.04.2028
Ayse Selen Kocabas Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 21.04.2025 21.04.2028

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozge¢misleri
Hakan Kocaer- Yénetim Kurulu Baskani

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S."de yonetim kurulu baskani olan Hakan Kocaer, 1972 yilinda
Denizli’de dogmustur. Calisma hayatina 1990 yilinda demir ¢elik sektoriinde baslamis, Sirket’in tiim
bolimlerinde ve siireclerinde gérev almistir. 1996 yilindan itibaren izmir’de kurulan fabrikalarda
calismalarini sirdiirmis olup, vizyonu dogrultusunda almis oldugu stratejik kararlar ile Sirket’in
blylmesinde aktif rol almistir. 2012 yilindan bu yana Yonetim Kurulu Baskani olarak gorevine
devam etmektedir.

Mehmet Cakmur- Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir

ODTU Endiistri Miihendisligi mezunu olan Mehmet Cakmur, 1990 yilinda is hayatina atilmis, 2002
yilina kadar demir celik ticareti konusunda degisik gérevlerde bulunmustur. 2002 yilindan itibaren
MMK Magnitogorsk Rusya firmasinin Tiirkiye yetkili temsilcisi olarak ¢alismis ve bu goérevine 2011
yihna kadar devam etmistir. 2011 yilindan itibaren MMK Rusya fabrikasinin Tirkiye’deki MMK
Metalurji tesisinde ihracat ve satis direktorligii pozisyonlarinda gorev almistir. 2017 yilinda
buradaki gorevinden ayrilarak, demir ¢elik konusunda ticaret, danismanlik ve acentelik servisi
veren M Steel Ltd. sirketini kurmustur ve halen buradaki faaliyetlerine devam etmektedir. 1 Eylil
2023 tarihi itibariyla sirketimizde yonetim kurulu lyesi olarak goérev alan Mehmet Cakmur, 25 Eyldil
2024 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Midurlik gorevini Ustlenmistir.
Cakmur ayrica, kurulusuna 6n ayak oldugu Celik Dis Ticaret Dernegi (CDTD) yoénetim kurulu baskan
vekili ve Yassi Celik ihracat ve Sanayicileri Dernegi’nde (YISAD) yénetim kurulu tyesidir.

Ferda Besli- Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Finansman, proje finansmani, kredi ve banka iliski yonetimi, stratejik pazarlama
konularinda 30 seneden fazla deneyime sahip olan Besli, Besfin'in kurucusu ve CEQ’sudur. istanbul
Universitesi iktisat Bolimi Mezunu olan Besli, is hayatina 1987 yilinda Akbank T.A.S'de baslamis,
Bankacilikta Teftis Kurulu ve Sube Mudiir(, ardindan Kurumsal Bankaciliktan Sorumlu Departman
Miidiird, Ticari ve KOBI Bankaciligindan Sorumlu Bagkan gérevlerinde bulunmustur.

Besli, 2006 — 2011 yillari arasinda Akbank’ta Ticari Bankacilik ve KOBi Pazarlama, Kredi Komitesi
Uyeligi, Proje Finansmani ve Nakit Yonetimi Béliimlerinden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak
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¢ahsmis ve 2011 yilinda emekli olmus ve ayni yil Besfin’i kurmustur. Tirkiye Sermaye Piyasalari
Kurulu Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3 Lisansi ve Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisanslarina sahiptir. Tiirkiye’de TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi),
Amerika’da WFS (Diinya Fiitiiristler Dernegi), ingiltere’de ingiliz diisiince kurulusu Chatham House
ve cesitli sosyal kuruluslarda tiye olarak ¢alismistir.

Dr. Yilmaz Argiiden- Yénetim Kurulu Uyesi

Dr.Yilmaz Argiiden, yonetim danismanhgi sirketi, ARGE Danismanlik’in Yonetim Kurulu Bagskanhgini
ylritmektedir. Strateji, is muikemmelligi, kurumsallasma, yonetisim ve sirdirulebilirlik
konularinda birgok Tirk ve yabanci sirkete yonetim danismanligi hizmetleri vermektedir. Ayrica,
Dr. Argiiden Rothschild & Co. Yatirim Bankasi’nin Tirkiye Yonetim Kurulu Baskanliginin yani sira
kariyeri boyunca cesitli Glkelerde 70’i askin sirketin yénetim kurullarinda gérev almis ve 1997-99
yillari arasinda Erdemir’in Yonetim Kurulu Baskanligini tistlenmistir. Yonetim Kurullari ve Yonetisim
konusundaki ¢alismalariyla diinyada taninan, kitaplari ve makaleleri bir¢ok dilde yayinlanan Dr.
Argiden, Business at OECD (BIAC) Yonetisim Komitesi Baskanligi ve IFC Kurumsal Yénetisim Grubu
Danisma Kurulu Gyeligi gibi uluslararasi gorevler Ustlenmistir. Argliden Yonetisim Akademisi
Miutevelli Heyet Baskanidir.

Dr. Argiiden, Ulusal Aglar Diinya Baskani segilerek diinyanin en yaygin stirdirtlebilirlik platformu
olan UN Global Compact Yonetim Kurulu’'nda goérev almis, KalDer Baskanhgi sirasinda Ulusal Kalite
Hareketini baslatmistir. Tiirkiye Egitim Gondillileri Vakfi, Ozel Sektér Gondilliler Dernegi, BUMED,
Tesev, Tirk-Amerikan ve Tirk-Kanada is Konseyleri gibi bircok sivil toplum kurulusunun
kuruculugunu ve/veya liderligini Gstlenmistir.

M. Ugur Yilmaz- Yénetim Kurulu Uyesi

ODTU Metalurji Miihendisliginden mezun olan M. Ugur Yilmaz, ayni béliimde Hassas Dokiim
konusunda MSc, AITIA- isletme Yénetimi Enstitiisinde MBA yapmistir.

is Hayatina 1980 yilinda Erdemir’de Celikhane Proses Miihendisi olarak baslayan Yilmaz, cesitli
kademelerde calistiktan sonra, 2002 yilinda Erdemir grubuna katilan isdemir’e isletmeler Genel
Mudir Yardimcisi olarak atanmistir. 11 yil bu gorevini siirdirdikten sonra, Erdemir Grubu
Teknoloji Koordinatorii (CTO) olmus, bu gorevi sirasinda da Yatirimlardan, Yonetim
Sistemlerinden, Uretim Sistemlerinden ve ARGE’nin kurulusundan sorumlu olmus, es zamanli
olarak da ERENCO’da Genel Mudiirliik gorevini strdlirmustr.

M. Ugur Yilmaz ¢alisma hayatina Kardemir’de Genel Midiir, Diler Holding’de Demir ve Celik Grup
Baskan, ingiltere’de yerlesik British Steel’ de MD ve COO olarak devam etmistir.

Dr. Fatma Fiisun Akkal Bozok- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Fisun Akkal Bozok, akademik egitimini istanbul Universitesi isletme Fakiiltesinden lisans,
Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi'nden yiiksek lisans derecesi ve istanbul Universitesi
isletme Fakiiltesi'nden doktora derecesi alarak tamamlamistir. is hayatina Arthur Andersen
denetim sirketinde baslamistir.

1983'te Ko¢ Grubu'na katilarak once Denetim ve Mali Grup bélimiinde Denetim Uzmani ve
Koordinatér Yardimcisi olarak gorev yapmistir. 1992'de atandigi Denetim ve Mali Grup
Koordinatorligi gorevini 11 yil boyunca strdirmuistir. 2003-2006 yillari arasinda Finansman
Grubu Direktorligii yapan Dr. Bozok, Eyliil 2004 tarihinden 2019 yilina kadar da Yapi Kredi
Bankasi'nda Yonetim Kurulu Gyesi olarak gérev yapmistir. Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi,
Lila Kagit, Sok Marketler ve Gozde Girisim Sermayesi’nde Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesidir. TKYD,
TIDE, T. Muhasebe Uzmanlari Dernegi ve Bogazici Mezunlar Dernegi tyesidir. Dr. Bozok ayrica
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%30 Kullibli Yonetim Kurulu Uyesidir ve Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi mentorlugu
yapmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu ileri Diizey, Kredi Derecelendirme, Kurumsal Yénetim Derecelendirme
ve Tirev Uriinler lisanslarina sahiptir.

Tugrul Fadillioglu- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Tugrul Fadillioglu, 1982'de Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi Bélimiinden mezun
olmustur. 1982-2002 yillari arasinda Argelik A.S.'de gesitli bolim ve kademelerde gorev aldiktan
sonra 2002-2004 yillari arasinda Tani Pazarlama Hizmetleri A.S'de Operasyon ve Teknolojiden
Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi daha sonra ayni sirkette 2004-2009 yillari arasinda Genel Middr
olarak gorev yapmistir. 2009 yilinda Zer A.S.'ye Genel Midir olarak atanan Fadillioglu bu gorevini
2014 yilinda emeklilikle ayrilana dek siirdirmis bu donemde Tani Pazarlama Hizmetleri A.S'de
Yonetim Kurulu Gyeligi gérevinde de bulunmustur.

Tugrul Fadilhoglu izmir'de bulundugu 1995-2000 yillarn arasinda Tiirkiye Kalite Dernegi izmir
Subesi Kurucu Baskanhigi son yili olan 2000 yilinda da Ege Bélgesi Sanayi Odasi Meclis Uyeligi
gorevlerini Gstlenmistir.

2015-2019 déneminde Hidrotam Genel Midirligi, inci Holding'e bagh ISM A.S’de Yénetim
Kurulu Uyeligi, KalDer Genel Koordinatorliigii, Doga OSGB istisari Yonetim Kurulu tyeligi yapmis,
CCA Kurumsal Degisim Akademisi Danismanlk ve Egitim Hizmetleri A.S.'nin Kurucu Yénetim
Kurulu Baskan Yardimciligi gérevlerinde bulunmus olan Fadillioglu, halihazirda Argelik Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Sistem Teknik A.S. istisari Yonetim Kurulu tyeligi gérevlerini siirdirmektedir.

Ayse Selen Kocabas- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Selen Kocabas kariyerine 1992 yili sonu Kog¢ Toplulugu’nda MT olarak baslamis, Arcelik, Marshall
Boya ve Group Danone ile Sabanci ortakligi DanoneSa’da gesitli yonetsel gérevlerde bulunmustur.
Turkcell ailesine 2002 yili sonu Genel Midir Yardimcisi olarak katilmistir. 13 yil boyunca farkli
Genel Midir Yardimciligi rollerini Gistlenmistir. insan Kaynaklari, insaat Emlak, Genel idari isler,
IT, Hukuk, Satin Alma, Stratejik Planlama fonksiyonlarinin ardindan 2010 yili sonunda Corporate
Business’in basina gecmistir. Pazarlama, Uriin, Satis, Hizmet kapsaminda isleri ydneterek kar zarar
sorumlulugunu almis, bu gorevi 5 yil stirdiirmistir. Turkcell’in bir GSM operatoériinden teknoloji
ve altyapi sirketine dontsiim hikayesinde onemli roller Ustlenmistir. 2015 yili Mayis ayinda
Turkcell Grubundan ayrilan Kocabas, bu dénem igerisinde Turkcell istiraklerinde (iddaa
markasiyla bilinen inteltek, yurt disi operasyonlari Astelit, Global Bilgi Cagri Merkezi ve Turkcell
Teknoloji) cesitli Yénetim Kurulu Uyeligi rollerini de tistlenmistir.

Kendisi Tiirkiye’nin en eski sivil toplum kurulusu Peryén insan Yénetimi Dernegi’nin ilk Kadin
Baskani olmustur. Etik ve itibar Dernegi’nin sirketi temsilen ilk kurumsal kurucu yesi, TKYD ve
TUSIAD iyesi olan Kocabas, Yénetim Kurulunda Kadin Dernegi ve Yeniden Biz Derneginin Kurucu
Yénetim Kurulu Uyesi, YenidenBiz Derneginin 2024 itibariyla Es Baskani, Teknolojide Kadin
Dernegi Kurucu Uyesi, Endeavor Danisma Kurulu Uyesi ve mentorlarindandir. 2014
yili Fortune Dergisinin 50 Giiclii s Kadini listesinde 9.sirada yer almistir

Yonetim Kurullarina ve Sirket Yonetimlerine Stratejik Yonetim Danismanligi ve Mentorluk
Hizmetleri vermektedir. Mentoro Platformunun 2015 yilindan beri Kurucu is Ortaklarindandir.
2016 yilindanitibaren 3 donem Ust liste Akkok Holding ¢atisi altindaki sirketlerinden Akis GYO'nun
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligini yiritmis, Risk Komitesine Baskanlik, Denetim Komitesine
Uyelik yapmistir. Son olarak Tekfen Holding Bagimsiz YK Uyesi, Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani, Etik Kurul Baskani, Denetim Komitesi Uyeligi gérevlerini siirdiirmistir. Su anda
MultinetUP Grubun Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yonetisim Komitesi ve Finans Komitesi
Uyesi, Tat Gida Bagimsiz YK Uyesi, Denetim Komitesi Baskani, Kocaer Celik Bagimsiz YK Uyesi ve
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Kurumsal Yonetisim Komitesi Baskani, Aydin Holding Stratejik Danismani, Catalyst Capital Portfoy
Yénetim Sirketi Yonetim Kurulu Uyesidir. 35 yili askin deneyimiyle is ve insan ydnetimi ve strateji
lideridir. Kocabas, istanbul Universitesi ingilizce iktisat boélimi mezunu, Marmara
Universitesi’nde insan Yoénetimi ve Organizasyonel Davranis (izerine lisansiistii egitimi almistir.
Harvard Universitesi Executive Education Kurumsal Strateji Programini tamamlamistir. 2025
yilinda Diinya’nin en etkin Business School’larindan INSEAD’In Independent Board Directors
programini tamamlayarak INSEAD mezunu olmustur. Evli ve 28 yasinda bir oglu vardir. ingilizce
ve Fransizca bilmektedir.

7. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi’'nde belirtilen gérev ve yetkilerine haizdir.

8. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gérevler

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel

Son 5 Yilda Ortaklikta Son Durum itibariyla Ortaklik Diginda
Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Ustlendigi Gorevler Aldig1 Gorevler
Hakan Kocaer Yénetim Kurulu Bagkani | isinsani Yonetim Kurulu Yagiz Nakliyat Hissedar, Kocaer Enerji
Baskani/ Yonetim Hissedar, KCR Dis Ticaret Hissedar
Kurulu Uyesi/ Hissedar
Mehmet Cakmur Yénetim Kurulu Baskan | Ust Diizey | Yénetim Kurulu Baskan | M Steel Dis Ticaret Ltd Hissedar, YiSAD
Vekili ve Genel Mudiur | Yonetici Vekili ve Genel Miidiir/ | Yénetim Kurulu Uyesi, Celik Dis Ticaret
Yénetim Kurulu Uyesi Dernegi Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi, KCR Dis Ticaret YK Bagkani
Ferda Besli Yénetim Kurulu Uyesi isinsani Yénetim Kurulu Uyesi Besfin Finansal Hizmetler ve
Danismanlik YKB, Olgun Celik, Taypa
Tekstil, Tayeks Tekstil, Astay
Gayrimenkul ins., Sultanahmet Turizm,
Atikpasa Turizm, Kutluglin Turizm,
Halikarnas Turizm, Etiler Gayrimenkul
Yatinim YK Uyesi, Celik Halat ve Tel San
A.S. Bagimsiz YK Uyesi
Dr. Recep Yilmaz Argliden Yénetim Kurulu Uyesi isinsani Yénetim Kurulu Uyesi ARGE Danismanlik, Anadolu Grubu
Holding ve grup sirketlerinde YK
tyeligi, Akkok Holding, TAB Food
Investments YK dyeligi, Turkiye
Basketbol Federasyonu Asbaskanhgi
Mesut Ugur Yiimaz Yénetim Kurulu Uyesi Ust Diizey | Y6énetim Kurulu Uyesi
Yonetici
Dr. Fatma Fiisun Akkal Yénetim Kurulu Uyesi isinsani Yénetim Kurulu Uyesi Otokar, Lila Kagit, Sok Marketler ve
Bozok GOzde Girisim Sermayesi Bagimsiz YK
Uyesi
Tugrul Fadillioglu Yénetim Kurulu Uyesi isinsani Yénetim Kurulu Uyesi Arcelik Global YK Uyesi, Sistem Teknik
A.S istisari YK Uyesi
Ayse Selen Kocabas Yénetim Kurulu Uyesi Ust Diizey Tat Gida Bagimsiz YK Uyesi, Aydin Grup
Yonetici icra Kurulu ve MultinetUP Grup,
English Home, Eve Danisman YK Uyesi,
Yoénetim Kurulunda Kadin Dernegi
Kurucu YK Uyesi, Yeniden Biz Dernegi
Kurucu Uye/Es Baskani, Teknolojide
Kadin Dernegi Kurucu Uyesi, Endeavor
Danisma Kurulu lyesi ve Mentor
Nursel Metin, CFA* Genel Midiir Yardimcisi | Ust Diizey TUYID Yiiksek istisare Konseyi Uyesi
Yonetici
Halil Bahadir Caglan Genel Miidir Yardimcisi | Ust Diizey | Biitce ve Mali Kontrol
Yénetici Mudiri/ Muhasebe-
Bltge-Mali Kontrol
Miudiirii/ Genel Midiir
Yardimcisi
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Hakan Onur Genel Midiir Yardimcisi | Ust Diizey
Yonetici
Emre Erarslan Genel Midiir Yardimcisi | Ust Diizey | Mekanik Bakim Sefi -

Yonetici Mekanik Bakim
Muduri- Fabrika
Mudiri- Genel Mudir
Yardimcisi

Mesut Yilmaz Genel Miidiir Yardimaisi | Ust Diizey
YOnetici

*9 Subat 2026 tarihi itibariyla atanmustir.

9. Yonetim Kurulu’nda Meydana Gelen Degisiklikler

21 Nisan 2025 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda, Sirket ortagi olmayan Ayse Selen
Kocabas Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

Genel Kurul’da, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas S6zlesmesi'nin
ilgili hiktiimleri gercevesinde Yoénetim Kurulu'nun 8 (sekiz) Gyeden olusmasina ve 21 Nisan 2028
tarihine kadar 3 (Ug) yil siireyle gérev yapmasina karar verilmistir.

10.Yonetim Kurulu’nun Yil igerisindeki Toplant: Sayisi ve Katilim Durumu
Yonetim Kurulu, 2025 yilinda toplam 12 toplanti yapmis, katilim orani %93 dizeyinde

gerceklesmistir.

11.Ust Diizey Yoneticiler

Goreve

Adi Soyadi Unvani Baslama MeSIFkI
" Tecriibe
Tarihi
Hakan Kocaer Yonetim Kurulu Bagkani 25.04.2012 36Vl
Mehmet Cakmur Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudir  25.09.2024 35Yil
Halil Bahadir Caglan  Genel Mudir Yardimcisi 19.09.2011 26Vl
Emre Erarslan Genel Mudir Yardimcisi 01.05.2013 27V
Hakan Onur Genel Mudir Yardimclisi 30.04.2024 36Vl
Nursel Metin, CFA* Genel Mudir Yardimcisi 09.02.2026 29 Vil
Mesut Yilmaz Genel Mudir Yardimcisi 01.07.2025 34V

* 9 Subat 2026 tarihi itibariyla atanmistir.
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12.Y6netim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Komitenin Yil
icinde
Gergeklestirdigi
Toplant: Sayisi

Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlari

Komite Uyelerinin Adi-Soyadi

Dr. Fatma Fiisun Akkal Bozok (Baskan),

D i itesi .
enetim Komitesi Tugrul Fadilhoglu (Uye) 4
Ayse Selen Kocabas (Baskan),
Kurumsal Yonetisim Dr. Yilmaz Argiiden (Uye), 4
Komitesi Dr. Fatma Fiisun Akkal Bozok (Uye),

Nursel Metin, CFA (Uye)*

Tugrul Fadillioglu (Baskan),
Ferda Besli (Uye), 6
Dr. Yilmaz Argiiden (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

* 9 Subat 2026 tarihi itibariyla atanmistir.

Kocaer Celik Kurumsal Yonetisim Komitesi yil icerisinde 4 kez toplanarak Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (lI-17.1) cergevesinde ¢alismalarini ylritmastiir. Aday
Gosterme ve Ucret Komitesi’nin gorevleri Kurumsal Yonetisim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Denetim Komitesi yil icinde 4 defa, Riskin Erken Saptanmasi Komitesiise yil icinde 6 defa toplanarak
SPK Mevzuati diizenlemeleri gergevesinde ylkimlaltkleri kapsaminda ¢calismalarini stirdirmastir.

13.0rganizasyon Yapisi

Y6netim Kurulu Bagkani
Hakan Kocaer

ic Denetim
Y6netim Kurulu Bagkan
Vekili ve Genel Miidiir

Mehmet Cakmur
Mali isler Uretim Satis ve Pazarlama Strateji, Is Gelistirme,
Sermaye Piyasalari
GMY GMY GMY GMY

B. UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN FAYDALAR

insan Kaynaklari Bilgi Teknolojileri
GMY GMY

Yénetim Kurulu Uyeleri ve st diizey yoneticilere 01 Ocak- 31 Aralik 2025 déneminde taninan
toplam menfaatler konsolide bazda 79.546.013 TL'dir. Sirket herhangi bir yonetim kurulu tyesine
ve yoneticilerine borg, kredi ve sahsi kredi adi altinda kredi ve lehine kefalet gibi teminatlar
vermemektedir.
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C. YATIRIM FAALIYETLERI

Yiiksek Katma Degerli Uriin Yatirimlar

Kocaer Celik yiiksek katma degerli Grinlerin Gretimine odakl stratejileri dogrultusunda 2023 yilinin
ilk yarisinda A2 fabrikasinda, 2024 yili ilk ¢ceyreginde ise Al fabrikasinda renovasyon yatirimlarini
tamamlamistir.

Bu yatirimlarin etkisi kendini gostermis, katma degerli Grlinlerin toplam portféy icindeki payi
2023’teki yaklasik %39 seviyesinden 2025 yilinda %43 seviyesine ylkselmistir.

Sirket portfoylndeki yiksek katma degerli Griin payini daha da yikseltmeyi hedeflemekte ve
yatirimlarini bu dogrultuda planlamaktadir. Kar marji daha yiiksek olan bu drinlerin payinin
artisinin sirket ciro ve karlihgina olumlu katki saglanmasi, kiiresel rekabet avantajini artirmasi ve
ihracatini daha da glclendirmesi beklenmektedir. Sirketin kiiresel giclini artirma hedefi
dogrultusunda farkli tlkelerde Uretim tesisi/servis merkezi kurulmasi icin de fizibilite calismalar
devam etmektedir.

Enerji Yatirimlari

Kocaer Celik stratejik oncelikleri arasinda belirledigi yenilenebilir enerji alaninda faaliyetlerini
blyttmeyi hedeflenmektedir. Satislarinin blytk kismini yurtdisina gergeklestiren Sirket diinyadaki
hizla degisen yesil enerji trendlerine ayni 6l¢liide ve ayni hizla adapte olmasi gerektiginin bilincinde
olarak enerjide bagimsiz, kullandigi elektrigin tamamini kendi yenilenebilir kaynaklarindan treten
bir firma olma hedefi dogrultusunda calismaktadir. Hali hazirda 9,2 MW kurulu giliciindeki giines
enerjisi tesisleri ile tikettigi elektrik enerjisinin %33’lUnli yenilenebilir enerji kaynaklariyla
karsilayarak énemli maliyet avantaji saglamanin yani sira enerji kaynakli karbon emisyonlarini da
disirmektedir.

Enerji yatinnmlarini tek ¢ati altinda toplamak tzere 2023 yilinda kurulan %99 bagl ortakligi Kocaer
Enerji'nin sermayesi 2024 yilinda 300 milyon TL’den 600 milyon TL'ye nakit olarak artirnlmistir.
Oncelikle jeotermal ve giines enerjisi alaninda faaliyetlerin biyitiilmesi hedeflenmektedir.
Aydin’da bulunan ruhsat sahasindaki JES yatirimlarinin 1. fazi olan 24 MW gliciindeki jeotermal
santral yatirirmi devam etmektedir. Sirket, tGretimin ilk fazindan elde edilecek elektrik enerjisinin
%20'si ve halihazirdaki ¢ati Gstli GES’leri ile tim Uretim faaliyetleri icin gerekli olan elektrik
ihtiyacinin tamamini karsilamayi, sera gazi emisyonlarini azaltmayi ve kalan %80’lik temiz enerji
Gretim kapasitesinin satisini gerceklestirmeyi amaclamaktadir. Kocaer JES 1 yatiriminin ardindan
ruhsat sahasindaki jeotermal kaynagin kapasitesine paralel olarak jeotermal enerji yatirimlarina
ikinci-tclincl faz olarak devam edilmesi planlanmaktadir.

D. ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Kocaer Celik, 2015 yilinda kendi segmentinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl tarafindan
belgelendirilen ilk ar-ge merkezini hayata gecirmistir. Ar-ge merkezinde inovatif bakis acisi ile
gelistirdigi projeler ile gelikte yeni tirlin, makine ve siireg tasarimi yapan bir miihendislik sirketine
donlsimin temelleri atilmistir. Ar-ge calismalarinda agirlikh  olarak driin  cesitliliginin
genisletilmesi ve katma degeri yliksek yeni Urinlerin gelistiriimesine odaklanmakla birlikte, cevre
dostu Uretim teknolojileri, enerji verimliligi, dijital donlisim, Uretim verimliligini artirarak
maliyetleri dlslirecek birgok iyilestirme projesi ve gelecege yonelik yatirim projelerinin fizibiliteleri
de gergeklestirilmektedir.
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Tim is slireglerinde Endustri 4.0 yaklasimi benimsenmekte, tretim hattinda robotik uygulamalari,
akilli kestirimci bakim uygulamalari, robotik proses otomasyonu (RPA), makine 6grenmesi, derin
0grenme ve yapay zeka gibi otomatizasyon ve dijital doniisim projeleri de siuirdiriilmektedir. 5 yili
kapsayan dijitallesme yol haritasi dogrultusunda basta Uretim olmak Uzere tiim is sireclerinde
verimlilik ve karhligin artiriimasi, kayiplarin azaltilmasi hedeflenmektedir.

Ar-ge merkezi, fikri ve sinai haklar kapsaminda 5 patent, 6 tasarim, 1 faydali model, 6 yurtici ve 10
yurtdisi marka tescil belgesine sahiptir.

Sirket ar-ge faaliyetleri kapsaminda inovasyon/Ar-ge, Siire¢ Mikemmelligi ve insana Saygi
kategorilerinde 2025 yilinda toplam 57 proje calismasi gerceklestirmistir. Bu projeler, proje
yonetim sistemi icerisinde belirlenen is planlari ve sirecleri sonucunda 2023 yilindan 2025 yil
sonuna kadarki siireyi kapsamakla birlikte, toplam 57 proje icerisinden 2025 yilinda donemlere
dagiimak Gzere 29 proje tamamlanmistir.

2025 yili icerisinde tamamlanan 29 proje icerisinde inovasyon/Ar-ge, insana Saygi ve Siireg
Mikemmelligi kategorilerinde katma degerli yeni Uriin, yeni Uretim yontemi gelistirme, eneriji
verimliligi artirict uygulamalar, tGretim verimliliginin artirilmasi, Gretim maliyetlerinin azaltiimasi, is
glicli ve kayiplarin engellenmesi, tesis makine tasarimlari ve uygulamalari, kestirimci ve onleyici
bakim faaliyetleri, mevcut Urin gelistirme ve iyilestirme calismalari yer almaktadir. 2025 yilinda ar-
ge merkezi faaliyetleri, 6ncelikle Girlin gesitliliginin genisletilmesi ve karlilik orani daha yiiksek olan
katma degerli Griinlerin gelistiriimesiyle birlikte, bu Grinlerin Gretiminin gerceklesmesi icin gerekli
olan teknolojinin entegrasyonu, makine ve techizat tasarimlari ile yeni is ve slireg¢ modellerinin
olusturulmasina yonelik olarak gerceklesmistir.

E. iC KONTROL SISTEMI VE iC DENETiM FAALIYETLERI

ic Denetim Birimi, i¢ Denetim Yénetmeligi hiikiimleri dogrultusunda ve dogrudan Yénetim
Kurulu’na bagh olarak faaliyetlerini sirdlirmektedir. Birim ¢alismalari; Denetim Komitesi tarafindan
onaylanan, kurumsal risk yonetimi yaklasimi kapsaminda belirlenen riskler ile sirketin stratejik
hedefleri dikkate alinarak yillik bazda hazirlanan i¢ Denetim Plani ¢ercevesinde yiiriitilmektedir.
Gergeklestirilen denetim faaliyetlerine iliskin bulgular ve degerlendirmeler, belirlenen periyotlarda
Denetim Komitesi’ne raporlanmaktadir. Denetim Komitesi, 2025 yili icerisinde dort toplant
gerceklestirmis; alinan kararlar tutanak altina alinarak Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunulmustur.

Buna ek olarak, sirketin yonetim yapisi ile uyumlu, etkin ve sirddrilebilir bir i¢ kontrol ortaminin
tesis edilmesi ve kurumsal risklerin etkin bir sekilde yonetilmesi amaciyla gerekli sistem ve
siireglerin gelistirilmesine 2025 yilinda da devam edilmistir. i¢ kontrol faaliyetleri, yiirirlikteki i¢
Kontrol Prosediri dogrultusunda uygulanmaktadir.

Sirket faaliyetlerinin; yurirlikteki mevzuata, kurumsal yonetim ilkelerine sirket ici politika ve
prosedirlere, is saghgl ve givenligi gerekliliklerine tam uyum icerisinde yiritilmesi temel bir
oncelik olarak ele alinmaktadir. Bu kapsamda, bilgi sistemlerinin ilgili diizenlemelerle uyumunun
saglanmasi, sirket varlklarinin kayip ve kotiye kullanima karsi korunmasi, sirket binyesinde
Uretilen bilgilerin glvenilir, tam, izlenebilir ve tutarli olmasina yoénelik gerekli kontrol
mekanizmalari tesis edilmektedir.

Ayrica, muhasebe ve finansal raporlama sistemlerinin glvenilirligi ve bitlnliginin saglanmasi,
finansal bilgilere zamaninda ve dogru sekilde erisim ile paydaslara givenilir ve seffaf raporlama
yapilmasi oncelikli hedefler arasinda yer almaktadir. Gérevlerin ayriligi ilkesinin tiim organizasyon
genelinde uygulanmasi, etkin iletisim kanallarinin olusturulmasi ve sirekli izleme faaliyetlerinin
surdirilmesi, i¢ kontrol yaklasiminin temel unsurlarini olusturmaktadir.
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F. OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE iLiISKIN ACIKLAMALAR

Sirket’in ve bagli ortakliklarinin 2025 yili Bagimsiz Dis Denetim hizmetleri igin, “Giireli Yeminli Mali
Musavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. (A member firm of Baker Tilly) ile bir yillik s6zlesme
yapilmasina karar verilmistir.

G. HUKUKi DAVALAR

Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek biyikliikte sirketimiz aleyhine agiimis
herhangi bir dava bulunmamaktadir. Ayni zamanda mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim
bulunmamaktadir.

H. SURDURULEBILIRLIK, SOSYAL SORUMLULUK PROJELERi VE BAGISLAR

Kocaer Celik olarak, AB Yesil Mutabakatinin 6nemli bir parcasi olan Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (CBAM) kapsaminda galismalara 2025 yilinda devam edilmistir.

2024 yilinda iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum Politikasi hazirlanmis, buna bagh olarak iklim
degisikliginin etkilerine karsi sirketin dayanikliligini artirmak amaciyla iklimle ilgili finansal
actklamalar gérev giciine (Task force on Climate Related Financial Disclosures- TCFD) uygun olarak
riskler tanimlanmaya, kok ve alt kok nedenler belirlenmeye baslanmistir. 2025 yilinda da TCFD ve
TNFD (doga ile ilgili finansal aciklamalar gérev giicli) kapsaminda raporlamaya devam edilmistir.

Faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini azaltmaya yonelik bilime dayali hedeflerini
Bilim Temelli Hedefler Girisimi’ne (SBTi) basvuran sirketimizin, yiritllen validasyon sirecinin
tamamlanmasiyla, hem yakin donem (2030) hem de net sifir (2050) emisyon azaltim taahhutleri
2025 yilinda dogrulanmugtir.

Kocaer Celik, cevresel performansin kiiresel olcekte degerlendirildigi CDP (Carbon Disclosure
Project) beyan sonucunu 2025 yilinda arttirarak su glivenligi skorunu “liderlik” seviyesine, iklim
degisikligi skorunu ise “yonetim” seviyesine ylkseltmistir.

Surdurulebilirlik stratejisinde belirlenen hedefler kapsaminda, ¢evresel etkiyi azaltma yoniindeki
calismalar kapsamli bir sekilde devam etmektedir. Buna gore Kocaer Celik 2030 yilina kadar
Kapsam 2 emisyonlarini, 2050 yilina kadar ise Kapsam 1 ve Kapsam 3 emisyonlarini %100 azaltmayi
hedeflemektedir. Sirket 2030 yilina kadar lretim basina karbon salim oranini %35 disirmeyi ve
yenilenemeyen kaynaklardan elde edilen enerji tiketimini %100 azaltmayi hedefleyerek enerji
tiketiminin tamamini halihazirda kurulu olan ve galismalarina devam ettigi yenilenebilir eneriji
kaynaklarindan karsilamayr amacglamaktadir. Ayrica Sirket 2030 yilina kadar alternatif yakit
kullanimini %20 oraninda artirmayi, birim Uretim basina enerji tiketimini %35 azaltmayi, tim
fabrika ve lokasyonlarda yagmur suyu toplama sistemlerini hayata gecirmeyi ve gelistirmeyi ve
proseste geri donlstirilen toplam su oranini %15 artirmayi hedeflemektedir.

Cevresel konularda yerel etkiler gozetilerek sahada uygulanan projelerle siirdirilebilirlige katki
saglanmakta olup, bu kapsamda vyiritilen Kocaer & Karaoklar Biyocesitlilik Projesi ile Manisa
Demirci’de doga ile uyumlu ve sirdurulebilir bir tarim ve ekosistem modeli olusturulmustur. Proje
cercevesinde iklim degisikligine karsi dayanikh bir cevre olusturulmasi hedeflenmis, 10 farkh yerli
bitki tird toprakla bulusturulmus, yesil kusak alanlari kurulmus ve lavanta dikimleriyle biyolojik
koridorlar olusturulmustur. Arazi gézlemleri, flora-fauna envanterleri ve toprak analizleriyle alanin
ekolojik cesitliligi desteklenmis; ¢alismalar sonucunda 60 hayvan tiirl kaydedilmistir. IUCN Kirmizi
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Listesi’'nde “hassas” (vulnerable) kategorisinde yer alan testudo graeca (yaygin tosbaga) basta
olmak Uzere koruma 6nceligi bulunan tiirlerin devamliligi igin izleme plani hazirlanmistir. Proje
kapsaminda su kaynaklarinin korunmasina yonelik ¢alistaylar diizenlenmis, bolge halki ve gocuklara
yonelik egitim ve farkindalik faaliyetleri gerceklestirilmis, biyolojik miicadele seminerleriyle dogal
yontemler tesvik edilerek faydal tirlerin dogaya salimiyla ekolojik denge desteklenmistir.

5-10 Mayis is saghgl ve glivenligi haftasi boyunca yiritilen faaliyetlerle is saghgl ve givenligi
alaninda farkindalik artirilirken, cocuklar ve gencler arasinda bu kiltlriin erken vyaslarda
kazandirilmasi amaglanmistir. Bu kapsamda Aliaga’daki ortaokul ve liselerde diizenlenen resim, siir
ve kompozisyon yarismalariyla 6grencilerin is sagligi ve guvenligi konusundaki bilingli bakis acilarini
yaratici bicimde ifade etmeleri ve yeteneklerini sergilemeleri saglanmistir.

Ayrica sosyal sorumluluk anlayisi dogrultusunda, Tirkiye IQFOIL Milli Takimi sporcusu Riya
Ugurlu’nun ana sponsorlugu Ustlenilerek, geng sporcularin sportif ve bireysel gelisimlerinin
desteklenmesi, sporun tesvik edilmesi ve basari odakh bir spor kiltliriinin yayginlastiriimasina
katki saglanmistir.

Sirketimiz, slirdirilebilir insan kaynagi hedefi kapsaminda galisanlarimizin gocuklarina 6ncelik
taniyan Cirakhik—Kalfalik=Ustalik Gelisim Programini hayata gegirmistir. Programla katimcilar,
egitimlerinin ilk glnilinden itibaren sigortali olarak siirece dahil olurken devlet destekli lcret
modeliyle calisma hayatina erken uyum saglamaktadir. Egitim slireci sonunda katilimcilarin Meslek
Lisesi Diplomasi ve MYK onayli ustalik belgesi almalari hedeflenmekte; boylece hem akademik hem
de mesleki yeterlilikleri glivence altina alinmaktadir. Kurum kiltlrini is basinda igsellestiren
adaylar, isletmemizin gelecekteki usta calisan havuzunu olusturacak sekilde yetistirilmektedir.
Program, geng istihdamini gliclendirirken sirketimiz icin de uzun vadeli yetenek kazanimi ve
kurumsal hafizanin korunmasina stratejik katki saglamaktadir.

Sirketimiz, ISG kiltiiriini giiclendirmek ve yasal uyumu sirdiiriilebilir kilmak amaciyla C Sinifi is
Guvenligi Uzmani Sertifikasyon Programini baslatmistir. Program kapsaminda adaylar, mevzuat ve
saha uygulamalarini birlikte ele alan yapilandirilmis bir hazirlik sirecinden gecirilerek sinav ve
belgelendirme asamalarina hazirlanmistir. Bu sayede isletme sahasinda risklerin daha erken tespiti,
uygunsuzluklarin azaltilmasi ve 6nleyici iSG yaklasiminin yayginlasmasi hedeflenmistir.
Sertifikasyon programi, sirket icinde yetkin ISG uzmani havuzunu biiyiiterek dis kaynak bagimliligini
azaltirken, denetim performansi, kaza/ramak kala oranlari ve aksiyon kapanis hizlarinda iyilesmeye
katki saglamaktadir. Program, calisan saglgini koruma odagiyla birlikte operasyonel sirekliligi
destekleyen stratejik bir gelisim yatirimi olarak konumlanmaktadir.

Sirketin 2025 yilinda yaptigi bagislarin toplam tutari 412.631 Tirk Lirasi’dir.

i. SIRKETIN iKTiSAP ETTiGi KENDi PAYLARINA iLiSKiN BiLGILER

01.01.2025- 31.12.2025 hesap donemi icerisinde sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi payi
bulunmamaktadir.
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J. FINANSAL DURUM

1. Demir-Celik Sektorii 2025 Yili Degerlendirmesi:

2025 yili, kiiresel demir-celik sektoriinde artan korumacilik dnlemleri, Cin kaynakli arz fazlasi ve siki
para politikalarinin etkisiyle talep daralmasinin siirdiigi zorlu bir donem olmustur. Kiiresel ham
celik Gretimi, bir onceki yila gore yaklasik %4 oraninda azalarak 1,8 milyar ton seviyesinde
gerceklesmistir. Kiresel Uretimin %53’U, yillik 960,8 milyon ton dretimle Cin tarafindan
gerceklestirilmistir.

Demir-gelik sektord, Turkiye’'nin ihracat performansinda stratejik 6neme sahip sektorler arasinda
yer almakta olup, Avrupa Birligi tGlkeleri Turkiye'nin gelik ihracatinda baslica pazar konumundadir.

Turkiye’nin ham celik Gretimi, son on yillik donemde 2021 yilinda 40,4 milyon ton ile zirveye
ulasmis; 2022 ve 2023 yillarinda kiresel ekonomik kosullar ve talep daralmasina bagh olarak
gerilemis, 2024 ve 2025 yillarinda ise toparlanma egilimine girmistir. 2025 yilinda Tirkiye'nin ham
celik Uretimi, bir 6nceki yila gére %3,3 artarak 38,1 milyon ton seviyesine ulasmis ve Tirkiye bu
Uretim miktari ile kiiresel gelik Gretiminin %2,1’ini gergeklestirmistir.

Turkiye’de ham celik Gretiminin %72’si elektrik ark ocaklari (EAF), %28'i ise entegre tesisler
tarafindan gercgeklestirilmektedir. Kiresel {iretimde komir bazli BOF yonteminin agirligi dikkate
alindiginda, Tirkiye'nin EAF agirhkl Gretim yapisi, dislik karbonlu tGretime gecis ve strdurilebilirlik
hedefleri acisindan dnemli bir yapisal avantaj sunmaktadir. Bu tiretim kompozisyonu, demir-celik
sektoriinlin karbon yogunlugu yiiksek sektorler arasinda yer aldigi bir ortamda, Turkiye celik
sektoriiniin yesil donldsiim, karbon diizenlemeleri ve sinirda karbon uygulamalari karsisinda
rekabet giiciinii destekleyen bir unsur olarak éne ¢cikmaktadir.

2025 yilinda cgelik ihracati miktar bazinda %12,5 artisla 15,1 milyon tona, deger bazinda %4,3 artisla
10,2 milyar dolara yikselmistir. Ayni donemde ithalat miktar bazinda %8,6 artisla 18,9 milyon tona
ulasmis; ihracatin ithalati karsilama orani %78 seviyesinde gergeklesmistir.

2. Sirketin Sektor icindeki Yeri

Kocaer Celik, celik profil tretimi, servis merkezi ve imalat operasyonlari ile galvaniz kaplama
sireglerini entegre bir yapida gerceklestiren sinirli sayidaki sirketten biri olarak Tirkiye, Avrupa ve
diinya genelinde celik sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sirket, mihendislik temelli Gretim
yaklasimiyla kiiresel pazarlarda konumunu giiclendirmeye devam etmektedir.

Sirket, profil Grlinlerinde sahip oldugu ar-ge, tasarim ve mihendislik kabiliyetlerini Gretim
sireclerine entegre ederek, standart Urin tedarikgciliginden ihtiyaca 6zel, ¢6zim odakl bir is
modeline gecisini giclendirmistir. Bu yaklasim, Kocaer Celik’in farkli cografyalarda ve farkli
kullanim alanlarinda, proje bazli ihtiyaglara cevap verebilen bir ¢dziim ortagi olarak tercih
edilmesini saglamaktadir.

Katma degerli celik profil Gretimine odaklanan sirket, yliksek mukavemet gerektiren, zorlu ve
degisken iklim kosullarina dayanikh Girtiin portfoyi ile klresel 6lgekte bircok buyilk projede yer
almaktadir. Ozellikle yenilenebilir enerji yatinmlari (basta giines enerji sistemleri) ve madencilik
projelerinde, uzun édmirli ve teknik gereklilikleri karsilayan Urinleriyle Kocaer Celik, rekabetgi
pazarlarda fark yaratan bir konum elde etmistir.

Bu entegre Uretim yapisi ve mihendislik odakli yaklasim, sirketin katma degerliihracat kapasitesini
glclendirmistir. Kiresel piyasalarda devam eden fiyat baskilari ve ticaret kisitlamalarina ragmen
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Kocaer Celik, 2025 yilinda iretim ve satis miktarlarinda tarihsel olarak en yiliksek seviyelere
ulasarak gliclli bir operasyonel performans sergilemistir.

isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri

Kocaer Celik, toplam 800.000 ton/yil kapasite ile Tiirkiye'nin en buytk celik profil kapasitelerinden
birine sahip 3 celik profil fabrikasinin yani sira 180.000 ton/yil kapasiteli Servis Merkezi ve 100.000
ton/yil kapasiteli Galvaniz Fabrikasi, yaklasik 15 milyon kWh elektrik Gretim tesisi (GES) ile
tretimlerini 85.000 m?si kapali olmak tizere toplam 300.000 m? alanda gerceklestirmektedir.

Aliaga-1 Fabrikasi 1996 yilinda faaliyete baslamis, 300 bin ton/yil kapasiteile 21 bin m? kapali olmak
lizere toplam 32.500 m? alanda iretim yapmaktadir. Aliaga-2 Fabrikasi 2008 yilinda faaliyete
baslamis olup, 300.000 ton/yil kapasite ile 34.000 m? kapali olmak iizere toplam 186.000 m?alanda
Uretim yapmaktadir. Aliaga-3 Fabrikasi ise 2017 yilinda faaliyete baslamistir. 200.000 ton/yil
kapasite ile 18.000 m? kapali olmak lizere toplam 41.000 m? alanda iiretim yapmaktadir. Aliaga-2
Fabrika sahasinin igerisinde 2015 yilinda faaliyete baslayan Servis Merkezi ve 2022 yilinda devreye
alinan Galvaniz Fabrikasi bulunmaktadir.

3. Kocaer Celik Satislar, Ciro ve Karlihk

Kiresel demir-celik sektoriinde artan korumacilik énlemleri, Cin kaynakli arz fazlasi baskisi ve
kiiresel talep daralmasiyla zorlu bir déneme ragmen Kocaer Celik, 2025 faaliyet yili itibariyla Gretim
ve satis miktarlarinda tarihinin en yiksek seviyelerine ulagsmistir. Sirketimizin kendi tesislerinde
gerceklestirdigi lretim esas alindiginda, 2025 yili toplam Gretim miktari 648.105 ton olarak
gerceklesmistir. Bu miktar, 2024 yili gerceklesmelerine kiyasla yaklasik %26,0 oraninda bir artisa
isaret etmektedir. Ayni donemde, satis miktari ise 6nceki yila gore %17,6 artisla 682.873 ton
seviyesine ulasarak rekor kirmistir. S6z konusu satis performansi; genis cografi dagilima sahip
ihracat agi, mevcut pazarlardaki derinlesme ve yeni pazarlara erisim kabiliyetinin etkisiyle, kiresel
demir-celik sektoriinde sikca degisen ticaret politikalari, tarifeler ve korumaci uygulamalara
ragmen gerceklestirilmistir.

1 Ocak - 31 Aralik 2025 | 1 Ocak - 31 Aralik 2024

Yapisal Celik Profiller 175.252 182.736
Katma Degerli Profiller 294.330 241.666
U ve C Sekilli Celik Profiller 107.839 78.665
| ve H Sekilli Celik Profiller 105.451 77.376
Toplam Satis Hacmit 682.873 580.443
Katma Degerli Uriinler /Toplam Satis Hacmi %43 %42

Yiksek katma degerli Urlnlerin Uretimine odaklanan strateji dogrultusunda, 2023 yilinda A2
fabrikasinda, 2024 yilinda ise Al fabrikasinda renovasyon vyatirimlari basarili bir sekilde
tamamlanmigtir. 2024 yilinda ayrica gelik profilleri musterilerin 6zel taleplerine gore nihai Uriin
haline getiren Celik Servis Merkezi'nin kapasitesi %50 artirilarak yillik 180.000 tona ¢ikariimigtir.
Yiksek katma degerli Uriinlere yonelik yatirimlarin tamamlanmasi ve yeni Urlnlerin portféye
eklenmesine paralel olarak yiiksek katma degerli Grlnlerin toplam portfoy icindeki payr 2025
yilinda %43 seviyesinde gerceklesmistir.

2025 yilinda toplam satislarinin %77’sini yurtdisina gergeklestiren sirket, 1 Ocak-31 Aralik 2025
doneminde toplam 24.112 milyon TL net haslilat elde etmistir.

B Diger satiglar harig tutulmustur
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Satis Gelirleri (Bin TL) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 1 Ocak - 31 Aralik 2024 Degisim
Yurtici Satislar 5.265.507 5.894.608 -%11
Yurtdisi Satiglar 18.672.885 19.050.295 -%2
Diger Gelirler 197.662 268.853 -%26
iade ve iskontolar -24.316 -36.341 -%33
Net Satiglar 24.111.738 25.177.415 -%4

2025 yilinda global gelik piyasalarinda gozlenen dolar bazl fiyat dusislerine paralel olarak (riin
satis fiyatlarinin gerilemesi, sinirli kur artisi ve enflasyon muhasebesi nedeniyle TL bazinda satis
gelirleri 6nceki yilin ayni donemine gore gerilemistir. Kocaer Celik 2025 yilini yaklasik 3,1 milyar TL
FAVOK ve 473 milyon TL net kar ile noktalamistir.

4. Finansal Durum ve Borgluluk

Sirketin 2025 yili sonunda net finansal borcu 2 milyar TL seviyesindedir. Etkin finansman ve isletme
sermayesi ydnetimi sonucunda net finansal borglarin FAVOK’e orani 0,65x’e gerilemistir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Finansal Borglar (Bin TL)

Degisim

Kisa Vadeli Finansal Borglar 4.875.643 2.032.226 %140
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 193.342 2.094.898 -%91
Uzun Vadeli Finansal Borglar 2.123.514 1.993.575 %7
Toplam Finansal Borglar 7.192.498 6.120.699 %18
Nakit ve Nakit Benzerleri? 5.177.751 4.023.713 %29
Net Finansal Borglar 3 2.014.747 2.096.986 -%4

5. Konsolide Finansal Tablolarin Ozeti

Ozet Konsolide Bilango (Bin TL) 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Degisim
Donen Varliklar 13.091.824 13.427.908 -%3
Duran Varliklar 13.106.465 12.480.548 %5
Toplam Varliklar 26.198.289 25.908.456 %1
Kisa Vadeli YikUmlalGkler 10.399.986 10.598.818 -%2
Uzun Vadeli Yakumlultkler 3.466.305 2.880.724 %20
Ozkaynaklar 12.331.998 12.428.914 %1
Toplam Kaynaklar 26.198.289 25.908.456 %1

2 Finansal yatirimlar dahildir
3 Kisa vadeli finansal borglar, uzun vadeli finansal borglar ve uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlarinin toplanip nakit ve nakit

benzerlerinin ve finansal yatirimlarin gikartilmasi ile hesaplanmistir.
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Ozet Konsolide Kar-Zarar Tablosu (Bin TL) Degisim
Hasilat 24.111.738 25.177.415 -%4
Brut Kar 4.543.643 3.999.583 %14
Esas Faaliyet Kari 2.302.113 1.545.531 %49
Finansman Gelir/Giderleri (net) (1.855.600) (1.965.206) -%6
Parasal Kayip Kazang 106.466 215.083 -%51
Yatirim Faal. Gelir/Gider (net) 563.916 596.449 -%5
Vergi Oncesi Kar 1.116.895 391.857 %185
Net Dénem Kari (ana ortaklik paylarr) 473.483 108.507 %336
Diizeltilmig FAVOK 3.108.640 2.665.323 %17
Onemli Oranlar (%) 2025 2024
Brut Kar Mariji %18,8 %15,9
Diizeltilmis FAVOK Marji %12,9 %10,6
Net Kar Mariji %2,0 %0,4
Net Finansal Bor¢/FAVOK 0,65 0,79

6. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari
Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araci bulunmamaktadir.

7. Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yénetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler
karsisinda sirketin durumu:

Sirket 2025 yiIl sonu konsolide mali sonuglarini es zamanh sekilde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yayinlamaktadir.

8. Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirket’in, Tlrk Ticaret Kanunu 376. Maddesi uyarinca yapilan degerlendirmelere goére, borca
batiklik durumu mevcut degildir.

9. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve Sirketin Bu Gelisim Cergevesinde Uyguladigi
Politikalar

Sirket gerek dengeli bilangosunun yarattig kredibilite gerekse net ihracat¢i konumunun verdigi
katkiyla tiim ulusal ve uluslararasi finansman kaynaklarina tam erisime sahiptir. Sirekli olarak
piyasa kosullarina uygun vyeni finansman alternatifleri arastirimakta ve firsatlar
degerlendirilmektedir. Sirket borglanma politikasini yiiksek nakit yaratma kabiliyeti ve gulgli
O0zsermaye yapisina dayanarak gelistirmektedir. Maruz kalinabilecek finansal riskler karsisinda
korunma amagli uygun hedging islemleri kullanilabilmektedir.
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10. Kar Payi Dagitim Politikasi

Sirket’in kar dagitim esaslari Esas Sozlesme’nin "Karin Tespiti ve Dagitimi" baslikli 14. maddesinde
diizenlenmistir.

ilke olarak, mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi siirece piyasa beklentileri, Sirket'in uzun vadeli
stratejisi, sermaye gereksinimi, yatirrm ve finansman politikalari, ilgili mevzuatta gercgeklesen
degisiklikler, borgluluk, karlihk ve nakit durumu ve ulusal ve kiresel ekonomik sartlar da dahil
olmak ve bunlarla sinirli olmamak lizere birtakim unsurlar dikkate alinarak kar dagitimina karar
verilir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetisim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir politika izlenmektedir. Bu cercevede Sirket, yurdrlikte
olan mevzuat cercevesinde dagitima konu edilebilecek net karin en az %20’sini kar payi olarak
dagitmayi hedeflemektedir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina
uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.

Yonetim Kurulu’'nun, 2024 net donem karindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati
ve sirket esas sozlesmesi hiklimleri ile kar dagitim politikasina uygun olarak ve sirketin 21 Nisan
2025 tarihli olagan genel kurul karari uyarinca yasal ylikiimluliikler distldikten sonra ulasilan
81.256.825 TL net dagitilabilir donem karindan 17.157.795 TL'nin ortaklara birinci temettd,
57.174.030 TL ortaklara ikinci temetti, 90.668.175 TL ise gecmis yil karlarindan karsilanmak Gzere
toplam 165.000.000 TL'nin nakit temetti olarak 6denmesine karar verilmistir. Nakit temetti tutari
olan 1 TL nominal degerde bir adet paya net 0,0732 TL (brit 0,0861 TL) nakit temettl 6demesi 2
Temmuz 2025 tarihinde gergeklesmistir.

K. iLISKIiLi TARAF iSLEMLERI

Sirketin iligkili taraflarla gergeklesen islemlere iliskin bilgileri 1 Ocak- 31 Aralik 2025 hesap
dénemine ait konsolide bagimsiz denetci raporunun “Not 37- iliskili Taraf Agiklamalar1” dipnotunda
actklanmistir.

L. DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSIKLIKLER

ilgili ddnemde esas sdzlesmede bir degisiklik yapilmamustir.

M. PERSONEL YAPISI VE iLGiLi DIGER iDARi HUSUSLAR

Sirket ve bagli ortaklari dahil olmak lizere 2025 yilinda istihdam edilen ortalama personel sayisi
1.143 kisidir (31.12.2024: 1.115 kisi). Sirketin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kidem tazminati
yukimluliga 65.157.758 TL olup tamamiigin karsilik ayrilmis durumdadir. Sirket personeline yasal
mevzuat kapsaminda sosyal haklari diizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.

Kocaer Celik insan Kaynaklari Politikasi

Kocaer Celik, siireglerin planlandigi sekilde isletilmesi ve Uirlin uygunlugunun saglanmasiicin gerekli
sosyal, psikolojik ve fiziksel ortami sunmalk, ihtiyag halinde tedarik etmek ve sirekliligini saglamak
icin insan Kaynaklari Politikasi belirlemistir. ilgili politika 1s1ginda; kiiresel insan haklari ilkelerine
bagl, cesitlilik ve firsat esitlig§ine dayanan insan kaynaklari streglerini yiritmekte, ¢alisanlarina
daha Uretken, yetkin ve mutlu olacaklari, fiziksel olarak uygun bir ¢alisma ortami sunmaktadir.
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Kocaer Celik, yasal izin diizenlemelerine saygi duymakta, anne dostu, kendisini siirekli gelistiren,
yenileyen ve 6grenen bir organizasyon olma amaci kapsaminda galisanlarinin mesleki ve kisisel
gelisimlerini desteklemekte, egitim ve gelisim olanaklari sunmakta, takdirin topluluk icinde, geri
bildirimin ylz ylze yapildigi bir kurum kalttrind sirdirmekte, 6neri ve odillendirme sistemi ile
¢ahsanlarinin fikirlerini degerlendirmekte, calisanlarina saghkli ve givenli g¢alisma ortami
yaratmakta, calisanlarini karar verme sireglerine dahil etmekte, yerel istihdam politikasi
uygulamakta, insana yakisir is kapsaminda tcretlendirme modeli sorumlulugu bulunmakta, kidem
ve c¢alisan performansinin temel alindigi bir Gcretlendirme ve yan haklar stratejisini izlemektedir.
Ayrica sirkette stratejik hedeflerden bireysel performans hedeflerine kadar indirgenmis bir siireg
esas alinmaktadir. ilgili politika maddelerinin yani sira insani odaginda tutan Kocaer Celik, sosyal
aktiviteler ile galisanlarinin sosyal hayatlarina da renk katmaya gayret etmektedir.

insan Kaynaklari 2025 Yili Faaliyetleri

2025 yilinda yurutilen faaliyetler kapsaminda ortaya cikan insan kaynagi ihtiyaci, yerel resmi
kurumlarla gergeklestirilen is birlikleri araciligiyla karsilanmistir.

insan Kaynaklari (iK) siireclerinden ise alim, ise baslatma, 6grenme ve zaman ydnetimi alanlari
dijitallesmistir. Bu sayede iK siireglerinde standartlasma, izlenebilirlik ve operasyonel verimlilik
artirilmustir.

Yasal mevzuat kapsaminda izlenmesi gereken mesleki yeterlilikler, sertifikalar ve egitim belgeleri
ile calisanlarin hayat boyu 6grenme siireglerine iliskin kayitlarin tek merkezden yonetilebilmesi
amaciyla dijital yetkinlik ve yasal uyum takip platformu kullanima alinmistir. Sistem araciligiyla
belge gecerlilik sireleri dizenli olarak takip edilmekte, yenileme ihtiyaglari proaktif sekilde
planlanmakta ve yasal uyum, denetim hazirligi ile operasyonel siireklilik giivence altina
alinmaktadir.

2025 vyil igerisinde is saghgl ve givenligi klltlrinin glgclendirilmesi, risklerin azaltilmasi ve
sirdirilebilir bir iSG yénetim sisteminin olusturulmasi amaciyla kapsamh ¢alismalar
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda yangin glivenligi alaninda 6nemli iyilestirmeler hayata gegcirilmis,
mevcut yangin sondirme sistemleri gelistirilmis, yangin su pompalari yenilenmis ve yangin su
deposu altyapisi gliclendirilerek acil durumlara miidahale kapasitesi artirilmistir. Calismalar, alinan
yangin danismanlik hizmetleri ile desteklenmis ve tesis genelinde yangin giivenligi altyapisi ulusal
mevzuat ve iyi uygulamalar dogrultusunda gelistirilmistir.

Kisisel koruyucu donanimlarin etkin ve izlenebilir kullanimini saglamak amaciyla KKD otomat
sistemi kurulmus, calisanlarin ihtiyac duyduklari koruyucu ekipmanlara kontrolli erisimi
saglanmistir. Ayrica baretler lizerinde personelin gorev ve yetkinliklerini gosteren tanimlayici etiket
uygulamasi hayata gecirilerek saha ici iletisim ve glivenli calisma ortami desteklenmistir.

Organizasyonel iSG yapisinin giiclendirilmesi kapsaminda C sinifi is Giivenligi Uzmanhgi uygulamasi
devreye alinmis, saha denetimleri ve risk degerlendirme faaliyetleri daha etkin hale getirilmistir.
Buna ek olarak, haberli glivenlik turlari (HGT) uygulamasi baslatilarak planli denetimler yoluyla
glivenlik farkindaligi artinlmistir.

Proaktif giivenlik yaklasimini desteklemek amaciyla Davranis Odakli Glivenlik Yénetimi Projesi
baslatilmis, calisanlarin givenli davranis gelistirmesi ve riskli davranislarin  6nlenmesi
hedeflenmistir. Ayni dogrultuda, QR kod destekli ramak kala olay bildirim sistemi devreye alinarak
potansiyel tehlikelerin hizli ve kolay sekilde raporlanmasi saglanmistir.
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is disiplinini ve giivenli ¢alisma aliskanliklarini giiclendirmek amaciyla Calisma izin Sistemi (Work
Permit System) uygulanmaya alinmis, 6zellikle riskli islerde kontrollii ve planh ¢alisma siregleri
tesis edilmistir.

Calisma alanlarinda diizen, temizlik ve standartlasmayi saglamak amaciyla 5S isyeri dizeni ve
disiplin sistemi uygulanmaya baslanmis, is glivenligi ve operasyonel verimlilik agisindan énemli
kazanimlar elde edilmistir.

2025 yilinda Kocaer Celik Takdir Tanima Sistemi kapsaminda 45 adet 6nce—sonra Kaizen galismasi
gercgeklestirilmis, 644 oneri komite degerlendirmesinden gegirilmis ve 446 calisan belirlenen
kategoriler kapsaminda édullendirilmigtir.

Bakim Yonetim Sistemi calismalari kapsaminda arizi bakim ve periyodik bakim modiilleri BEAM
uygulamasinda devreye alinmistir. Ayrica Fikir Yonetim Sistemi (FYS) kapsaminda QR kod destekli
fikir bildirim sistemi uygulamaya alinmis, Atélye Yonetim Sistemi calismalari kapsaminda Talasli
imalat siirecleri dijital ortama tasinmustir.

Kocaer Gelisim Merkezi, calisanlarin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmeyi, kurumsal
kaynaklarin etkin kullanimini destekleyerek strdirulebilir ve verimli is sonuglari elde edilmesini
amaglamaktadir. Merkez bilinyesinde mesleki ve kisisel gelisim egitimleri, ic ve dis egitmen
kaynaklariyla yiritiulmektedir.

2025 yili icerisinde C Sinifi Is Giivenligi Uzmani Sertifikasyon Programi, Bélim igi Egitim Sistemi,
Problem Cozme Teknikleri, Zaman Yénetimi, Toplanti Teknikleri, Yonetim Becerileri ve Liderlik
basliklarinda egitimler dliizenlenmis, toplam 1.182 calisana 48.412 saat egitim verilerek, kisi basi
ortalama egitim siiresi 41 saat olarak gerceklesmistir.

TOBB ALOSBIi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile is birligi yapilarak Egitim Birimi kurulmus ve
“Kivilceemdan Ustahga” (Cirakhik) Programi baslatilmistir. Sirddrilebilir insan kaynagi hedefi
kapsaminda, ¢alisan ¢ocuklarina 6ncelik taniyan Ciraklik—Kalfalik—Ustalik Gelisim Programi ile
katihmcilarin egitim sireci sonunda Meslek Lisesi Diplomasi ve MYK onayli ustalik belgesi almalari
hedeflenmektedir. Béylece hem akademik hem de mesleki yeterliliklerin glivence altina alinmasi
amaglanmaktadir.

N. RiSK YONETIMI

Kocaer Celik, hem kiresel gelismelerin neden oldugu belirsizlikleri etkili bir sekilde yonetebilmek
hem de kiresel rekabet gliciini koruyarak sirdirilebilir biyimeyi saglamak icin risk yonetimi
sureglerinin etkinligini artirmayi 6nceliklendirmektedir. Buna bagh olarak, kiiresel gelismeleri
yakindan takip etmekte ve etkin kurumsal risk yonetimi politikasi 1siginda faaliyetleri
etkileyebilecek faktorleri proaktif bakis acisiyla tespit etmektedir. Bu faktorler de risk istahina
uygun bir sekilde yonetilerek ve gerekli tedbirler alinarak kurumsal risk yonetimi sireci ile
bltunlestirmek amaglanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin gelecegini etkileyebilecek tiim olasi tehditleri 6nceden
tespit etmek ve gerekli dnlemlerin alinarak risklerin yénetilmesinden sorumludur. Bu kapsamda,
potansiyel riskleri belirleme, riskleri azaltma stratejileri olusturma ve risk yonetim sistemlerini
periyodik olarak gdzden gecirme goérevleri de komitenin sorumluluklari arasindadir. Komite
¢alismalarinin dayanagini Riskin Erken Tespiti Komitesi Calisma Esaslari dokiimanindan almaktadir.
Komite (¢ Uyeden olusmakta olup 2025 yili icerisinde 6 defa toplanarak aldigi kararlari tutanaga
baglamis ve Yonetim Kurulu’na sunmustur.
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Kurumsal risk yonetimi, Kurumsal Risk ve Firsatlarin Yonetimi Prosediirii ve El Kitabi'nda
tanimlanan Risk Yonetim Cercevemize gore ele alinmaktadir. Cergeve, sirketin stratejik, yonetimsel
ve operasyonel siiregleri ile entegre edilerek risk yonetimi alanindaki tiim unsurlari kapsayan bir
yaklasimi hedeflemekte ve her galisan kendi fonksiyonlari 6zelinde bu risk ¢ergevesine uymakla
yukimli olmaktadir. Cergeve, risk yonetimi ile ilgili siiregleri, kalite ve yonetim sistemlerine uygun
bir sekilde, sirketimiz icinde bitlnlik, etkililik ve verimlilik saglamak amaciyla KRY (Kalite, Risk ve
Yonetim) kapsamina dahil etmeyi amaglamaktadir. Kocaer Celik’te kurumsal riskler; finansal
riskler, stratejik riskler, operasyonel riskler, bilgi glivenligi riskleri, uyum riskleri ve itibar riski olarak
6 disiplin altinda toplanmistir.

2025 yiliigerisinde i¢ Denetim birimi biinyesinde, Sirketin tiim ana siireglerinin riskleri daha detayli
bir sekilde gézden gegirilmis ve risklerin bertarafina yonelik kontrollerin ¢alisma durumu sirekli
olarak test edilmistir. Ek olarak, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gozetiminde ve
yonlendirmesinde Dogal Afet, Yangin ve iklim Degisikligi Riskleri, is Saghg ve Guvenligi Riskleri,
Siber Guvenlik ve Bilgi Givenligi Riskleri, Teknolojik Zafiyet Riskleri, Ekonomik ve Politik Riskler,
Tedarik Zinciri Riskleri, Kur, Parite, Faiz ve Likidite Riskleri, is Stirekliligi Riskleri, Alacak Yénetimi
Riskleri, Etik Calisma Kiltliriine Uymama Riskleri ve ESG Riskleri gibi stratejik riskler tanimlanmistir
ve bertaraflarina yonelik aksiyon planlari olusturularak ilgilileri nezdinde takip edilmektedir.

0. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi uyarinca hazirlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyani” “Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu” ile “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu” Ek-2’de, “Siirdirilebilirlik Uyum Beyani” ve
“Surdurdlebilirlik Uyum Raporu” Ek-3’te yer almaktadir.

P. DIGER HUSUSLAR

Gelecege Déniik Degerlendirmeler

Kocaer Celik’in 2030 yili vizyonu ve bu kapsamdaki hedefleri Yonetim Kurulu’nun 21 Kasim 2024
tarihli ve 26 no’lu karari ile kabul edilmis, ayni tarihte 6zel durum agiklamasi ile tiim paydaslara
duyurulmustur.

1 Eylil 2025 tarihli 6zel durum aciklamasinda belirtildigi tGzere, 2030 vizyonumuz dogrultusunda
belirlenen blylme ve yatirim alanlari kapsaminda, fizibilite ¢alismalar stirdirilen yesil celikhane
ve yeni gelik profil fabrikasi yatirimlarimiz icin CED basvurusu gerceklestirilmis olup, ilgili izin
suregleri devam etmektedir. Kocaer JES 1 Santrali'ne iliskin ise sondaj g¢alismalari ve yeni proje
sahasina yonelik CED siireci devam etmektedir.

Hesap Dénemi Sonrasinda Meydana Gelen Onemli Olaylar

Bulunmamaktadir.

Mevzuat Degisiklikleri

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.

Sirketin Yatirim Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek igin Sirketce Alinan Tedbirler

Faaliyet donemi icerisinde Sirket yatirrm danismanhgi, derecelendirme ve diger konularla ilgili
olarak hizmet aldigi sirketlerle ilgili herhangi bir ¢ikar ¢catismasi ve uyusmazhig yoktur. Sirket Etik
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degerlerine uygun olarak gerek yapilan sézlesmeler gerekse Sirket igi ¢alisma diizenlerimizde gikar
catismalarinin olmamasi ilkesine titizlikle uyulmaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iliskin A¢iklamalar

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi tyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Paydaslara Bilgi
Bulunmamaktadir.
Sirket’in Sube ve Adres Bilgileri

Aliaga Subesi, Yeni Foca yolu iizeri 3. km Horozgedigi Kdyii mevkii 19. Cadde No:2 Aliaga / izmir
Aliaga 2 Subesi, Yeni Foga yolu lizeri 2. km Sanayi Caddesi Bozkdy mevkii No:31 Aliaga / izmir
Aliaga 3 Subesi, Yeni Foga yolu {izeri 3. km Horozgedigi Kéyii mevkii 19. Cadde No:1 Aliaga / izmir
Galvaniz ve Servis Merkezi Tesisi Subesi, Yeni Foga yolu lizeri 2. km Sanayi Caddesi Bozkdy mevkii
No:31/6 Aliaga / izmir

izmir Alsancak Subesi, Akdeniz Mahallesi Sehit Fethibey Caddesi No:55/161 Konak/izmir

istanbul Subesi, Levazim Mahallesi Koru Sokak Zorlu Center Teras Evler No:307 Besiktas / istanbul
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EK-1 Yonetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

KOCAER CELIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETT (Sirket) Yinetim Kurulunda,
mevzuat, esas sbzlesme ve Sermave Piyvasas) Komlu tarafindan yayimlanan 11-17.1 sayill Kurumsal
Yianetim Tebligi Eki madde 4.3.6°da belirtilen kriterler kapsaminda “bafimsiz lye™ olarak gdrev
yapinaya aday oldugumu, bo kapsamda;

a) Sirked, sirketin ynetim kontrolll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar ile Sirketin
yonetim Kontrollind elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derccede ethi sahibi olan ortaklar ve bu
artaklann vinetim kontroline sahip oldugu tizel kigiler ile kendim, esim ve ikinei dereceve kadar kan
ve sihirl hisimlanm arzsinda; son bes yil iginde Snemli ghrev ve sorumluluklar distlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadifing, sermaye veya oy haklarmin veva imtivazh paylarmn
%5%inden fazlasina birlikle veya tek bagina sahip olunmadifint ya da Snemli nitelikte ticari iliski
kurulmadizim,

b} Son bes vil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damgmanhfii olmak dzere, yamlan anlagmalar gergevesinde Sirket’in Gnemli
Glglide hizmet veya firlin satn aldify veva sattifi sirketlerde, hizmet veva lriin satin ahindiin veva
satildifin domemlerde, ortak (%05 ve {zer), dnemli girev ve sorumluluklar Ustlenecek yinetic
pozisyonunda galisan veya vinetim kurulu dyesi olmadigun,

¢) Bafimsiz ydnetim Kurulu fyesi clmam sebebiyle istlenecefi giivevleri gerefi gibl yerine getirecek
mesleki egiting, bilgi ve tecriibeye sehip oldufumuy,

¢} Mevzuata uygen olarak, finiversite Giretim fiveligi harig, five olarak segildikien sonra kamu kurum
ve kuruluglaninda tam zamanlh calismadim,

d) 3171271960 tarihli ve 193 sayvil Gelir Vergisi Kanuno {GV.K. ) ne gire Tirkive'de yetlesmis
sayildigim,

e} Sirket fasliyetierine olumly katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
patigmalarinda tarafsizhfim koruyabilecek, menfaat sabiplerinin haklarn dikkate alarak dzgliree karar
verehilecek gliglil etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugum,

) Sirket fanliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve lstlendifim girevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Slglide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

#) Sirket’in winetim kumlunda son on il igerisinde alti wildan fazla yénetim kumlu Oyelifi
yapmadifimi,

£) Sirket'in veva Sirke!'in yénetim kontrofiing elinde bulunduran ortaklarn y&netim kontroliine szhip
oldugn sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada iglem ghren girketlerin besten fazlasinda
hagimsiz yonetim kurule fivest elarak gérev almadi@im,

b} Yinetim kuruln dyesi olarak segilen tiizel kisi adna tescil ve ilan edilmemis oldufumu,

beyan ederim,

Fatma Flisun Akkal Bozok
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BAGIMSIZLIK BEYANI

KOCAER CELIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI (Sirket) Yonetim Kurulunda,
mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Il-17.1 sayilh Kurumsal
Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6°da belirtilen Kriterler kapsaminda “bagimsiz {iye” olarak gérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket. sirketin vonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim Kontroltinii e¢linde bulunduran veya $irkette 8nemli derecede ctki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklanin vénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri lisimlarim arasinda: son bes yil iginde Gnemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklanmin veya imtiyazh paylann
%5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadigim ya da onemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son beg yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denctimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damgmanh@l olmak tizere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirket'in Snemli
dlglide hizmet veya iiriin satin aldifn veya sathigr sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigi veya
satilh@ dénemlerde, ortak (%3 ve fizer), dnemli gorev ve sorumluluklar {stlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim Kurulu tiyesi olmadiim,

¢) Bafimsiz yonetim kurulu fiyesi olmam sebebiyle iistlenecei grevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki editim, bilgi ve tecrilbeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, tiniversite dgretim iiyeligi harig, five olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluglarinda tam zamanl calismadigimy,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na giire Tirkiye'de yerlegmig
sayildigimi,

¢) Sirket faaliyetlerine olumlu Katkilarda bulupabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
¢atismalaninda tarafsizhini koruyabilecek. menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve dstlendifim gérevierin gereklerini tam olarak
verine getirebilecek dlglide Sirket islerine zaman ayirabilecedimi,

g) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil icerisinde altt yildan fazla ydnetim Kurulu fyeligi
yapmadigimi,

&) Sirket’in veya Sirket'in ydnetim Kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ynetim kontroliine sahip
oldugu girketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren girketlerin besten fazlasinda
bagimsiz vonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yonetim kurulu dyesi olarak segilen tlizel Kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.
Tugrul Fadithoglu

Bl
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BAGIMSIZLIK BEYANI

KOCAER CELIK SANAYI VE TICARET anOxiM SIRKETT (Sitket) Yinetim Kurulunda,
e sept, esdts sdbelesme ve Sermase Fivasas Kinula taedulan sosenlanan =170 sasde Kumpsal
Yometin Febligi Ehi madde 33.6°da beluulen hinecler hagranunda “bagmesee wve” olarak adne
wapmiasa aday oldudamu, bu kapsamda;

a) Sirhel, sirketin sonetim kontrold va da doemli derecede atki sahibi oldugu cnakhklar ile Sirketin
sdimedone boneraluni elinde hulunduran wveva Sichette onemli devecedes ethi szhibi olan oraklar ve bu
orsahlanm yinetim homroling sabip oldugu tizel Kisiler e Leadim, epim ve ikingd deneces e hadar ban
ve sthei lsonlarm arasnda; son bes vl ginde Onemdi girey e sorumiuluklar nstlenccek vanetic
poctsominda stthdam iliskisinem buluwmadidon, seomane veva ov haklarmm veya imtivaele pas lann
Tadtinden falasine Bielikte veva wk bagma sohip olmmadiZm sa do asemli nitelikie tieari fhigk
kurulmadigin,

b)Y Son bes vl igerisinde, bayla Sicket"in denctimi (vergd denctimi, hanuni deactim, 16 denetim de dabizl),
derecelendinilmesi ve damgmanhie olmak Ueere, sapilan anlagmalyr sergevesinds Sicket™in daemb
dletide hizmet vesa dirlin satm alkhi veva satdn sirketlerde, himvet veya Griin saom alindi@ veyva
saildigr donemberde, orfak (%3 wve e, cmemli pirov ve sorumloluklar dstleneccl yongtic:
posisy enunda gabgan vesa s anctim kurule Gy esi olmadigima.

¢} Bagumsie vinetim huruluy iisesi oligm sehebinle fistlenecedi pines leri goregi bl yerine gelirecek
migsleki egitim, bilgi ve tecriiboye salup oldugume,

¢) Meveuata uygun olarek, Gniversite SEeetim Gyvelidn hang, dve olirak segildibien sonra kamu Korm
v b big larmdin tn seenandn Galanadidome,

d} VIS0 tarihli ve 193 savil Gelir Vergisl Kanunw (GV K Voa gdee Tirkive de serbeyinis
savildidm,

<) Sirket faalivetlerine olumlu katkiardas bulunabilecek, Sirket be pay sehipleri arasindaki ¢ihar
satgmalarmda amlselim komnyabileeck, mentzat sahiplerinin hakdanm dikkete alaral degiiree karar
verchilecek guiglii enk standanlorn, mesteks wWibara ve lecriibeve sahip olduguma,

1 Sarket Gaabivetleninin ipleyising takip cdebaleceh ve Ostlendigim porevlerin gereklening fam olarak
worne getiretnlecel, Glgiide Sirket tylerine caman gy b lecedm,

@) Sithet'w vinetim konlunda sen on vl icerisinde alte yildan faela s Boctim bl diveligi
wapmadidenm,

O Serket”in vesa Sicket i vdnetion heatol@ng elide bulunduean eotaklanm sSnetim heatnodbne salip
alduguw sirketlerin Ugten Belosmda se toplamda borsada islem goren sirhetlerin besten Telasmda
hagimsis sdinetim kerol tiyesi olaeak sieey almadigon,

Ty ametm kurala ivest olambk segilen el hist adma teszil s e il edilmemis olduguomu,

bewan edernm.

Ayse Selen Kocabas
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EK-2 Kurumsal Yonetim Uyum Beyani, Uyum Raporu ve Bilgi Formu

Kurumsal Yénetim Uyum Beyani

Kocaer Celik, 30.06.2022 tarihinde halka acilmis olup yirirliikte bulunan 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyum saglamayi prensip olarak
benimsemistir. Sirket, 1 Ocak-31 Aralik 2025 faaliyet doneminde, Sermaye Piyasasi Kanunu’na ve
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uyumuna
azami 6zen ve gayreti géstermistir. Kurumsal Yonetim ilkelerinden heniiz uygulanmayan ilkeler,
bugline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamistir. 31 Aralik
2025 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal
yonetim ilkelerine uyuma ve henilz uyum saglanamayanlara iliskin agiklamalara SPK’nin
10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile yururltge giren Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”)
ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) sablonlarinda yer verilmistir. Sirket, Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik prensiplerinin tam uyumunun dnemine
inanmaktadir ve uygulamalarinda gerekli olan iyilestirmeler lzerindeki ¢alismalarini tim hiziyla
surdirmektedir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

Muaf  llgisiz ‘ ACIKLAMA

1.1.2- Pay sahipligi haklarinin

kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar gtincel olarak ortakhgin X
kurumsal internet sitesinde yatirnmcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI Kismen ilgisiz | ACIKLAMA

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim

yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan X

kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL Kismen ilgisiz | ACIKLAMA
1.3.2- Sirket, Genel Kurul glindeminin agik

sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir X

baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7- imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulagsma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakhgin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen glindeme eklenmek lzere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

X Bu sekilde bir islem bildirimi olmamistir.

1.3.8- Glindemde 6zellik arz eden konularla

ilgili yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda X
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler,
genel Kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10- Genel kurul giindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan X
yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

Genel Kurul toplanti daveti ve tutanaklari KAP
ve Sirketin kurumsal internet sitesi araciligi ile
medya dahil tiim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulur. Diger taraftan, 2024 mali yilina iligkin
gerceklestirilen genel kurula medyadan katihm
talebi gelmemistir.

1.3.11- Genel kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil X
kamuya acik olarak yapilmigtir.

1.4. OY HAKKI Kismen ilgisiz H ACIKLAMA

1.4.1- Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisitlama X
ve uygulama bulunmamaktadir.

A Grubu nama yazil paylarin yénetim kuruluna
aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. B Grubu nama vyazili paylarin
genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. C
X grubu hamiline yazili paylarin higbir imtiyazi
yoktur. imtiyazli paylarin sahip oldugu
imtiyazlar Ana Sozlesme’nin ilgili yerlerinde
belirtilmistir (Esas Sozlesme’'nin 6 numarali
maddesi).

1.4.2- Sirketin imtiyazh oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3- Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de
getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakhgin Genel
Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

Kocaer Celik’in beraberinde hakimiyet iliskisini
X de getiren karsilikh istirak iliskisi
bulunmamaktadir.
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Hayir ‘

Muaf

ilgisiz |

| 1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina
azami 6zen gostermistir.

Evet

\ Kismen

ACIKLAMA

1.5.2- Azlik haklar esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha dusiik bir
orana sahip olanlara da taninmig ve azlik
haklarinin kapsami esas s6zlesmede
duzenlenerek genisletilmistir.

1.6 KAR PAYI HAKKI

1.6.1- Genel Kurul tarafindan onaylanan kar

Kismen

ilgisiz ‘

Azlik haklari Esas Sozlesme ile sermayenin 20’de
birinden daha disik bir oranda pay sahibi
olanlara taninmamis olup, genel uygulamalara
paralel olarak azinhiga dizenlemelerdeki genel
hikimler cergevesinde haklar saglanmistir.

ACIKLAMA

herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

| 2.1. KURUMSAL INTERNET SITESi

2.1.1- Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numaral kurumsal yénetim ilkesinde yer alan
tim oOgeleri icermektedir.

ilgisiz |

dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet X

sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2- Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin

ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi

karin dagitim usul ve esaslarini X

ongorebilmesine imkan verecek agiklikta

asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve

dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili gindem X Kar dagitim karari alinmigtir.

maddesinde belirtilmistir.

1.6.4- Yonetim Kurulu, kar dagitim

politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile X

ortaklik menfaati arasinda denge saglanip

saglanmadigini gbzden gegirmistir.

| 1.7. PAYLARIN DEVRI Evet | Kismen Hayir = Muaf ilgisiz | ACIKLAMA
Sirket paylarinin devri Esas Sozlesmenin 17.
maddesinde dizenlenmistir. A, B ve C Grubu
paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin
serbestce devrolunabilir. A Grubu ve B Grubu
aylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple
1.7.1- Paylarin devredilmesini zorlastirici X pay € & P

borsada islem gorebilir nitelikte paya
donustirilmesi icin, bu paylarin C Grubu paya
dontsimi icin  Ana Sozlesme degisikligi
yapilmasi ve Ana Sozlesme degisikliginin Genel
Kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

ACIKLAMA

2.1.2- Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis
sermayenin %5’inden fazlasina sahip gergek
kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay
adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en
az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4- Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile tamamen ayni igerikte
olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci
dillerde de hazirlanmigtir.

2.2.1- Yonetim Kurulu, yillik faaliyet raporunun

2.2. FAALIYET RAPORU

\ Kismen

ilgisiz ‘

ACIKLAMA

ilkede yer alan tim unsurlari igermektedir

sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde X
yansitmasini temin etmektedir.
2.2.2- Yillk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali X
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3.1. MENFAAT SAHIPLERININ iLiSKiN SiRKET

POLITIKASI Evet Kismen | Hayir | Muaf | llgisiz ‘ ACIKLAMA
3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
dizenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet kurallari X

cergevesinde korunmaktadir.

3.1.3- Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve prosedrler sirketin kurumsal internet X
sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4- Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve
etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi X
icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5- Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
gatismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET

ilgisiz ACIKLAMA

YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi |

3.2.1- Gahsanlarin yonetime katilimi, esas
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle X
duzenlenmistir.

3.2.2- Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goruslerini almak tizere anket / konsdltasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI Kismen - ilgisiz ACIKLAMA

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tim kilit yonetici pozisyonlari igin bir X
halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina iligkin olgutler yazili
olarak belirlenmistir.

3.3.3- Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda X
calisanlar icin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4- Sirketin finansal durumu, tcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglk gibi
konularda galisanlarin bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar diizenlenmistir.

Galisanlan etkileyebilecek kararlar
kendilerine ig iletisim kanallari kapsaminda
X yazili olarak duyurulmaktadir. Sirketimizde
toplu is sozlesmesi hikidmleri
uygulanmamaktadir.

3.3.5- Calisanlan etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve galisan temsilcilerine bildirilmistir.
Bu konularda ilgili sendikalarin da gorist
alinmistir.

3.3.6- Gorev tanimlari ve performans kriterleri
tlim galisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak
¢alisanlara duyurulmus ve lcretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7- Gahsanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve galisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kot muamelelere karsi
korumaya yonelik prosedirler, egitimler,
farkindalig arttirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi dnlemler alinmistir.

Sirketimiz sosyal amagli dernek ve kuliiplere
lye olunmasini desteklemektedir, diger
taraftan sirketimizde toplu is soézlesmesi
hikiamleri uygulanmamaktadir.

3.3.8- Sirket, dernek kurma 6zgiirligiini ve toplu
is s0zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde X
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9- Gahisanlar igin glivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.
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| 3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER | Evet Kismen | Hayir | Muaf ilgisiz | ACIKLAMA
3.4.1- Sirket, musteri memnuniyetini 6lgmstir
ve kosulsuz misteri memnuniyeti anlayisiyla X

faaliyet gostermistir.

3.4.2- Musterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum misterilere
bildirilmektedir.

3.4.3- Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4- Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini X
korumaya y6nelik kontrollere sahiptir.

‘ 3.5. ETiIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK Kismen ilgisiz ACIKLAMA

3.5.1- Yonetim Kurulu Etik Davranis Kurallarini
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarhdir. Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine X
yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi  llgisiz ACIKLAMA

4.1.1- Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini
ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini
saglamaktadir.

4.1.2- Toplanti glindem ve tutanaklari, yénetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklari X
belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI Kismen igisiz ACIKLAMA

4.2.1- Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine X
sunmustur.

4.2.2- Yonetim kurulu Uyelerinin gérev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3- Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve
faaliyetlerinin karmasikhigina uygun bir i¢ kontrol X
sistemi olugturmustur.

4.2.4- i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5- Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani
(genel mudur) gorevleri birbirinden ayrilmis ve X
tanimlanmistir.

4.2.7- Yonetim kurulu, yatinmai iliskileri bolima
ve kurumsal yénetim komitesinin etkili bir
sekilde ¢alismasini saglamakta ve sirket ile pay
sahipleri arasindaki anlasmazlklarin X
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatirnmci iliskileri bolimi ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8- Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri

. L Yonetici i 1 Ag
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari Gnetici - sorumluluk ~sigortasi Agustos

2025’te yenilenmistir, tutar sermayenin

zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini X oot .
asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi If/fg tln?llgirL:rZ':inbnudlteJ::lrw.amaktadlr
yaptirmistir. '

NMKOCAER



2025 Faaliyet Raporu

| 4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI Evet Kismen | Hayir | Muaf ilgisiz | ACIKLAMA

Yonetim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi,
4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tye orani tecriibe ve goris acisi bakimindan gesitliligin
icin asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu saglanmasinin  Sirket’in faaliyetlerine ve
amaca ulagmak igin politika olugturmustur. X Yonetim  Kurulu’'nun etkin  ¢alismasina
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden olumlu katki saglayacagi dusinilmektedir.
gecirilmekte ve aday belirleme sireci bu Yonetim kurulunda asgari kadin tye orani
politikaya uygun sekilde gergeklestiriimektedir. icin bir politika olmamakla birlikte, kadin

yonetim kurulu Gyesi oranimiz %25’tir.

4.3.10- Denetimden sorumlu komitenin

Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve X

finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI | llgisiz ACIKLAMA
4.4.1- BUtlin yonetim kurulu tyelerinin, ydnetim

kurulu toplantilarinin goguna fiziksel veya X

elektronik katilim saglamigtir.

4.4.2- Yonetim kurulu, glindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tiim Uyelere gonderilmesi igin asgari bir
sure tanimlamistir.

GoOris bildirim imkani bulunmakla birlikte
toplantiya katilamayan yonetim  kurulu
Uyelerimizden bu yonde bir bildirim
yapilmamistir.

4.4.3- Toplantiya katilamayan ancak goruslerini
yazil olarak yonetim kuruluna bildiren Gyenin X
gorusleri diger Gyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4- Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki

vardir. X
4.4.5- Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket igi dizenlemeler ile yazili hale X
getirilmistir.
4.4.6- Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki
tiim maddelerin gorusildigini ortaya koymakta X
ve karar zapti muhalif gorusleri de icerecek
sekilde hazirlanmaktadir

Yonetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve
4.4.7- Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda sektorel tecriibelerinin Yonetim Kurulu’na
baska gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim onemli katkisi dolayisiyla sirket disinda baska
kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi gérevler X gorevler almasi sinirlandiriimamistir.
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin Yonetim kurulu UGyelerinin sirket disinda
bilgisine sunulmustur. aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay

sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE ACIKLAMA

OLUSTURULAN KOMITELER

Yonetim Kurulu Gye sayisi nedeniyle birden
4.5.5- Her bir ydnetim kurulu Gyesi sadece bir fazla komitede gorev alan yonetim kurulu
komitede gorev almaktadir. tiyesi bulunmaktadir. Bu durum herhangi bir
sirket ici ¢ikar ¢atismasina yol agmamaktadir.

4.5.6- Komiteler, goruslerini almak igin gerekli
gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve
gorislerini almistir.

4.5.7- Komitenin danismanlik hizmeti aldig
kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik X
faaliyet raporunda yer verilmistir.

Bu yonde alinmis bir danismanlik hizmeti
bulunmamaktadir.

4.5.8- Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda
rapor diizenlenerek yonetim kurulu tiyelerine X
sunulmustur.
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4.6. YONETiIM KURULU UYELERINE VE iDARi
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE

Evet

Kismen

2025 Faaliyet Raporu

Hayir

Muaf

ilgisiz

ACIKLAMA

SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1- Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Gzere yonetim kurulu
performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

2025 yilinda Yonetim Kurulu performans
degerlendirmesi yapilmamigtir.

4.6.4- Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg
vermemis veya oding verilen borcun sresini
uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Gglnci
sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bagligi altinda
kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet
gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5- Yonetim Kurulu tyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
agiklanmigtir.

Finansal tablo dipnotlarimizda yodnetim
kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere yapilan 6demeler genel
uygulamalara paralel sekilde toplu olarak
kamuya agiklanmaktadir. Kisisel bilgilerin
gizliligi agisindan oOnemli gorilen konu
hakkinda yaygin uygulamaya paralel hareket
edilmektedir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI ‘

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin
sayisl

Kurumsal yatirimcilar ve analistlerle toplam 35
gorisme gerceklesmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1411777

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anh olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Sunulmaktadir

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz {iyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin

Yil icerisinde boyle bir islem bulunmamaktadir.

gerceklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda . . .
. e . . Madde 9 kapsaminda boyle bir islem

gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin

. bulunmamaktadir.

baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda . . .

Madde 10 kapsaminda bdéyle bir islem

bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligskin
politikanin yer aldigi bolimin adi

https://www.kocaersteel.com/tr/politikalar-ve-
duzenlemeler

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1428005

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini

diizenleyen madde numarasi

Esas S6zlesme Madde 11 Genel Kurul Toplantilari ¢
bendinden ulasilabilir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul daveti KAP ve sirketimiz internet
sitesinde tim kamuoyu ile paylasiimistir, diger
taraftan 2024 yili faaliyetlerine iliskin Genel Kurul
toplantisina pay sahipleri disinda katilim olmamistir.
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1. PAY SAHIPLERi (Devami) ‘

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Evet
A Grubu nama yazili paylarin yénetim kuruluna aday
gosterme ve genel kurulda oy imtiyaz
bulunmaktadir. B Grubu nama yazili paylarin genel

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranlari kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. C Grubu
hamiline yazili paylarin higbir imtiyazi yoktur. A
%18,16 Hakan Kocaer, B %18,16 Hakan Kocaer, C
%37,88 Hakan Kocaer ve %25,80 Halka Agik Kisim

En biyuk pay sahibinin ortaklik orani %74,20

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya oran
s s . Hayir
bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklar icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi | https://www.kocaersteel.com/tr/politikalar-ve-
bolimiin adi duzenlemeler

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini | Kar dagitimi yapilmaktadir.
belirten genel kurul glindem maddesine iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP | Kar dagitimi yapilmaktadir.
duyurusunun baglantisi
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Genel Kurul Toplantilari

2025 Faaliyet Raporu

Genel Genel kurul | Pay Dogrudan | Vekaleten | Sirket'in Kurumsal Genel kurul Yonetim KAP'ta yayinlanan genel
Kurul glindemiyle | sahiplerinin | temsil temsil kurumsal internet toplanti kuruluna kurul bildiriminin
Tarihi ilgili olarak genel kurula | edilen edilen internet sitesinde genel | tutanaginin iligkili | bildirimde baglantisi
sirkete katilim orani | paylarin paylarin sitesinde her kurul taraflarla ilgili bulunan
iletilen ek orani orani giindem toplantisinda madde veya imtiyazh bir
aciklama maddesiyle ilgili | yoneltilen tim paragraf sekilde
talebi sayisi olumlu ve soru ve bunlara | numarasi ortaklik
olumsuz oylan saglanan bilgilerine
da gosterir yanitlarin yer ulagsma
sekilde genel aldigi boliimin imkani
kurul toplanti adi bulunan kisi
tutanaklarinin sayisi
yer aldigi (iceriden
béliimiin adi 6grenenler
listesi)
21 Nisan | O %80,2 %74,4 %5,8 https://www.ko | https://www.ko | Bulunmamaktadir | O https://www.kap.org.tr/
2025 caersteel.com/t | caersteel.com/t tr/Bildirim/1411777
r/genel-kurul r/genel-kurul
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal y6netim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlari

Yatirime iliskileri / Kurumsal Yonetisim

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldigi bolim

Yatirimei iliskileri / Kurumsal Yénetisim / Ortaklik
Yapisi ve imtiyaz Bilgileri

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkce ve Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldig1 sayfa numaralar veya bolim adlari

a) Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yaruttikleri
gorevler ve Gyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Faaliyet Raporu/ Bolim A-8 Yénetim Kurulu Uyeleri
ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yurattikleri Gorevler

b) Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet Raporu/ Bolim A-12 Yoénetim Kurulu
Blinyesinde Olusturulan Komiteler

c) Yonetim Kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu/ Bolim A-10 Yonetim Kurulu’nun Yil
icerisindeki Toplanti Sayisi ve Katiim Durumu

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu/ Bolum P- Diger Hususlar/ Mevzuat
Degisiklikleri

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu/ Bolum G- Hukuki Davalar

e) Sirketin yatirm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢catismalari ve bunlari 6nlemek icin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya boélim adi

Faaliyet Raporu/ Bolum P- Diger Hususlar

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya boélim adi

Faaliyet Raporu/ KYUR — Oy Hakki Bolimu

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

Faaliyet Raporu/ Bolium H- Sosyal Sorumluluk
Projeleri
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélimiin
adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

2025 yilinda calisan haklarinin ihlali nedeniyle
kesinlesen 1 yargi karari bulunmaktadir.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

ic Denetim

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

etik.kurul@kocaersteel.com Telefon: (232) 625 18
60 Sirket portali- Etik Hat uygulamasi

3.2. Menfaat
Desteklenmesi

Sahiplerinin  Sirket Yonetimine  Katiiminin

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin yonetim organlarina katilimina
iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bolimin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirilmesinde yonetim
kurulunun roli

Sirketimiz biunyesinde yuritilen yetenek yonetimi

calismalari  kapsaminda kilit pozisyonlar igin

yedekleme planlar olusturulmaktadir. Olusturulan
yedekleme planlari ve kilit rollere yapilan atamalar,
Yénetim Kurulu

gerektiginde onayina

sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi 6lgitlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

https://www.kocaersteel.com/tr/politikalar-ve-
duzenlemeler

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi 6nlemeye
yonelik onlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig
bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

https://www.kocaersteel.com/tr/politikalar-ve-
duzenlemeler

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
karari sayisi

2025 yilinda kesinlesen 1 yargi karari vardir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldig1 bolimin
adi

https://www.kocaersteel.com/tr/politikalar-ve-
duzenlemeler

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldig1 boéliman adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

https://www.kocaersteel.com/tr/surdurulebilirlik

irtikap ve riisvet de dahil olmak (izere her tiirlii yolsuzlukla miicadele
icin alinan 6nlemler

Kocaer Celik Yonetim Kurulu Uyeleri, ¢alisanlari ve
tum iligkili taraflarin yolsuzluk kapsamindaki her
turlh davranis ve hareketten uzak durmasi sarttir.
Kamu ya da 6zel sektor fark etmeksizin, yolsuzluk
kapsamina girebilecek her turli nakdi/ gayri nakdi
menfaatin alinmasi ya da verilmesi yasaktir.
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2025 Faaliyet Raporu

4. YONETIM KURULU- |

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi -

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan H
. ayir
yararlanilip yararlaniimadigi

Bitlin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

. . . -, . . L . . Hakan Kocaer (Yonetim Kurulu Baskani)
Gorev dagihmi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu lyelerinin adlan L
Mehmet Cakmur (Yonetim Kurulu Baskan

ve sO0z konusu yetkilerin icerigi
y sene Vekili ve Genel Miidir)

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin . L
oL Faaliyet Raporu/ Bélim E
yer aldigi bolimin adi veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi Hakan Kocaer

icra baskani / genel midiiriin adi Mehmet Cakmur

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midurin ayni kisi olmasina e
o . N . Ayni kisi degildir
iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklar zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta | -
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya
yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélimin adi

Kadin yonetim kurulu Gye sayimiz 2 kisi,

Kadin Uyelerin sayisi ve orani b
orani %25’tir
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Yonetim Kurulunun Yapisi

2025 Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu Uyesinin icrada Gorevli Olup Bagimsiz Uye Olup Yonetim Bagimsizlik Beyaninin Yer | Bagimsiz Bagimsizligini | Denetim,
Adi/Soyadi Olmadigi Olmadigi Kuruluna ilk Aldig1 KAP Duyurusunun Uyenin Aday Kaybeden Muhasebe ve
Secilme Tarihi | Baglantisi Gosterme Uye Olup /veya Finans
Komitesi Olmadigi Alaninda En
Tarafindan Az 5 Yilhk
Degerlendirilip Deneyime
Degerlendirilm Sahip Olup
edigi Olmadigi
Hakan Kocaer icrada Gorevli Bagimsiz Uye Degil 20.04.2022 - ilgisiz ilgisiz Evet
Mehmet Cakmur icrada Gorevli Bagimsiz Uye Degil 29.08.2023 - ilgisiz ilgisiz Evet
Ferda Besli icrada Gérevli Degil Bagimsiz Uye Degil 20.04.2022 - ilgisiz ilgisiz Evet
Recep Yilmaz Argiiden icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye Degil 20.04.2022 - ilgisiz ilgisiz Evet
Mesut Ugur Yilmaz icrada Gorevli Bagimsiz Uye Degil 06.06.2024 - ilgisiz ilgisiz Hayir
. . https://kap.org.tr/tr/Bildiri
Fatma Fisun Akkal Bozok Icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye 25.04.2023 ps://kap-org.tr/tr/Bildiri Degerlendirildi Hayir Evet
m/1411777
. . https://kap. .tr/tr/Bildiri
Tugrul Fadillioglu Icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye 25.04.2023 ps://kap.org.tr/tr/Bildiri Degerlendirildi Hayir Hayir
m/1411777
. . https://kap.org.tr/tr/Bildiri
Ayse Selen Kocabas Icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye 21.04.2025 ps://kap.org tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Hayir
m/1411777
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4. YONETIM KURULU- Il

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

2025 Faaliyet Raporu

Raporlama doéneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan

12
yonetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %93
Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir H
ayir

portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu c¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin

toplantidan kag gtin 6nce yelere sunuldugu

En az iki giin olmak (izere toplantidan makul bir
slre 6ncesinde Uyeler bilgilendirilmektedir

Kurumsal
ne sekilde yapilacaginin

internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
belirlendigi sirket

hakkinda bilginin yer aldigi bolimiin adi

diizenlemeler

Yatinmeci iliskileri/ Kurumsal Yénetisim/ Kurumsal
Yonetisim Komitesi/ Kurumsal Yonetisim Komitesi
Calisma Esaslari

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran

politikada belirlenen st sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin

yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimin adi

Faaliyet Raporu/ Bolum A12

Komite c¢alisma esaslarinin  duyuruldugu KAP duyurusunun

baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1105434

Yonetim Kurulu Komiteleri- |

Birinci
Siitunda .
R . PR R oo - Komite I N
Yonetim Kurulu Komitelerinin | "Diger Komite Uyelerinin Adi- Yonetim Kurulu Uyesi
Bagkani Olup .
Adlan Olarak Soyadi . Olup Olmadigi
. . Olmadigi
Belirtilen
Komitenin Adi
Denetim Komitesi - Fatma Fiisun Akkal Bozok Evet Yonetim kurulu Gyesi
Denetim Komitesi - Tugrul Fadillioglu Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetisim Komitesi - Ayse Selen Kocabas Evet Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yoénetisim Komitesi - Fatma Fisun Akkal Bozok Evet Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetisim Komitesi - Dr. Yilmaz Argiden Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetisim Komitesi - Nursel Metin, CFA* Hayir Yonetim kurulu Uyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi - Tugrul Fadilhoglu Evet Yonetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi ) o o
. - Ferda Besli Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi .. R L
- Dr. Yilmaz Argliden Hayir Yonetim kurulu Gyesi

Komitesi
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2025 Faaliyet Raporu

4. YONETIM KURULU- IlI

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler- I

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimdiini belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimiin adi)

Faaliyet Raporu Bélim A/12

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yodnetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliumini belirtiniz (sayfa
numarasli veya bolimiin adi)

Faaliyet Raporu Bélim A/12

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme

komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni belirtiniz (sayfa
numarasli veya bolimiin adi)

ilgili gdrevler Kurumsal Yénetisim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni belirtiniz (sayfa
numarasli veya bolimiin adi)

Faaliyet Raporu Boélum A/12

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimdiini belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adi)

ilgili gérevler Kurumsal Yonetisim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulasilip ulagiimadigina iligkin bilginin verildigi sayfa numarasi veya
bolim adi

Faaliyet Raporu/ Boliim J

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada gorevli olmayan
Uyelere iligskin tcretlendirme politikasinin yer aldigi bélimiiniin adi.

/Hakkimizda/Politikalar ve
Yonetmelikler / Ucretlendirme Politikasi

Ana Sayfa

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu dyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin
belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu/ Bolim B

Yonetim Kurulu Komiteleri- 1

Birinci Komitenin
i . Faaliyetleri
fuTnc'i.a Icrada Gorevli Komitede Komitenin aallyetlerl
. . .. Diger . e Hakkinda
Yonetim Kurulu Komitelerinin Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi .
Olarak e . . N Yonetim
Adlari L. Yoneticilerin Uyelerin Fiziki Toplanti
Belirtilen Kuruluna
o, Orani Orani Sayisi .
Komitenin Sundugu Rapor
Adi Sayisi
Denetim Komitesi - %100 %100 4
Kurumsal Yonetisim Komitesi - %75 %50 4
Riskin Erken Sapt
is |.n r-en aptanmasi i %100 %33 6 6
Komitesi
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EK-3 Siirdiriilebilirlik Uyum Beyani ve Uyum Raporu

Siirdiiriilebilirlik Uyum Beyani

Kocaer Celik stirdirtlebilirlik ekipleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik dogrultusunda hazirlanan Siirdiiriilebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesi'ne tam uyumu hedefleyerek calismalarini stirdiirmektedir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karar geregince yurirlige giren Surdurilebilirlik
Raporu sablonunda yer alan ilkelere uyuma ve heniiz uyum saglanamayanlara iliskin agiklamalara
yer verilmistir. Sirket ayrica ilkelerde belirtilen kriterlere uyum ve performans verilerine ayrintil
olarak kamuya agikladigi stirdirlebilirlik raporlarinda yer vermekte olup, 2025 Siirdirulebilirlik
Raporuile ilgili calismalari devam etmektedir. Sirket, tim menfaat sahiplerinin yararini gozeterek,
Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi uyarinca gerekli olan iyilestirmeler {izerindeki calismalarini
surdirmektedir.
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Siirdiriilebilirlik Uyum Raporu

Evet

UYUM DURUMU

Kismen

Hayir

ilgisiz

ACIKLAMA

2025 Faaliyet Raporu

KAMUYA ACIKLANAN BiLGILERE iLiSKiN RAPOR
BiLGiSi/ BAGLANTI

A. GENEL iLKELER

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

A1.1. Ortaklik yénetim kurulu tarafindan éncelikli cevresel,

Yonetim Kurulu tarafindan oncelikli CSY konular, riskleri

https://www.kocaersteel.com/tr/surdurulebilirli

sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) konulari, riskleri ve X . o I
. o ve firsatlar belirlenmistir. k-raporlari
firsatlari belirlenmigtir.
A1.1. Ortaklik yénetim kurulu tarafindan CSY politikalari
. y. . o . ¢Yp GSY politikalari olugturulmus ve sirket internet sitesinde https://www.kocaersteel.com/tr/surdurulebilirli
(Orn: Cevre Politikasi, Enerji Politikasi, Insan Haklari ve X
- kamuya acgiklanmistir. k
Calisan Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.
A1.2. CSY politikalar kapsaminda belirlenen kisa ve uzun X GSY kapsamindaki hedefler Surdrilebilirlik raporunda https://www.kocaersteel.com/tr/surdurulebilirli
vadeli hedefler kamuya agiklanmistir. paylasiimistir. k-raporlari
A2. Uygulama/izleme
Surduralebilirlik gaismalart Genel Mudir'e bagl Yonetim
A2.1. CSY politikalarinin ylritilmesinden sorumlu komiteler Sistemleri ve Surdirilebilirlik birimi tarafindan
ve/veya birimler ile CSY konulariyla ilgili ortakliktaki en Ust X yuritilmektedir. Ayrica farkh bolim ve yoneticilerin https://www.kocaersteel.com/tr/surdurulebilirli
dlzey sorumlular ve gorevleri belirlenerek kamuya dahil oldugu Surdurulebilirlik Calisma Grubu k-raporlari
aciklanmustir. olusturulmustur. Organizasyon yapisina Strdurilebilirlik
raporunda yer verilmistir.
A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar . . .
. . . . Sorumlu birim tarafindan gergeklestirilen faaliyetler
kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler yil icinde en az bir kez X L )
L yonetim kuruluna raporlanmistir.
yonetim kuruluna raporlanmistir.
A2.2. CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem X Uygulama ve eylem planlar olusturulmus, https://www.kocaersteel.com/tr/surdurulebilirli
planlari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. Surdurdlebilirlik Raporu'nda agiklanmistir. k-raporlari
A2.3. GSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z konusu . . . .
. L CSY performans gostergeleri yillar itibariyla https://www.kocaersteel.com/tr/surdurulebilirli
gostergelere yillar bazinda ulagsma diizeyi kamuya X T \ .
Surduralebilirlik Raporu'nda agiklanmistir. k-raporlari
aciklanmistir.
A2.4. s siireglerine veya (iriin ve hizmetlere ydnelik e o . -
T S . Surdurulebilirlik performansimizi iyilestirici faaliyetler https://www.kocaersteel.com/tr/surdurulebilirli
stirdurilebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler kamuya X L , -
Surdurdlebilirlik Raporu'nda agiklanmistir. k-raporlari
aciklanmistir.
A3. Raporlama
A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakligin stirdirilebilirlik . ;
y P ] & R Faaliyet raporunun Siirdiriilebilirlik b&limiinde yer https://www.kocaersteel.com/tr/faaliyet-
performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi X

anlagilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir.

verilmistir.

raporlari
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2025 Faaliyet Raporu

UYUM DURUMU ACIKLAMA KAMUYA ACIKLANAN BiLGILERE iLiSKiN RAPOR
Evet ‘ Kismen | Hayir ilgisiz BiLGiSi/ BAGLANTI

A. GENEL iLKELER (Devami)

A3. Raporlama (Devami)

A3.2. Ortaklk tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler Faaliyetlerimizin BM Siirdirilebilirlik Kalkinma https://www.kocaersteel.com/tr/surdurulebilirli
(BM) 2030 Siirdurilebilir Kalkinma Amaglarindan hangileri X Amaglarindan hangileri ile uyumlu oldugu k-raporlari
ile iligkili olduguna iliskin bilgi kamuya agiklanmistir. Surdurilebilirlik Raporu'nda agiklanmistir.

A3.3. CSY konularinda aleyhte acilan ve/veya sonuglanan, L . .
. N T . Cevresel, sosyal ve yonetisim konularindakiler de dahil
CSY politikalari agisindan énemli nitelikteki ve/veya B . . . . .
X olmak Uzere sirketin mali durumu ve faaliyetlerini

faaliyetleri 6nemli dlgtide etkileyecek davalar kamuya . . o .
etkileyebilecek nitelikte bir dava agilmamigtir.

aciklanmistir.

A4. Dogrulama

GSY performans 6lglimlerinin bir kismi bagimsiz kurulug https://www.kocaersteel.com/tr/surdurulebilirli

X tarafindan yapilmakta ve strdurilebilirlik raporunda k-raporlari

A4.1. Ortakligin CSY Kilit Performans 6l¢limleri bagimsiz

Uglincl taraf¢a dogrulanmig ve kamuya agiklanmistir.
yayinlanmaktadir.

B. CEVRESEL iLKELER
B1. Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve

https://www.kocaersteel.com/tr/surdurulebilirli

uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel yonetim Cevre ile ilgili politika ve uygulamalar Strdirilebilirlik -
sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve Raporu'nda agiklanmistir. k-raporlari
programlarini kamuya agiklamistir.

B2. Gevre yonetimine iligkin bilgilerin verilmesinde

hazirlanan gevresel raporlara iliskin olarak raporun kapsami, X Siirdiiriilebilirlik ranorunda aciklanmistir. https://vaw.kocaersteel.com/tr/surduruIebiIirIi

raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama kosullari ile P ¢ : k-raporlari

ilgili kisitlar kamuya agiklanmistir.

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Gyeleri, yoneticiler ve

calisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri X Cevresel hedefler heniz tesvik ve ddillendiriime

kapsaminda 6dillendirme kriterlerine dahil edilen gevresel kriterlerine dahil edilmemistir.

hedefler kamuya agiklanmigtir.

E;Sf?;::':Ivzlzif:t:;Il;rrlile:::lv;iilg:r:;::?gr; Iljamuya X Cevresel hedeflerin sirket stratejisi ile entegrasyonuna fk1_ttps://IW\fvw‘kocaersteel.com/tr/surduruIebiIirIi
Surdiralebilirlik Raporu'nda yer verilmistir. X-raporiar

aciklanmistir.

B7. Operasyon siireci dahil ortaklk deger zinciri boyunca . . . L
Cevresel hedeflerin tedarikgi ve musterilerimizi de https://www.kocaersteel.com/tr/surdurulebilirli

X kapsayacak sekilde sirket stratejisi ile entegrasyonuna k-raporlari
Surdurilebilirlik Raporu'nda yer verilmistir.

tedarikgi ve musterileri de kapsayacak sekilde gevresel

konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere nasil

entegre edildigi kamuya agiklanmistir.
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KAMUYA ACIKLANAN BiLGILERE iLiSKiN RAPOR
BiLGiSi/ BAGLANTI

\ UYUM DURUMU
ACIKLAMA

‘ Evet ‘ Kismen Hayir ‘ ilgisiz

B. CEVRESEL ILKELER (Devami)

B8. Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum
kuruluglarinin politika olusturma sirreglerine dahil olunup
olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kamuya acgiklanmistir.

Kilit paydaslarimiza Surdiralebilirlik Raporu'nda yer
verilmistir.

https://www.kocaersteel.com/tr/surdurulebilirli
k-raporlari

B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger
dolayli), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su yonetimi,
atik ydnetimi, biyogesitlilik etkileri)) isiginda cevresel etkileri
ile ilgili bilgileri donemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde
kamuya agiklanmistir.

Kapsam 1, Kapsam2 ve Kapsam 3 isiginda sera gazi
emisyonlarimiz hesaplanmis, Surdurdlebilirlik
Raporu'muzda kamuya agiklanmistir.

https://www.kocaersteel.com/tr/surdurulebilirli
k-raporlari

B10. Verileri toplamak ve hesaplamak igin kullanilan standart,

protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari kamuya agiklanmistir.

Stirdirdlebilirlik raporunda agiklanmistir.

https://www.kocaersteel.com/tr/surdurulebilirli
k-raporlari

B11. Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin cevresel
gostergelerinin artis veya azalisi kamuya agiklanmistir.

Strdirdlebilirlik raporunda agiklanmistir.

https://www.kocaersteel.com/tr/surdurulebilirli
k-raporlari

B12. Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli
hedefler belirlenmis, bu hedefler ve ge¢mis yillarda belirlenen
hedeflere gore ilerleme durumu kamuya agiklanmistir.

Hedefler ve performanslar yillar itibariyla
Stirdtralebilirlik Raporu'nda agiklanmistir.

https://www.kocaersteel.com/tr/surdurulebilirli
k-raporlari

B13. iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve
planlanan eylemler kamuya agiklanmistir.

iklim krizi ile ilgili eylem planlari Strdiriilebilirlik
Raporu'nda agiklanmistir.

https://www.kocaersteel.com/tr/surdurulebilirli
k-raporlari

B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel olumsuz
etkisini dnlemek veya bu etkileri minimuma indirmek amaciyla
program ya da proseddrler olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

Cevreye olan etkimizi minimuma indirmek igin
prosedirler olusturulmus, Surdirilebilirlik Raporu'nda
aciklanmistir.

https://www.kocaersteel.com/tr/surdurulebilirli
k-raporlari

B14. Ugiincii taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.)
sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmistir.

Uglincii taraflarin sera gazi emisyon miktarlarinda
azaltim saglamaya yonelik aksiyonlar yiiriitilmekte
olup heniiz kamuya agiklanmamistir.

B15. Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve projelerin
sagladigi cevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflari kamuya
aciklanmistir.

Stirdirdlebilirlik raporunda agiklanmistir.

https://www.kocaersteel.com/tr/surdurulebilirli
k-raporlari

B16. Enerji tiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, kémdir,
elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2

olarak kamuya agiklanmigtir.

Surdirdlebilirlik Raporu'nun Cevresel Performans
Gostergeleri bolimiinde agiklanmigtir.

https://www.kocaersteel.com/tr/surdurulebilirli
k-raporlari
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2025 Faaliyet Raporu

\ UYUM DURUMU ACIKLAMA KAMUYA ACIKLANAN BiLGILERE iLiSKiN RAPOR
‘ Evet‘ Kismen ‘ Hayir ‘ ilgisiz BiLGiSi/ BAGLANTI

B. CEVRESEL ILKELER (Devami)

B17. Raporlama yilinda Uretilen elektrik, isi, buhar ve sogutma
hakkinda kamuya agiklama yapilmistir.

Surdurilebilirlik Raporu'nun Cevresel Performans
Gostergeleri béliminde agiklanmistir.

https://www.kocaersteel.com/tr/surdurulebilirli
k-raporlari

B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya disiik
karbonlu elektrige gegis konusunda ¢alismalar yapilmis ve
kamuya agiklanmistir.

Karbon ayak izimizin azaltilmasina yonelik
¢alismalara Surdirulebilirlik Raporu'nda yer
verilmigtir.

https://www.kocaersteel.com/tr/surdurulebilirli
k-raporlari

B19. Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim verileri kamuya
aciklanmistir.

Yenilenebilir enerji ile ilgili veriler KAP'ta yapilan 6zel
durum agiklamalari ve Strdurulebilirlik Raporu'nda
verilmistir.

https://www.kocaersteel.com/tr/surdurulebilirli
k-raporlari

B20. Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi
projeleri sayesinde elde edilen eneriji tiiketim ve emisyon
azaltim miktari kamuya agiklanmistir.

Surdurilebilirlik raporunda agiklanmistir.

https://www.kocaersteel.com/tr/surdurulebilirli
k-raporlari

B21. Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer Ustiinden gekilen,
geri donustirilen ve desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve
prosediirleri kamuya agiklanmistir.

Surdurdlebilirlik raporunda agiklanmistir.

https://www.kocaersteel.com/tr/surdurulebilirli
k-raporlari

B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade
veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya agiklanmistir.

Ulkemizde Emisyon Ticaret Sistemine iliskin heniiz
diizenleme yapilmamistir. Bununla birlikte ihracatgl
bir firma olarak Avrupa sinirda karbon fiyatlandirma
sistemine tabiyiz, bu konuya yonelik calismalarimiz
stirmektedir ve kamuoyu ile paylasiimistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1221014

B23. Raporlama doneminde biriken veya satin alinan karbon
kredisi bilgisi kamuya agiklanmistir.

Raporlama donemi itibariyla biriken veya satin alinan
karbon kredisi bulunmamaktadir.

B24. Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise
ayrintilari kamuya agiklanmistir.

Karbon fiyatlandirmasi ile ilgili galismalarimiz
sirmektedir fakat ayrintilari raporlama dénemi
itibariyla kamuya agiklanmamistir.

B25. Ortakhgin cevresel bilgilerini agikladigi platformlar kamuya
aciklanmustir.

Surdurilebilirlik raporunda agiklanmistir.

https://www.kocaersteel.com/tr/surdurulebilirli
k-raporlari

C. SOSYAL iLKELER

C1. insan Haklari ve Galisan Haklari

C1.1. insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’nin onayladig
ILO Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati kapsayacak sekilde
Kurumsal insan Haklari ve Calisan Haklari Politikasi
olusturulmus, politikanin uygulanmasiyla ilgili sorumlular
belirlenmis ve politika ile sorumlular kamuya agiklanmistir.

insan haklari ile ilgili politikalar is Etigi Kurallar
Kilavuzunda belirtilmis, tiim galisanlar ile paylagiimis,
internet sitemizin Etik ilkeler bélimiinde ve
strdaralebilirlik raporunda yer verilmigtir.

https://www.kocaersteel.com/tr/etik-ilkeler

https://www.kocaersteel.com/tr/surdurulebilirli
k-raporlari
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KAMUYA ACIKLANAN BiLGILERE iLiSKiN RAPOR

C. SOSYAL iLKELER (Devami)

‘ Evet ‘ Kismen

Hayir ‘ ilgisiz

BiLGiSi/ BAGLANTI

C1. insan Haklari ve Calisan Haklari (Devami)

C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is
glicl, calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami ve
kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum,
etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi
sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi goris, engellilik,
sosyal ve kilttrel farkhhklar vb. konularda ayrim yapilmamasi
gibi) calisan haklarina iligkin politikasinda yer verilmistir.

insan haklari ile ilgili politikalar is Etigi Kurallar
Kilavuzunda belirtilmis, tiim ¢alisanlar ile paylasiimis,
internet sitemizin Etik ilkeler blimiinde ve
surdurulebilirlik raporunda yer verilmistir.

https://www.kocaersteel.com/tr/etik-ilkeler

https://www.kocaersteel.com/tr/surdurulebilirli
k-raporlari

C1.3. Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal faktorlere duyarli
kesimlerin (dlstk gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik
haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi konusunda deger zinciri
boyunca alinan 6nlemler kamuya agiklanmistir.

insan haklari ile ilgili politikalar is Etigi Kurallar
Kilavuzunda belirtilmis, tiim ¢alisanlar ile paylasiimis,
internet sitemizin Etik ilkeler bélimiinde ve
surdirlebilirlik raporunda yer verilmistir.

https://www.kocaersteel.com/tr/etik-ilkeler

https://www.kocaersteel.com/tr/surdurulebilirli
k-raporlari

C1.4. Aynimcihigl, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla
calistirmayi ve ¢ocuk isci ¢alistirilmasini 6nleyici ve dizeltici
uygulamalara iliskin gelismeler kamuya agiklanmistir.

insan haklari ile ilgili politikalar is Etigi Kurallar
Kilavuzunda belirtilmis, tiim ¢alisanlar ile paylasiimis,
internet sitemizin Etik ilkeler bélimiinde ve
surdrilebilirlik raporunda yer verilmistir.

https://www.kocaersteel.com/tr/etik-ilkeler

https://www.kocaersteel.com/tr/surdurulebilirli
k-raporlari

C1.5. Galisanlara yapilan yatirm (egitim, gelisim politikalari),
tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat
dengesi ¢oziimleri ve yetenek yonetim konularina galisan
haklarina iligkin politikasinda yer verilmistir.

insan haklari ile ilgili politikalar is Etigi Kurallar
Kilavuzunda belirtilmis, tiim ¢alisanlar ile paylasiimis,
internet sitemizin Etik ilkeler bélimiinde ve
surdirilebilirlik raporunda yer verilmistir.

https://www.kocaersteel.com/tr/etik-ilkeler

https://www.kocaersteel.com/tr/surdurulebilirli
k-raporlari

C1.5. Galisan sikayetleri ve anlagsmazliklarin ¢6ziimuine iliskin
mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢6ziim stregleri
belirlenmistir.

Calisan sikayetleri ve anlagsmazliklarinin ¢éziimiine
yonelik Etik Kurul faaliyetlerini ylritmektedir.

https://www.kocaersteel.com/tr/surdurulebilirli
k-raporlari

C1.5. Galisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak
raporlanan dénem iginde yapilan faaliyetler kamuya
aciklanmustir.

Strdiralebilirlik raporunda agiklanmistir.

https://www.kocaersteel.com/tr/surdurulebilirli
k-raporlari

C1.6. Is saghgi ve giivenligi politikalar olusturulmus ve kamuya

is sagligi ve giivenligi politikalarimiz Sirdarilebilirlik

https://www.kocaersteel.com/tr/surdurulebilirli

aciklanmustir. Raporu'nda agiklanmustir. k-raporlari
C1.6. is kazalarini 6nleme ve sagligin korunmasi amaciyla is kazalari ile ilgili dnlemler ve istatistikler https://www.kocaersteel.com/tr/surdurulebilirli
alinan 6nlemler ve kaza istatistikleri kamuya agiklanmistir. Strdtralebilirlik Raporu'nda agiklanmistir. k-raporlari

C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri givenligi politikalari
olugturulmus ve kamuya agiklanmistir.

Bilgi glivenligi politikasi internet sitemizde
yayinlanmistir.

https://www.kocaersteel.com/tr/politikalar-ve-

duzenlemeler
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https://www.kocaersteel.com/tr/politikalar-ve-duzenlemeler
https://www.kocaersteel.com/tr/politikalar-ve-duzenlemeler

2025 Faaliyet Raporu

KAMUYA ACIKLANAN BiLGILERE iLiSKiN RAPOR
BiLGiSi/ BAGLANTI

\ UYUM DURUMU
ACIKLAMA

‘ Evet ‘ Kismen Hayir ‘ ilgisiz

C. SOSYAL iLKELER (Devami)

C1. insan Haklari ve Galisan Haklari (Devami)

C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

Etik politikasina internet sitemizin Etik ilkeler
boliminde ve surdirilebilirlik raporunda yer
verilmistir.

https://www.kocaersteel.com/tr/etik-ilkeler

https://www.kocaersteel.com/tr/surdurulebilirli
k-raporlari

C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki ¢alismalar
aciklanmistir.

Surdurilebilirlik raporunda agiklanmistir.

https://www.kocaersteel.com/tr/surdurulebilirli
k-raporlari

C1.10. Galisanlara GSY politikalari ve uygulamalari konusunda
bilgilendirme toplantilari ve egitim programlari
dizenlenmistir.

Calisanlara egitimler verilmis, detaylar Surdirilebilirlik
Raporu'nda agiklanmistir.

https://www.kocaersteel.com/tr/surdurulebilirli
k-raporlari

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

C2.1. Mugteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢oziimine iliskin
musteri memnuniyeti politikasi diizenlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

Misteri memnuniyeti politikalarina Strddralebilirlik
Raporu'nda yer verilmistir.

https://www.kocaersteel.com/tr/surdurulebilirli
k-raporlari

C2.2. Paydaslarla yurtilen iletisim (hangi paydas, konu ve
siklik) hakkinda bilgiler kamuya agiklanmistir.

Paydas katilimi ile ilgili bilgilere Strdurilebilirlik
Raporu'nda yer verilmistir.

https://www.kocaersteel.com/tr/surdurulebilirli
k-raporlari

C2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama
standartlari agiklanmistir.

Surdirilebilirlik raporunda agiklanmistir.

https://www.kocaersteel.com/tr/surdurulebilirli
k-raporlari

C2.4. Surdurilebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci
veya Uye olunan uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler kamuya
aciklanmistir.

Surdirdlebilirlik raporunda agiklanmistir.

https://www.kocaersteel.com/tr/surdurulebilirli
k-raporlari

C2.5. Borsa istanbul’un ve/veya uluslararasi endeks
saglayicilarin sirdirilebilirlik endekslerinde yer almak igin
gelistirmelerde bulunulmus, ¢alismalar yuritilmustar.

Strdiralebilirlik endeksinde yer almak igin calismalar
surdirilmektedir.

D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

D1. Surdurilebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin gorislerine
basvurulmustur.

Surdurilebilirlik raporunda yer verilmistir.

https://www.kocaersteel.com/tr/surdurulebilirli
k-raporlari

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile srdirulebilirlik konusu ve bunun 6nemi hakkinda
farkindaligin artinlmasi konusunda galismalar yapilmistir.

Surdirdlebilirlik raporunda yer verilmigtir.

https://www.kocaersteel.com/tr/surdurulebilirli
k-raporlari
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