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Go Beyond Excellence



Dünya Çelik Sektörü

Kaynak: Worldsteel/ Steelorbis

Dünya ham çelik üretimi yatay bir seyir izlemeye devam etmektedir.
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926 870 869 878 843 

1.034 
1.019 1.019 1.005 961

2021 2022 2023 2024 2025

Dünya (Çin hariç) Çin

1.960
1.804

1.889 1.888 1.883



Türkiye Çelik Sektörü

%3,3
Türkiye 2025 yılı

Ham Çelik Üretim Hacmi Yükselişi

%12,5
Türkiye 2025 yılı

İhracat Hacmi Yükselişi

Kaynak: TÇÜD
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%3,3
19,8

15,1

10,5
13,4

15,1

2021 2022 2023 2024 2025

Türkiye Çelik İhracatı (milyon ton)

%12,5

40,4
35,1 33,7

36,9 38,1

2021 2022 2023 2024 2025

Türkiye Çelik Üretimi (milyon ton)



Kocaer Çelik Satış Performansı

Toplam Satış Miktarı
(Yıllık, Ton)

%17,6
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Toplam satış hacmi bir önceki yıla göre %17,6 
artmıştır.

Bu güçlü hacim artışı, hem ürün portföyündeki 
çeşitliliğin hem de coğrafi olarak dengeli satış 
yapısının bir sonucudur. 

497.057
533.238

561.458 580.443

682.873

2021 2022 2023 2024 2025



Satış Kanallarımız

Yurtiçi Satış

• Direkt Satış

Yurtdışı Satış

• Direkt Satış
• Temsilcilik / Acenta

Farklı sektör ve coğrafi 
bölgelerde yer alan 2,000’den 
fazla müşteri portföyüne sahibiz. 

• Dağıtım Kanallarımız 

Mısır
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Satışlarımızın Coğrafi Dağılımı

140 ülkeye ihracat gerçekleştiren şirketimizin yurt dışı satış gelirleri bölgeler arasında dengeli bir dağılım 
göstermektedir.  
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Yabancı para cinsinden satışlarımızın (yurtiçi, yurtdışı, ihraç kayıtlı satışlar) toplam satışlar içindeki payı %90-95 
aralığındadır.

Amerika Kıtası
26%

Avrupa
15%

MENA
51%

Birleşik Krallık
5%

Diğer
3%

2025 Yurt Dışı 
Satışlar Dağılımı

Yurtdışı
77%

Yurtiçi
18%

İhraç kayıtlı
4%



Ürün Kategorisi bazında Satış Hacmi Dağılımı (%) 

Toplam satış hacmimiz içindeki 
katma değerli çelik profillerin payı 
artmaktadır.

2025 yılında bu oran %43,1’e 
yükselmiştir.

Katma değerli ürünlerimizin 2024 
yılındaki seviyesi %41,6 
düzeyindeydi.
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2021 2022 2023 2024 2025 

Katma Değerli Profiller 33,1% 42,0% 39,4% 41,6% 43,1%

Yapısal Çelik Profiller 43,0% 38,4% 34,8% 31,5% 25,7%

I ve H Şekilli Profiller 9,5% 6,3% 10,1% 13,3% 15,4%

U ve C Şekilli Profiller 14,5% 13,2% 15,6% 13,6% 15,8%
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Finansal Performans 
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Net Kâr Marjı

FAVÖK Marjı

Zorlu koşullara rağmen, 2025 yılında 3,1 Milyar TL FAVÖK ile güçlü operasyonel performans sağlandı

25.177 24.112
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Net Satışlar (mn TL)
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Düzeltilmiş FAVÖK (mn TL)
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2024 için verilen tutarlar 31.12.2025 satın alım gücü cinsindendir.



2025 Yılı Finansal Performans (Çeyreklik)

9

Yılın son çeyreğinde FAVÖK marji ve ton başı FAVÖK’te toparlanma gerçekleşmiştir. 

5,4

6,4 6,2 6,1

1Ç 2Ç 3Ç 4Ç

Satışlar (Milyar TL)

0,8

0,9

0,6

0,8

1Ç 2Ç 3Ç 4Ç

FAVÖK ve Marjı (Milyar TL,%)

120
129

74

107

1Ç 2Ç 3Ç 4Ç

FAVÖK / ton ($)



Finansal Performans 
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31.12.2024                                               31.12.2025

6.121
7.192

2.097 2.015

31.12.2024 30.06.2025

Net Finansal Borç (mn TL)

Finansal Borç Net Finansal Borç

0,79

0,65

31.12.2024 31.12.2025

Net Borç/ FAVÖK

9,6%

11,9%

31.12.2024 31.12.2025

Net İşletme Sermayesi/ Satışlar

-5,655 -4,448

3,924
3,417

4,158

3,912

2,427

2,880

Net İşletme Sermayesi (mn TL)

Net İşletme
Sermayesi

Ticari Alacaklar

Stoklar

Ticari Borçlar

2024 için verilen tutarlar 31.12.2025 satın alım gücü cinsindendir.



Yabancı Para Pozisyonu

Stoklarımızı eklediğimizde net yabancı para pozisyonumuz -55 milyon dolardan +24 milyon dolar seviyesine 
yükselmektedir.

31.12.2025
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22
44

86

-102

-98

-100

-88

Yabancı Para Pozisyonu (mn USD)

Parasal Varlıklar Ticari Alacaklar Ticari Borçlar Finansal Yükümlülükler

-101 -55

31.12.2024 31.12.2025

79

+24
mn USD

2024 için verilen tutarlar 31.12.2025 satın alım gücü cinsindendir.



Özet Finansal Tablolar

122024 için verilen tutarlar 31.12.2025 satın alım gücü cinsindendir.



Neden Kocaer Çelik?

60 yıllık tecrübe ile sektöründen ayrışan özgün iş modeli

Esnek üretim kabiliyeti, ürün çeşitliliği ve yüksek ürün ve 
hizmet kalitesi ile yerel ve global pazarlarda rekabet avantajı 

Geniş yurt dışı dağıtım ağı ve 30 yılı aşan ihracat pazarı 
tecrübesi 

Güçlü mali yapı, likit ve dengeli bilanço 

Ar-ge, inovasyon ve dijital dönüşümde sektöründe öncü 
konum 

Yeşil ve yalın üretime verilen önem ve yatırımlar

Güçlü 2030 vizyonu
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Uyarı / Çekince
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28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayılı Sermaye Piyasası Kurulu Bülteni ile Sermaye Piyasası Kurulu’nun finansal 
raporlama düzenlemelerine tabi ihraççılar ve sermaye piyasası kurumlarının, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasında 
sona eren hesap dönemlerine ait yıllık finansal raporlarından başlamak üzere TMS 29 hükümlerini uygulamak 
suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasına karar verildiği kamuya duyurulmuştur. 

Finansal sonuçlara ilişkin olarak hazırlanan bu sunumda, Sermaye Piyasası Kurulu’nun 28/12/2023 tarihli Kararı’na 
uygun olarak Türkiye Muhasebe/ Finansal Raporlama Standartlarını uygulayan Şirketimizin TMS 29 hükümlerine 
göre enflasyon muhasebesi uygulanmış ve bağımsız denetimden geçmiş finansal verileri esas alınmıştır. 

Bu sunumda Kocaer Çelik tarafından kamuya açıklanan ve gelecekteki duruma ilişkin şu andaki görüşleri yansıtmakta 
olup belli varsayımları içeren ileriye dönük bazı ifade, görüş ve tahmini rakamlar yer alabilmektedir. Mevcut koşullar 
altında bu sunuşta yansıtılan beklentilerin mantıklı olduğu düşünülmesine karşın; gerçekleşmeler, ileriye dönük 
görüşleri ve tahmini rakamları oluşturan değişkenlerde ve varsayımlardaki gelişim ve gerçekleşmelere bağımlı olarak 
farklılık gösterebilecektir. Bu sunumun içeriğinin kullanımından doğabilecek zararlardan Kocaer Çelik’in herhangi bir 
yönetim kurulu üyesi, yöneticisi, çalışanı veya herhangi diğer bir kişi sorumlu tutulamaz.
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