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Sirkete Genel Bakis IKOCAER

Kocaer Celik A.S. sahip oldugu lc celik fabrikasi, servis merkezi ve galvaniz fabrikasi ile yliksek mukavemetli, 6zel
kalitelerde, farkli ebatlarda, 6zel boy ve kesitlerde celik profillerin tretim ve satisini yapmaktadir.
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300 Bin m? Alanda Yiiksek Kalitede Uretim IIKOCAER
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0 180.000 ton/yil (<ls, 100.000 ton/yil o
(@ Celik Servis Merkezi Galvaniz Fabrikasi % 9,2 MWp (Cati uzeri GES
PPICAON N AT e ey
Tukettigimiz elektrik enerjisinin
%33’linl yenilenebilir
kaynaklarla kendimiz
uretiyoruz.

60 yillik deneyimi ve 3 fabrikasindaki 800.000 ton/yil kapasite ile Tiirkiye’nin en buyik celik profil Greticisidir. Galvaniz ve Servis Merkezi
ile birlikte Avrupa ve Tirkiye’nin oncii entegre tesislerinden biridir. 3




Diinya Gelik Sektérii HEDRAER

Diinya Ham Celik Uretimi (milyon ton)

1.960 1.889 1.888 1.883

1.394 1.374

2021 2022 2023 2024 2024 9A 2025 9A

B Diinya (Cin harig) m Cin
Diinya ham celik tretimi yatay bir seyir izlemeye devam etmektedir. Global celik fiyatlarinda ise henuz
bir toparlanma gézlenmemektedir.

Kaynak: Worldsteel/ Steelorbis 4
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Dunya Celik Sektoru

Kiresel demir-celik pazarlarindaki arz-talep kosullarindaki
zayifhk devam ederken, 6zellikle yilin ikinci yarisinda vergi
artislari ve kota kisitlamalariyla korumaci ticaret dnlemlerinin
belirgin bicimde arttig| bir donem yasanmistir.

ABD’nin ¢elik ithalatina uyguladigi vergiyi %25 seviyesinden
%50’ye yukseltmesi ve Cin’in artan ihracatiyla kiresel gelik
fiyatlari 6nemli oranda gerilemistir.

Global celik fiyatlarinda ise heniz bir toparlanma
gozlenmemektedir.

CBAM’In 2026’da yururlige girmesiyle birlikte sirketlerin
uyum kapasitesini artirmasi hem yasal uyum hem de rekabet
glicu acisindan kritik 6nem tasimaktadir.
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Kiitik - FOB Rusya Cikish

e Kiitiik - FOB Rusya ¢ikisli, $/ton
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Turkiye Celik Sektoru

Tirkiye Celik Uretimi (milyon ton)

%1
33,7

2021 2022 2023 2024 2024 9A 2025 9A

%1
Turkiye 2025 9 Ay
Ham Celik Uretim Hacmi Yikselisi

IMMKOCAER
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Tirkiye Celik ihracati (milyon ton)
%12,1

/V
13,4
11,4

2021 2022 2023 2024 2024 9A 2025 9A

%12,1
Turkiye 2025 9 Ay
ihracat Hacmi Yiikselisi

Kaynak: TCUD
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Kocaer Celik Buyume Performansi IIKOCAER

Toplam satis hacmi bir dnceki ceyrege gore
%15, gecen yilin ayni donemine gore %23 artis
gostermistir.

Toplam Satis Miktan
Kiimulatif (Ton)

%7,3 %5,3 %3,4

(\ /\ V" Bu glicli hacim artisi, hem uriin portfoyiindeki
61.458 580.443 cesitliligin hem de cografi olarak dengeli satis

533.238 .
497.057 502.372 yapisinin bir sonucudur.
408.778 Toplam Satis Miktari
Ceyreksel (Bin Ton)
%15
171,7 188 2
137,7 1464 L 102
124,7 ‘
2021 2022 2023 2024/9AY 2024 2025/9AY
%23

1C'24 2C'24 3C'24 4C24 1C'25 2C'25 3('25

7
1]




Satislarimizin Daélllml INIKOCAER
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140 ulkeye® |hracat gergeklestlren §|rket|m|i|n \ YabanC| para cinsinden
yurt-disi safls gellrlerl bélgeler arasinda __ " ;7 satislarimizin® toplam satislar

=\

dengeli bir dagilim géstermektedir. . icindeki payl %90-95 araligindadir.

Yurt ici Diger
ure ¢l Satislar %1

Satislar %16

Yurt Disi
Satislar %83

* yurtici, yurtdisl, ihrag kayith satislar




Uriin Kategorisi bazinda Satis Hacmi Dagilimi (%) IIKOCAER

2021 2022 2023 2024 2025 9A

Toplam satis hacmimiz icindeki
katma degerli celik profillerin payi
Yapisal Celik Profiller 43,0% 38,4% 34,8% 31,5% 25,0% artmaktadir.

Katma Degerli Profiller 33,1% 42,0% 39,4% 41,6% 44,0%

I ve H Sekilli Profiller 9,5% 6,3% 10,1% 13,3% 14,0%
2025 yilinin dokuz ayinda bu oran

Uve CSekilli Profiller ~ 14,5%  13,2%  15,6%  13,6%  14,0% 2024 yilinin ayni donemindeki
%40,4’den %44,0’a ylkselmistir.

Satis Hacmi 1 Ocak - 30 Eyliil 1 Ocak - 30 Eyliil

(ton) 2025 2024 Katma degerli Grlnlerimizin 2024
Yapisal Celik Profiller 128.497 133.191 yilindaki seviyesi %41,6

Katma Degerli Profiller 221.124 165.342 duzeyindeydi.

U ve C Sekilli Celik Profiller 77.453 54.537

I ve H Sekilli Celik Profiller 75.297 55.708

Toplam Satis Hacmi 502.372 408.778

Katma Degerli Uriinler /Toplam S 44,0% 40,4%




Finansal Performans (Kiimiilatif) WEDSAER

Zorlu kosullara ragmen, ilk dokuz ayda 2,18 Milyar TL FAVOK ile giiclii operasyonel performans saglandi

Net Satislar (mn TL .
slar ( ) Diizeltilmis FAVOK (mn TL)
24.127
2.554 Favok Mariji
17.423 17.243 12,7%
2024 2024 / 9A 2025 / 9A 2024 2024 / 9A 2025 /9A
Briit Kar (mn TL) Briit Kar Marji Net Kar (mn TL)

18,9% 451

Net Kar Marji
2,6%

2024 2024 / 9A 2025 /9A 2024 2024 / 9A 2025 / 9A 10




IMNKOCAER

Finansal Performans (Ceyreklik)

Global celik fiyatlarindaki dalgalanma ve Amerika Kitasina yapilan ihracatin azalmasina ragmen, uclncu
ceyrekte 570 milyon TL FAVOK elde edildi.

Ceyreklik Satiglar Ceyreklik FAVOK Ceyreklik Net Kar
(Milyon TL) (Milyon TL)
5.938 5.939
700 27
570 I
I l I B
2024/9 2025/9 2024/9 2025/9 205

2024/9 2025/9
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Finansal Performans (*)

Net Finansal Bor¢ (mn TL)

31.12.2024 30.09.2025

B Finansal Borg B Net Finansal Borg

Net Borg/ FAVOK

I

30.09.2024 31.12.2024 30.09.2025

IMKOCAER

CELIK

Net isletme Sermayesi (mn TL)

B Net isletme
Sermayesi

B Ticari
Alacaklar

m Stoklar

W Ticari
Borglar

31.12.2024 30.06.2024 30.09.2025

Net isletme Sermayesi/ Satislar*

9,6%

31.12.2024 30.06.2025 30.09.2025

30.06.2025 ve 30.09.2025 hesaplamasi son dort gceyrek net satis tutari ile hesaplanmistir.
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Yabanci Para Pozisyonu INKOCAER

30.09.2025
Yabanci Para Pozisyonu (mn USD)

/ \ Yabanci Para Yabanci Para

-100 Varliklar Yikumliiliikler

Finansal
Varliklar

Ticari Borglar

Finansal

Ticari Alacaklar Yiikiimliliikler

A

31.12.2024 30.09.2025

B Parasal Varlklar B Ticari Alacaklar B Ticari Borglar B Finansal YukUmlulikler

Stoklarimizi ekledigimizde net yabanci para pozisyonumuz -74 milyon dolardan +12 milyon dolar
seviyesine yukselmektedir.
13




Stratejik Yatirnmlar IIKOCAER

CELIK

= Katma Degerli Uriin Portféyiinii Arttirici Yatinnmlar
Celik Segmenti

Yatirnrm Harcamalari %39 %42
D
(000 USD) 2023 Katma 20%4 K'atma
Degerli Payi Degerli Payi
28.994

portfoylne ilave edilen yiksek marjli farkli ebath Grinler
I 8 752 sonrasinda katma degerli Griinlerimizin toplam satislar

21 638 Al ve A2 fabrikalarinda gerceklestiriien modernizasyon
: 19.969 yatirimlari ve gelik servis merkezindeki kapasite artisi ile Girlin
14.949 I

. icindeki payi artmaktadir.
= Yesil Enerji Yatirnmlari
2021 2022 2023 2024 2025/9AY Potansiyel
(V) (V)
%33 7100 Kaynaklar
Elektrik Tiketiminin  Elektrik Tiketiminin ig
ic Uretimle uretimle karsilanma * JES
karsilanma orani orani hedefi e GES
2024 2026
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IMKOCAER

Surdurulebilirlik Performansi
Yénetim %nrurn!uluﬁu iklim Degisikligi ile Miicadele insan Kaynagina Yatirim
ve Sirekli Gelisim a8 | ve Cevresel Sorumluluklar =821 | ve Sosyal Sorumluluk
6= |nE] 3 2=
g|co|e co
Geri Kazanilan Atik Toplanan Yagmur Karbon Emisyon Kocaer Akademi dahil
Miktan Suyu Tasarrufu Kisi Basi Egitim
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
15.154 ton 25.128 ton 42.558 m3 42.558 m3 13.126 ton 4.700 ton 49 saat 28 saat
e Responsible
b Steel [
IIKOCAERY

Akademi




Surdurulebilirlik Hedefleri

IMKOCAER

CELIK

YONETIM
SORUMLULUGU
VE SUREKLi GELIiSIiM

2030 yilina kadar;

Dijitallesmis ISG uygulamalarinin 2023 yili baz alinarak %50 oraninda artirilmasi

Surduralebilirlik degerlendirmesi yapilan tedarikgilerin oraninin, en biytk 20 tedarikgi igerisinde
%50 olmasi

Cevresel ve sosyal konularda denetime tabi tutulan/performansi izlenen tedarikgi sayisinin 2023
yili baz alinarak %50 oraninda artirilmasi

Yesil satin alma oraninin 2023 yili baz alinarak %50 oraninda artirilmasi

Yerel satin alma yapilan tedarikgi sayisi oraninin 2023 yili baz alinarak %20 oraninda artirilmasi.

iNSANA YAKISIR i§ VE 9 SANAYi, YENILIKGILIK
EKONOMIK VEALTYAPI

17 HEDEFLERIGIN
VEORETIM ORTAKLIKLAR

IKLIM DEGISIKLIGI ILE
MUCADELE VE
CEVRESEL
SORUMLULUKLAR

2030 yilina kadar;

Kapsam 2 emisyonlarinin %100* azaltiimasi

Uretim basina karbon salim oraninin %35* oraninda azaltiimasi

Yenilenemeyen eneriji tiiketiminin %100* oraninda azaltilmasi

Alternatif yakit kullaniminin %20* oraninda artirilmasi

Birim Uiretim basina eneriji tiiketimlerinin %35* oraninda azaltilmasi

%100 oraninda yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik tedarik edilmesi

Yagmur suyu toplama sistemlerinin tiim fabrika/lokasyonlarda hayata gecirilmesi ve gelistiriimesi
Kaynak bazinda su kullanim miktarinin azaltilmasi

Proseste geri donustlrilen toplam su oraninin 2023 yili baz alinarak %15 oraninda artirilmasi

TEMIZ SU VE

SANITASYON

v

2 13 s

INSAN KAYNAGI
YATIRIM VE SOSYAL
SORUMLULUK

* 2022 yil baz alinarak

2025 yilina kadar cevre egitim saatlerinin (kisixsaat) 2023 yili baz alinarak %20 oraninda
artirilmasi

Beyaz yaka kadin galisan oraninin 2025’e kadar %35*, 2050’ye kadar %50* arttirilmasi
Ust ve orta diizey yonetici olan kadin ¢alisan oraninin 2025’e kadar %30*, 2050’ye kadar
%40* artirilmasi

[} Earen
CINSIVET

EsirLici r




p~ = NMKOCAER

Ozet Finansal Tablolar
Ozet Konsolide Bilango (Bin TL) 30 Eylul 2025 31 Aralik 2024

Donen Varliklar 11.049.286 12.867.500 -14%
Duran Varliklar 12.531.157 11.959.677 5%
Toplam Varliklar 23.580.443 24.827.176 -5%
Kisa Vadeli Yukamlaltukler 8.704.598 10.156.481 -14%
Uzun Vadeli Yuktumlalikler 3.042.842 2.760.498 10%
Ozkaynaklar 11.833.003 11.910.198 -1%
Toplam Kaynaklar 23.580.443 24.827.176 -5%

Ozet Konsolide Kar-Zarar Tablosu 1 Ocak - 30 Eylil 1 Ocak - 30 Eyliil Onemli Oranlar 1 Ocak - 30 Eylil 1 Ocak - 30 Eylul
(Bin TL) 2025 2024 (%) 2025 2024
Hasilat 17.243.449 17.422.991 Brit Kar Marji 18,9% 17,9%
Brat Kar 3.267.194 3.118.609 Diizeltilmis FAVOK Marji 12,7% 12,6%
Esas Faaliyet Kar 1.747.068 1.520.632 Net Kar Marji 2,6% 0,0%
Finansman Gelir/Giderleri (net) (1.574.601) (1.233.397)
Net Parasal Pozisyon 216.096 (621.465) Net Finansal Borc /FAVOK* 173 114
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/Gider (net) 332.145 513.785 d d
Vergi Oncesi Kar 720.708 179.555

Net Donem Kari 450.500 8.202

Ana Ortaklik Payi 445,107 3.248

Diizeltilmis FAVOK 2.182.307 2.193.724

17



Neden Kocaer Celik?

60 yillik tecriibe ile sektoriinden ayrisan 6zgiin is modeli
Giicglii 2030 vizyonu

Esnek Uretim kabiliyeti, Grin cesitliligi ve yuksek trtin ve
hizmet kalitesi ile yerel ve global pazarlarda rekabet avantaji

Genis yurt disi dagitim agi ve 30 yili asan ihracat pazari
tecribesi

Giiclii mali yapy, likit ve dengeli bilanco

ARGE, inovasyon ve dijital donlsimde sektériinde 6nci
konum

Yesil ve yalin Uiretime verilen 6nem ve yatirimlar

IIMMKOCAER

GELIK
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