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İnsan ve doğa ile aramızdaki 
mesafeyi kapatan her adımda

Kocaer Çelik Sanayi ve Ticaret A.Ş. olarak, kuruluşumuzdan bu yana kaliteyi, yenilikçiliği 
ve verimliliği odağımıza alarak; şeffaflık, etik değerler ve hesap verebilirliği esas alan bir 
yönetim anlayışıyla faaliyetlerimizi sürdürüyoruz. Bu yönetim anlayışını, sadece bugün 
değil gelecekte de değer üretecek şekilde sürekli olarak geliştiriyor ve güçlendiriyoruz.

Bu yıl dördüncüsünü yayımladığımız Sürdürülebilirlik Raporumuz ile faaliyetlerimizin 
çevresel, sosyal ve yönetişim boyutlarını, kurumsal politikalarımızı ve performans 
sonuçlarımızı paydaşlarımızla bütüncül bir şekilde paylaşıyoruz. 

Sürdürülebilirlik hedeflerimizi Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları (SKA) 
ile uyumlu bir şekilde belirliyor, yeşil dönüşüm ve net sıfır vizyonumuz doğrultusunda 
ilerliyoruz.

1 Ocak – 31 Aralık 2024 dönemini kapsayan bu rapor, GRI Standartları’na uygun olarak 
hazırlanmıştır. Raporda yer alan veriler, aksi belirtilmedikçe 2024 yılına ait performans 
verilerine dayanmaktadır.

2024 Sürdürülebilirlik Raporumuzu siz değerli paydaşlarımızla paylaşmaktan mutluluk 
duyuyoruz. 

Sürdürülebilirlik çalışmalarımıza dair her türlü görüş ve önerinizi 
sustainability@kocaersteel.com adresi üzerinden iletebilirsiniz. 

Rapor HakkındaRapor Hakkında

#BizVarız
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Yönetim Kurulu Başkanı Mesajı

Değerli Paydaşlarımız,

2024 faaliyet dönemi, Türkiye ve dünya ekonomisini küresel 
çapta etkileyen siyasi ve iktisadi gelişmelerin gölgesinde 
tamamlandı. Yakın coğrafyamızda yaşanan çatışmalar, 
ABD tarafından uygulanmaya başlanan korumacı gümrük 
politikaları ve sürdürülebilirlik alanında yaşanan mevzuatsal 
gelişmeler nedeniyle Çevre, Sosyal ve Yönetişim (ÇSY) 
konularındaki çalışmalarımız Şirketimiz için daha da önem 
kazandı. Sürdürülebilirlik performansımızın ve hayata 
geçirdiğimiz çalışmaların izlenebilir ve ölçümlenebilir 
olarak paydaşlarımıza karşı şeffaf ve hesap verebilir şekilde 
raporlanmasına bu yıl da dördüncüsünü hazırladığımız 
Sürdürülebilirlik Raporumuz ile devam ediyoruz.

Geçtiğimiz raporlama yılında Genel Müdürümüzün 
başkanlığında yapılandırılan Sürdürülebilirlik Kurulumuz 
ile çalışmalarımızı üst yönetimin sahipliğinde daha etkin 
şekilde izleme ve uygulama kabiliyeti kazandık. Şirketimizin 
iş yapış biçimlerini belirleyen ve ÇSY konularını kapsayan 

politikalarımız, geçtiğimiz yıl yayımlanmasına rağmen kısa 
sürede içinde yönetimimiz ve çalışanlarımız tarafından 
benimsenerek şirket kültürümüzün bir parçası haline geldi. 
Belirlemiş olduğumuz ve Kocaer Çelik’i yarınlara taşıyacak 
kısa, orta ve uzun vadeli sürdürülebilirlik hedeflerimize 
ulaşma yolunda attığımız adımların somut çıktılarını görmek 
geleceğimize dair bizleri motive etmektedir.

İklim hedeflerimizin temelini oluşturan karbonsuz ekonomiye 
geçiş konusundaki aksiyonlarımız sonucunda geçtiğimiz 
yıla kıyasla hem konsolide sera gazı emisyonlarımızı hem 
de birim üretim başına kaydedilen CO2 yoğunluğunu 
azaltmayı başardık. Alternatif enerji kaynaklarından istifade 
edilmesi kapsamındaysa 2021 yılından bu yana üretim 
tesislerimizin çatılarında kurulmuş olan GES’ler ile toplam 
9,2 MW kurulu kapasiteye ulaşılmış ve bu kapasite ile temiz 
enerji üretilmektedir. Bir yandan yapımı devam eden JES 
tesisimizin önümüzdeki dönemde devreye alınmasıyla 
beraber yenilenebilir enerji kapasitemizi kayda değer ölçüde 
artırarak 2030 emisyon hedeflerimize doğru önemli bir 
aşamayı tamamlamış olacağız.

İhracatta rekabet gücü yüksek bir şirket olarak hedef 
pazarlarımızdaki yasal düzenlemelere uyum konusunda 
çalışmalarımızı hızlandırıyor, özellikle AB ülkelerine 
yaptığımız ihracattaki rekabetçiliğimizi korumak için hem 
SKDM kapsamında gerekli adımları atıyor hem de LCA – EPD 
çalışmalarını ürün gamımız boyunca yaygınlaştırıyoruz. Bu 
çalışmalarımız sayesinde katma değerli ürünlerimizin ürün 
gamındaki payı, geçen yıla kıyasla %39’dan %42’ye yükselerek 
önemli bir artış göstermiştir.

Sürdürülebilirlik performansımızdaki ilerleme hem Kocaer 
Çelik’in hem de paydaşlarımızın beklentileri doğrultusunda, 
BM Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları ve tespit edilen 
sürdürülebilirlik risk-fırsatlarıyla uyumlu bir şekilde 
ilerlediğimizi göstermektedir.

Şirketimiz için sürdürülebilirlik ve uyum alanında önemli bir 
kilometre taşı olan, kısa süre önce yayımladığımız ilk TSRS 
2 raporumuzda; daha önceden çalışmalarına başladığımız 
TCFD ve TNFD çerçeveleri ile uyumlu şekilde belirlediğimiz 

iklimle ilişkili risk ve fırsatlarımızı, KGK’nin belirlediği çerçeve 
kapsamında raporladık. Yalnızca iklimi değil, çevreyi, insanı 
ve inovasyonu entegre eden bütüncül sürdürülebilirlik 
yönetişimi anlayışıyla Kocaer Çelik olarak hiçbir paydaşımızı 
arkada bırakmadan çalışmalarımıza devam ediyor, 
bu yıl dördüncüsünü yayımladığımız Sürdürülebilirlik 
Raporumuzda, geçtiğimiz yıllarda başlattığımız inisiyatiflerin 
sonuçlarını görmenin kıvancıyla siz değerli paydaşlarımıza 
keyifli okumalar diliyoruz.

Saygılarımızla,

Yönetim Kurulu Başkanı

Hakan Kocaer

Uzun süredir devam eden 
emisyon hesaplama ve izleme 
tecrübemiz bilim temelli 
hedeflerle pekiştirilerek; iklim 
krizine karşı şeffaf, hesap 
verebilir ve etkili bir dönüşüm 
yolculuğu sürdürülmektedir.
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Yönetim Kurulu Başkan Vekili ve Genel Müdür’ün Mesajı
Değerli Paydaşlarımız,

Kuruluşumuzun 65. yılında Kocaer Çelik olarak Ege bölgesinden 
Türkiye’ye ve dünyanın 140’tan fazla ülkesindeki paydaşlarımıza 
sürdürülebilir değer yaratmak için çalışıyoruz. Geçtiğimiz yıllarda 
sürdürülebilirlik yönetişimi alanında aldığımız aksiyonların 
ve bu amaç doğrultusunda hayata geçirdiğimiz projelerin, 
2024 yılı sürdürülebilirlik performansımıza olan yansımasını 
dördüncüsünü yayımladığımız Sürdürülebilirlik Raporumuzda 
paydaşlarımıza karşı şeffaflık, dürüstlük ve hesap verebilirlik 
ilkelerimiz uyarınca sunuyoruz.

2024 yılı yüksek faiz ortamında ekonomilerin yavaşladığı, 
korumacı ticaret politikalarının belirsizlik ortamını beslediği 
ve ülkeler arası yaşanan çatışmaların piyasa oynaklığını 
tetiklediği bir konjonktürde geçti. Böylesine yüksek risklerin 
ve öngörülemezliğin olduğu bir faaliyet döneminde Şirketimiz, 
etkin bir risk yönetimi anlayışı benimseyerek Sürdürülebilirlik 
alanındaki çalışmalarına hız verdi. Özellikle sürdürülebilirlik ve 
iklim kaynaklı risklerin, şirket finansallarını oldukça yakından 
etkileyebildiği bu dönemde 2021 yılından beri yayımlamakta 
olduğumuz sürdürülebilirlik raporlarının yanında bu yıl ilk defa 
TSRS 2 raporumuzu yayımlayarak şirketimizi etkileyen risklerin 
farkında olduğumuzu ve bunları nasıl fırsata çevirebileceğimizi 
paylaştık. TCFD – TNFD çerçevelerinde yapmış olduğumuz 
senaryo bazlı iklim riskleri analizlerimizle iş yapışımızı 
etkileyebilecek risklere karşı bilinçli ve hazırlıklı olduğumuzu 
beyan ettik.

Ege bölgesinde lokal bir çelik üreticisi olarak başladığımız 
yolculuğumuz, 60 yılı aşkın sürede Türkiye’de demir-
çelik sektörü içinde önde gelen şirketlerden biri olmamızı 
sağlamıştır. 2024 yılında yenilikçi ve kalite odaklı marka 
anlayışımızı İzmir, Aliağa lokasyonundaki toplamı 300.000 
m2’lik üç üretim tesisimizde, yaklaşık 1.200 çalışanımızla 
ve 800.000 tonluk üretim kapasitemizle hayata geçirerek 
paydaşlarımıza değer yaratmaya devam ediyoruz. 2024   
yılının zorlu piyasa koşullarına rağmen faaliyet dönemini 19 
milyar TL üzerinde konsolide hasılat tutarıyla tamamladık. 

Bağlı ortaklıklarımız Kocaer Steel UK, Kocaer Steel Ireland ve 
diğer yurtdışı temsilcilerimiz ile ördüğümüz ihracat ağımız 
ile üst üste 7. defa Ege Bölgesi’nin demir-çelik sektörü 
ihracat şampiyonu olduk. Sera Gazı Protokolüne uyumlu 
şekilde Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarımızı ölçümleyerek 
SBTi hedeflerimiz doğrultusunda hesaplamalarımızı 
gerçekleştiriyoruz. Yürüttüğümüz Ar-Ge ve Ür-Ge faaliyetleri 
sayesinde, katma değerli ürün oranımızı toplam ürün 
gamımız içerisinde %42 seviyesine çıkardık. Proseslerimizde 
hayata geçirdiğimiz verimlilik artırıcı projeler sonucunda 
birim üretim başına düşen karbon yoğunluğumuzu yaklaşık 
%6 azaltarak karbonsuzlaşma hedeflerimiz doğrultusundaki 
ilerlememizi sürdürdük.

2030 ve 2050 yılı karbonsuzlaşma hedeflerimize ulaşabilmek 
için temiz enerji yatırımlarımıza hız kazandırdık. Üretim 
tesislerimizin çatı üstü GES’leri 9.2 MW kapasiteye ulaşmıştır 
ve enerji ihtiyacımızın önemli bir kısmı yenilenebilir 
kaynaklardan karşılanmaktadır. Geçtiğimiz yıl %99 ortaklıkla 
kurduğumuz Kocaer Enerji iştirakimiz ile sondaj çalışmalarına 
başladığımız jeotermal enerji santrali projemizi önümüzdeki 
yıllarda hayata geçirerek üretimde kullandığımız elektrik 
enerjisini tamamen yenilenebilir kaynaklardan karşılayarak 
proseslerimizdeki karbon yoğunluğumuzu düşürmeyi 
amaçlıyoruz.

Üst yönetimimizin sahipliğinde geçen yıl yapılandırdığımız 
Sürdürülebilirlik Kurulumuz ile Kocaer Çelik’in ÇSY 
alanında yaptığı çalışmaları daha etkin şekilde yöneterek 
paydaşlarımızla iş birliği ve koordinasyon içerisinde ortak 
amaçlar doğrultusunda çalışıyoruz. Şirket kültürümüze 
entegre ettiğimiz politikalarımızın yönetim kadememiz ve 

çalışanlarımızca benimsenmesiyle sürdürülebilirliği kurum 
kültürümüzün ayrılmaz bir parçası haline getiriyoruz. 
Sürdürülebilirlik konusundaki çalışmalarımızı, hedeflerimizi 
ve performansımızı GRI standartlarına uygun şekilde 
hazırlanan ve son dört yıldır düzenli olarak yayınlamakta 
olduğumuz Kocaer Çelik 2024 Sürdürülebilirlik Raporu’nda 
siz değerli paydaşlarımızın dikkatine sunuyoruz.

Saygılarımızla,

Mehmet Çakmur
Yönetim Kurulu Başkan Vekili ve Genel Müdür

2024 yılı boyunca İnovasyon, Ar-Ge, 
Süreç Mükemmelliği ve İnsana Saygı 
başlıkları altında toplam 67 proje 
yürütülmüş ve bu projelerin 28’i yıl 
içinde başarıyla tamamlanmıştır.

Karbon yoğunluğunu azaltmak 
amacıyla yeşil hidrojen kullanımı, 
tedarikçilerimizle birlikte enerji 
verimli ekipman tasarımı ve 
ürün taşımacılığında alternatif 
yakıt geçişi gibi sürdürülebilir 
uygulamalar teşvik edilmektedir.
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0101

Kocaer Çelik 
Hakkında

Enerjiden yapı ve konstrüksiyona, maden ve tünelden, 
gemi inşaya, tarımdan ulaşıma kadar pek çok sektörde 
sunduğumuz ürün ve hizmetlerle yalnız bugüne değil, 
geleceğe izimizi bırakıyoruz.

Üretimden Dünyaya Uzanan İz
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1984’te Denizli’de ilk fabrikamızı kurduğumuz günden bu yana yenilikçi ve kalite odaklı bir marka yaratmaya odaklandık. Nitelikli 
insan kaynağımız ve sürdürülebilir büyümeye odaklanan stratejimizle bugün küresel bir marka olarak yatırımlarımıza hız 
kesmeden devam ediyoruz.

Üretimimizi Aliağa’daki üç çelik profil fabrikamızda, çelik servis merkezimizde ve galvaniz tesisimizde sürdürüyoruz. 300.000 
m² toplam alanımızın 85.000 m²’sini kapalı üretim tesisleri olarak kullanıyoruz. Yaklaşık 1.200 kişilik ekibimizle, yıllık 800.000 ton 
üretim kapasitesiyle faaliyet göstererek  2024 yılında 19,2 milyar TL’nin üzerinde gelir elde ettik. Uluslararası pazarda gücümüzü 
artırmak için 2015’ten bu yana İngiltere ve İrlanda’da bağlı ortaklıklarımız Kocaer Steel UK ve Kocaer Steel Ireland ile faaliyet 
gösteriyoruz. Bu şirketlerin toplam 20.000 m²’yi aşan depolama alanıyla Birleşik Krallık içerisinde yer alan müşterilerimize yerinde 
depolama, hızlı teslimat ve stoklu ürün sunuyoruz. 

60’a yakın kimyasal bileşim ve 12.000’i aşkın farklı kaliteyle ürün çeşitliliğimizi sürekli artırıyoruz. Bunların yanı sıra müşterilerimizin 
özel taleplerine yönelik de üretim yapıyor, üretimimizin %75’inden fazlasını ihraç ederek ülkemizin kalkınmasını destekliyoruz. 
Zengin ürün yelpazemizle 6 kıtada 140’tan fazla ülkeye ihracat gerçekleştiriyoruz. 

Tüm operasyonel süreçlerimizde uluslararası standartları temel alıyor; bu kapsamda hem ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 
50001 ve ISO/IEC 27001 yönetim sistemlerini uyguluyor hem de dijitalleşme kapsamındaki çalışmalarımıza devam ediyoruz. 
Ar-Ge yatırımlarımıza ara vermeden devam ediyor, çelik sektöründeki son teknolojileri yakından takip ediyoruz. Sürdürülebilirlik 
hedeflerimize ulaşmak için Ar-Ge ve inovasyonu temel araç olarak görüyoruz ve enerji verimliliği, çevre dostu üretim yöntemleri, 
dijitalleşme ve malzeme geliştirme alanlarında öncü adımlar atıyoruz. 

Kocaer Çelik olarak SBTi hedeflerimiz doğrultusunda, 2050 yılına kadar net sıfır emisyon hedefine ulaşmayı hedefliyoruz. 
Üretim süreçlerimizde verimliliği artırıyor, çevresel etkilerimizi azaltıyor ve tüm operasyonlarımızı şeffaflık ile hesap verebilirlik 
çerçevesinde yürütüyoruz. Sürdürülebilirlik Kurulumuzla birlikte çevresel, sosyal ve yönetişim alanlarında kısa, orta ve uzun vadeli 
hedefler koyuyoruz. 2030’da kapsam 2, 2050’de ise kapsam 1 ve 3 emisyonlarımızı sıfıra indirmeyi amaçlıyoruz.

Enerji projelerimizi daha etkili yönetmek için %99 oranında iştirakimiz olan Kocaer Enerji’yi kurduk ve jeotermal başta olmak 
üzere tüm yenilenebilir enerji yatırımlarımızı bu yapı altında topluyoruz. Hedefimiz, üretimde kullandığımız elektriğin tamamını 
yenilenebilir kaynaklardan sağlamak ve enerji bağımsızlığımızı güvence altına almaktır.

Yeşil enerjiye dayalı üretim yaklaşımımızla karbon nötr olmayı hedefliyoruz. 2022’de Aliağa’daki üç tesisimizde kurduğumuz 
güneş enerjisi sistemlerimiz 9,2 MW kurulu gücü ile elektrik üretiyor, 3.942 ton CO₂e emisyonunun önüne geçiyoruz.

Hakkımızda

Yaklaşık 60 farklı kimyasal 
bileşimde ve çeşitli ölçü, form 
ve kalınlıklarda ürettiğimiz 12 
binden fazla ürünle enerji, inşaat, 
otomotiv, gemi inşa, tarım ve 
madencilik gibi çok sayıda 
sektöre katma değer sağlıyoruz.

Kocaer Çelik Hakkında
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Karbon emisyonlarının azaltılmasına 
yönelik bu yatırımlarımız, Avrupa Birliği’nin 
SKDM (Sınırda Karbon Düzenleme 
Mekanizması) gibi düzenlemelerine 
hazırlıklı olmamıza katkı sağlarken, 
sürdürülebilir üretim anlayışımızı da 
pekiştiriyor. Ayrıca yatırımlarımızı LEED gibi 
çevresel performansı uluslararası düzeyde 
belgeleyen sertifikasyon sistemlerine uygun 
olarak planlamaya özen gösteriyoruz.

Atık yönetiminde sıfır atık hedefiyle çalışıyor, 
tehlikeli ve tehlikesiz atıklarımızı düzenli 
şekilde ayrıştırıyor, lisanslı tesislerde bertaraf 
veya geri dönüşümünü sağlıyoruz. Çevre izin 
ve lisans belgelerimizle bu süreçleri kontrol 
altında tutuyoruz. Üretim süreçlerimizden 
kaynaklanan organik atıkları sadece 
bertaraf etmiyoruz; değerli birer kaynak 
olarak görüyoruz. Bu kapsamda, organik 
atıkları kompost haline getirerek geri 
dönüştürüyor, tarımsal amaçlarla yeniden 
kullanıma kazandırıyoruz. Ayrıca, uygun 
özellikteki gıda bazlı atıkları hayvan yemi 
üretiminde değerlendirerek hem israfı 
önlüyor hem de döngüsel ekonomiye katkı 
sağlıyoruz. Bu uygulamalarla, atık yönetimi 
yaklaşımımızı çevresel sorumlulukla 
birleştiriyor, doğal kaynakların korunmasına 
katkıda bulunuyoruz.

Üretim proseslerimizi Yeşil Mutabakata 
uyum amacıyla dönüştürme faaliyetlerimiz 
sonucunda KSM Tesisimiz ile Avrupa’nın ilk 
ve tek LEED v4 BD+C:NC GOLD sertifikalı 
çelik profil daldırma galvaniz tesisine sahibi 
üretici olmanın haklı gururunu yaşıyoruz.

Faaliyet gösterdiğimiz coğrafyada topluma 
karşı sorumluluğumuzun ekonomik ve 
finansal katkımızla sınırlı olmadığını, sosyal 
projelerle de toplumu desteklememiz 
gerektiğine inanıyoruz. Bu amaçla, 2023 
Sürdürülebilirlik Raporumuz kapsamında 
Türk Eğitim Vakfı (TEV) ve Lösemili Çocuklar 

Vakfı (LÖSEV) ile iş birliğimiz aracılığıyla 
ihtiyaç sahiplerine destek sağladık. 
LÖSEV’e yapılan 150.000 TL tutarındaki 
bağış ile bir çocuğun yaklaşık üç haftalık 
tedavi masraflarını karşıladık. TEV 
bünyesindeki “Kocaer Çelik Burs Fonu” 
kapsamında ise İstanbul Üniversitesi 
Mühendislik Fakültesi ve Ege Üniversitesi 
Hemşirelik Fakültesi öğrencilerinin 
eğitimlerine destek olduk, ayrıca 
yapılan 150.000 TL tutarındaki bağış 
ile üç öğrencinin yıllık burs giderlerini 
karşılanmasını sağladık.

Planladığımız çelikhane yatırımımız ile elektrik 
ark ocağı (EAF) teknolojisiyle çelik hurdasını geri 
dönüştürerek, hammaddemiz olan kütüğü üretmeyi 
hedefliyor ve bu sayede “yeşil çelik” vizyonumuzu 
güçlendiriyoruz.

Kocaer Çelik Hakkında
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Tarihçemiz
1984 
• İlk üretim tesisi, Denizli’de 3.000 m² 
alanda faaliyete geçti.

1996 
• İzmir Aliağa’da, 21.000 m²’si kapalı 
olmak üzere toplam 32.500 m² alana 
sahip ve 300.000 ton/yıl kapasiteli 
Aliağa-1 (A1) Çelik Profil Üretim Tesisi 
kuruldu.

2007 
• ISO 9001 Kalite Yönetim Sistemleri 
Sertifikası alındı.

2008 
• Aliağa-2 (A2) orta kesit çelik profil 
üretim fabrikası, 34.000 m² kapalı, 
toplam 186.000 m2 toplam alan 
içerisinde, 300.000 ton/yıl üretim 
kapasitesiyle devreye alındı.

2015 
• Birleşik Krallık’ta Kocaer Steel UK şirketi 
kuruldu.
• Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı onayı ile 
sektörün ilk Ar-Ge Merkezi kuruldu.
• ISO 14001 Çevre Yönetim ve ISO 50001 
Enerji Yönetim Sistemi sertifikaları alındı.

2016 
• T.C. Ticaret Bakanlığının desteklediği ve 
ihracat için markalaşma programı olan 
Turquality’e dâhil olundu. 

2017 
• Aliağa-3 (A3) ince kesit çelik profil 
üretim fabrikası, 18.000 m² kapalı, 
toplam 41.000 m2 alanda ve 200.000 
ton/yıl kapasiteyle üretime başladı.
• T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 
Verimlilik Proje Ödülleri Ar-Ge 
kategorisinde Türkiye birinciliği elde 
edildi.
• SAP S4/HANA projesi ile 2017 SAP 
Quality Awards (SAP Kalite Ödülleri) 
inovasyon kategorisinde birincilik ödülü 
alındı.

• Dijital Üretim Sistemi (MES) Projesi 
ile 2017 IDC Endüstri 4.0 Smart 
Manufacturing  kategorisinde ikincilik 
elde edildi.

2018 
• 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 ve 
2024 yıllarında Ege İhracatçı Birlikleri 
İhracatın Parlayan Yıldızları ödüllerinde 
sektörde Ege’nin En Büyük İhracatçısı 
ödülünü üst üste 7. kez kazanmaya layık 
görüldü. 
• 2019 yılı T. C. Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı Ar-Ge Merkezleri Zirvesi’nde 
proje kapasitesi kategorisinde Türkiye 
ikinciliği, A sınıfı Ar-Ge merkezleri 
kategorisinde Türkiye üçüncülüğü 
ödüllerine layık görüldü. 
• ISO/IEC 27001 Bilgi Güvenliği ve ISO 
45001 İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim 
Sistemi sertifikaları alındı.

2020 
• TS/35/B2/15/18 Sıfır Atık Yönetim Sistemi 
Belgesi alındı.

2021 
• Aliağa’da bulunan 3 lokasyonda, 9,2 MW 
kurulu kapasitesiyle enerji tüketimimizin 
yaklaşık %33’ünü karşılayacak olan güneş 
enerji sistemleri yatırımımızı hayata 
geçirildi.
• Kredi derecelendirme kuruluşu Japan 
Credit Rating (JCR) tarafından yapılan 
değerlendirme sonucunda kredi rating 
notu A olarak belirlendi. 
• 2050 dünya sıfır karbon hedefi 
kapsamında, karbon ayak izi 2021 yılında 
ilk kez analiz ettirdik. Üç boyutlu bu 
analizde; ürün, su ve kurumsal karbon 
ayak izleri ortaya çıkarıldı.

2022 
• Borsa İstanbul’da halka arz süreci 
tamamlandı (KCAER).
• İlk sürdürülebilirlik raporu yayımlandı.
• Galvaniz fabrikamız, USGBC (Amerika 
Yeşil Binalar Konseyi) tarafından Türkiye 

ve Avrupa’nın ve Türkiye’nin ilk LEED v4 
BD+C:NC Gold sertifikasını almaya hak 
kazandı. 
• Aliağa’da yıllık 100.000 ton kapasiteli 
Sıcak Daldırma Galvaniz Fabrikamız 
hizmete alındı.
• Türkiye İnovasyon ve Başarı Ödülleri’nde 
demir çelik sektöründe İnovasyon Lideri 
Markası seçildi.
• 2022 Karbon Ayak İzi raporları hem 
GHG hem de ISO 14046 Su Ayak İzi ve 
ISO 14064 Kurumsal Karbon Ayak İzi 
standartlarına göre doğrulandı. 
• JCR tarafından kredi notumuz “A”dan 
“A+” seviyesine yükseltildi.
• Servis Merkezi ve Galvaniz Fabrikası 
çatılarına yaptığımız yeni GES 
yatırımlarıyla toplam kurulu güç 9,2 MW 
düzeyine çıktı. 

2023 
• %99 iştirakimiz olan Kocaer Enerji, Aydın 
Kuyucak’taki jeotermal ruhsat sahasında 
sondaj çalışmalarına başladı.
• Kocaer için önemli bir kurumsal 
sürdürülebilirlik taahhüdü olan UNGC’yi 
imzalandı.
• İç denetim, risk yönetimi ve iç kontrol 
faaliyetlerini, Yönetim Kurulu’na bağlı İç 
Denetim Departmanı altında yeniden 
yapılandırıldı.
• 44 ürünümüzün ISO 14067 standardına 
göre ürün karbon ayak izi hesaplamaları 
tamamlandı ve raporlandı.
• EPD (Çevresel Ürün Beyanı) sürecimiz 
tamamlandı.
• IREC (Uluslararası Yenilenebilir Enerji 
Sertifikası) alındı.
• Enerji ve Su Çalışma Gruplarımızı enerji 
ve su verimliliğini artırmak, tüketimleri 
izlemek ve sürdürülebilir kaynak 
yönetimi stratejileri geliştirmek amacıyla 
kuruldu. 
• Ensemble Süreçlerle Yönetim ve 
RPA (Robotik Süreç Otomasyonu) 
projelerimizi, operasyonel süreçlerimizi 
izlemek ve dijitalleştirmek, verimlilik 
sağlamak amacıyla hayata geçirildi. 

2024 
• Sürdürülebilirlik Stratejimiz güncellendi 
ve Genel Müdürümüz başkanlığında 
Sürdürülebilirlik Kurulumuz oluşturuldu. 
• CDP (Carbon Disclosure Project) ve 
SBTi (Science Based Targets initiative) 
süreçlerine yönelik çalışmalara başlandı. 
• TCFD (İklimle Bağlantılı Finansal 
Beyan Görev Gücü) ve TNFD (Doğayla 
Bağlantılı Finansal Beyan Görev Gücü) 
çerçevelerine uygun analiz süreçleri 
başlatıldı. 
• Yapay zekâ tabanlı dijital projeler 
geliştirmeye yönelik çalışmalar başlatıldı.
• İK Süreçlerinin Dijitalleşmesi 
kapsamında, çalışanlarımızın kişisel ve 
özlük bilgilerine dijital ortamda erişimini 
sağlayan SuccessFactors sisteminin 2. 
fazı tamamlandı.
• Çelik endüstrisinde, sorumlu kaynak 
kullanımı, üretim, kullanım ve geri 
dönüşümüne odaklanan ilk küresel 
standart ve belgelendirme girişimi 
olan ResponsibleSteel’ e üye olundu 
“CBAM Hesaplamalarının Veri Kalitesi ve 
Doğrulanması için SAP Analytic Cloud 
Entegrasyonu Projesi” Ağustos 2024 
itibarıyla başlatıldı.
	
2025 
• T.C. Ticaret Bakanlığının desteklediği 
ve yeşil mutabakata uyum kapsamında 
hazırlanmış olan Responsible 
programına dahil olundu.
• Bakım Yönetim Sistemi kapsamında 
BEAM uygulamasına geçiş yapıldı.
• İK Süreçlerinin Dijitalleşmesi 
kapsamında, çalışanlarımızın kişisel ve 
özlük bilgilerine dijital ortamda erişimini 
sağlayan SuccessFactors sisteminin 3. faz 
çalışmalarına başlandı.
• Manisa Celal Bayar Üniversitesi 
Teknoloji Geliştirme Bölgesi bünyesinde 
bulunan Teknokent'de Kocaer Çelik 
Sanayi ve Ticaret A.Ş. Manisa Teknokent 
Ar-Ge ve Teknoloji Şubesi açılmasına 
karar verildi.
• Çalışanlarımızın fikirlerini, iyileştirme 

önerilerini, Fikir Yönetim Sistemi 
uygulamalarını daha hızlı ve daha 
erişilebilir hale getirmek için Fikrim Var" 
Bildirim noktaları oluşturuldu. Bildirim 
noktasında yer alan QR kodu okutarak, 
cep telefonu üzerinden doğrudan öneri 
sistemine erişim sağlandı.
• İşyerimizde meydana gelebilecek 
olası kazaları önleme, daha güvenli, 
daha emniyetli ve sağlıklı çalışma 
ortamı oluşturma, çabalarımıza destek 
için Ramak Kala bildirimlerimizi tüm 
çalışanlarımızın kolaylıkla aktarabilmesi 
için QR kodlu sisteme geçildi ve 
duyuruldu.
• Talaşlı İmalat Atölye Yönetim Sistemi 
ile atölyeye gelen taleplerin ve kayıtların 
takibini mükemmel hale getirmek için 
dijitalleşme çalışmalarına başlandıdık.
• Bölümlerdeki iş başı eğitimleri ile 
çalışanların iş performanslarını artırmak 
üzere BES (Bölüm İçi Eğitim Sistemi) 
eğitim sistematiği için çalışmalara 
başlandı.
• KIVILCIMDAN USTALIĞA – Çıraklar 
Aranıyor Projemizle Seyahat ve Masraf 
Yönetimi için FIORI yazılımını devreye 
alındı.
• TSRS 2 Uyumlu Sürdürülebilirlik 
Raporumuz KAP’ ta yayınlandı.
• Kocaer Çelik’in SBTi validasyon başlamış 
olup, hedef çalışmalarına devam 
edilmiştir. 
• SKDM hesaplamalarında tüm 
fabrikalarımız ve GTIP özelinde 
yapılan çeyreklik raporlamalarına yıllık 
hesaplamalar da eklenmiştir.
• “CBAM Hesaplamalarının Veri Kalitesi 
ve Doğrulanması için SAP Analytic 
Cloud Entegrasyonu Projesi” Ocak 2025 
itibarıyla tamamlanmıştır. 

Kocaer Çelik Hakkında
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Vizyonumuz
Dünyada tercih edilen öncü çelik profil şirketi olmak.

Misyonumuz
Çeliğe değer katarak, paydaşlarımıza sürdürülebilir çözümler sunmak.

Değerlerimiz
Dürüst, şeffaf, etik ve adil olmak 
İnsana sevgi ve saygılı olmak 
Çevreye duyarlı olmak 
İlkeli ve fedakâr olmak
Müşteri odaklı olmak 
Katılımcı ve paylaşımcı olmak 
Takım çalışmasını desteklemek

Kocaer Çelik Hakkında

18 19



Kocaer Çelik Hakkında Güvenin İzi Geleceğe Bıraktığımız İz Değerin İzi Doğada İz İz Bırakanlar Ekler

3
Çelik Profil
Fabrikası

800.000
Ton/Yıl 
Kapasite

180.000
Ton/Yıl 
Servis Merkezi

100.000
Ton/Yıl 
Galvaniz Fabrikası

9.2 MW
Kurulu Yenilenebilir 
Enerji Kapasitesi

Ege Bölgesi
Demir Çelik İhracat 
Şampiyonu

(2018, 2019, 2020, 2021, 
2022, 2023, 2024)

Sektöründe
İlk Ar-ge Merkezi

Tüm Süreçlerle
Entegre SAP 
Yönetimi

Turquality
Sektöründe
programa dahil 
edilen ilk şirket

Yetkilendirilmiş 
Yükümlü Sertifikası
(YYS)

Rakamlarla Kocaer

Ülkeye İhracat

65
yıllık
deneyim

550+
milyon ABD
doları ciro

140+
6 Kıta

1200+
Çalışan

12.000
üzerinde 
farklı kalitede
ürün çeşitliliği60

‘inİngiltere ve 
İrlanda Dağıtım 
Kanalı

Kocaer Çelik Hakkında
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Kurumsal Üyelikler, İmzalar 
ve Ödüller

Kocaer Çelik Hakkında Güvenin İzi Geleceğe Bıraktığımız iz Değerin İzi Doğada İz İz Bırakanlar Ekler
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Ödül ve Teşekkürler

Kocaer Çelik Hakkında

İhracatın Yıldızı (2024)
Ege İhracatçı Birlikleri tarafından, Demir ve Demir Dışı Metaller kategorisinde Kocaer 
Çelik olarak Demir Çelik Sektöründe İhracat Şampiyonu unvanıyla ödüllendirildik.

Ege Kariyer Fuarı Teşekkür Belgesi (2024)
Manisa Celal Bayar Üniversitesi ev sahipliğinde düzenlenen 2023 Ege Kariyer Fuarı’na 
katılımımız dolayısıyla, Ege Bölgesi üniversiteleri tarafından teşekkür belgesi ile 
onurlandırıldık.

ARC Awards GOLD Ödülü (2024)
2022 yılı Sürdürülebilirlik Raporumuz, MerComm, Inc. tarafından düzenlenen 
ARC Awards 2024’te Design/Graphics: Sustainability Report: Americas & Europe 
kategorisinde altın ödüle layık görüldü.

Türkiye Yelken Federasyonu Teşekkür Belgesi (2024)
Kurumsal yelken takımımız ile destek verdiğimiz 2024 Türkiye Yelken Federasyonu 
Bölgesel Yarışları kapsamında organizasyona katkılarımızdan dolayı teşekkür belgesi 
aldık.
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0202

Kurumsal 
Yönetişim

Her adımımızda saygı, güven, şeffaflık ve adaletin izini 
taşıyoruz; kurumsal yönetişim ilkelerimizle sürdürülebilir 
büyümeyi geleceğe aktarıyoruz.

Güvenin İzi
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Sermaye Piyasaları Kurulu’nun kurumsal yönetim 
düzenlemelerine uygun olarak oluşturduğumuz 
yönetişim anlayışımız şeffaflık, izlenebilirlik ve 
hesap verebilirlik ilkelerine dayalı, tutarlı ve adil bir 
çerçevede şekillendirilmektedir. 

Kurumsal yönetişim süreçlerimiz, küresel trendler, 
değişen ihtiyaçlar ve iyi uygulamalar kapsamında 
geliştirilmektedir. Bu çerçevede süreçlerimiz, 
ISO 9001 Kalite Yönetim Sistemi, ISO 14001 Çevre 
Yönetim Sistemi, ISO 45001 İSG Yönetim Sistemi, 
ISO 50001 Enerji Yönetim Sistemi ve ISO 27001 Bilgi 
Güvenliği Yönetim Sistemi sertifikalarıyla uluslararası 
standartlara uyumlu şekilde yürütülmektedir.

Sürdürülebilirlik Kurulumuz, sürdürülebilirlik 
stratejilerimizin belirlenmesi, uygulanması ve 
izlenmesinden doğrudan sorumlu olup yönetişim 
süreçlerimize liderlik etmektedir. Stratejilerimizi 
belirlerken sadece finansal değil, sosyal ve çevresel 
etkileri de göz önünde bulundurarak; paydaş 
beklentilerine karşılıklı değer yaratan bir bakış 
açısıyla cevap verilmektedir. Bu doğrultuda, 
sürdürülebilir kalkınmaya katkı sağlamak ve yüksek 
etik standartlara dayanan kurumsal yönetişim 
modelimizle değer yaratmak amaçlanmaktadır.

Ar-Ge ve kaliteye yapılan yatırımlar sonucunda  
içinde bulunduğumuz toplum için katma değer 
yaratılmaktadır. İlgili iç kontrol mekanizmaları 
ve denetim yapılarıyla birlikte, çevresel, sosyal 
ve yönetişim (ESG) risklerini  ve iklim ile ilgili 
riskleri proaktif şekilde yönetilerek; değer 
zincirimiz genelinde etkili karar  alma  süreçleri   
geliştirilmektedir. 

Kurumsal Yönetişim

Güvenin İzi
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Yönetim Kurulu Başkanı Onursal Başkan

Hakan Kocaer İbrahim Kocaer

Yönetim Kurulu Başkan Vekili ve Genel Müdür

Mehmet Çakmur

Yönetim Kurulu Üyesi Yönetim Kurulu Üyesi Yönetim Kurulu Üyesi Yönetim Kurulu Üyesi Yönetim Kurulu Üyesi Yönetim Kurulu Üyesi

Dr. Yılmaz 
Argüden

Dr. Fatma Füsun 
Akkal Bozok

Mesut Uğur 
Yılmaz

Tuğrul 
Fadıllıoğlu

Ferda 
Besli

Ayşe Selen 
Kocabaş

(Bağımsız Üye) (Bağımsız Üye)

Şirketimizin en üst karar alma mercii Yönetim Kurulumuzdur. Kurumumuzun kısa, orta ve 
uzun vadeli stratejik kararları Yönetim Kurulumuzun onayıyla yürütülmektedir. Yönetim 
Kurulumuz her yıl stratejik hedeflerimizi gözden geçirmekte ve performansımızı önceden 
belirlenmiş kriterlere göre her çeyrekte ve yılsonunda değerlendirmektedir. Yılsonunda 
hazırlanan verimlilik ve kazanım raporlarıyla ise pay sahiplerimiz bilgilendirilmektedir.

Yönetim Kurulumuz, Başkan da dâhil olmak üzere 2’si kadın ve 2’si bağımsız üye olmak 
üzere toplam 8 üyeden oluşuyor. A ve B grubu paya sahip hissedarlarımız üye atama 
imtiyazına sahiptirler. Yönetim Kurulumuz en az 5 üyenin katılımıyla toplanmaktadır. 
Karar alınabilmesi için en az 3 üyenin oyu aranmakta ve her YK üyesinin eşit oy hakkı 
bulunmaktadır.

Toplantı gündeminin hazırlanması, katılımcılarla paylaşılması ve alınan kararların tüm 
paydaşlara iletilmesi ise Yönetim Kurulu Başkanı ile Yönetim Kurulu Genel Sekreterinin 
sorumluluğundadır. 2024 yılında 12 Yönetim Kurulu toplantısı gerçekleştirilmiş olup bu 
toplantılara Yönetim Kurulu üyelerimiz %93 oranında katılım sağlanmıştır.

2.1 Organizasyon ve Kurumsal Yapımız

Yönetim Kurulumuz bünyesinde Kurumsal Yönetişim Komitesi, Riskin Erken Saptanması 
Komitesi, Denetim Komitesi, Aday ve Ücret Komitesi olmak üzere 4 komite faaliyet 
göstermektedir. Komitelerimiz, kendi yetki ve sorumlulukları dâhilinde karar verme 
mekanizmalarına tavsiyelerde bulunmaktadırlar; nihai karar ve sorumluluk her zaman 
Yönetim Kurulumuza aittir.

(Bağımsız Üye)

Güvenin İzi
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Yönetim Kurulu Başkan Vekili ve Genel Müdür

Yönetim Kurulu Başkanı

Mali İşler 
Genel Müdür Yardımcısı

Üretim 
Genel Müdür Yardımcısı

Bilgi Teknolojileri 
Genel Müdür Yardımcısı

Strateji ve Yatırımcı İlişkileri
Genel Müdür Yardımcısı

İnsan Kaynakları
Genel Müdür Yardımcısı

İç Sistemler Direktörü

Yönetim Kurulumuz bünyesinde yer alan komitelerimiz aracılığıyla yönetişim 
sistemimizi etkin ve bütüncül bir şekilde yürütüyoruz. Bu kapsamda:

Kurumsal Yönetişim Komitemiz, şirketimizin yönetişim süreçlerinin etik, şeffaflık ve 
hesap verebilirlik ilkelerine uyumunu gözetmekle sorumludur. İyileşme alanlarımızı tespit 
etmek, geliştirmek, önerilerde bulunmak ve kararların paydaşlarımıza olan etkilerini 
değerlendirir. Komite, Yatırımcı İlişkileri Yöneticisi ve Yönetim Kurulunun 2 üyesi olmak 
üzere en az 3 üyeden oluşmakta ve yıl içinde en az 4 kez toplanmaktadır. Komitemizin 
kararları Yönetim Kurulumuza iletilmektedir. Kurumsal Yönetişim Komitemiz, Aday ve 
Ücret Komitesi’nin görev ve sorumluluklarını da üstlenmektedir.

Aday ve Ücret Komitemiz, Yönetim Kurulu ve üst düzey yönetim için uygun adayları 
belirlemekte, seçim ve atama süreçlerine rehberlik etmektedir. Adayların bilgi birikimi, 
deneyimi ve performansıyla kuruma değer katacak niteliklere sahip olmasını temin 
etmekle sorumludur. Performansa dayalı ücretlendirme sisteminin etkinliğini gözetir; 
Genel Müdür ve diğer yöneticilere yönelik ücretlendirme politikaları ve uygulamalarına 
ilişkin öneriler geliştirmektedir.

Riskin Erken Saptanması Komitemiz, şirketimizi etkileyebilecek iç ve dış riskleri 
tanımlamak, belirlenen riskleri azaltmaya yönelik stratejileri oluşturmak ve risk yönetim 
sistemlerimizi periyodik olarak gözden geçirmekten sorumludur. Komitemiz çoğunluğu 
icrai görevlerde yer almayan üç üyeden oluşmaktadır.

Denetim Komitemiz, şirketimizdeki iç kontrol mekanizmalarının etkinliğini, verimliliğini 
ve yeterliliğini denetlemekten Yönetim Kurulu adına sorumludur. Komitemiz, en az iki 
bağımsız üyeden oluşmaktadır. Denetim Komitemiz yılda en az dört kez toplanarak aldığı 
kararları Yönetim Kurulumuza aktarmaktadır.

Satış ve Pazarlama 
Genel Müdür Yardımcısı
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Sürdürülebilirlik yönetimimiz, Genel Müdür’e bağlı olarak faaliyet gösteren Sürdürülebilirlik Kurulumuz tarafından yürütülmektedir. Kurulumuz; çevresel, sosyal ve yönetişim stratejilerinin 
belirlenmesi, uygulanması ve raporlanmasından sorumlu olarak çalışmalarını sürdürmektedir. Yönetim Sistemleri ve Sürdürülebilirlik Departmanı da dâhil olmak üzere farklı birimlerden 
temsilcilerin yer aldığı, toplam 22 üyeden oluşan kurulumuz, yılda en az iki kez toplanır ve alınan kararlar, Genel Müdürümüzün onayıyla yürürlüğe girmektedir. Yönetim Kurulumuz, 
sürdürülebilirlik alanındaki bilgi birikimini artırmak amacıyla dış uzmanlarla iş birlikleri yapmakta; böylece güncel sürdürülebilirlik trendleri ve regülasyonları yakından takip edilerek şirket 
stratejilerimiz daha etkin şekilde belirlenmektedir.
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2.2 Kurumsal Risk Yönetimimiz

Stratejik hedeflerimize ulaşma yolunda, kurumsal risk yönetimi yaklaşımımız belirsizlikleri 
öngören, riskleri en aza indiren ve fırsatları sürdürülebilir değer yaratacak şekilde 
değerlendiren bir yapı üzerine inşa edilmektedir. Risk yönetimi sistemimiz yalnızca 
finansal riskler odağında değil, aynı zamanda çevresel, sosyal ve yönetişim unsurlarını da 
kapsayan geniş bir perspektifle ele alınmaktadır. 

İş süreçlerimizde karşılaşabileceğimiz riskler erken aşamada tespit edilmekte, analiz 
edilmekte ve etkilerini azaltmaya yönelik stratejiler geliştirilmektedir. Risk yönetimi 
süreçlerimiz ulusal ve uluslararası standartlara uyumlu şekilde, Yönetim Kurulumuzun 
rehberliğinde düzenli aralıklarla gözden geçirilmektedir. Bu sayede değişen piyasa 
koşullarına ve yasal düzenlemelere hızlı bir şekilde adapte olarak şirketimizin çevik ve 
dirençli yapısı korunmaktadır.

Riskin Erken Saptanması Komitemiz öncülüğünde yürüttüğümüz bu süreçte; olası risk 
senaryolarını değerlendirilmektedir, risklerin olasılığı ve etkisini analiz edilmektedir, mevcut 
kontrollerin yeterliliğini belirlenmekte ve risk derecesine göre kabul edilebilirlik düzeyi 
tespit edilmektedir. Aksiyon planlarımız bu analizler doğrultusunda şekillendirilmekte, 
alınan önlemler sürekli izlenmekte ve raporlanmaktadır.

Risklerimiz; Stratejik Riskler, İtibar Riskleri, Uyum Riskleri, Finansal Riskler, Operasyonel 
Riskler ve Bilgi Güvenliği Riskleri olmak üzere altı ana başlık altında gruplandırılmaktadır. 
Her bir kategoriye özel risk tanımlama, değerlendirme, önceliklendirme ve aksiyon planı 
oluşturma süreçleri yürütülmektedir. Ayrıca, sürdürülebilirlikle ilgili ve iklimle ilgili risk 
ve fırsatlarımız da sistematik olarak analiz edilmekte, entegre bir risk değerlendirme 
yaklaşımı benimsenmektedir.

İç Sistemler departmanımız ile koordineli çalışan İç Denetim, Risk Yönetimi ve Bilgi 
Güvenliği birimlerimiz; sürdürülebilirlik, iş sağlığı ve güvenliği, iklim değişikliği, siber 
güvenlik ve tedarik zinciri gibi alanlardaki riskleri kapsamlı biçimde değerlendirmektedir. 
Her bir risk alanına özel olarak oluşturduğumuz Kurumsal Risk ve Fırsatların Yönetimi 
Prosedürümüzde tanımlanmış olan Kurumsal Risk Yönetimi Çerçevemiz, Türkiye 
Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları (TSRS) kapsamında kurum genelinde 
risklerin önceliklendirilmesi ve yönetilmesine ilişkin gereklilikleri karşılayacak şekilde 
yapılandırılmaktadır.

Kurumsal Risk ve Fırsatların Yönetimi Prosedürümüze uygun şekilde, belirlenen riskler ve 
bunlara yönelik alınan aksiyonlar, üst yönetimimize düzenli olarak raporlanmaktadır. Süreç 
içerisinde İç Sistemler Departmanı olası riskleri belirlemekte, bu risklerin gerçekleşme 
ihtimali ve yaratabileceği etki düzeyini analiz etmekte ve her risk için bir derecelendirme 
yapmaktadır. Riskler, mevcut kontrol mekanizmaları ve sistemdeki zayıf noktalar dikkate 
alınarak düzenli aralıklarla yeniden gözden geçirilmekte ve güncellenmektedir. Bu 
doğrultuda, risklerin öncelik sıralaması netleştirilmektedir.

1

2

3

4

5

6

Stratejik  
Riskler

İtibar
Riskleri

Finansal
Riskler

Operasyonel
Riskler

Uyum
Riskleri

Bilgi 
Güvenliği
Riskleri

HEDEFLER

Kapsamın Belirlenmesi

Stratejik Amaçlar

Stratejik Hedefler

Risk Yönetim Yapısı

GİRDİLER

Yönetim Kurulu/İcra 
Kurulu

Kayıp Veri Tabanı (İç ve 
Dış Olaylar)

Risk Alma İsteği

RİSKLER

Muhtemel Risklerin Belirlenmesi 
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Muhtemel Risklerin Analiz 
Edilmesi (Risk olasılığı ve risk 
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• Kabul Edilebilir Risk
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• Kabul Edilemez Risk
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8
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2.3 İklim Değişikliğiyle Bağlantılı Risklerin Yönetimi

İklim değişikliğinin faaliyetlerimiz üzerindeki kısa, orta ve uzun vadeli etkilerini daha iyi anlayabilmek ve bu etkileri etkin şekilde yönetebilmek amacıyla, risk ve fırsat analizlerimizi TSRS 
çerçevesinde yapılandırdık. Bu doğrultuda, İklim Değişikliğiyle Bağlantılı Risklerin tespiti çalışmalarımıza 2024 yılında, 2023 yılı verilerini baz alarak TCFD çerçevesi ile başladık. TSRS 2 
kapsamında ele alınan iklimle ilgili risk ve fırsatlarımıza, bu konudaki stratejik yaklaşımımıza ve alınan aksiyonlara ilişkin detaylı bilgilere 2024 yılı TSRS 2 Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporumuzda 
paylaşıyoruz. Sayfa 176-197 arasında yer alan tablolar , söz konusu raporda yer alan iklimle ilgili risk ve fırsatlarımızı özetlemektedir. 

Güvenin İzi
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2.4 İç Denetim ve İç Kontrol

İç denetim süreçlerimiz operasyonel hata ve süreç zafiyetleri, etik dışı davranışlar, 
usulsüzlük ve yolsuzluğa ilişkin riskleri kapsamaktadır. Denetimlerimiz finansal risklerin 
yanı sıra, çevresel ve sosyal riskleri de ele alan bir çerçevede yürütülmektedir. 

İç Sistemler Departmanımıza bağlı İç Denetim Birimimiz, doğrudan Yönetim 
Kurulumuza bağlı olarak faaliyet gösterir. İlgili birimimiz faaliyetlerini Denetim Komitemiz 
tarafından onaylanan Yıllık Denetim Planı kapsamında yürütülmektedir. Bu kapsamda, 
Kocaer Çelik ve bağlı ortaklıklarımızı kapsayacak şekilde risk temelli süreç denetimleri 
gerçekleştirilmektedir. İç Denetim Birimimiz denetimlerde tespit edilen riskleri 
belirlemektedir. Tespit edilen risklerin ortadan kaldırılması, bunun mümkün olmadığı 
durumlarda azaltılmasına yönelik olarak, ilgili iş ve destek departmanları, Düzeltici 
Faaliyet Prosedürümüze uygun olarak, termin tarihleri belirlenmiş aksiyon planları 
oluşturmaktadır. Denetim sonuçları; bulgu sahipleriyle belirlenen aksiyon planları ile üst 
yönetime düzenli olarak, Denetim Komitemize ise yılda en az 4 defa raporlanmaktadır. 
Denetim sonuçları ve aksiyon planları, QDMS yazılımı üzerinden dijital olarak 
izlenmektedir. Özel incelemeler veya suistimal odaklı çalışmalarımız yasal düzenlemelere 
tam uyum gözetilerek yürütülmekte ve yalnızca İç Denetim Departmanımız ile Denetim 
Komitemizin erişimine açık olacak şekilde arşivlenmektedir.

2024 yılı içerisinde Satın Alma ve Ambar, İdari İşler, Seç ve Enerji, Dış Ticaret Operasyon, 
İnsan Kaynakları, Finans, Muhasebe, Yağız Nakliyat ve Lojistik olmak üzere toplam 9 bölüm 
ve süreci kapsayan iç denetim çalışması gerçekleştirilmiştir. Tüm denetimlerde çeşitli 
bulgulara ulaşılmış ve bu bulgular doğrultusunda ilgili birimlerle birlikte aksiyon planları 
oluşturulmuştur. Böylece süreçlerimizi iyileştirmeye, riskleri azaltmaya ve kurumsal 
yönetim standartlarımızı güçlendirmeye yönelik somut adımlar atılmaktadır.

İç kontrol sistemimiz ile düzenlemelere tam uyumun yanında, süreçlerimizin verimliliğini 
artırmayı ve sürdürülebilir performansımızı güvence altına almayı amaçlıyoruz. Bu 
mekanizmayla faaliyetlerimiz belirlenen politika, prosedür, düzenleme ve hedeflerle 
uyumlu şekilde yürütülmektedir.

İç kontrol faaliyetlerimiz, İç Kontrol Prosedürümüze uygun olarak, Denetim Komitesi 
gözetiminde yürütülmekte olup şirketimizin faaliyet yapısı ve kapsamına uygun sayıda 
olmak üzere asgari bir kişiden oluşmaktadır.

İç Kontrol Sistemimizin Esasları;
•	 Kontrol Ortamı ve Kültürü
•	 Risk Tanıma ve Değerlendirme
•	 Bilgi İşlem Sistemleri
•	 Kontrol Faaliyetleri ve Görevler Ayrılığı

2024 yılında üçer aylık periyotlarla gerçekleştirilen dört bağımsız denetim süreci 
başarıyla tamamlanmış, denetimlerde herhangi bir olumsuz bulguya rastlanmamıştır.

Güvenin İzi

40 41



Kocaer Çelik Hakkında Güvenin İzi Geleceğe Bıraktığımız İz Değerin İzi Doğada İz İz Bırakanlar Ekler

2.5 İş Etiği ve Uyum

Tüm paydaşlarımızla olan ilişkilerimiz güvene dayalı bir anlayışla yürütülmekte, iş etiğine 
uygun karar alma ve davranış biçimleri kurumsal kültürümüzün ayrılmaz bir parçası 
haline getirilmektedir. İş Etiği Kurallarımız ve Uyum yaklaşımımız Etik Kurallar Politikamız 
ve İş Etiği Kuralları Kılavuzumuz çerçevesinde şekillendirilmektedir. 2024 yılında iş etiği ve 
uyum farkındalığını artırmak için 1198 çalışanımıza toplam 599 saat eğitim verildi.

Tüm çalışanlarımızın Etik Kurallar Politikamız ve İş Etiği Kuralları Kılavuzumuza uygun 
şekilde davranması, çalışanlarımızın bilgilendirilmesi, kuralların ihlal edilmesi durumunda 
konunun en hızlı şekilde soruşturulması ve sonucunun raporlanması Etik Kurulumuzun 
sorumluluğundadır. Kurulumuz, İnsan Kaynakları Genel Müdür Yardımcısı başkanlığında 
3 üyeden oluşmaktadır. Şirketimizin Hukuk Müşaviri kurul üyesi ve İç Sistemler 
Direktörümüz ise Genel Sekreter görevini üstlenmektedir.

Tüm paydaşlarımız etik ihlallere ilişkin şüphe ve şikayetlerini Şirket İçi Usulsüzlüklerin 
Bildirimini Etik Kurallar Politikamız ve İş Etiği Kuralları Kılavuzumuz’a uygun olarak 
etik.kurul@kocaersteel.com üzerinden bildirebilmektedir. İletilen tüm bildirimler Etik 
Kurul tarafından çalışanlarımızın gizliliğini korunarak değerlendirilir ve Etik ilkelerimize 
aykırı bir durum tespit edildiğinde Disiplin Yönetmeliğimize uygun olarak hareket 
edilmektedir.

Dönem içinde etik kuralların ihlaline dair iki vaka bulunmaktadır. Bu vakalar, Disiplin 
Yönetmeliğimiz çerçevesinde Etik Kurulumuz tarafından değerlendirilmiş ve gerekli 
aksiyonlar alınmıştır. Etik ilke ve kurallarımızı yalnızca şirket içinde değil, tüm iş 
ilişkilerimizde geçerli kılmaktadır. Tüm tedarikçi ve iş ortaklarımızın etik kurallarımıza 
uygun davranılması beklenilmektedir. Her türlü etik dışı talep, baskı ve uygunsuz davranışa 
karşı sıfır tolerans ilkemiz doğrultusunda hareket edilmektedir. Tüm paydaşlarımızla 
ve müşterilerimizle olan ilişkilerimizde gizlilik ve kişisel verilerin korunmasına öncelik 
verilmektedir. Müşteri bilgilerinin güvenliğini sağlamak amacıyla kişisel verilere yalnızca 

Her türlü etik dışı talep, baskı ve 
uygunsuz davranışa karşı “Sıfır 
Tolerans” ilkemiz doğrultusunda 
hareket edilmektedir. 
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2.5.1 Rüşvet ve Yolsuzlukla Mücadele

Temel etik değerlerimizden biri olan 
dürüstlük ilkesi çerçevesinde, rüşvet 
ve yolsuzluğa karşı “Sıfır Tolerans” 
ilkesi uygulanmaktadır. Bu doğrultuda, 
çalışanlarımızın ve iş ortaklarımızın rüşvetle 
mücadele düzenlemelerine eksiksiz uyum 
göstermeleri ve şüpheli durumlarda etik 
hattı üzerinden bildirimde bulunmaları 
beklenmektedir.

İş Etiği Kuralları Kılavuzumuz ve Rüşvet 
ve Yolsuzlukla Mücadele Politikamız 
ile uluslararası standartlara ve faaliyet 
gösterdiğimiz ülkelerdeki düzenlemelere 
tam uyum sağlanması taahhüt edilmektedir. 
Politika güncellemelerinden ve uygulama 
takibinden Yönetim Kurulu ile İç Sistemler 
Direktörlüğümüz sorumlu bulunmaktadır.

Bağış ve Yardım Politikamız ve Etik 
Kurallar Politikamız kapsamında, herhangi 
bir menfaat sağlamak amacıyla verilen 
veya alınan para, hediye, yemek, seyahat, 
ağırlama ya da başka bir çıkar sağlama 
girişimi açık şekilde yasaktır. SPK ve 
uluslararası düzenlemelere uygun olarak, 
belirli sınırları aşan hediyeler reddedilmekte, 
bağış ve yardımlarımız yalnızca 
politikalarımıza uyumlu ve şeffaf süreçlerle 
gerçekleştirilmektedir.

Rüşvet veya yolsuzluk şüphesi durumunda, 
tüm çalışanlarımız etik.kurul@kocaersteel.
com  adresine bildirimde bulunabilmektedir. 
İç Denetim Departmanımız tarafından 
gerçekleştirilen denetimler sonucunda, 
2024 raporlama döneminde şirketimizde 
rüşvet veya yolsuzlukla ilgili herhangi bir 
ihlal tespit edilmemiş ve herhangi bir kamu 
davası açılmamıştır. 

2.5.2 Rekabete Aykırı Davranışla Mücadele

Rekabete aykırı her türlü davranışa karşı sıfır 
tolerans ilkesi uygulanmakta, pazarda dürüstlük 
ve şeffaflık çerçevesinde faaliyet gösterilmesi 
taahhüt edilmektedir. Bu kapsamda Rekabet 
Politikamız ile Adil Rekabet ve Fikri Mülkiyetin 
Korunması İlkeleri ve Rekabet Hukuku 
kapsamında yürürlükteki mevzuata uygun 
hareket edilmekte, rekabet faaliyetlerimiz etik ve 
adil bir ortamda sürdürülmektedir. 

Tekelleşme ve gruplaşma faaliyetleri gibi 
piyasa koşullarını usulsüz bir şekilde olumsuz 
etkileyebilecek faaliyetlere, haksız rekabete 
ve yasalara aykırı olan faaliyetlere tolerans 
gösterilmemektedir. Bu doğrultuda, rekabete 
aykırılık ihtimali olan durumlarda Hukuk 
Müşavirliğimize veya Etik Kurulumuza başvurarak 
uzman görüşleri doğrultusunda ilerlenmektedir

2024 raporlama döneminde Rekabet Politikamız 
kapsamında herhangi bir ihlal durumu 
gerçekleşmemiştir.
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2.6 Bilgi Güvenliği

Dijitalleşmenin temel odaklarımızdan biri olması, bilgi güvenliğini stratejimizin temel 
bir unsuru haline getirmektedir. Bilgi güvenliği uygulamalarımızı ISO/IEC 27001 Bilgi 
Güvenliği Yönetim Sistemi doğrultusunda ve Bilgi Güvenliği Politikamıza uygun olarak 
yürütmekte, iş sürekliliğini tehdit edebilecek bilgi güvenliği risklerine karşı etkin kontroller 
oluşturulmaktadır. Bu kapsamda, şirket verilerimizin yanında, tüm paydaşlarımızın verileri 
de yüksek güvenlik standartlarıyla korunmaktadır.

Bilgi güvenliği kapsamındaki risklerimiz risk yönetim süreçlerimize uygun olarak 
yönetilmektedir. Potansiyel tehditleri önceden tespit ederek riskler sistematik bir şekilde 
yönetilmektedir. Olası bir ihlal tespit edilmesi halinde disiplin sürecimizi derhal başlatarak 
gerekli aksiyonlar alınmaktadır. 

Bilgi teknolojileri altyapımızı sürekli güncel tutarak hem teknolojik hem de operasyonel 
dayanıklılığımız artırılmaktadır. Sadece iç tehditlere karşı değil; dış kaynaklı siber tehditlere 
karşı da sürekli alarm durumunda olan bir sistem işletilmektedir. Yazılım ve donanım 
altyapımız modern güvenlik standartlarına uygun şekilde sürekli geliştirilmektedir. 

Siber tehditlere karşı, düzenli olarak, bağımsız uzmanlarla beraber sızma testleri 
gerçekleştirilmektedir. 

Tüm paydaşlarımızın verilerinin gizliliği, yasal ve etik yükümlülükler çerçevesinde 
korunmaktadır. Kişisel Verilerin Korunması Kanunu (KVKK) kapsamında yürütülen 
çalışmalarla, tüm kişisel verileri açık rıza ve sınırlı saklama süreleri prensiplerine uygun 
olarak işlenmektedir.

Bilgi güvenliği kültürümüzü geliştirmek adına tüm çalışanlarımızı kapsayan farkındalık 
programları yürütülmekte, şirket içinde şeffaflık ve güvenilirliği artıracak açık iletişim    
süreçleri kurulmaktadır. Çalışanlarımızın bilgi güvenliği farkındalığı ve motivasyonunu 
sürekli canlı tutmak adına her yıl bilgi güvenliği eğitimleri düzenlenmektedir. 
2024 yılında 785 çalışanımıza toplam 867 saat bilgi güvenliği eğitimi verdik.  Tüm tedarikçi 
ve iş ortaklarımızın bilgi güvenliği politika ve uygulamalarımıza uyum göstermesi 
beklenmektedir.

Güvenin İzi
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2.7 Sürdürülebilir Tedarik Zinciri Yönetimi

Değer zincirimizdeki her bir halka sürdürülebilir kalkınma hedeflerimizle uyumlu şekilde 
yönetilmektedir. Tedarikçilerimizle olan iş ilişkilerimiz, finansal verimliliğin yanı sıra 
çevresel, sosyal ve yönetişim kriterlerini gözeten bütüncül bir yaklaşımla ele alınmaktadır.

Kocaer Çelik bünyesinde tüm ham madde ve yarı mamul tedarikleri teknik kriterler 
doğrultusunda Üretim Planlama ve Kalite Kontrol birimlerimiz tarafından yönetilmektedir. 
Teknik kriterler Kütük Tedarikçi Seçme ve Değerlendirme Talimatı, Lojistik Prosedürü, 
Giriş Kalite Kontrol Talimatı ve Hammadde Satın Alma ve Tedarik Prosedürümüze göre 
belirlenmektedir. 

Ham madde tedariki gerçekleştirdiğimiz tüm tedarikçilerimiz “kritik tedarikçi” sınıfında 
değerlendirilmekte ve yılda iki kez kapsamlı performans değerlendirmesine tabi 
tutulmaktadır. 

2024 yılında hayata geçirdiğimiz Sürdürülebilir Tedarik Zinciri Yönetimi Politikamız ile 
tedarik zincirimizde şeffaf, hesap verebilir ve izlenebilir bir yapı kurulması hedeflenmektedir. 
Bu kapsamda, tedarikçilerimizin değerlendirilmesinde sera gazı emisyonları, iş güvenliği 
performansı ve sosyal etki gibi çeşitli sürdürülebilirlik kriterleri de esas alınmaktadır. 
Tedarikçilerimizin sürdürülebilirlik odaklı faaliyet alanlarında gelişimini sağlamak amacıyla 
performans ölçümleme sistemleri kurulmakta ve farkındalık çalışmaları yürütülmektedir. 
Bu doğrultuda, tedarikçilerimizin çevre dostu üretim, iş sağlığı ve güvenliği, insan hakları 
ve etik iş yapış biçimleri konularındaki performanslarının düzenli olarak gözden geçirildiği 
bir mekanizma oluşturulmuştur. 

Tüm paydaşlarımızdan etik kurallarımıza ve yürürlükteki çevre, iş gücü ve insan hakları 
mevzuatlarına tam uyum göstermeleri beklenmektedir. Özellikle zorla çalıştırma, 
çocuk işçilik ve sağlıksız çalışma koşullarına karşı sıfır tolerans ilkesini benimsemelerini 
açıkça belirtilmektedir. Herhangi bir uygunsuzluğun tespit edilmesi durumunda, ilgili 
firmalardan düzeltici eylem planı talep edilerek, gerektiğinde iş ilişkimiz tamamen 
sonlandırılmaktadır.

2030 yılına kadar 
sürdürülebilirlik 
değerlendirilmesi 
yapılan tedarikçilerimizin 
oranının, en büyük 20 
tedarikçi içerisinde %50 
olmasını hedefliyoruz.

2030 yılına kadar 
çevresel ve sosyal 
konularda denetime 
tabi tutulan/performansı 
izlenen tedarikçi 
sayımızın 2023 yılı baz 
alınarak %50 oranında 
artırılmasını amaçlıyoruz.

2030 yılına kadar yeşil 
satın alma oranımızın 
2023 yılı baz alınarak %50 
oranında artırılmasını 
hedefliyoruz.

2030 yılına kadar yerel
satın alma yapılan 
tedarikçi sayısı oranımızı 
2023 yılı baz alınarak 
%20 oranında artırmayı 
hedefliyoruz.

2030 20502025
2025 2030 2050

2025 yılına kadar 
tedarikçi değerlendirme 
sistemimize sera gazı 
emisyonu performansı, 
ölçümüne ilişkin 
maddeler eklemeyi 
ve topladığımız 
verilere uygun olarak  
raporlamayı yapmayı 
hedefliyoruz.

CSDDD (Kurumsal
Sürdürülebilirlik 
Özen Yükümlülüğü) 
kapsamında ESG 
konularının da dahil 
edildiği “Tedarikçi 
Davranış Kuralları”mızı 
oluşturarak 
tedarikçilerimizin 
bu dokümana göre 
değerlendirilmesini 
amaçlıyoruz.

2050 yılına 
kadar kapsam 3 
emisyonlarımızı %100 
azaltmayı hedefliyoruz.

Güvenin İzi
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0303

Sürdürülebilirlik 
Stratejimiz

Kaynakların verimli kullanımı, çevreye duyarlı teknolojiler 
ve sosyal sorumluluk projeleriyle yarına iz bırakıyoruz. 
Sürdürülebilirliği işimizin merkezine alarak; çevresel, sosyal 
ve yönetişim sorumluluklarımızla geleceğe yatırım yapıyor, 
düşük karbonlu üretim teknolojileri ve çevre dostu projelerle 
daha yaşanabilir bir yarın kuruyoruz.

Geleceğe Bıraktığımız İz
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3.1 Sürdürülebilirlik Yaklaşımımız, Organizasyonumuz ve Stratejimiz

3.1.1 Sürdürülebilirlik Yaklaşımımız

Sürdürülebilirlik stratejimiz kapsamında, şeffaflık, adalet, kapsayıcılık, yenilikçilik ve hesap 
verebilirlik ilkeleriyle hareket edilmekte; iş yapış şeklimiz ve paydaşlarımızla olan ilişkilerimiz 
bu doğrultuda yönetilmektedir. Sürdürülebilirlik stratejimizle, operasyonlarımızın çevresel 
ve sosyal etkileri sorumlu bir şekilde yönetilmektedir. Bugünün ihtiyaçlarını karşılarken, 
geleceği de göz önünde bulundurarak, gelecek nesiller için daha yaşanabilir bir dünya 
yaratmak amaçlanmaktadır.

Sahip olduğumuz değerler ve vizyonumuz doğrultusunda şekillendirdiğimiz 
sürdürülebilirlik stratejimizle Kocaer Çelik olarak, yeni çağın gerekliliklerine uyum 
sağlayan politikalar geliştirmekte; bugünün ve geleceğin senaryolarına hazırlıklı, çevik 
ve dayanıklı bir iş modeli benimsenmektedir. Birleşmiş Milletler SKA’larını referans 
alınarak, sürdürülebilirlik stratejimiz küresel hedeflerle uyumlu hale getirilmektedir. 
Operasyonlarımızda doğal kaynaklar ve enerji verimli kullanılmakta, kaynak tüketimi 
ve atık üretimi döngüsel ekonomi yaklaşımıyla en aza indirilmeye çalışılmaktadır. 
Önümüzdeki yıllara hazırlanırken sürekli iyiye çevresel etkilerin azaltılması, toplumsal 
sorumluluğun güçlendirilmesi ve yönetişimimizin sürdürülebilirlik ilkeleriyle uyumlu 
hale getirilmesi hedeflenmektedir. 

Karbon ayak izimizi azaltma çalışmalarımızla, 2050 yılına kadar kurumumuzun Karbon Nötr 
olma hedefine kararlılıkla ilerlenmektedir. Bu bağlamda 2030 yılına kadar da tükettiğimiz 
elektriğin tamamını yenilenebilir kaynaklardan sağlanması hedeflenmektedir.  İklim 
krizine karşı sorumluluğumuzu çevre dostu çözümlerle desteklenmekte; karbonsuz 
ve döngüsel iş modelleri geliştirilmesine odaklanılmaktadır. Detaylı bilgiye  3.3 
Sürdürülebilirlik Hedeflerimiz bölümünden ulaşabilirsiniz. 

Üretim süreçlerimizde benimsediğimiz 
döngüsellik yaklaşımı ile %95,7 oranında 
geri dönüştürülmüş hammadde kullanarak  
üretim gerçekleştiriyoruz.

Geleceğe Bıraktığımız İz
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Sürdürülebilirlik Kurulu, şirket 
genelinde sürdürülebilirlik stratejisinin 
entegrasyonunu ve koordinasyonunu 
sağlamaktadır. Sürdürülebilirlik 
faaliyetlerini düzenli olarak izlemekte 
ve performansın artırılmasına yönelik 
gelişim alanlarını belirleyerek mevcut 
planları güncellemekte bu sayede 
sürekli iyileştirmeler yapmaktadır. Genel 
Müdür başkanlığında faaliyet gösteren 
Sürdürülebilirlik Kurulumuzda; İnsan 
Kaynakları, İş Geliştirme ve Yatırım 
Projeleri, Planlama, Lojistik, Satın Alma, 
Bilgi Teknolojileri, İç Denetim, Finans, 
Yatırımcı İlişkileri, SEÇ ve Enerji, Mali 
İşler, Kalite Kontrol, Üretim ve Satış 
birimlerinden 22 temsilci yer almaktadır. 

Kurulumuz, çevresel, sosyal ve yönetişim 
alanlarında şirketin performansını ileriye 
taşımakta ve şirketimizin sürdürülebilir 
büyümesine katkı sunmaktadır. Bu 
doğrultuda, ESG ilkelerini temel alan 
bütüncül stratejiler geliştirir, sivil toplum 
kuruluşlarıyla iş birlikleri kurarak, ortak 
projeler yürüterek dış paydaşlardan destek 
alır ve bu etkileşimlerle kurumsal gelişimini 
sürdürmektedir. Kurul, bu stratejik 
yaklaşım doğrultusunda hedeflerle 

3.1.2 Sürdürülebilirlik Organizasyon Yapısı

uyumlu politikaların güncellenmesinde 
rol alarak, uygulamaların etkilerini 
izlemekte ve gerektiğinde aksiyon alarak 
iyileştirme sağlamaktadır. Sürdürülebilirlik 
Kurulumuz aynı zamanda, İş Kanunu, İş 
Sağlığı ve Güvenliği düzenlemeleri ile 
çevre mevzuatına tam uyum için gerekli 
çalışmaları yürütmektedir. Ulusal ve 
uluslararası iyi uygulamaları takip ederek 
ihtiyaç duyulan konularda Yönetim 
Kurulu’na öneriler sunmaktadır.

Sürdürülebilirlik Kurulu’nun yanı sıra, 
Yönetim Sistemleri ve Sürdürülebilirlik 
Departmanı da sürdürülebilirlik 
faaliyetlerini yürütmekte ve ilgili birimler 
arasındaki koordinasyonu sağlamaktadır. 
Departman, sürdürülebilirlik stratejisinin 
uygulanmasında operasyonel süreci 
desteklemekte ve şirket genelindeki 
uygulamaların uygun şekilde ilerlemesine 
katkı sunmaktadır. Departman 
bünyesinde iki Sürdürülebilirlik Uzmanı, 
bir Katılım Sistem ve Organizasyon Gelişim 
Yöneticisi ve bir birim Müdürü olmak 
üzere toplam dört kişi bulunmaktadır.

Geleceğe Bıraktığımız İz

Membran Biyoreaktör (MBR) atık su arıtma 
sistemimizin devre alınmasıyla birlikte 
su ayak izimizi 250 m³/gün azaltmayı 
hedefliyoruz.
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3.1.3 Sürdürülebilirlik Stratejimiz

Kocaer Çelik olarak, değişen dünya 
dinamiklerini yakından izleyerek BM SKA ile 
uyumlu şekilde geliştirdiğimiz stratejimiz, 
uzun vadeli değer yaratma vizyonumuzu 
güçlendirilmektedir.

Sürdürülebilirlik yolculuğumuzda, 2023 
yılında iklim değişikliğiyle mücadele ve 
doğal kaynak optimizasyonu gibi çevresel 
önceliklere odaklanırken, 2024 için 
paydaşlarımızın değerli geri   bildirimleri 
ışığında stratejimizin kapsamı genişletildi. 
Bu doğrultuda, 2024 yılında güncellediğimiz 
sürdürülebilirlik stratejimizde su yönetiminin 
iyileştirilmesinden kurumsal yönetimde 
cinsiyet eşitliğinin sağlanması konularına 
kadar hedefler belirlendi. 

Sürdürülebilirlik stratejimiz, birbiriyle 
bütünleşik üç temel eksende 
yapılandırılmıştır: Çevresel, Sosyal ve 
Yönetişim. Çevresel boyutta, doğal 
kaynakların sorumlu kullanımı ve iklim 
etkimizin azaltılması için yenilikçi çözümler 
geliştirilmektedir. Sosyal alanda, insan 
odaklı, kapsayıcı ve eşitlikçi bir çalışma 
ortamını teşvik ederek, tüm paydaşlarımız 
için sürdürülebilir değer yaratılmaktadır. 
Yönetişim ekseninde ise şeffaflık, hesap 
verebilirlik ve etik ilkeleri merkeze alarak, 
kurumsal sürdürülebilirlik yaklaşımımızı her 
geçen gün daha da güçlendirilmektedir.

Sürdürülebilirliğin kalıcı başarısının ancak 
tüm kurum genelinde içselleştirilmesiyle 
mümkün olabileceği kabul edilmektedir. 

Bu vizyonla, Yönetim Kurulumuzun 
öncülüğünde ve tüm çalışanlarımızın 
değerli katkılarıyla oluşturduğumuz stratejik 
yol haritası kararlılıkla takip edilmektedir. 
Paydaşlarımızı, faaliyetlerimizle etkileşim 
içinde olan ve kararlarıyla şirket 

performansımıza yön veren tüm kişi ve 
kurumlar olarak tanımlamakta; onlarla 
kurduğumuz her ilişkide geleceğe değer 
katma felsefesi benimsenmektedir. 
İşimize, sektörümüze ve ülkemize sürekli 
yatırım yapma sorumluluğu ise tüm iş 
süreçlerimizde beraber gözetilmektedir.

Sürdürülebilirliği hem operasyonel hem 
de risk yönetimi açısından ele almakta, 
uluslararası standartlara uyum sağlamakta 
ve risk-fırsat analizleri gerçekleştirerek 
iklim krizi başta olmak üzere çevresel 
sorunlara odaklanılmaktadır. 

ESG risk yönetimimiz çerçevesinde 
2024 yılında TCFD ve TNFD analizleri 
tamamlanmış; İklim değişikliğinin 
finansal etkileri farklı senaryolar ışığında 
değerlendirilerek stratejiye entegre 
edilmiştir. TNFD yaklaşımıyla biyoçeşitlilik 
kaybı gibi risklerin iş süreçlerine etkileri 
analiz edilmiştir. 

Geleceğe Bıraktığımız İz

24 MW kurulu güce sahip 
JES ile birlikte elektrik 
enerji tüketimimizin 
tamamını yenilenebilir 
kaynaklardan sağlamayı 
ve yıllık 103.872 tCO₂e 
emisyonunun önüne 
geçmeyi amaçlıyoruz.
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3.1.4 Kocaer Yönetim ve Mükemmellik Sistemi

Sürdürülebilir büyümeyi önceliklendirilmektedir ve tüm paydaşlarımız için uzun vadeli 
değer yaratılması hedeflenmektedir. Bu vizyonla, Kocaer’e özgü olarak tasarladığımız 
Kocaer Yönetim ve Mükemmellik Sistemi’ni (KYMS) hayata geçirilmiştir. KYMS, 
şirketimize özgü bir sürekli iyileştirme ve geliştirme metodolojisi sunmakla birlikte; iş 
verimliliğimizi artıran ve sürdürülebilirlik yönetimimizi ileriye taşıyan stratejik bir araç 
olarak konumlandırılmaktadır.

Sistemin içinde strateji geliştirme, iş planları ve hedeflerle yönetim, yalın üretim 
uygulamaları, dijital dönüşüm, süreç yönetimi, fikir ve proje yönetimi, takdir-tanıma 
sistemleri ve 35 farklı kayıp türüne yönelik kayıp yönetimi gibi birçok unsur bütüncül bir 
şekilde hayata geçirilmektedir. Uluslararası en iyi uygulamaları yakından takip ederek; 
şirketimizin iç dinamikleri ve yönetim anlayışıyla bütünleştirerek, insan odaklı, etkin ve 
entegre bir yönetim sistemi oluşturulmaktadır.

İş süreçlerimizi yalın üretim ve yönetim araçlarıyla iyileştirilmekte, kayıplar azaltılmakta 
ve dijital çözümler operasyonlarımıza entegre edilmektedir. Süreçlerle yönetim anlayışını 
tüm disiplinlerde benimsenerek operasyonel mükemmelliğe odaklanılmaktadır. Bu 
bütünsel modeli, düzenli denetim mekanizmaları ve Kocaer Akademi bünyesinde 
sunduğumuz eğitimler desteklemektedir. Böylece, kurumsal mükemmelliğe adım adım 
ilerleyen, güçlü ve sürdürülebilir bir yapı inşa edilmektedir.

3.2 Paydaş Katılımı ve Önceliklendirme Matrisi

Çalışanlar Bankalar / Finans 
Kuruluşları

Yönetim Kurulu Tedarikçiler Sigorta Kuruluşları

Yatırımcılar Müşteriler Kamu Kurum ve 
Kuruluşları

İş Ortakları
Sivil Toplum 

Kuruluşları (STK) / 
Meslek Odaları

Akademi

*Paydaş sıralamasında herhangi bir önceliklendirme yapılmamıştır.

Sürdürülebilirlik stratejimizin şekillendirilmesinde, paydaşlarımızın beklenti ve önerileri 
temel alınmaktadır. Bu doğrultuda, iç ve dış paydaşlarımızla yürüttüğümüz anket 
çalışmaları ve çevrim içi görüşmeler aracılığıyla öncelikli sürdürülebilirlik konularının 
tespitine yönelik analizler gerçekleştirilmektedir. Böylece, stratejik önceliklerimiz 
belirlenirken hangi alanlara odaklanmamız gerektiğine ilişkin doğrudan ve güvenilir 
geri bildirimler elde edilmektedir. Sürdürülebilirlik önceliklerimiz, her iki yılda bir 
güncellenerek, paydaşlarımızın görüşleri stratejik planlama süreçlerimize düzenli olarak 
entegre edilmektedir.

2024 yılında sürdürülebilirlik stratejimizin oluşturulması sürecinde, öncelikli konuların 
belirlenmesi amacıyla iç ve dış paydaşlarımızın görüşlerini almak üzere anket ve çevrim 
içi mülakatlardan oluşan bir çalışma yürütüldü. Bu kapsamda 132’si kurum içinden, 176’sı 
dış çevreden büyük çoğunluğunu yerel paydaşlar, azınlığını ise uluslararası paydaşlar 
olmak üzere toplam 308 paydaşa ulaşıldı; Elde edilen bulgular, şirket stratejimizle 
birlikte değerlendirilerek sürdürülebilirlik stratejimize yön verecek 25 öncelikli konuyu 
belirlenerek bu doğrultuda Önceliklendirme Matrisimizi oluşturuldu.

Belirlediğimiz bu öncelikler, her iki yılda bir güncellenerek paydaşlarımızın görüşleriyle 
de beraber stratejik planlama süreçlerimiz düzenli olarak entegre edilecektir.
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Çevresel, Sosyal ve Yönetişim Alanındaki (ESG) 
Risklerin Yönetimi 
İklim Değişikliği Risk Yönetimi 
Sürdürülebilirlik Farkındalığının Artırılması 
Sürdürülebilirlik Yönetimi 
Sürdürülebilir Tedarik Zinciri 
Enerji Yönetimi ve Yenilenebilir Enerji 
Kullanımı 
Doğal Kaynakların Verimli Kullanılması 
Döngüsel Ekonomi 
Çeşitlilik ve Fırsat Eşitliği 
Sera Gazı Emisyonlarının Azaltılması 
Çalışan Gelişimi 
İş Sağlığı ve Güvenliği 
Toplumsal Katkı
Çevresel Performansın Paylaşılması 
Kirliliğin Önlenmesi 
Çalışan Refahı 
Atıkların Azaltılması 
Biyoçeşitliliğin Korunması 
Ürün Kalitesi 
Müşteri Memnuniyeti 
Yerel Ekonomiye Katkı 
Finansal Performans 
Dijital Dönüşüm 
İş Etiği ve Kurumsal Politikalar 
Veri Güvenliği 

Önceliklendirme Matrisi
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3.3 Sürdürülebilirlik Hedeflerimiz
Kocaer Çelik olarak, çevresel sorumluluğu ön planda tutarak; topluma katkı sağlayan, şeffaf ve sürdürülebilir uygulamalar iş yapış biçimimizin ayrılmaz bir parçası haline getirilmektedir. Bu 
anlayışla, SKA ile uyumlu hedefler belirleyerek yol alınmaktadır. Aşağıda, sürdürülebilirlik performansımızı ölçmek ve gelişimimizi izlemek için kullandığımız temel performans göstergelerini  
bulabilirsiniz.

Geleceğe Bıraktığımız İz
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3.3.1 Strateji ve Yol Haritası - Çevre

Geleceğe Bıraktığımız İz
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3.3.2 Strateji ve Yol Haritası - Sosyal

Geleceğe Bıraktığımız İz
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3.3.3 Strateji ve Yol Haritası - Yönetişim

Geleceğe Bıraktığımız İz
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0404

Ekonomik
Performansımız

Güçlü finansal yapımızla sağlam temeller atıyor, 
sürdürülebilir büyüme hedeflerimizle geleceğin yolunu 
çiziyoruz. Yenilikçi yatırımlarımız, verimlilik odaklı 
operasyonlarımız ve geniş ürün yelpazemizle yalnızca 
bugünü değil, yarının ekonomisini de şekillendiriyoruz.

Değerin İzi
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Ekonomik Performansımız
2024 yılı, küresel ekonomik ve jeopolitik 
gelişmelerin etkisiyle demir-çelik sektörü 
açısından hem belirsizliklerin hem de 
dönüşüm baskılarının hissedildiği bir dönem 
olmuştur. Rusya-Ukrayna savaşının devam 
etmesi, Avrupa’daki enerji maliyetlerindeki 
artış, Çin ekonomisindeki yavaşlama ve 
küresel çapta uygulanan sıkı para politikaları 
nedeniyle ciddi dışsal baskılara maruz 
kalmıştır. Küresel piyasalardaki belirsizlikler 
ve emtia fiyatlarındaki dalgalanmalar, 
özellikle ham madde ve enerji maliyetlerini 
yükselterek üretim süreçlerinde 
öngörülebilirliği azaltmıştır. 

Sektörü etkileyen temel global trendler 
arasında yeşil dönüşüm, SKDM, 
sürdürülebilir finansman uygulamaları, 
ve sınırlayıcı dış ticaret uygulamalar öne 
çıkmaktadır. 2024 yılı boyunca sektörün 
karşı karşıya kaldığı başlıca riskler; ham 
madde fiyatlarındaki değişkenlikler, yüksek 
enerji maliyetleri, çevresel düzenlemelere 
uyum zorunluluğu, talep dalgalanmaları, 
artan vergilendirme politikaları ve jeopolitik 
gelişmeler olmuştur. Bu kapsamda, 
Amerika Birleşik Devletleri’nin yeni gümrük 
tarifeleri ile ikincil işlem görmüş ürünlere 
yönelik katma değer vergisi düzenlemeleri, 
sektörün uluslararası ticaret stratejilerini 
doğrudan etkilemiştir. 

2024 yılında, zorlu ekonomik ve ticari 
koşullara rağmen, yüksek katma değerli 
üretim kabiliyetimiz, ihracat odaklı 
büyüme stratejimiz ve disiplinli finansal 
yönetimimizle güçlü bir operasyonel 
performans sergilendi. Yaklaşık 60 farklı 
kimyasal bileşimde ve çeşitli ölçü, form ve 
kalınlıklarda ürettiğimiz 12 binden fazla 
ürünle enerji, inşaat, otomotiv, gemi inşa, 

tarım ve madencilik gibi çok sayıda sektöre 
katma değer sağlamaya devam edildi. 
Gelirlerimiz 2024 yılında 19,2 milyar TL 
seviyesine ulaştı. 

Global ölçekte eriştiğimiz 140 ülkeyi 
kapsayan ihracat portföyümüz ile 2024 
yılı satış gelirlerimizin %76’sı ihracat 
pazarlarından elde edilmiştir. Birleşik 
Krallık ve İrlanda’daki iştiraklerimiz Kocaer 
Steel UK ve Kocaer Steel Ireland ile 
Avrupa’daki varlığımız güçlendirildi, Suudi 
Arabistan, Amerika ve Avrupa’da satış 
ve dağıtım ağımızı geliştirmeye yönelik 
fizibilite çalışmalarımıza devam edildi.  

Ayrıca sürdürülebilir büyüme hedeflerimiz 
doğrultusunda, 9,2 MWp kurulu güce 
sahip çatı üzeri güneş enerji santralimizle 
toplam elektrik ihtiyacımızın %33’ü 
yenilenebilir kaynaklardan karşılanarak 
hem enerji maliyetlerimiz düşürüldü hem 
de karbon emisyonlarımız azaltıldı. Ayrıca, 
sürdürülebilir finansmanın toplam borçlar 
içindeki payı %3,66’dan %4,78’e çıkarılarak 
yeşil finansman kaynaklarının ağırlığı 
artırıldı.

Gelirlerimiz 2024 yılında 
19,2 milyar TL seviyesine 
ulaştı.
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* Yaratılan ekonomik değer tutarları her yıl için ilgili yılın bağımsız denetim 
raporlarından alınmıştır.
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4.1 Yatırımlarımız
Yatırım süreçlerimiz projeye özel fizibilite 
analizleriyle başlatılır, bu analizlerde 
çevresel etkiler ve sürdürülebilirlik kriterleri 
temel alınarak yatırımın uygulanabilirliğini 
değerlendirilmektedir. Raporlar, proje 
yürütücüsü tarafından hazırlanırken; süreç 
koordinasyonunu ise İş Geliştirme ve Yatırım 
Projeleri Müdürlüğümüz sağlamaktadır. 
Uygun bulunan yatırım projeleri, ihtiyaca ve 
başvuru yoğunluğuna göre organize edilen 
Yatırım Komitesi toplantılarında gündeme 
alınmaktadır. Bu toplantılar belirli bir 
takvime bağlı kalmaksızın esnek biçimde 
düzenlenir ve Komite tarafından olumlu 
değerlendirilen projeler Yatırım Onay 
Komitesi’ne sunulmaktadır. Nihayetinde 
ise karar Yönetim Kurulu tarafından 
verilmekte ve İş Geliştirme ve Yatırım 
Projeleri Müdürlüğü tarafından koordine 
edilerek bütçe, hedef ve zaman planına 
uygunluğu düzenli olarak izlenmektedir. 
Tüm projelerde sürdürülebilirlik etkileri 
dikkate alınarak, çevresel, sosyal, yönetişim 
ve ekonomik başlıklarda belirlenen 
kriterler doğrultusunda değerlendirme 
yapılmaktadır. Ölçüm sürecinde enerji 
verimliliği, su kullanımı ve sera gazı 
emisyonları gibi göstergeler baz alınarak; 
projelerin etkisi somut verilerle takip 
edilmektedir. 

Yatırımlar, bütçe içi ve bütçe dışı olmak üzere 
iki temel grupta ele alınmaktadır. Bütçe içi 
yatırımlar yıl başında planlanırken, bütçe 
dışı yatırımlar yıl içinde gelişen ihtiyaçlara 
göre Yatırım Komitesi onayıyla gündeme 
alınmaktadır. Ayrıca yatırım projeleri; 
öneri aşamasındaki fikirleri kapsayan 
0. Grup, stratejik plan doğrultusunda 
onaylanan 1. Grup ve doğrudan Yönetim 
Kurulu tarafından yürütülen büyük ölçekli 
projeleri içeren 2. Grup olmak üzere üç ana 
kategoride takip edilmektedir.

Katma değerli ürün portföyünün 
genişletilmesine yönelik yatırımlar 
sonucunda, katma değerli ürünlerin 
toplam portföy içindeki payı 2023 yılındaki 
%39 seviyesinden 2024 yılında %42’ye 
yükselmiştir. Bu oran 2025 yılında daha 
da artmış ve Haziran 2025 itibarıyla %47 
seviyesine ulaşmıştır. 

Küresel gücümüzü pekiştirme amacıyla, 
farklı ülkelerde üretim tesisi ve servis 
merkezi kurulumuna ilişkin fizibilite 
çalışmalarımızı ise sürdürmekteyiz. 

Bu hedef doğrultusunda, 2024 yılında 
biten A1 fabrikası renovasyonu ve bir 
önceki sene tamamlanan A2 fabrikasında 
uygulanan renovasyon projeleri ve 
çelik servis merkezinde gerçekleştirilen 
kapasite artışı önemli rol oynamıştır. 2023 
yılında başlattığımız Kocaer Servis Merkezi 
kapasite genişletme projemiz Mart 2024 
tarihi itibarıyla başarıyla tamamlandı. Bu 
stratejik yatırım kapsamında servis merkezi 
kapalı alanımız genişletildi ve yeni makine 
parkuru entegrasyonu gerçekleştirildi. Bu 
uygulamalar sayesinde üretim kapasitemiz 
yıllık 120.000 tondan 180.000 tona 
çıkararak %50 oranında kayda değer bir 
artış sağlandı. Yeni teknolojik altyapımız, 
farklı imalat yöntemlerine uygun makine 
seçimleriyle donatıldı. Bu gelişme, ürün 
ve hizmet çeşitliliğimizi zenginleştirerek 
daha önce hitap edemediğimiz sektörlere 
de hizmet sunmamıza olanak tanıdı. Tam 
kapasite ile faaliyetlerine devam eden 
Servis Merkezimiz, müşterilerimize daha 
geniş yelpazede, daha hızlı ve kaliteli 
hizmet sağlamaktadır. Bu kapasite 
artışı, sektördeki rekabet gücümüzü 
pekiştirirken, müşteri taleplerini daha 
etkin karşılamamıza ve yeni pazarlara 
açılmamıza imkân vermektedir.

Yatırım önceliklendirme süreçlerinde enerji 
verimliliği, emisyon azaltımı, çalışan refahı 
ve kurumsal şeffaflık gibi sürdürülebilirlik 
temelli etki alanlarına öncelik 
verilmektedir. Özellikle Sürdürülebilirlik 
Stratejimiz doğrultusunda, yenilenebilir 
enerji yatırımları, öncelikli alanlar arasında 
yer almaktadır. Enerji yatırımlarımızı 
desteklemek amacıyla Kocaer Enerji'nin 
sermayesini 2024 yılında 300 milyon TL’den 
600 milyon TL’ye yükselttik. 

2024 yılı itibarıyla elektrik tüketimimizin 
%33’ü şirket bünyesindeki güneş enerjisi 
ile karşılanmakta olup, bu oranın orta 
vadede devreye alınacak jeotermal enerji 
santrali (JES) projesiyle %100’e çıkarılması 
hedeflenmektedir. 

Yenilenebilir Enerji 
yatırımlarımızı 
desteklemek 
amacıyla Kocaer 
Enerji’nin 
sermayesini 2024 
yılında 300 milyon 
TL’den 600 milyon 
TL’ye yükselttik.
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Jeotermal Enerji Yatırımımız

Sürdürülebilirlik odaklı yatırım yaklaşımımız 
doğrultusunda, 2023 yılında başlattığımız ve 
devam eden öncelikli projelerimizden biri, 
%99 bağlı iştirakimiz Kocaer Enerji tarafından 
yürütülen Aydın Kuyucak’taki JES yatırımımızdır. 
Proje kapsamında manyetotellürik (MT) ve 
sismik etüt çalışmaları gerçekleştirilirken, JES 
yatırımının ilk fazı olan 24 MW kurulu güce 
sahip ilk faz devam etmekte ve sondaj verileri 
doğrultusunda, tesiste orta vadede üretimin 
başlatılması hedeflenmektedir.

Santralde kullanılacak olan ORC (Organic 
Rankine Cycle) teknolojisi, yer altından 
çekilen doğal sıcak suyun buhar türbininden 
geçirilerek elektrik üretmesini ve ardından 
aynı kaynağın kayıpsız şekilde yer altına geri 
basılmasını sağlayan çevre dostu, sıfıra yakın 
emisyonlu bir sistemdir. Ayrıca tesisimizin iç 
enerji tüketiminin, kurulacak hibrit bir arazi tipi 
GES (güneş enerjisi santrali) ile karşılanması 
planlanmaktadır. Proje sonucunda, Kocaer 
Çelik’in çatı üstü GES sistemleriyle birlikte 
entegre çalışacak bu altyapı sayesinde elektrik 
ihtiyacının tamamının kendi kaynaklarımızla 
karşılanması ve fazla üretilen temiz enerjinin 
ise satışa sunularak gelir elde edilmesi 
hedeflenmektedir. Üretilen enerjinin yaklaşık 
%20’si iç tüketimde, %80’i ise ticari satışta 
değerlendirilecektir. 
 
Bunun yanında, yenilenebilir enerji 
yatırımlarımıza ek olarak, su ve enerji tasarrufu, 
atık yönetimi ve operasyonel verimlilik 
gibi alanlarda da çevresel sürdürülebilirliği 
güçlendirmeye yönelik çeşitli projeleri hayata 
geçiriyoruz. Bu çalışmalara ilişkin detaylı 
bilgilere, sürdürülebilirlik raporumuzun 
“Çevresel Performans” bölümünden 
ulaşabilirsiniz. *Görsel temsilidir.
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4.2 Dijitalleşme ve İkiz Dönüşüm
Teknoloji ve üretim yetkinliklerimizi sürekli geliştirerek, yüksek katma değerli ürünlere 
odaklanma stratejisi sürdürülmüştür. Servis Merkezimizde gerçekleşen kapasite 
artışı sayesinde, müşterilerimize daha hızlı, kaliteli ve kapsamlı hizmet sunma imkânı 
sağlanmıştır. 2024 yılı yatırım bütçemizin %75’ini dijitalleşme ve ikiz dönüşüm projelerine 
ayrıldı. Teknoloji odaklı büyüme stratejimizin sürdürülebilirliğini sağlamak adına, 
bu yatırımlardan sorumlu Ar-Ge ve İnovasyon birimimizi nitelikli insan kaynağıyla 
güçlendirilmiş; Bu bağlamda, kadromuz 26 kişiden 30 kişiye çıkarılarak yaklaşık %10’luk 
bir büyüme gerçekleştirildi.

Ar-Ge faaliyetlerimizde, ürün çeşitliliğini artırmanın yanı sıra yüksek kârlılığa sahip yenilikçi 
çözümler geliştirmeye öncelik verildi. Çevre dostu üretim teknolojileri, enerji verimliliği, 
dijital dönüşüm ve maliyet optimizasyonu gibi alanlarda çok sayıda proje hayata geçirildi. 
Üretim hatlarımıza robotik sistemler, kestirimci bakım uygulamaları, yapay zekâ destekli 
otomasyon çözümleri ve ileri veri analitiği teknolojileri entegre edildi. Beş yılı kapsayan 
dijitalleşme süreci doğrultusunda, tüm iş süreçlerinde verimliliği ve kârlılığın artırılması, 
operasyonel kayıpların en aza indirilmesi hedeflenmektedir.

Fikri ve sınai mülkiyet alanında da kayda değer ilerlemeler sağlandı. Ar-Ge Merkezimizin; 
5 patent, 6 tasarım, 1 faydalı model ve 16 marka tescil belgesi almasıyla, Ar-Ge alanındaki 
kabiliyetlerimiz pekiştirilmiştir. 2024 yılı boyunca İnovasyon, Ar-Ge, Süreç Mükemmelliği 
ve İnsana Saygı başlıkları altında toplam 67 proje yürütülmüş ve bu projelerin 28’i yıl 
içinde başarıyla tamamlanmıştır. Tamamlanan çalışmalar arasında yeni ürün ve üretim 
yöntemleri, enerji verimliliği uygulamaları, makine tasarımları ve üretim süreçlerine 
yönelik verimlilik iyileştirmeleri yer almıştır. Tüm bu çalışmalar, daha çevik, rekabetçi ve 
sürdürülebilir bir yapıya ulaşmamızda önemli bir rol oynamaktadır.
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2024 yılında, A1 Hadde Revizyonu yatırımımız A1 Fabrikası’nda tamamlanmıştır. Yatırım ile 
300 mm’ye kadar ebatlarda ürün üretimi mümkün hale getirilerek katma değerli ürün 
oranı artırılmış, kapasite kullanımı optimize edilmiş ve enerji verimliliği sağlanmıştır. 
Böylece daha önce üretimi yapılamayan büyük ebatlı profiller portföyümüze eklenmiş, 
ürün çeşitliliğimiz genişletilmiş ve yeni sektör ile pazarlara erişim imkânı yaratılmıştır. 
Proje kapsamında ebat değişim süresi 75 dakika/adet seviyesine indirilmiş, üretkenlikte 
%7 artış ve enerji maliyetlerinde %5 verimlilik hedeflenmiştir. Bu iyileştirmeler, hem üretim 
hattımızın genel verimliliğini yükseltmiş hem de sürdürülebilir büyüme hedeflerimize 
katkı sağlamıştır.

A1 Hadde Revizyonu

Servis Merkezi KSM Robotik Pres 

A2 fabrikamız ve servis merkezimizde 2024 yılında hayata geçirilen KSM Robotik Pres 
Projesi, manuel yürütülen presleme süreçlerinin yetersiz kaldığı alanlarda, kapasiteyi 
artırmak ve üretimde verimliliği yükseltmek amacıyla geliştirildi. Artan talebe karşılık 
verebilmek ve üretim hızını artırmak için, özellikle solar sektörüne yönelik proje bazlı 
delme işlemlerini artık CNC kontrollü otomatik sistemlerle gerçekleştiriyoruz. Bu 
dönüşüm sayesinde üretim hızı 1,8 adet/dakika seviyesine yükselirken, toplam üretim 
kapasitesi aylık 2.800 tona ulaştı. Bilgisayar kontrollü sistemler sayesinde ise süreçler 
standartlaştı, çevrim süresi kısaldı ve personel bağımlılığı azalarak önemli sonuçlar elde 
edildi. Önümüzdeki dönemlerde, diğer manuel pres sistemlerinde de benzer otomasyon 
çözümlerinin yaygınlaştırılmasın hedeflenmektedir.

A1 Fabrikası Finiş Çıkış Ölçüm Sistemi

Finiş Çıkış Ölçüm Sistemi A1 Projemiz, 2024 yılında A1 Fabrikası’nda tamamlanmıştır. 
Proje ile ürün ölçülerinin ve yüzey kusurlarının anlık ve üç boyutlu olarak izlenmesi, kalite 
standartlarının bilgisayar kontrolü ile yönetilmesi ve uygunsuz ürün oranının azaltılması 
hedeflenmektedir. Bu kapsamda uygunsuz ürün miktarında yıllık 350 ton azalma, proses 
kontrol süresinde aylık 187 dakika iyileşme ve %0,5 ton teorik kazanç öngörülmektedir. 
Projenin tamamlanmasıyla birlikte kalite kontrol süreçlerimizde izlenebilirlik güçlenmiş, 
duruş süreleri azaltılmış ve üretim hattı teknolojimiz CNC (Computer Numerical Control – 
bilgisayar destekli sayısal kontrol) seviyesine yükseltilerek ölçüm ve kontrol hassasiyetimiz 
artırılmıştır.

ENSEMBLE Süreç Yönetim Sistemi 

2023 yılında ENSEMBLE Süreç Yönetim Sistemi ile stratejik planların hazırlanması ve 
takibi, mevcut süreçlerin modellenmesi, süreç performans göstergelerinin belirlenmesi 
ve yönetilmesi için gerekli altyapı oluşturuldu. 2024 yılında ise her departmanın iş 
adımlarını ayrıntılı şekilde tanımlayarak, sistemin sunduğu süreç göstergeleri modülünü 
daha etkin bir şekilde kullanmaya başladık. Stratejik planımızda belirlenen öncelik ve 
odak alanları ilgili süreçlerle eşleştirilerek, departman faaliyetlerini yalnızca günlük işler 
olarak değil, üst yönetim hedeflerine doğrudan katkı sağlayan yapılar hâline getirildi. 
Böylece süreçlerimizde yalnızca tanımlamanın ötesine geçilerek, ölçülebilen, izlenebilen 
ve gerektiğinde geliştirilebilen bir yönetim yapısına ulaşılmıştır.

İK’ da Dijital Dönüşüm İleri Arıtma Teknolojisi

İnsan kaynakları süreçlerinin dijitalleşmesi kapsamında, çalışanlarımızın kişisel ve özlük 
bilgilerine dijital ortamda erişimini sağlayan SuccessFactors sisteminin 2. fazı 2024 
yılında tamamlanmıştır. Sistem sayesinde çalışan deneyimi güçlendirilirken, bilgiye 
erişim daha hızlı ve şeffaf hale gelmiştir. 3.faz çalışmalarımız ise devam etmekte olup, 
bu kapsamda insan kaynakları süreçlerinde verimliliğin artırılması ve entegre bir yapının 
güçlendirilmesi hedeflenmektedir.

A2 fabrikamızda 2024 yılında başlattığımız proje ile atık su arıtma tesisimizin kapasitesini 
artırıyoruz. 2025 sonunda tamamlanması planlanan çalışma, düşük enerji tüketimi ve düşük 
sera gazı emisyonu sağlayan Membran Biyoreaktör (MBR) teknolojisi ile yürütülmektedir. 
Geleneksel sistemlere göre daha az yer kaplayan ve yüksek kaliteli çıkış suyu üreten bu 
sistem sayesinde yılda 90.000 m³ (yaklaşık 36 olimpik havuz) su tasarrufu sağlanacak, 
günlük su ayak izimiz ise 250 m³ azaltılacaktır.

Değerin İzi
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4.3 Ürün Sorumluluğu ve Müşteri Memnuniyeti

4.3.1 Ürün Sorumluluğu

Müşterilerimize güvenilir ve üstün nitelikli 
ürünler sunmak, faaliyetlerimizin temel 
önceliklerindendir. Bu doğrultuda, üretim 
süreçlerimiz düzenli olarak gözden 
geçirilerek, müşteri geri bildirimlerini 
dikkate alarak sürekli iyileştiriyor ve 
beklentilerin ötesinde değer yaratılması 
amaçlanmaktadır. 2007 yılında ISO 9001 
belgesi ile Kalite Yönetim Sistemimizi 
devreye alarak üretim faaliyetlerimizi 
uluslararası standartlara uyumlu hale 
getirdik. 

Üretimdeki gelişim çalışmalarımız, 
yalnızca kaliteyle sınırlı kalmayıp; çevresel 
ve sosyal performansın yükseltilmesi ile 
kaynakların verimli kullanılması hedeflerini 
de kapsamaktadır. Bu çerçevede ISO 
14001, ISO 45001, ISO 27001 ve ISO 50001 
sertifikalarına sahip olunmuştur. Ayrıca, 
ürün kalitemizin dünya genelinde 
tescillenmesi ve müşterilerimize yüksek 
standartlarda hizmet sunabilmek amacıyla 
çeşitli önemli ulusal ve uluslararası 
ürün sertifikaları da portföyümüzde 
bulundurulmaktadır.
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4.3.2 Müşteri Memnuniyeti

Müşteri memnuniyeti, kurumsal 
kültürümüzün ve iş yapış biçimimizin 
ayrılmaz bir parçasıdır. Müşterilerimizle 
olan iletişimimizde şeffaf ve hesap 
verebilir bir yaklaşım benimsenmektedir. 
Etkileşimlerde hızlı yanıt vermeyi temel 
önceliğimiz olarak görüyor; yalnızca 
müşteri beklentilerini karşılamakla 
kalmayıp, bu beklentileri aşmak 
için sürekli çaba gösteriyoruz. Bu 
yaklaşımımız, uzun vadeli güven 
ilişkileri kurmamıza ve sektördeki saygın 
konumumuzu pekiştirmemize olanak 
tanımaktadır. Müşteri deneyimini 
merkeze alan anlayışımız, yalnızca 
hizmet kalitesiyle sınırlı kalmayıp, aynı 
zamanda müşteri verilerinin güvenliği ve 
mahremiyetini de kapsamaktadır. Bilgi 
Teknolojileri ve Satış Departmanlarımızın 
koordineli çalışmalarıyla, veri güvenliği 
standartlarımız sürekli olarak en üst 
seviyede tutulmaktadır. 

Pazarlama ve İhracat Departmanımız 
tarafından gerçekleştirilen 2024 yılı 
müşteri memnuniyeti anketi sonuçlarına 
göre:
•	 Yurt içi müşterilerimizin %93’ü ve 
yurt dışı müşterilerimizin %87’si Kocaer 
Çelik’i başkalarına tavsiye edeceğini 
belirtmiştir.
•	 2024 yılında yurt içi müşteri 
memnuniyeti oranımız geçen yıla 
göre yükselerek %88, yurt dışı müşteri 
memnuniyeti oranımız ise %82 olarak 
gerçekleşmiştir.

Dijitalleşme çalışmalarımız 
doğrultusunda, 2023 yılı itibarıyla çalışan 
memnuniyet anketleri dijital ortama 
taşınarak, sonuçların takibi ve gerekli 
aksiyonların alınmasını daha hızlı ve 
etkin hale getirilmiştir. Müşterilerimize 

Müşteri ve Ürün Segmentasyonu Projesi

Dış Ticaret ve Bilgi İşlem departmanlarımızın ortak çalışmasıyla Müşteri ve Ürün 
Segmentasyonu Projesi üzerindeki çalışmalarımız devam etmektedir. Proje kapsamında 
müşterilerimizi satın alma davranışlarına göre farklı segmentlere ayırarak her segmente 
özel pazarlama stratejileri geliştirilmektedir. Bu yaklaşım, müşteri etkileşimini 
güçlendirmemize, memnuniyet düzeyini yükseltmemize ve yeni müşteri kazanımını 
artırmamıza katkı sağlayacaktır. Bu bağlamda, proje ile müşteri memnuniyetini %85’e, satış 
dönüşüm oranını %15’e, yeni müşteri kazanımını %20’ye yükseltmek; ürün segmentasyonu 
doğruluğunu %90’a çıkarmak ve yıllık şikâyet sayısını %30 azaltmak hedeflenmektedir.

Kocaer B2B Projesi

Müşteri odaklı dijitalleşme stratejimiz doğrultusunda geliştirdiğimiz Kocaer B2B Projesi, 
Bilgi Teknolojileri ve Satış Departmanlarımızın iş birliğiyle geliştirilmektedir. Bu platform 
sayesinde müşterilerimiz, sipariş durumu, üretim planlaması, cari hesap bilgileri ve teslimat 
detaylarına dijital ortamda anlık olarak erişebilecek; sipariş süreçlerini baştan sona şeffaf ve 
kesintisiz şekilde yönetebilecektir. Böylece bilgiye erişim hızlandırılırken iletişim kaynaklı 
gecikmelerin önüne geçilmesi ve süreç verimliliğinin artırılması amaçlanmaktadır.
Ayrıca bu proje kapsamında, satış sonrası destek hizmetlerimizin dijitalleştirilmesi 
yönünde önemli bir adım atılmaktadır. Müşteri destek platformu devreye alınarak teklif 
ve sipariş tanımları sistemlere entegre edilmektedir. Böylece satış öncesinden satış 
sonrasına kadar tüm müşteri hizmetlerini tek bir dijital altyapı üzerinden yönetebilir hâle 
gelecek ve bu dönüşümle birlikte, müşteri memnuniyetini artırmayı, yeni bir dijital satış 
kanalı açarak satışlarımızı %5 oranında büyütülmesi ve dijital müşteri deneyimi alanında 
rakiplerimizden ayrışarak kalıcı bir rekabet avantajı elde edilmesi hedeflenmektedir.

düzenli aralıklarla memnuniyet anketleri 
göndererek; gelen geri bildirimleri 
sistematik biçimde analizle hizmet 
kalitemiz sürekli geliştirilmektedir. Anket 
verilerinin yanı sıra, her yıl düzenlediğimiz 
müşteri buluşmaları, gerçekleştirdiğimiz 
pazar payı analizleri, satış performans 
raporları ve müşteri şikâyet kayıtları 
gibi pek çok kaynak aracılığıyla, müşteri 
beklenti ve değerlendirmeleri bütüncül 
bir perspektifle takip edilmektedir.

2024 yılında müşteri bilgilerine ilişkin 
herhangi bir gizlilik ihlali yaşanmadı. 
Bilgi güvenliğini sağlamak amacıyla 
tüm iş ortaklarımızla gizlilik sözleşmeleri 
imzalanmaktadır.
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4.4 Vergi Yaklaşımımız
Etik değerlerimizin merkezinde yer alan şeffaf, hesap verebilir ve dürüst bir anlayışla 
ulusal ve uluslararası vergi mevzuatlarına uyumlu şekilde mali yükümlülüklerimiz yerine 
getirilmektedir. Mali İşler Departmanımız vergi süreçlerinin yönetiminden sorumlu olup, 
mevzuat değişikliklerini sürekli takip ederek gerekli uyum çalışmalarını zamanında 
hayata geçirmektedir. Vergi beyannamelerimiz ve geçici vergi çalışmalarımız, kapsamlı 
bir kontrol mekanizmasından geçmektedir. Muhasebe Müdürlüğümüz tarafından 
hazırlanan belgeler, Mali Kontrol Departmanımızın incelemesinin ardından yeminli 
mali müşavirimizin tam tasdik denetimine sunulmaktadır. Ayrıca, mali tablolarımız 
bağımsız denetim sürecinden geçmektedir. Bu çok katmanlı denetim yaklaşımı vergi 
uygulamalarımızdaki güvenilirliği ve tutarlılığı güvence altına almaktadır. 2024 mali yılı 
içerisinde yaklaşık 25 milyon TL kurumlar vergisi ödemesi gerçekleştirerek ekonomiye ve 
toplumsal kalkınmaya katkımızı sürdürdük.

4.5 Yerel Ekonomiye Katkı

Faaliyet gösterdiğimiz bölgenin ekonomik ve sosyal gelişimine katkıda bulunmak öncelikli 
sorumluluklarımızdan biri olarak görülmektedir. 2021 yılından bu yana tüm istihdamımız 
yerel halk arasından sağlanarak bölge istihdamına doğrudan destek verilmektedir. Böylece 
çalışanlarımızın yaşam kalitesine katkıda bulunulmakta ve bulunduğumuz coğrafyanın 
ekonomik refahı güçlendirilmektedir. Benzer şekilde tedarik zincirimizde de yerel 
işletmelerle iş birliği önceliklendirilmektedir. 2024 yılı itibarıyla, toplam 1.121 tedarikçimizin 
1.098’i yerel firmalardan oluşuyor. Yerel tedarikçilerle kurduğumuz güçlü iş birlikleri hem 
operasyonel verimliliğimizi artırmakta hem de bölge ekonomisine sürdürülebilir ve uzun 
vadeli değer yaratmamızı sağlamaktadır.

2024 mali yılı içerisinde yaklaşık 25 milyon TL 
kurumlar vergisi ödemesi gerçekleştirerek 
ekonomiye ve toplumsal kalkınmaya katkımızı 
sürdürdük.

2024 yılı itibarıyla, toplam 
1.121 tedarikçimizin 1.098’i 
yerel firmalardan oluşuyor. 

Yerel tedarikçilerle çalışmayı tercih 
etmemiz, bölge ekonomisine 
katkı sağlamanın yanı sıra çevresel 
etkilerimizi de azaltmaktadır. 
Tedarik süreçlerimizi bölgesel 
ölçekte yöneterek lojistik 
kaynaklı karbon emisyonlarımızın 
düşürülmesi, taşıma mesafelerinin kısaltılması ve enerji tüketiminin azaltılması 
sağlanmaktadır. 2024 yılında tedariklerimizin %98’i yerel firmalardan gerçekleştirildi. Bu 
yaklaşımla, ithalat veya uzun mesafeli tedarik yöntemlerine kıyasla, taşıma kaynaklı sera 
gazı emisyonlarımızın azaltılmasına katkı sağlandı.
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0505

Çevresel 
Performansımız

Çevresel sorumluluklarımızı işimizin ayrılmaz bir parçası 
olarak görüyoruz. Enerji verimliliği, atık yönetimi ve su 
tasarrufu alanlarında hayata geçirdiğimiz projelerle, doğal 
kaynakları koruyor ve doğada kalıcı bir iz bırakmadan 
sürdürülebilir bir gelecek için çalışıyoruz.

Doğada İz
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5.1 Çevresel Yaklaşımımız
Kocaer Çelik olarak, çevresel sürdürülebilirlik 
iş stratejilerimizin temel unsurlarından 
biri olarak kabul edilmektedir. Faaliyet 
gösterdiğimiz her alanda yalnızca bugünün 
değil, geleceğin kaynaklarını da korumayı 
hedefleyerek; doğa dostu yaklaşımlarla 
üretim süreçlerimiz şekillendirilmektedir. 
Çevresel riskleri yönetirken inovasyon, 
verimlilik ve kalite odaklı projeler geliştirerek 
bu projelerin ekonomik faydalarının yanı sıra 
çevre üzerindeki etkileri de gözetilmektedir.

Çevre yönetim faaliyetlerimiz, Çevre 
Politikamız ve İklim Değişikliği ile Mücadele 
Politikamız çerçevesinde ISO 14001 Çevre 
Yönetim Sistemi standardına uygun olarak 
yürütülmektedir. Çevresel etkilerimizi 
bilim temelli yaklaşımlarla azaltarak hem 
sektörümüze hem de dünyaya karşı 
sorumluluğumuz yerine getirilmektedir. 
İklim değişikliğiyle mücadelede bilimsel 
temellere dayalı, proaktif bir yaklaşımla 
hareket edilmektedir. 2024 yılında 
yayımladığımız İklim Değişikliği ile Mücadele 
ve Uyum Politikamız kapsamında, iklim 
kaynaklı risklerin etkileri değerlendirilerek, 
kök nedenleri belirlenerek ve TCFD 
çerçevesine uygun olarak finansal etkileri 
analiz edilmektedir. Aynı zamanda TNFD 
metodolojisine uyumlu bir yaklaşımla 
doğal varlıklar üzerindeki etkilerimiz 
incelenmektedir.

2023 yılında tamamladığımız Yaşam 
Döngüsü Analizleri (LCA) ve bazı ürün 
gruplarımız için aldığımız Çevresel Ürün 
Beyanı (EPD) belgeleri ile ürünlerimizin 
çevresel etkilerini uluslararası geçerliliğe 
sahip yöntemlerle ölçüyor ve paydaşlarımızla 
paylaşıyoruz. 2024 yılı itibariyle 5 adet ürün 
grubumuz için LCA, 5 adet ürün grubumuz 
için ise EPD çalışmalarını tamamlamış 
bulunuyoruz.

EPD belgelerimize EPD Turkey ve IES 
(International EPD System) adresleri üzerinden 
ulaşabilirsiniz.

2024 yılı itibariyle 5 adet 
ürün grubumuz için LCA, 
5 adet ürün grubumuz 
için ise EPD çalışmalarını 
tamamlamış bulunuyoruz. 
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İklim değişikliğine karşı kurum genelinde bütünsel bir uyum mekanizması 
oluşturulmaktadır. Bu kapsamda, 2024 yılında CDP İklim Değişikliği Programı’na 
ilk kez katılım sağlanmış çevresel yönetim performansımıza bağlı olarak CDP 2024 
değerlendirmesinde “C” skoru elde edilmiştir. Önümüzdeki raporlama dönemlerinde CDP 
skorumuzu daha yüksek seviyelere taşımak için gerekli iyileştirme alanlarının tespitine 
devam edilmektedir.

Fabrika genelinde döngüsel ekonomiye geçişi destekleyerek; atıkların geri kazanımı, 
enerjinin verimli kullanımı ve doğal kaynakların korunmasına yönelik yatırımlar 
yapılmaktadır. 2024 yılında bu kapsamda yaklaşık 2,7 milyon TL çevresel yatırım 
gerçekleştirildi. 

Doğada İz

2023’te 6,5 milyon TL olan gelirimiz, çevre dostu enerji yatırımlarımızla raporlama 
döneminde yaklaşık 6 kat artarak 40 milyon TL’ye ulaştı. Bu artış, çevresel 
sürdürülebilirliğe yaptığımız stratejik yatırımların somut finansal karşılığını 
ortaya koymaktadır. Çalışanlarımızın çevresel farkındalığının artırılması çevre 
yönetim yaklaşımımızın ayrılmaz bir unsuru olarak görülmektedir. Bu doğrultuda, 
çalışanlarımıza yönelik düzenli eğitim programları organize edilmektedir. 2024 
yılında 963 çalışana toplam 1.469,5 saat eğitim verilmiştir.

2023’te 6,5 milyon TL olan 
iklim dostu enerji üretim 
uygulamalarından elde 
edilen gelir, yaklaşık 6 kat 
artarak 40 milyon TL’ye 
ulaştı. 
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Kocaer & Kara Oklar Biyoçeşitlilik Projesi
Kocaer & Kara Oklar Biyoçeşitlilik Projesi

Çevresel konularda, yerel etkilerimizi gözeterek doğrudan sahada uyguladığımız 
projelerle sürdürülebilirliğe katkı sağlanmaktadır. Bu kapsamda hayata geçirdiğimiz 
projelerden biri olan Kocaer & Karaoklar Biyoçeşitlilik Projesi kapsamında, Manisa 
Demirci’de doğa ile uyumlu, sürdürülebilir bir tarım ve ekosistem modeli inşa edilmiştir. 
İklim değişikliğinin etkilerine karşı dayanıklı bir çevre oluşturmak amacıyla başlattığımız 
bu projede, 10 farklı yerli bitki türünü toprakla buluşturulmuş, “yeşil kuşak” alanları 
kurulmuş ve lavanta dikimleriyle biyolojik koridorlar oluşturulmuştur. Arazi gözlemleri, 
flora ve fauna envanterleri ile toprak analizleri bütüncül bir restorasyon yaklaşımını 
sağlayarak; proje alanının biyocoğrafik konumu ve topografik yapısı zengin ekolojik 
çeşitliliği desteklenmiştir. Kaydedilen 60 hayvan türü ve dikilen yerel bitkiler hem habitat 
zenginliği hem de ekosistem hizmetleri açısından önemli katkılar sağlamaktadır. Özellikle, 
Türkiye’nin farklı bölgelerinde popülasyon baskısı altında bulunan ve ulusal ile uluslararası 
ölçekte koruma önceliği taşıyan Testudo graeca (yaygın tosbağa), IUCN Tehlike Altındaki 
Türlerin Kırmızı Listesi’nde “Hassas” (Vulnerable) kategorisinde yer almakta olup, vahşi 
yaşamda soyu tükenme riski yüksek türler arasında bulunmaktadır. Hazırlanan izleme 
planı ile türlerin ve habitatların devamlılığı güvence altına alınmaktadır.

Proje kapsamında, su kaynaklarının korunması için çalıştaylar düzenlenmiş, bölge halkını 
ve çocukları kapsayan eğitim ve farkındalık faaliyetleri yürütülmüştür. Biyolojik mücadele 
semineriyle kimyasal yerine doğal yöntemleri teşvik ederken, bambus arısı, uğur böceği 
gibi faydalı türleri doğaya salarak ekolojik denge desteklenmiştir. Aynı zamanda, köy 
okullarına verilmiş eğitimlerle çocuklara biyoçeşitlilik bilinci kazandırılması ve aynı 
zamanda resim ve kompozisyon yarışmalarıyla katılımları teşvik edilmiştir.
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5.2 Enerji ve Sera Gazı Yönetimi

Kocaer Çelik olarak, enerji verimliliğini 
artırmak ve sera gazı emisyonlarımızı 
azaltmak için kurumsal çapta bütüncül 
bir strateji yürütülmektedir. Doğal 
kaynakların sınırlı olduğu bir dünyada 
faaliyet gösterdiğimizin bilinciyle, üretim 
süreçlerimizin her aşamasında enerji 
yönetimini optimize ederek; karbon ayak 
izimiz bilim temelli hedefler doğrultusunda 
sistematik biçimde azaltılmaktadır.

Enerji ve karbon yönetimini yalnızca 
operasyonel bir gereklilik olarak değil, aynı 
zamanda rekabet gücümüzü artıran ve iklim 
değişikliğiyle mücadele sorumluluğumuzu 
somutlaştıran bir kaldıraç olarak ele alıyoruz.

Kocaer Çelik olarak, Avrupa Birliği Yeşil 
Mutabakatı’nın gerekliliklerine uyum 
sağlamak amacıyla ürün ve kurumsal 
düzeyde karbon ayak izi hesaplamaları 
gerçekleştirilmektedir. Karbon ayak izi 
çalışmalarımızı ISO 14064-1:2018 standardı 
doğrultusunda yürütülmekte; doğrudan 
ve dolaylı emisyonları kapsayan altı 
kategori üzerinden hesaplamalarımızı 
tamamlanmakta ve doğrulatılmaktadır. 

Sahip olduğumuz ISO 14001 Çevre Yönetim 
Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yönetim Sistemi 
belgeleri ile çevresel operasyonlarımız 
uluslararası standartlara uygun olarak 
yürütülmektedir. 

Karbon hesaplamalarımız, Avrupa 
Birliği tarafından 2023 yılının son 
çeyreğinden itibaren uygulamaya alınan 
SKDM kapsamında yapılmakta, ticari 
süreçlerimiz bu mekanizmaya uygun 
olarak şekillendirilmektedir. Ayrıca Çevre, 
Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı 
tarafından yayımlanan “Sera Gazı 
Emisyonlarının İzlenmesi ve Raporlanması 
Hakkında Tebliğ” kapsamında her yıl yasal 
olarak İzleme, Raporlama ve Doğrulama 
(MRV) süreçleri eksiksiz olarak yerine 
getirilmektedir.

Türkiye ve Avrupa’nın ilk ve 
tek LEED GOLD sertifikalı çelik 
kapsam profil sıcak daldırma 
galvaniz tesisi!
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Kocaer Çelik olarak, iklim değişikliğiyle mücadelede bilim temelli ve uluslararası 
standartlara uygun adımlar atma hedefimiz doğrultusunda sürdürülebilirlik 
çalışmalarımız kararlılıkla yürütülmektedir. 

Hedeflerimiz
 2030 yılına kadar Kapsam 2 emisyonlarımızı, 2050 yılına kadar ise Kapsam 1 ve 3 
emisyonlarımızı 2022 baz yılına göre %100 oranında azaltmayı hedefliyoruz.

 Birim üretim başına karbon emisyonumuzu 2022 baz yılına göre 2030 yılına kadar %35 
oranında azaltmayı planlıyoruz.

 2030 yılına kadar yenilenemeyen kaynaklardan elde edilen enerji tüketimimizi %100 
oranında azaltmayı hedefleyerek enerji tüketimimizin tamamını halihazırda kurulu 
olan ve çalışmalarına devam ettiğimiz yenilenebilir enerji kaynaklarımızdan karşılamayı 
amaçlıyoruz.

 Alternatif yakıt kullanımımızı 2022 yılına göre 2030 yılına kadar %20 oranında artırmayı 
hedefliyoruz.

Hedeflerimiz

Bu çerçevede, 2021 yılından bu yana karbon ayak izimiz düzenli olarak hesaplanmakta ve 
sera gazı emisyonlarımız izlenmektedir. Ana şirketimizi ve tüm iştiraklerimizi kapsayan 
bu çalışmalar kapsamında, 2022 yılı baz yılı olarak kabul ederek; Kapsam 1, Kapsam 2 
ve Kapsam 3 emisyonlarımızı GHG Sera Gazı Protokolü’ne uygun şekilde detaylı olarak 
hesaplandı ve bağımsız doğrulama süreçleri tamamlandı. Bu veriler doğrultusunda, tüm 
kapsamlar ve alt kategoriler dahilinde emisyon azaltım hedeflerimiz belirlendi ve bu 
hedeflere ulaşmaya yönelik kapsamlı bir yol haritası oluşturuldu.

2024 yılı itibarıyla SBTi başvurumuz onaylandı. Bu kapsamda belirlediğimiz enerji ve 
karbon azaltım hedeflerimizi hem kısa vadeli operasyonel planlarla hem de uzun vadeli 
sürdürülebilirlik stratejilerimizle hizalanmaktadır. Hem kısa vadeli hem de uzun vadeli 
net sıfır emisyon azaltım hedeflerimizi kapsayan taahhütlerimiz, 2025 yılı Temmuz ayında 
SBTi platformu üzerinden iletilmiştir. Hedeflerimizin SBTi tarafından değerlendirilmesi ve 
onay süreci devam etmektedir.

Uzun süredir devam eden emisyon hesaplama ve izleme tecrübemiz bilim temelli 
hedeflerle pekiştirilerek; iklim krizine karşı şeffaf, hesap verebilir ve etkili bir dönüşüm 
yolculuğu sürdürülmektedir.
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Enerji verimliliğini artırmak ve sera gazı 
emisyonlarımızı azaltmak amacıyla hem 
yasal yükümlülükler doğrultusunda hem 
de gönüllü olarak çeşitli projeler hayata 
geçirilmektedir. Enerji Verimliliği Kanunu 
çerçevesinde başlattığımız Verimlilik 
Artırıcı Projeler (VAP) kapsamında; 
verimsiz motorları yüksek verimli IE4 
motorlarla değiştiriyor, sarıma giden 
motorları yeni nesil motorlarla yeniliyor 
ve aydınlatma sistemlerimizde LED 
armatür kullanımını yaygınlaştırıyoruz. 
Ayrıca, fırın yüzeylerindeki ısı kayıplarını 
tespit ederek enerji geri kazanımı 
çalışmalarını sürdürüyoruz. Ek olarak, 
2024 yılında başladığımız Soğutma 
Kulesi Pompa Revizyonu Projesi ile 
A2 fabrikamızda soğutma sistemimizi 
daha verimli hale getirmek amacıyla 
iyileştirme çalışmalarına başladık. Bu 
kapsamda, enerji tasarrufu sağlayan yeni 
ekipmanlarla sistemi yeniledik. 

Bu projelerin yanı sıra, enerji yönetim 
süreçlerimizi kurumsal düzeyde 
sistematik bir yapıya oturtmak 
amacıyla enerji etütleri hazırlanmakta 

ve her tesisimizde enerji yöneticisi 
bulunmaktadır. Fabrika çalışanlarımıza 
yönelik düzenli olarak gerçekleştirdiğimiz 
enerji verimliliği eğitimleriyle kurum 
genelinde farkındalık artırılmaktadır.

Kocaer Çelik olarak karbon yoğunluğunu 
azaltmak amacıyla araç ve forkliftlerin 
kullanılması, yeşil hidrojen kullanımı, 
tedarikçilerimizle birlikte enerji verimli 
ekipman tasarımı ve ürün taşımacılığında 
alternatif yakıt geçişi gibi sürdürülebilir 
uygulamalar teşvik edilmektedir.

Kurulu gücü 9.2 MW olan GES ile yılda 
yaklaşık 3.942 tCO2e emisyon azaltımı 
sağlıyoruz. Bunun yanında, ön lisans 
belgesini almış olduğumuz 24 MW kurulu 
güce sahip olan JES yatırımlarımızı devam 
ettiriyoruz. 2026 yılında devreye alacağımız 
24 MW kurulu güce sahip JES ile birlikte  
elektrik enerji tüketimimizin tamamını 
yenilenebilir kaynaklardan sağlamayı ve 
yıllık 103.872 tCO2e emisyonunun önüne 
geçmeyi amaçlıyoruz.
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5.3 Su Verimliliği ve Atık Su Yönetimi

Kocaer Çelik olarak, suyun tüm canlı yaşamı için taşıdığı kritik önemin farkındayız. 
Ekosistemlerin korunması, iklim değişikliğiyle mücadele ve sürdürülebilir üretim 
hedeflerimiz doğrultusunda, su kaynaklarının sorumlu yönetimini çevresel stratejimizin 
temel bir parçası olarak ele alınmaktadır. Tesislerimizde yürüttüğümüz tüm su ve atık su 
faaliyetlerini, Mekanik Bakım, SEÇ ve Enerji Birimlerimiz koordinasyonunda yürütüyor; 
her bir damla suyun döngüselliğini sağlayacak projelere öncelik veriyoruz.

Üretim süreçlerimizde kullanılan suyun büyük kısmı yer altı kaynaklarından temin 
edilmektedir. Bu kapsamda Yeraltı Suyu Kullanım Belgelerimiz ile kuyu suyu tüketimimiz 
yasal sınırlar içerisinde kontrol altında tutulmaktadır. Ancak yer altı su seviyelerinde 
meydana gelebilecek azalmaları önlemek için, alternatif kaynaklar ve geri kazanım 
sistemleri operasyonlarımıza entegre edilmektedir. 

Proseslerimizde en yüksek su tüketimi mekanik ekipmanların soğutulması, merdanelerin 
kırılmadan çalışabilmesi ve nihai ürünümüzün sıcaklığının düşürülmesi gibi proseslerde 
gerçekleşmektedir. Tesislerimizde soğutma amacı ile kullanılan su kuyulardan temin 
edilmektedir. Soğutma amacıyla kullandığımız bu su ise haddeleme sistemlerimize 
yönlendirerek döngüsel şekilde kullanımı sağlanmaktadır. Üretimde kullandığımız 
proses sularımız ise geri dönüşüm uygulamalarıyla yeniden kullanılarak alıcı ortama 
deşarj edilmektedir.

Doğal kaynaklardan temin edilen suya olan bağımlılığı azaltmak amacıyla, yağmur 
suyunun geri kazanımı üzerine projeler geliştirmek için çalışmalar devam etmektedir. 
Bu kapsamda 2030 yılına kadar yağmur suyu toplama sistemlerinin tüm fabrika ve 
lokasyonlarımızda hayata geçirilmesi ve geliştirilmesi hedeflenmektedir.

Üretimden kaynaklı çıkan evsel ve endüstriyel nitelikteki atık sularımız, tesislerimizdeki 
biyolojik atık su arıtma tesisimiz ile Su Kirliliği Kontrolü Yönetmeliği’ne uygun şekilde 
arıtılmaktadır. Gerçekleştirdiğimiz projeksiyon çalışmalarıyla fabrika sahalarımızda 
çalışan nüfusunun artacak olması sebebiyle A2 fabrikamızda bulunan atık su arıtma 
tesisimizin kapasitesini artırmak için 2024 yılında çalışmalarımıza başladık. 2025 yılının 
sonunda tamamlamayı planladığımız projemizde atık su arıtma tesisimizi, düşük 
enerji maliyeti, düşük sera gazı emisyonu ve arıtma suyunun bahçe sulamasında ve 
proseslerimizde kullanılabilir olması sebebiyle Membran Biyoreaktör (MBR) sistemi olarak 
yeniden tasarlanmaktadır. Atık su arıtma sistemimizin devre alınmasıyla birlikte su ayak 
izimizi 250 m3/gün azaltmayı hedefliyoruz. Projemizin önümüzdeki dönemlerde diğer 
fabrikalarımızda da gerçekleştirilmesi planlanmaktadır.

Ayrıca Kocaer Enerji iştirakimiz bünyesinde 2026 yılında devreye almayı planladığımız 
jeotermal enerji santralimizi ORC (Organic Rankine Cycle) tipi, hava sağutmalı jeotermal 
santrali olacak şekilde planlanmaktadır. Bu tercihimizle birlikte yer altı sularının korunması 
ve doğal kaynak tüketiminin azaltılması amaçlanmaktadır.
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Hedeflerimiz
Sürdürülebilirlik stratejimiz kapsamında su verimliliği ve atık su yönetimi konuları için 
belirlemiş olduğumuz kısa ve orta vadeli hedeflerimiz:

 2030 yılına kadar kaynak bazında su kullanımımızı azaltmayı amaçlıyoruz. 

 2025 yılı itibarıyla su deşarj miktarımızı ve birim üretim başına su kullanımımızı 2023 
yılını baz alarak %17 oranında azaltmayı hedefliyoruz. Ayrıca, ileri atık su arıtma tesisini 
devreye alarak, deşarj edilen atık suyu üretime yeniden kazandırmayı amaçlıyoruz.   

 2030 yılına kadar proseste geri dönüştürülen toplam su oranımızı 2023 yılını baz alarak 
%15 oranında artırmayı hedefliyoruz. Buna yönelik olarak yağmur suyu toplama projeleri 
ve proses suyu toplama kanallarını kullanmayı planlıyoruz. 

  2030 yılına kadar, tüm fabrika ve lokasyonlarımızda yağmur suyu toplama sistemlerini 
hayata geçirmeyi ve geliştirmeyi hedefliyoruz. Bu çerçevede, A1 ve A3 fabrikalarımızda 
yağmur suyu toplama sistemleri kurma çalışmalarına devam ediyoruz. A3’te hayata 
geçireceğimiz sistemin, yangın hattı, proses suyu ve ağaç sulama gibi çeşitli ihtiyaçlar 
için kullanılmasını öngörüyoruz. A1’de ise bir depolama sistemi kurarak, üretimde 
kullanılan suyun daha kontrollü ve verimli bir şekilde temin edilmesini sağlamayı 
amaçlıyoruz. 

Hedeflerimiz
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5.4 Döngüsellik ve Atık Yönetimi
Kocaer Çelik olarak, kaynakların verimli kullanımını esas alan döngüsel ekonomi yaklaşımını 
benimsiyor; atık oluşumunu en aza indirmeyi ve ortaya çıkan atıkları mümkün olduğunca 
geri kazanarak üretim süreçlerine yeniden kazandırmayı hedefliyoruz. Sürdürülebilirlik 
stratejimiz doğrultusunda Sıfır Atık ilkesiyle, hammaddeden nihai ürüne kadar tüm 
süreçlerimizde geri dönüşüm ve yeniden kullanım prensiplerini gözetiyor, atık yönetimini 
sadece yasal bir zorunluluk olarak değil, çevresel sorumluluğumuzun ayrılmaz bir parçası 
olarak ele alıyoruz.

Atık yönetim süreçlerimiz SEÇ ve Enerji Birimimiz aracılığıyla ilgili ulusal mevzuatlara, ISO 
14001 Çevre Yönetim Sistemine ve Yönetim Politikamıza uygun olarak yönetilmektedir. 
Bu kapsamda 2021 yılında üç, 2022 yılında ise bir tesisimiz için Temel Seviye Sıfır Atık 
Belgesi almış bulunuyoruz. Önümüzdeki dönemlerde Temel Seviye Sıfır Atık Belgemizi 
Gümüş, Altın ve Platin Seviye Sıfır Atık Belgesi haline getirmeyi hedefliyoruz

Hedeflerimiz
Döngüsel ekonomi yaklaşımımızı daha da güçlendirmek adına çevresel etkilerimizi 
azaltmaya ve kaynaklarımızı daha verimli kullanmaya yönelik somut hedeflerimiz 
bulunuyor:

 2026 yılına kadar, çevresel ürün beyanı alınacak 5 ürün grubunu belirlemeyi ve yaşam 
döngüsü analizinden geçen ürün sayısını 2023 yılına göre 5 adet ürün grubunu artırmayı 
hedefliyoruz.

 2026 yılına kadar geri dönüştürülebilir ambalaj malzemesi oranını, 2023 yılı baz 
alındığında %5 oranında artırmayı amaçlıyoruz. Aynı yıl itibariyle, eko etiket uygulanan 
ürün sayısını 1 adet yapmayı planlıyoruz.

 2025 yılına kadar, geri kazanılan tehlikeli atık miktarını 2023 yılına kıyasla %10 oranında 
artırmayı hedefliyoruz. (Mevcut durum: %6,2)

 2025 yılına kadar geri kazanılan tehlikesiz atık miktarını 2023 yılına kıyasla %10 oranında 
artırmayı hedefliyoruz (Mevcut durum: %168)

 2025 yılına kadar ara depolamaya gönderilen evsel atık miktarını 2023 yılına göre %15 
oranında azaltmayı hedefliyoruz.

 2026 yılına kadar kimyasal kullanım oranımızı azaltmayı hedefliyoruz.

Hedeflerimiz

Atık yönetimi yaklaşımımız çalışan farkındalığını artıran eğitimlerle desteklenmektedir. 
Tüm personelimize işe başlangıçlarında sıfır atık politikamıza uyum sağlanması adına 
eğitim verilmektedir. Ayrıca yıllık çevre eğitimleriyle ve gerekli görüldüğü takdirde belli 
bir bölüme veya alana özel olmak üzere çalışanlarımıza verdiğimiz tek nokta derslerle 
çalışanlarımızı bilinçlendirerek, atık azaltım sürecine aktif katılımları sağlanmaktadır. 
 
Atık Yönetiminde yalnızca atıkları ayrıştırmakla kalmayıp, aynı zamanda bu atıklardan 
çevresel ve toplumsal fayda yaratılmasına odaklanılmaktadır. 2023 yılının 2.yarısından 
sonra devreye alınan kompost makinesi ile 320 kg kompost elde edilmiştir. Bu kompostu 
elde edebilmek için günlük 9.5 kg yemek sonrası atık, 5.5 kg yemek öncesi atık kullanarak 
günde yaklaşık 6 kg kompost oluşturulmuştur. 2023 yıl sonu itibarıyla yaklaşık 850 
kg yemek atığından 320 kg kompost elde edip doğaya kazandırılmıştır. 2024 yılında 
geliştirilen sistem ile günlük 15 kg yemek atığından 5 kg kompost üretilmekte ve yıllık 
yaklaşık 5.475 kg atığın azaltılmasına katkı sağlanmaktadır.
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Topraktan Sofraya, Sofradan Mamaya

“Topraktan Sofraya, Sofradan Mamaya” projemiz ile birlikte kompostu pelet makinesinde 
işleyerek günlük 5 kg, yılda ise yaklaşık 1.825 kg kedi ve köpek maması üretiyoruz. Bu 
mamaları Menemen Yaşam Alanı’ndaki sokak hayvanlarına ulaştırıyor, “Topraktan 
Sofraya, Sofradan Mamaya” projemiz ile hem israfı önlüyor hem de çevresel duyarlılığı 
yüksek bir uygulamayı hayata geçiriyoruz. Gelecek dönemde bu projenin kapasitesini 
artırmayı, dört fabrikamızdan ve yemek şirketinden artık yemekleri toplayarak daha fazla 
can dosta ulaşmayı hedefliyoruz.

Üretim süreçlerimizde de döngüsellik yaklaşımı benimsenmektedir. %95,7 oranında 
geri dönüştürülmüş kütük kullanarak çelik profiller üretilmektedir. Yakın dönemde 
planladığımız çelikhane yatırımımız ile elektrik ark ocağı (EAF) teknolojisiyle  çelik 
hurdasını geri dönüştürerek, hammaddemiz olan kütüğü üretmeyi hedefliyor ve bu 
sayede “yeşil çelik” vizyonumuzu güçlendiriyoruz. Atık yönetim sistemimiz kapsamında 
operasyonlarımız sonucunda ortaya çıkan atıkları ulusal mevzuata uygun şekilde uzakla 
uzaklaştırıyor ve kayıt altına alıyoruz. 2024 yılında bu çalışmaların çıktılarını çevresel 
performansımızı izlemek ve ürün odaklı sürdürülebilirlik stratejilerimizi geliştirmek 
amacıyla referans olarak kullanmaya devam ediyoruz.

2026 yılına kadar çevresel ürün beyanı alınacak beş ürün grubunun belirlenmesi ve yaşam 
döngüsü analizinden geçen ürün sayısının 2023 yılına göre beş adet artırılması hedefimiz 
doğrultusunda, 2024 yılında Yapısal Çelik Profiller (BOF), Madencilik ve Tünel Açma Çelik 
Profilleri (BOF), Yapısal Çelik Profiller (EAF), Madencilik ve Tünel Açma Çelik Profilleri (EAF) 
ve Galvanizli Çelik Profiller için LCA ve EPD çalışmaları gerçekleştirilecektir.
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0606

Sosyal 
Performansımız

Çalışanlarımızın refahını ve topluma olan katkımızı en üst 
düzeyde tutmayı hedefliyoruz;  çeşitlilik, eşitlik ve kapsayıcılık 
ilkeleri doğrultusunda adil bir çalışma ortamı sağlarken, 
kişisel ve profesyonel gelişimlerine sürekli yatırım yapıyoruz.

İz Bırakanlar

128 129



Kocaer Çelik Hakkında Güvenin İzi Geleceğe Bıraktığımız İz Değerin İzi Doğada İz İz Bırakanlar Ekler

6.1 Sosyal Performans Yönetimimiz
Stratejik odak alanı olarak belirdiğimiz sosyal performansımız başlığında çalışanlarımıza 
yenilikçi, inovatif ve yaratıcılığı destekleyen bir çalışma ortamı sunarak onları destekliyoruz. 
İş hayatındaki farkın “insanla” oluştuğuna inanıyor ve bu sebeple çalışanlarımıza sağlıklı, 
güvenli ve adil bir iş ortamı sunmayı kurumsal önceliklerimiz arasında görüyoruz. Yasa 
ve regülasyonlara, en yüksek iş sağlığı ve güvenliği standartlarına uyumu gözetiyor, etik 
yönetim anlayışımız ile toplumsal cinsiyet eşitliğini destekliyor, çalışanlarımızın gelişimi 
için ek faydalar sunuyoruz. Köklü kültürü ve güçlü kurumsal yapımız ile her çalışanımızı 
birer yetenek olarak görüyor ve potansiyellerini ortaya çıkarabilecekleri süreçler tasarlayıp 
sürekli gelişimleri için fırsat ve ortam yaratıyoruz. Kocaer Çelik olarak şeffaf, katılımcı, 
paylaşımcı, bireysel liderliğe, öz sorumluluğa ve takım oyununa değer veren kültürümüzü 
şirket başarısının anahtarı olarak görüyoruz. 

Çalışanlarımız, müşterilerimiz, iş ortaklarımız ve tüm paydaşlarımız için adil, şeffaf, eşit 
ve kapsayıcı bir deneyim yaratılması hedeflenmektedir. Kocaer Çelik İnsan Hakları 
Politikamız, İnsan Kaynakları Politikamız, Entegre Yönetim Sistemi El Kitabımız ve Etik 
Kurallarımız çerçevesinde bu alandaki taahhütlerimizi güçlendiriyor ve uygulamalarımızı 
UNGC ve BM Kadının Güçlendirilmesi Prensipleri (WEPs), İnsan Hakları Evrensel Bildirgesi, 
BM İnsan Hakları ve İş Dünyası Rehberi, ILO Çalışma Yaşamında Temel İlkeler ve Haklar 
Bildirgesi, OECD Çok Uluslu Şirketler Rehberi uluslararası standart ve ilkeleri rehberliğinde 
şekillendiriyoruz. 

Tüm insan kaynakları yönetimimiz Genel Müdürümüze bağlı olarak çalışan İnsan 
Kaynakları birimimiz tarafından yürütülmektedir. Politika ve prosedürlerimizde çalışan 
hakları, ücretlendirme, performans yönetimi ve kariyer gelişimi konularına yer veriyoruz. 

İş sağlığı ve güvenliği, tüm operasyonlarımızın temelinde yer almaktadır. Sürekli 
güncellediğimiz eğitimler, risk analizleri ve acil durum planlamaları ile daha güvenli bir 
çalışma ortamı inşa edilmektedir. 

Sadece iş yerinde değil, toplumsal düzeyde de fayda yaratmak için sosyal sorumluluk 
projeleriyle bölgesel kalkınmaya katkı sağlıyoruz. Bu kapsamda yürüttüğümüz projelerle 
hem sosyal etkimizi artırıyor hem de çalışanlarımızın gönüllü katılımıyla toplumsal 
dayanışmayı teşvik ediyoruz. 2024 yılında da sosyal performans yönetimimizi bu anlayış 
doğrultusunda yeniden şekillendirdik. Sürdürülebilir stratejik insan kaynakları yönetim 
sistemlerini uygulamak, risk-fırsatları etkin yönetmek ve İK sistemlerini dijitalleştirmek 
temel insan kaynakları stratejilerimiz arasında yer almaktadır.
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6.2 Çalışan Memnuniyeti
Kocaer Çelik olarak, çalışan memnuniyetini 
en üst düzeye çıkarmayı hedefliyoruz. 
Bu doğrultuda, ekip arkadaşlarımızın 
yetkinliklerini geliştirerek kariyer 
yolculuklarında ilerlemelerini destekliyor; 
bilgiye kolay erişim sağlayan teknolojik 
altyapılar sunuyor ve modern yönetim 
sistemlerini sürekli geliştiriyoruz. 

Şirketimizde çalışan memnuniyetini ve 
bağlılığını ölçmek ve iyileştirmek amacıyla 
belli periyotlarda “Çalışan Görüşleri 
Anketi” gerçekleştiriyoruz. Bu anket, 
çalışanlarımızın çalışma koşulları, yan haklar, 
iş yaşam dengesi, kariyer gelişim fırsatları ve 
genel iş memnuniyeti gibi pek çok alandaki 
görüş ve geri bildirimlerini toplamak için 
kritik bir araçtır. Bunun dışında İnsan 
Kaynakları faaliyetlerimizin etkisini, işten 
kendi isteği ile ayrılan personele yapılan 
“İşten Ayrılma Anketlerinin” sonuçları 
dahilinde yöneterek gelişim gösterilmesi 
gereken alanlarda Çalışanların Görüşü 
Aksiyon Ekibi ile iyileştirme çalışmaları 
yapılmaktadır. Şirketimizde personelimiz 
görüş ve önerilerini öneri kutuları sayesinde 
bildirebilmektedir. Anket sonuçları, İnsan 
Kaynakları ve Üst Yönetim tarafından 
dikkatle analiz edilerek, çalışanların 
beklentilerine yanıt verecek stratejiler 
geliştirilmekte ve iyileştirme çalışmaları 
yapılmaktadır. 

Çalışan bağlılığını artırmak ve kurumsal 
aidiyeti güçlendirmek amacıyla bireysel 
gelişim, dijitalleşme ve süreç iyileştirme 
odaklı uygulamalar hayata geçirilmektedir. 
Bunlardan 2024 yılında öne çıkanlar; 
“Genç Mühendis Gelişim Programı”, 
“SuccessFactors” sistemi ve “Seyahat ve 
Masraf Yönetimi Dijitalleşme Projesi”dir. 
Genç Mühendis Gelişim Programı ile 
mühendis kadromuzun bireysel, mesleki 

ve yönetsel becerilerine odaklanarak, bu 
becerileri sistemli şekilde geliştirmeyi 
amaçlıyoruz. Bu program sayesinde genç 
yeteneklerin şirketimize uzun vadeli katkı 
sağlamasını destekliyoruz. 

İK Süreçlerinin Dijitalleşmesi kapsamında, 
çalışanlarımızın kişisel ve özlük bilgilerine 
dijital ortamda erişimini sağlayan 
SuccessFactors sisteminin 2. fazını 
tamamladık; 3. faz çalışmalarımız ise devam 
etmektedir. Seyahat ve Masraf Yönetimi 
Dijitalleşme Projesi kapsamında, 2024 
yılında SAP Fiori platformunda devreye 
aldığımız sistemle, seyahat avansı ve masraf 
yönetimi süreçleri dijitalleştirilmektedir. Bu 
sayede manuel iş yükünü azaltarak, onay 
akışlarını merkezi ve izlenebilir hale getirip, 
insan kaynakları sistemleriyle entegre bir 
yapı kurulmaktadır. Kullanıcı eğitimleri ve 
test süreçleri tamamlanan sistemle birlikte, 
operasyonel verimliliği ve veri doğruluğunu 
artırmayı hedefliyoruz. 2025 yılında ise 
sistemin kullanıcı geri bildirimlerine 
göre geliştirilmesi için çalışmaya devam 
edeceğiz.
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RPA uygulamaları, şirketin sosyal 
performansını güçlendiren dijitalleşme 
adımlarındandır. Çalışanların sertifika 
sürelerinin sistematik şekilde izlenmesi, 
eğitim süreçlerinin hatasız ve hızlı 
yürütülmesi, veri girişlerinin manuel 
hatalardan arındırılması ve farklı 
departmanlarda tekrarlayan işlemlerin 
dakikalar içinde otomatik hale getirilmesi 
ile hem çalışan refahını hem de iş gücü 
verimliliği artırılmaktadır. İş yükünün 
yoğun olduğu kalite kontrol, insan 
kaynakları ve planlama gibi alanlarda 
zaman tasarrufu sağlayarak çalışanların 
odak gerektiren işlere yönelmesini 
mümkün kılan RPA sistemleri; iş-yaşam 
dengesi, dijital okuryazarlığın gelişimi 
ve verimlilik gibi sosyal sürdürülebilirlik 
alanlarında somut fayda yaratmaktadır. Bu 
sayede, sürdürülebilir kalkınma hedefleri 
doğrultusunda dijital kapsayıcılığımızı 
artırarak hem insan kaynağını güçlendiriyor 
hem de kurumsal sorumluluk bilinciyle 
hareket ediyoruz.

Çalışan memnuniyetini artırmak ve 
çalışanlarımıza değer katmak amacıyla 
tam zamanlı çalışanlarımıza çeşitli yan 
haklar sunulmaktadır. 2024 yılı itibarıyla 
sağladığımız yan haklar arasında doğum 
izni, yakacak yardımı, bayram harçlığı, eğitim 
yardımı (ilköğretim, lise ve yükseköğrenim 
düzeyinde), çocuk yardımı, doğum 
yardımı, evlenme yardımı, ölüm yardımı ve 
ayakkabı fişi yer almaktadır. Ayrıca sağlık 
hizmetleri, emeklilik hakkı, hayat sigortası 
ve engellilik/maluliyet sigortası gibi temel 
haklar da sağlanmaktadır. Yan haklarımız 
çalışanlarımızın ihtiyaçlarına göre düzenli 
olarak gözden geçirilip güncellenmektedir.

2024 yılında çalışan memnuniyeti anketi, 
dijitalleşme çalışmalarımız kapsamında 
online platforma taşınmak üzere planlı 
olarak ertelenmiştir. Anketler yeni sistemde 

tamamlandıktan sonra sonuçlar daha hızlı 
takip edilecek ve gerekli aksiyonlar daha 
etkin şekilde alınacaktır. Memnuniyet 
anketinin 2025 yılının son çeyreğinde 
uygulanması planlanmaktadır.

Kocaer Çelik olarak, Sağlıklı bir İç Kontrol 
Prosedürüyle iş süreçlerimizi mevzuata 
uygun, düzenli, etkin ve güvenli şekilde 
yürütüyor; herkes için adil ve şeffaf bir 
çalışma ortamı oluşturmayı önemsiyoruz. 
Şirket içi düzenlemelere, yasalara ve işyeri 
teamüllerine aykırı davranışların önlenmesi 
amacıyla Disiplin Prosedürü yürürlükte 
bulunmaktadır. Disiplin Kurulu’nun görev 
ve yetkileri çerçevesinde, hangi durumlarda 
hangi yaptırımların uygulanacağı 
açık biçimde tanımlanmakta; çalışma 
ortamının düzeni, güvenliği ve adil işleyişi 
bu prosedürle güvence altına alınmaktadır. 
Disiplin Prosedürü ile disiplin süreçlerimizi 
açık ve anlaşılır şekilde tanımlayarak, 
huzurlu ve güvenli bir iş ortamı sağlamak 
için gerekli adımları titizlikle atıyoruz. 

Etik kurallar doğrultusunda karar alınmasını 
ve davranış sergilenmesini sağlamak 
amacıyla İş Etiği Kuralları oluşturulmuştur; 
çalışanların bu kuralları öğrenmesi, 
uygulaması ve ihlaller karşısında 
sorumluluk alması beklenmektedir. Etik 
dışı davranışlara karşı duyarlılığı artırmak 
adına Etik Hattı ve Usulsüzlük Bildirim 
Prosedürü hayata geçiriyor; çalışanların 
bildirimde bulunabilecekleri güvenli 
bir sistem sunuyoruz. Özellikle yönetici 
pozisyonundaki çalışanların etik kuralların 
uygulanmasında örnek olması ve gerekli 
durumlarda hızlıca önlem almasını 
bekliyoruz.

Tüm çalışanlarımız, etik ilkelere aykırı 
olduğunu düşündükleri durumları, Şirket 
İçi Usulsüzlüklerin Bildirimi ve Etik Hattı 
Prosedürümüze uygun şekilde, 
etik.kurul@kocaersteel.com adresine e-posta 
yoluyla iletebilmektedirler. Bu adrese gelen 
bildirimler Etik Kurul üyeleri tarafından 
incelenmekte ve değerlendirilmektedir. 
Herhangi bir etik ihlal tespiti halinde, Disiplin 
Yönetmeliği çerçevesinde gerekli işlemler 
başlatılmaktadır. 
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6.3 Yetenek Yönetimi ve Kariyer Gelişimi
Çalışanlarımızın teknik, idari ve kişisel gelişimini desteklemeyi sürdürülebilir başarı 
yolculuğumuzun vazgeçilmez bir parçası olarak görüyoruz. Bu doğrultuda, 2024 
yılında da eğitim yatırımlarımıza hız kesmeden devam ettik. Çalışanlarımızın mesleki 
ve kişisel gelişimini desteklemek amacıyla, farklı seviyelerde ve ihtiyaçlara özel eğitim 
programları uyguluyoruz. Üst düzey yöneticilerden mavi yakalı çalışanlara kadar tüm 
kadromuzu kapsayan teknik ve davranışsal eğitimler sunuyor; güncel sektörel gelişmeler 
doğrultusunda farkındalık eğitimleri gerçekleştiriyoruz. Eğitim yatırımlarımızı çalışan 
profiline göre dengeli biçimde planlıyor; tüm çalışan gruplarının gelişimini destekliyoruz. 
Hem beyaz yaka hem mavi yaka personelimize yönelik kapsamlı eğitim programları 
uyguluyor, iş ortaklarımızın çalışanlarını da bu sürece dahil ediyoruz.

Kocaer Yönetim ve Mükemmellik Sistemi (KYMS) kapsamında kurulan “Kocaer Akademi” 
çatısı altında tüm çalışan gruplarını kapsayan gelişim programlarını hayata geçiriyor; 
mesleki yeterlilikten çevre bilincine, liderlikten sürdürülebilirliğe kadar geniş bir yelpazede 
eğitim fırsatları sunuyoruz.

Şirketimizde yetenek yönetimi ve kariyer gelişimi kapsamında, çalışanların teknik, yönetsel 
ve davranışsal yetkinliklerini artırmaya yönelik kapsamlı eğitim programları uyguluyoruz. 
Akademi bünyesinde 5S, Kaizen, Otonom Bakım, Sürdürülebilirlik gibi teknik içerikli 
nitelik geliştirme eğitimlerinin yanı sıra, iş etiği kuralları, cinsiyet eşitliği farkındalığı, 
zaman yönetimi ve toplantı teknikleri gibi liderlik ve davranışsal yetkinliklere odaklanan 
programlar da sunulmaktadır. Yeni işe başlayan çalışanlara yönelik İK işbaşı oryantasyonu 
ile birlikte İSG ve bilgi güvenliği yönetim sistemi (BGYS) farkındalık eğitimleri zorunlu 
olarak verilmektedir. Ayrıca, çalışanlarımızın yasal düzenlemelere uygun hareket etmesini 
sağlamak amacıyla KVKK, özel güvenlik, ADR tehlikeli madde güvenliği, ilk yardım, TMGD 
ve dış ticaret mevzuatına ilişkin zorunlu eğitimler düzenli olarak gerçekleştirilmektedir. 

Görev tanımlarına özel olarak ise manlift, forklift, köprülü vinç operatörlüğü gibi mesleki 
yeterlilik eğitimleri sunulmaktadır. Bunlara ek olarak, çalışanlarımızın sürdürülebilirlik, 
dijitalleşme ve yeni nesil teknolojilere uyum sağlaması amacıyla karbon yönetimi, SKDM, 
dijital ürün pasaportu, yapay zeka farkındalığı, enerji verimliliği gibi güncel temalarda 
teknik ve stratejik eğitimlere, seminerlere ve panellere aktif katılım desteklenmektedir. 
Sürdürülebilirlik Zirvesi, İstanbul Karbon Zirvesi, Menergy Expo, İSG Sempozyumu gibi 
ulusal ve sektörel etkinliklerde yer alarak çalışanların sektörel gelişmeleri yakından takip 
etmesini teşvik ediyor, bu sayede kurum içinde sürekli gelişim ve öğrenme kültürünü de 
güçlendiriyoruz.

Tüm bu eğitim faaliyetlerimizle çalışanlarımızın sadece mesleki becerilerini değil; 
sürdürülebilirlik, etik, güvenlik ve insan hakları gibi kritik konulardaki farkındalıklarını da 
artırıyoruz. Eğitim faaliyetlerimizi sadece bir gelişim aracı olarak değil, aynı zamanda şirket 
kültürümüzü pekiştiren, çalışan bağlılığını artıran stratejik bir unsur olarak görüyoruz. Bu 
yaklaşımımızı her geçen yıl daha da derinleştiriyor ve etkisini ölçümleyerek iyileştirmeler 
yapıyoruz.

2024 yılı boyunca toplam 80 öğrenciye staj imkânı sunduk. Programı başarıyla tamamlayan 
6 stajyerimizi istihdam ederek kariyerlerine Kocaer Çelik çatısı altında devam etmelerini 
sağladık. Genç yeteneklerin gelişimini desteklemeye ve geleceğin profesyonellerini 
şirketimize kazandırmaya devam ediyoruz.
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6.4 Çeşitlilik, Eşitlik ve Kapsayıcılık
Kocaer Çelik’te etnik köken, cinsiyet, renk, ırk, millet, ekonomik durum ve dini inanç 
gözetmeksizin çalışanlarımıza tüm insan kaynakları süreçlerinde eşit fırsatlar sunuyoruz. 
İnsan haklarına saygılı, yasal düzenleme ve regülasyonlara uyumlu iş yapış yaklaşımımız 
ile çalışanlarımızı koruyor, onları bu haklarını doğru ve tam kullanmaları konusunda 
destekliyoruz. Önceliğimiz olan “İnsan” konusunda başta toplumsal cinsiyet eşitliğinin 
desteklenmesi, çeşitliliğin ve kapsayıcılığın artması, ayrımcılığın önlenmesi ve her alanda 
fırsat eşitliğinin sağlanmasını amaçlıyoruz. Bu bağlamda, tüm faaliyetlerimizi, ulusal 
mevzuat ve uluslararası insan hakları standartlarına (ILO Sözleşmeleri, OECD Rehber 
İlkeleri vb.) uygun şekilde yürütüyoruz. İnsan haklarına saygı ilkesini tüm paydaşlarımıza 
yansıtıyor; çalışanlarımız, tedarikçilerimiz ve iş ortaklarımızla bu yaklaşımı benimsiyoruz.

Kadın çalışan 
sayımızı bir 
önceki yıla göre 
%40 artırdık.

İz Bırakanlar

142 143



Kocaer Çelik Hakkında Güvenin İzi Geleceğe Bıraktığımız İz Değerin İzi Doğada İz İz Bırakanlar Ekler

İş Etiği Kurallarımız ve şirket politikalarımız 
kapsamında hiçbir operasyonumuzda 
zorla ve cebren çalıştırma veya çocuk 
işçi istihdamı söz konusu değildir. Bu 
konulardaki tüm yerel, ulusal ve uluslararası 
yönetmelik ve mevzuatlara uygun olarak 
hareket ediyoruz Çocuk işçiliği, zorla 
çalıştırma, kötü muamele ve kayıt dışı 
istihdama karşı sıfır tolerans politikası 
uyguluyoruz. Çalışma ortamımızda şiddet, 
taciz ve her türlü ayrımcılığa kesin olarak 
karşı duruyoruz. 

Çalışanlarımızın örgütlenme ve ifade 
özgürlüğüne saygı duyuyor; katılımcı ve 
saygılı bir iletişim kültürünü destekliyoruz. 

İş sağlığı ve güvenliğini önceliklendiriyor, 
yasal gereklilikler doğrultusunda 
sürekli iyileştirme odaklı çalışmalar 
gerçekleştiriyoruz.

Çeşitlilik, eşitlik ve kapsayıcılığı esas alıyor; 
işe alım, terfi, ücretlendirme ve eğitim 
süreçlerini liyakat esaslı olarak yürütüyoruz. 

Çalışan memnuniyetini artırmaya 
yönelik uygulamalarımızda bu politika 
önemli bir yer tutmaktadır. Ücret ve yan 
olanaklara dair tüm uygulamaları, İnsan 
Kaynakları El Kitabı’nda yer alan “Ücret ve 
Yan İmkânlar Talimatı”na uygun şekilde 
yürütülmektedir. Enflasyon oranlarını 
dikkate alarak yılda bir ya da iki kez ücret 
artışı yapılmaktadır. Çalışanlarımızın 
yalnızca maddi değil, aynı zamanda sosyal 
refahlarını da desteklemeyi önemsiyoruz 
böylece ücretleri ve hakları; kök ücretler 
(esas ücret), ücret eklentileri (örneğin fazla 
mesai ödemeleri), prim ve ikramiyeler 
ile yan imkânlar ve sosyal yardımlar 
şeklinde sınıflandırıyoruz. Sosyal yardımlar 
kapsamında doğum, ölüm, evlenme 
yardımları, yakacak yardımı, eğitim 
yardımı, bayram harçlığı, çocuk parası ve 

ayakkabı fişi gibi destekler sunuyoruz. Yıllık 
ücret artışları da tüm bu unsurları dikkate 
alarak, objektif kriterlerle planlanmaktadır. 

Bu bütüncül yaklaşım, çalışanların 
şirkete olan bağlılığını güçlendirirken, 
memnuniyet ve motivasyon düzeylerini 
de artırmaktadır. Tüm bu uygulamalarla 
ücretlendirme süreci yalnızca finansal 
boyutla sınırlı kalmamakta, aynı zamanda 
çalışanların refahı ve memnuniyetini 
gözeten bütüncül ve kapsayıcı bir sistem 
olarak yürütülmektedir. Bu yapı, çeşitliliğe 
saygılı, eşit fırsatlar sunan ve kapsayıcı bir 
çalışma ortamı oluşturma hedefimizi de 
desteklemektedir.

2024 yılı itibarıyla, şirket genelindeki 
çalışan dağılımı, çeşitlilik ve kapsayıcılık 
perspektifiyle daha da iyileştirilmeye 
devam ediyoruz. Bu doğrultuda toplam 
çalışan sayısı 1.149 kişiye ulaşırken, kadın 
çalışan oranı %5,1’den %6,4’e yükselmiştir. 
Engelli bireylerin istihdamı da aynı 
hassasiyetle ele alınmakta; kapsayıcı işe 
alım süreçlerinin bir sonucu olarak %2’lik 
oran her yıl istikrarlı şekilde korunmaktadır.

İz Bırakanlar
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2024 yılında, UNDP, TİSK, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ve Avrupa Birliği iş birliğiyle yürütülen “İmalat Sanayinde Kadınların Güçlenmesine Yönelik Model Geliştirme” projesine katkı sunarak 
kadın çalışanlarımızın yetkinliklerini artırıyor, geleceğin üretim dünyasında daha fazla yer almalarını destekliyoruz. Proje kapsamında iki kadın çalışanımızı istihdam ettik. STEM mezunu 
kadınlara yönelik MEXT tarafından sunulan eğitim programıyla hem mühendislik hem de bilgi teknolojileri alanında teknik ve kişisel gelişimlerine katkı sağladık. Eğitimler; mühendislik 
tarafında iş yönetimi, üretim sahası deneyimi, sanayi 4.0, temel programlama ve yeşil dönüşüm gibi başlıkları, BT tarafında ise dijital okuryazarlık, siber güvenlik ve rol bazlı teknik eğitimleri 
kapsamaktadır. Bu çalışmalarla, sanayi sektöründe kadınların güçlenmesini sağlıyor, sürdürülebilir bir eşitlik ortamı oluşturuyoruz.

Toplumsal cinsiyet eşitliği kültürünü pekiştirmek amacıyla “Cinsiyet Eşitliği Farkındalık Atölyesi” düzenledik. Bu eğitimin ardından, Ocak ayı itibarıyla işbaşı sürdürülebilirlik eğitimlerine 
toplumsal cinsiyet eşitliği alt başlığını dâhil ettik. Üretimden yönetime, stajyerler dâhil tüm ekiplerde bu yaklaşımı bir kültür olarak yerleştirmeyi hedefliyoruz. Sanayi sektöründe kadınların 
güçlenmesini desteklerken, kapsayıcı ve sürdürülebilir bir eşitlik ortamı oluşturmak için çalışmalarımıza devam ediyoruz.

İz Bırakanlar
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6.5 İş Sağlığı ve Güvenliği
Kocaer Çelik olarak, çalışanların 
sağlığını ve güvenliğini korumayı 
temel önceliklerinden biri olarak 
görmekte ve tüm faaliyetlerimizi bu 
doğrultuda yürütmekteyiz. İş kazalarını 
önlemeye yönelik sistemler geliştiriyor 
ve uyguluyoruz. Çalışma ortamlarını 
güvenli hale getirmek, bilgi ve kaynakları 
sağlayarak çalışanların sağlık ve yaşam 
kalitesini artırmak için gerekli önlemleri 
alıyoruz. Tüm çalışanların katılımıyla 
yürütülen İSG uygulamaları kapsamında 
düzenli eğitimler sağlıyor, riskleri etkin 
şekilde yönetiyor ve acil durumlara 
müdahale kapasitesini artırıyoruz. Yasal 
yükümlülüklere ve diğer şartlara tam 
uyum gösteriyor, kalite, çevre ve enerji 
yönetim sistemleriyle entegre bir İSG 
yönetim anlayışına sahip olunmaktadır.  

İSG faaliyetlerini SEÇ ve Enerji 
Departmanımızın liderliğinde, İSG 
politikaları doğrultusunda yürütüyoruz.  
İSG faaliyetlerimizin uygunluğunu ISO 
45001 İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim 
Sistemi standardı ile güvence altına 
alıyoruz. 

2024 yılında yapılan değerlendirmeler 
sonucunda, ISO 45001 İş Sağlığı ve 
Güvenliği Yönetim Sistemi Standardı’na 
uyum sağlamak amacıyla mevcut İSG 
Politikamız gözden geçirilmiştir. Bu 
politika, iş süreçlerimizi, çalışanlarımızı 
ve iş ortaklarımızı kapsayarak, güvenli 
ve sağlıklı bir çalışma ortamı sağlama 
taahhüdümüzü yerine getirmemize 
olanak tanımaktadır. Operasyonlarımızda 
bu politikayı göz önünde bulundurarak, 
iş sağlığı ve güvenliği risklerini tanımlıyor 
ve belirlediğimiz hedefler ve programlarla 
etkin bir risk yönetim süreci uygulanması 
amaçlanmaktadır.

2024 yılında hayata geçirdiğimiz çeşitli 
projelerle iş kazalarının önlenmesi 
ve güvenli çalışma kültürünün 
güçlendirilmesini amaçladık. Bu 
kapsamda, sürdürülebilir ve etkin bir 
yönetim anlayışını desteklemek amacıyla 
Üst Kurul Sistemi devreye aldık. 

İş güvenliğini sürekli iyileştirmek amacıyla, 
gelişime açık alanları belirlemek için 
Haberli Güvenlik Turu (HGT) denetim 
sistemini aktif olarak uyguluyoruz. Bunun 
yanında, çalışma ortamlarının düzenli ve 
güvenli kalmasını sağlamak adına İSG 
odaklı “5S denetim sistemi”ni uygulamaya 
geçirdik ve kaldırma ekipmanlarının 
güvenli kullanımını izlemek için Kaldırma 
Ekipmanı Kontrol İstasyonları kurduk. 

Yıl boyunca gerçekleştirdiğimiz yangın, 
acil durum, yüksekten çalışma, kimyasal 
madde kullanımı gibi eğitimlerle 
çalışanlarımızın İSG farkındalığını 
artırmaya 2024 yılında da devam ettik. 
Dönem içerisinde, 4.859 şirket çalışanı 261 
taşeron çalışanı olmak üzere 5.120 kişiye 
toplam 20.037 saat İSG eğitimi verdik. 
İSG eğitimlerimizle bu yıl önceki yıllardan 
daha geniş bir etki alanı oluşturduk. 

Kocaer Çelik olarak, topluma değer 
katmayı sürdürülebilirlik anlayışımızın 
ayrılmaz bir parçası olarak görüyor, 
bulunduğumuz çevreye olumlu etki 
bırakacak projeleri kararlılıkla hayata 
geçiriyoruz. Eğitimden çevreye, 
sanattan sağlığa kadar birçok alanda 
yürüttüğümüz sosyal sorumluluk 
faaliyetleriyle toplumsal fayda sağlıyoruz. 
Projelerimizle, sosyal etkilerimizi 
dönüştürüyor, sürdürülebilir bir toplum 
için üretmeye ve katkı sunmaya devam 
ediyoruz.

İz Bırakanlar
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6.6.1 Atma, Bağışla ve Atma Dönüştür

2024 yılında çevreye zararlı elektronik atıkları eğitime kazandırmak amacıyla, “Atma 
Bağışla” Projesi’ne katıldık. Temmuz 2024 itibarıyla İzmir ve İstanbul’da TEGV ve 
TÜBİSAD iş birliğiyle yürütülen proje kapsamında, kullanılmış elektronik cihazlarımız 
geri dönüştürülerek elde edilen gelir çocukların nitelikli eğitimi için aktarılmıştır. Proje 
ile 50 çocuğun eğitimine destek olunması hedeflenmiştir. Ayrıca, 23 Nisan etkinliklerimiz 
kapsamında ise çocuklarımıza özel “Atma, Dönüştür” temalı yaratıcı yarışmalar 
düzenleyerek, geri dönüşüm bilincini erken yaşlarda kazandırılması için harekete 
geçilmiştir. Etkinlik kapsamında tüm katılımcılara boyama kitapları ve klasik eserler 
hediye edilmiş ve çevre bilincini desteklediğimiz gösterilmiştir.

6.6.2 Kocaer Sosyal Yaşam

Çalışanlarımızın sosyal yaşamlarını desteklemek, kurum içi dayanışmayı artırmak ve 
kurumsal aidiyet duygusunu güçlendirmek amacıyla 2024 yılında da sosyal kulüp 
faaliyetleri ve özel gün etkinlikleri düzenli olarak sürdürülmektedir. Kampçılık, Olta 
Balıkçılığı, Bisiklet, Müzik ve Topluma Hizmet Kulüpleri gibi yapılar aracılığıyla çalışanlar 
arasında etkileşim ve iş birliği teşvik edilmektedir. Bu kapsamda; Maraton İzmir 2024 
katılımı, Kocaer Aile Pikniği, yılbaşı balosu ve hediye çekilişi, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve 
Çocuk Bayramı, 8 Mart Dünya Emekçi Kadınlar Günü etkinlikleri, her hafta düzenlenen 
Cuma sabah kahvaltıları gibi birçok etkinlik gerçekleştirilmiştir. Ayrıca, 10-15-20-25 yılını 
dolduran çalışanlarımız için hizmet onurlandırma törenleri düzenlenmiş ve topluma 
hizmet kulübü faaliyetleriyle sosyal sorumluluk bilinci de desteklenmektedir.

Nisan 2025’te başlatılan Milli Sörfçü Rüya Uğurlu Sponsorluk Desteği ile kadın sporculara 
destek verilmiş, genç yeteneklerin güçlendirilmesi hedeflenmiştir. SKA 5 ve 17’ye hizmet 
eden bu proje ile sponsorluk sürecinin kalıcı hâle getirilmesini planlıyoruz.

8 Mart 2025’te İzmir, İstanbul ve Denizli’de gerçekleştirilen Kadınlar Günü Etkinliği, 
kadın çalışanların güçlenmesini desteklemek ve iş gücündeki görünürlüğünü artırmak 
amacıyla hayata geçirilmiş, kurumsal iletişim çalışmaları ve etkinliklerle desteklenmiştir.

Elektronik 
atıklarımız 
eğitime destek 
oluyor.

İz Bırakanlar

Kocaer Çelik olarak, topluma değer katmayı sürdürülebilirlik anlayışımızın ayrılmaz 
bir parçası olarak görüyor, bulunduğumuz çevreye olumlu etki bırakacak projeleri 
kararlılıkla hayata geçiriyoruz. Eğitimden çevreye, sanattan sağlığa kadar birçok alanda 
yürüttüğümüz sosyal sorumluluk faaliyetleriyle toplumsal fayda sağlıyoruz. Projelerimizle, 
sosyal etkilerimizi dönüştürüyor, sürdürülebilir bir toplum için üretmeye ve katkı sunmaya 
devam ediyoruz.

6.6	 Toplumsal Sosyal Sorumluluk
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6.6.3  Resim, Şiir ve Kompozisyon Yarışması

2025 yılında, Kocaer Çelik olarak, Aliağa İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü iş birliğiyle 5-10 Mayıs 
İş Sağlığı ve Güvenliği Haftası kapsamında ortaokul ve lise öğrencilerine yönelik “Resim, 
Şiir ve Kompozisyon Yarışması” düzenlenmiştir. Yarışmanın amacı, genç bireylerde 
iş sağlığı ve güvenliği bilincini küçük yaşlarda oluşturmak, bu konuda farkındalık 
kazanmalarını sağlamak ve toplumsal bilincin gelişimine katkı sağlamak amaçlanmıştır. 
İlçe genelindeki devlet okullarında öğrenim gören öğrencilerin katılımıyla gerçekleşen 
yarışma, aynı zamanda öğrencilerin araştırma, düşünme ve yaratıcı ifade becerilerini 
desteklenmesine katkıda bulunmuştur. Etkinlik sonunda dereceye giren öğrencilere 
çeşitli ödüller verilerek, eserler sergilenerek kamuoyuyla paylaşılmıştır. Bu etkinlik, 
şirketimizin bulunduğu bölgeyle kurduğu güçlü bağın ve gelecek nesillerin gelişimine 
verdiği önemi yansıtmaktadır.

6.6.4 Kızılay Bağış Projeleri

Kızılay ile yürütülen kan ve kök hücre bağışı kampanyalarına katılarak, toplumda 
farkındalık yaratmaya yönelik çalışmalarımıza düzenli şekilde devam ediyoruz. Ayrıca, 
yaşamını yitirmiş çalışanların ailelerine sosyal destek sunarak, çocuklarına burs verilerek 
dayanışmayı sürdürüyoruz. “Herkesin bir gün ihtiyacı olabilir” diyerek farkındalık yaratmaya 
devam ediyoruz.

6.6.5 Kıvılcımdan Ustalığa

2025 yılında “KIVILCIMDAN USTALIĞA – Çıraklar Aranıyor!” adlı yeni bir proje başlatılacaktır. 
Artan nitelikli ara eleman ihtiyacını karşılamak ve kurumumuzun uzun vadeli iş gücü 
yapısını güçlendirmek amacıyla Millî Eğitim Bakanlığı ve TOBB ALOSBİ Mesleki ve Teknik 
Anadolu Lisesi iş birliğiyle hayata geçirilen bu proje kapsamında, çıraklıktan ustalığa 
uzanan dört yıllık bir mesleki gelişim programı uygulanacaktır. Öğrenciler ilk üç yıl 
boyunca çıraklık, son yıl kalfalık eğitimi alacak; maaş ve sigorta haklarından faydalanacak, 
başarılı olanlar ise ustalık belgesi ile mezun olacaklardır. Kuruma özel bu model ile kurum 
kültürümüzle uyumlu, sahada deneyim kazanmış, teknik donanımı güçlü genç bireylerin 
istihdam edilmesi, kurumsal hafızanın aktarılması, çalışan bağlılığının güçlendirilmesi 
ve sürdürülebilir bir insan kaynağı yapısının oluşturulması hedeflenmektedir. Bu projeyi 
yalnızca bir eğitim süreci değil, aynı zamanda geleceğimize yapılan stratejik bir yatırım 
olarak görüyoruz.
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7.1 Çevresel Performans Göstergeleri

Ekler
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7.2 Sosyal Performans Göstergeleri

Ekler

162 163



Kocaer Çelik Hakkında Güvenin İzi Geleceğe Bıraktığımız İz Değerin İzi Doğada İz İz Bırakanlar EklerEkler

164 165



Kocaer Çelik Hakkında Güvenin İzi Geleceğe Bıraktığımız İz Değerin İzi Doğada İz İz Bırakanlar EklerEkler

166 167



Kocaer Çelik Hakkında Güvenin İzi Geleceğe Bıraktığımız İz Değerin İzi Doğada İz İz Bırakanlar EklerEkler

168 169



Kocaer Çelik Hakkında Güvenin İzi Geleceğe Bıraktığımız İz Değerin İzi Doğada İz İz Bırakanlar EklerEkler

170 171



Kocaer Çelik Hakkında Güvenin İzi Geleceğe Bıraktığımız İz Değerin İzi Doğada İz İz Bırakanlar Ekler

7.3 Ekonomik Performans Göstergeleri

Ekler

* Yaratılan ekonomik değer tutarları her yıl için ilgili yılın bağımsız denetim 
raporlarından alınmıştır.
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7.4 İklimle İlgili Risk ve Fırsat Tabloları

Ekler
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7.5 GRI İçerik Endeksi

Ekler

198 199



Kocaer Çelik Hakkında Güvenin İzi Geleceğe Bıraktığımız İz Değerin İzi Doğada İz İz Bırakanlar EklerEkler

200 201



Kocaer Çelik Hakkında Güvenin İzi Geleceğe Bıraktığımız İz Değerin İzi Doğada İz İz Bırakanlar EklerEkler

202 203



Kocaer Çelik Hakkında Güvenin İzi Geleceğe Bıraktığımız İz Değerin İzi Doğada İz İz Bırakanlar EklerEkler

204 205



Kocaer Çelik Hakkında Güvenin İzi Geleceğe Bıraktığımız İz Değerin İzi Doğada İz İz Bırakanlar EklerEkler

206 207



Kocaer Çelik Hakkında Güvenin İzi Geleceğe Bıraktığımız İz Değerin İzi Doğada İz İz Bırakanlar EklerEkler

208 209



Kocaer Çelik Hakkında Güvenin İzi Geleceğe Bıraktığımız İz Değerin İzi Doğada İz İz Bırakanlar Ekler

210 211



Kocaer Çelik Hakkında Güvenin İzi Geleceğe Bıraktığımız İz Değerin İzi Doğada İz İz Bırakanlar Ekler

212 213



Kocaer Çelik Hakkında Güvenin İzi Geleceğe Bıraktığımız İz Değerin İzi Doğada İz İz Bırakanlar Ekler

214 215



Kocaer Çelik Hakkında Güvenin İzi Geleceğe Bıraktığımız İz Değerin İzi Doğada İz İz Bırakanlar Ekler

216


