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Insan ve doga ile aramizdaki
mesafeyi kapatan her adimda

Degerin izi | Dogada iz iz Birakanlar Ekler

Rapor Hakkinda

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S. olarak, kurulusumuzdan bu yana kaliteyi, yenilikciligi
ve verimliligi odagimiza alarak; seffaflik, etik degerler ve hesap verebilirligi esas alan bir
yonetim anlayisiyla faaliyetlerimizi surduruyoruz. Bu ydnetim anlayisini, sadece bugun
degil gelecekte de deger Uretecek sekilde surekli olarak gelistiriyor ve guclendiriyoruz.

Bu yil dordUncusunu yayimladigimiz Suardurulebilirlik Raporumuz ile faaliyetlerimizin
cevresel, sosyal ve ydnetisim boyutlarini, kurumsal politikalarimizi ve performans
sonuclarimizi paydaslarimizla butdncul bir sekilde paylasiyoruz.

Surdurulebilirlik hedeflerimizi Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinmna Amaclari (SKA)

ile uyumlu bir sekilde belirliyor, yesil donusum ve net sifir vizyonumuz dogrultusunda
ilerliyoruz.

1 Ocak — 31 Aralik 2024 donemini kapsayan bu rapor, GRI Standartlari’'na uygun olarak
hazirlanmistir. Raporda yer alan veriler, aksi belirtiimedikce 2024 yilina ait performans
verilerine dayanmaktadir.

2024 Surdurulebilirlik Raporumuzu siz degerli paydaslarimizla paylasmaktan mutluluk
duyuyoruz.

Suardurulebilirlik calismalarimiza dair her turld gorus ve onerinizi
adresi Uzerinden iletebilirsiniz.
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Degerli Paydaslarimiz,

2024 faaliyet donemi, Turkiye ve dunya ekonomisini kuresel
capta etkileyen siyasi ve iktisadi gelismelerin gdlgesinde
tamamlandi. Yakin cografyamizda yasanan c¢atismalar,
ABD tarafindan uygulanmaya baslanan korumaci gumruk
politikalari ve surdurulebilirlik alaninda yasanan mevzuatsal
gelismeler nedeniyle Cevre, Sosyal ve Yonetisim (CSY)
konularindaki ¢calismalarimiz Sirketimiz icin daha da énem
kazandi. Surdurulebilirlik  performansimizin  ve hayata
gecirdigimiz c¢alismalarin izlenebilir ve &lcUmlenebilir
olarak paydaslarimiza karsi seffaf ve hesap verebilir sekilde
raporlanmasina bu yil da doérduncusunu hazirladigimiz
Surdurulebilirlik Raporumuz ile devam ediyoruz.

Gectigimiz  raporlama yilinda Genel Mudurumuzun
baskanlhginda yapilandirilan Surduardlebilirlik  Kurulumuz
ile calismalarimizi Ust ydnetimin sahipliginde daha etkin
sekilde izleme ve uygulama kabiliyeti kazandik. Sirketimizin
is yapis bicimlerini belirleyen ve CSY konularini kapsayan

Gelecege Biraktigimiz iz Degerin izi

politikalarimiz, gectigimiz yil yayimlanmasina ragmen kisa
surede icinde yonetimimiz ve calisanlarimiz tarafindan
benimsenerek sirket kulturumuzun bir parcasi haline geldi.
Belirlemis oldugumuz ve Kocaer Celik'i yarinlara tasiyacak
kisa, orta ve uzun vadeli surdurulebilirlik hedeflerimize
ulasma yolunda attigimiz adimlarin somut ciktilarini gérmek
gelecegimize dair bizleri motive etmektedir.

iklim hedeflerimizintemeliniolusturan karbonsuz ekonomiye
gecis konusundaki aksiyonlarimiz sonucunda gectigimiz
yila kiyasla hem konsolide sera gazi emisyonlarimizi hem
de birim Uretim basina kaydedilen CO2 yodunlugunu
azaltmay! basardik. Alternatif enerji kaynaklarindan istifade
edilmesi kapsamindaysa 2021 yilindan bu yana Uretim
tesislerimizin catilarinda kurulmus olan GES'ler ile toplam
9,2 MW kurulu kapasiteye ulasiimis ve bu kapasite ile temiz
enerji Uretilmektedir. Bir yandan yapimi devam eden JES
tesisimizin dnUumuzdeki doéonemde devreye alinmasiyla
beraber yenilenebilir enerji kapasitemizi kayda deger olcude
artirarak 2030 emisyon hedeflerimize dogru onemli bir
asamayl tamamlamis olacagiz.

ihracatta rekabet glcU yUksek bir sirket olarak hedef
pazarlarimizdaki yasal duzenlemelere uyum konusunda
calismalarimizi hizlandiriyor, ozellikle AB  Ulkelerine
yaptigimiz ihracattaki rekabetciligimizi korumak icin hem
SKDM kapsaminda gerekli adimlari atiyor hem de LCA-EPD
calismalarini Uran gamimiz boyunca yayginlastiriyoruz. Bu
calismalarimiz sayesinde katma degerli Grunlerimizin drin
gamindaki payl, gecen yila kiyasla %39'dan %42'ye yuUkselerek
onemli bir artis gostermistir.

Suardurulebilirlik performansimizdaki ilerleme hem Kocaer
Celik'in hem de paydaslarimizin beklentileri dogrultusunda,
BM Sdrdurulebilir Kalkinma Amaclari ve tespit edilen
surdurulebilirlik  risk-firsatlariyla uyumlu  bir  sekilde
ilerledigimizi gostermektedir.

Sirketimiz icin surdurulebilirlik ve uyum alaninda énemli bir
kilometre tasl olan, kisa sure dnce yayimladigimiz ilk TSRS
2 raporumuzda; daha énceden calismalarina basladigimiz
TCFD ve TNFED cerceveleri ile uyumlu sekilde belirledigimiz

Dogada iz iz Birakanlar Ekler

iklimle iliskili risk ve firsatlarimizi, KGK'nin belirledigi cerceve
kapsaminda raporladik. Yalnizca iklimi degil, cevreyi, insani
ve inovasyonu entegre eden butuncul surdurulebilirlik
yonetisimi anlayisiyla Kocaer Celik olarak hicbir paydasimizi
arkada birakmadan calismalarimiza devam  ediyor,
bu yil dorduncudsunu yayimladigimiz Surdurulebilirlik
Raporumuzda, gectigimiz yillarda baslattigimiz inisiyatiflerin
sonuclarint gérmenin kivanciyla siz degerli paydaslarimiza
keyifli okumalar diliyoruz.

Saygilarimizla,

feton Riener

Yénetim Kurulu Baskani

Uzun siliredir devam eden
emisyon hesaplama ve izleme
tecriitbemiz bilim temelli
hedeflerle pekistirilerek; iklim
krizine karsi seffaf, hesap

verebilir ve etkili bir doniisiim
yolculugu surdiiriilmektedir.
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Degerli Paydaslarimiz,

Kurulusumuzun 65.yilinda Kocaer Celik olarak Ege bélgesinden
Turkiye'ye ve dunyanin 140'tan fazla ulkesindeki paydaslarimiza
surdurulebilirdegeryaratmakicincalisiyoruz.Gectigimizyillarda
surdurulebilirlik yonetisimi alaninda aldigimiz aksiyonlarin
ve bu amag¢ dogrultusunda hayata gecirdigimiz projelerin,
2024 yili sardurudlebilirlik performansimiza olan yansimasini
doérduncusunu yayimladigimiz Surdurulebilirlik Raporumuzda
paydaslarimiza karsi seffaflik, durustlUk ve hesap verebilirlik
ilkelerimiz uyarinca sunuyoruz.

2024 yih yuksek faiz ortaminda ekonomilerin yavasladigi,
korumaci ticaret politikalarinin belirsizlik ortamini besledigi
ve Ulkeler arasi yasanan catismalarin piyasa oynakhgini
tetikledigi bir konjonkturde gecti. Boylesine yuksek risklerin
ve ongodrulemezligin oldugu bir faaliyet doneminde Sirketimiz,
etkin bir risk yénetimi anlayisi benimseyerek Surdurulebilirlik
alanindaki calismalarina hiz verdi. Ozellikle strdurulebilirlik ve
iklim kaynakl risklerin, sirket finansallarini olduk¢a yakindan
etkileyebildigi bu dénemde 2021 yilindan beri yayimlamakta
oldugumuz surdurulebilirlik raporlarinin yaninda bu yil ilk defa
TSRS 2 raporumuzu yayimlayarak sirketimizi etkileyen risklerin
farkinda oldugumuzu ve bunlari nasil firsata cevirebilecegimizi
paylastik. TCFD - TNFD cercevelerinde yapmis oldugumuz
senaryo bazl iklim riskleri analizlerimizle is yapisimizi
etkileyebilecek risklere karsi bilin¢gli ve hazirlikli oldugumuzu
beyan ettik.

Karbon yogunlugunu azaltmak
amaciyla yesil hidrojen kullanimi,
tedarikcilerimizle birlikte enerji
verimli ekipman tasarmi ve
drin tasimaciiginda alternatif
yakit gecisi gibi silrdirilebilir
uygulamalar tesvik edilmektedir.

Ege bolgesinde lokal bir celik Ureticisi olarak basladigimiz
yolculugumuz, 60 yili askin surede Turkiye'de demir-
celik sektdru icinde édnde gelen sirketlerden biri olmamizi
saglamistir. 2024 yilinda yenilikci ve kalite odakli marka
anlayisimizi izmir, Aliaga lokasyonundaki toplami 300.000
m2'lik Uc¢ Uretim tesisimizde, yaklasik 1.200 calisanimizla
ve 800.000 tonluk uretim kapasitemizle hayata gecirerek
paydaslarimiza deger yaratmaya devam ediyoruz. 2024
yilinin zorlu piyasa kosullarina ragmen faaliyet dénemini 19
milyar TL Uzerinde konsolide hasilat tutariyla tamamladik.

Bagli ortakliklarimiz Kocaer Steel UK, Kocaer Steel Ireland ve
diger yurtdisi temsilcilerimiz ile érdugumuz ihracat agimiz
ile Ust Uste 7. defa Ege Bodlgesi'nin demir-celik sektéru
ihracat sampiyonu olduk. Sera Gazi Protokolune uyumlu
sekilde Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarimizi olcumleyerek
SBTi  hedeflerimiz  dogrultusunda  hesaplamalarimizi
gerceklestiriyoruz. Yarattugumuz Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri
sayesinde, katma degerli Urun oranimizi toplam Urun
gamimiz igerisinde %42 seviyesine cikardik. Proseslerimizde
hayata gecirdigimiz verimlilik artirici projeler sonucunda
birim Uretim basina dusen karbon yogunlugumuzu yaklasik
%6 azaltarak karbonsuzlasma hedeflerimiz dogrultusundaki
ilerlememizi surdurduk.

2030 ve 2050 yili karbonsuzlasma hedeflerimize ulasabilmek
icin temiz enerji yatinmlarimiza hiz kazandirdik. Uretim
tesislerimizin cati Ustu GES'leri 9.2 MW kapasiteye ulasmistir
ve enerji ihtiyacimizin 6nemli bir kismi yenilenebilir
kaynaklardan karsilanmaktadir. Gec¢tigimiz yil %99 ortaklikla
kurdugumuz Kocaer Enerjiistirakimizile sondaj calismalarina
basladigimiz jeotermal enerji santrali projemizi Snumuzdeki
yillarda hayata gecirerek uUretimde kullandigimiz elektrik
enerjisini tamamen yenilenebilir kaynaklardan karsilayarak
proseslerimizdeki karbon yodgunlugumuzu dusuUrmeyi
amacliyoruz.

Ust yénetimimizin sahipliginde gecen yil yapilandirdigimiz
Sardurudlebilirlik  Kurulumuz ile  Kocaer Celik'in @ CSY
alaninda yaptigl calismalari daha etkin sekilde yoneterek
paydaslarimizla is birligi ve koordinasyon icerisinde ortak
amaclar dogrultusunda calisiyoruz. Sirket kualtrumuze
entegre ettigimiz politikalarimizin yonetim kadememiz ve

Dogada iz iz Birakanlar Ekler

2024 yii boyunca inovasyon, Ar-Ge,
Siire¢ Milkkemmelligi ve insana Saygi
bashklann altinda toplam 67 proje
yuritilmiis ve bu projelerin 28'i yil
icinde basariyla tamamlanmistir.

calisanlarimizca benimsenmesiyle surdurulebilirligi kurum
kaltrdmuzun ayrilmaz bir parcasi haline getiriyoruz.
Surduarulebilirlik konusundaki ¢alismalarimizi, hedeflerimizi
ve performansimizi GRI standartlarina uygun sekilde
hazirlanan ve son dort yildir duzenli olarak yayinlamakta
oldugumuz Kocaer Celik 2024 Surdurulebilirlik Raporu’'nda
siz degerli paydaslarimizin dikkatine sunuyoruz.

Saygilarimizla,

Mehmet Cakmur
Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudur
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Enerjiden yapi ve konstruksiyona, maden ve tunelden,
gemi insaya, tarimdan ulasima kadar pek cok sektorde
sundugumuz urun ve hizmetlerle yalniz bugune degil,

gelecege izimizi birakiyoruz.
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Hakkimizda

1984'te Denizli'de ilk fabrikamizi kurdugumuz ginden bu yana yenilikci ve kalite odakl bir marka yaratmaya odaklandik. Nitelikli
insan kaynadimiz ve surdurulebilir blyUmeye odaklanan stratejimizle bugun kuresel bir marka olarak yatirimlarimiza hiz
kesmeden devam ediyoruz.

Uretimimizi Aliaga'daki Uc celik profil fabrikamizda, celik servis merkezimizde ve galvaniz tesisimizde sUrdurlyoruz. 300.000
m?2 toplam alanimizin 85.000 m?'sini kapalil Uretim tesisleri olarak kullaniyoruz. Yaklasik 1.200 kisilik ekibimizle, yillik 800.000 ton
uretim kapasitesiyle faaliyet gostererek 2024 yilinda 19,2 milyar TL'nin Uzerinde gelir elde ettik. Uluslararasl pazarda gucumuzu
artirmak icin 2015ten bu yana ingiltere ve irlanda’da bagli ortakliklarimiz Kocaer Steel UK ve Kocaer Steel Ireland ile faaliyet
gosteriyoruz. Bu sirketlerin toplam 20.000 m?'yi asan depolama alaniyla Birlesik Krallik icerisinde yer alan musterilerimize yerinde
depolama, hizli teslimat ve stoklu Urun sunuyoruz.

e PR :

60’a yakin kimyasal bilesim ve 12.000'i askin farkli kaliteyle Grun cesitliligimizi surekli artiriyoruz. Bunlarin yani sira musterilerimizin
Ozel taleplerine yonelik de Uretim yapiyor, Uretimimizin %75'inden fazlasini ihra¢c ederek Ulkemizin kalkinmasini destekliyoruz.
Zengin Urun yelpazemizle 6 kitada 140'tan fazla Ulkeye ihracat gerceklestiriyoruz.

TUum operasyonel sureclerimizde uluslararasi standartlari temel aliyor; bu kapsamda hem ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO
50001 ve ISO/IEC 27001 yonetim sistemlerini uyguluyor hem de dijitallesme kapsamindaki calismalarimiza devam ediyoruz.
Ar-Ge yatirimlarimiza ara vermeden devam ediyor, celik sektorundeki son teknolojileri yakindan takip ediyoruz. Surdurulebilirlik
hedeflerimize ulasmak icin Ar-Ge ve inovasyonu temel arag olarak géruyoruz ve enerji verimliligi, cevre dostu Uretim ydntemleri,
dijitallesme ve malzeme gelistirme alanlarinda éncu adimlar atiyoruz.

Kocaer Celik olarak SBTi hedeflerimiz dogrultusunda, 2050 yilina kadar net sifir emisyon hedefine ulasmayi hedefliyoruz.
Uretim sUreclerimizde verimliligi artiriyor, cevresel etkilerimizi azaltiyor ve tim operasyonlarimizi seffaflik ile hesap verebilirlik
cercevesinde yurutuyoruz. Surdurulebilirlik Kurulumuzla birlikte cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda kisa, orta ve uzun vadeli
hedefler koyuyoruz. 2030'da kapsam 2, 2050'de ise kapsam 1ve 3 emisyonlarimizi sifira indirmeyi amacliyoruz.

Yaklastk 60 farkh kimyasal

bilegimde ve ?e§it|i 6I¢;u, form Enerji projelerimizi daha etkili ydnetmek icin %99 oraninda istirakimiz olan Kocaer Enerji'yi kurduk ve jeotermal basta olmak
Uzere tum yenilenebilir enerji yatirrmlarimizi bu yapi altinda topluyoruz. Hedefimiz, Uretimde kullandigimiz elektrigin tamamini
yenilenebilir kaynaklardan saglamak ve enerji bagimsizligimizi guvence altina almaktir.

ve kalhnhklarda urettigimiz 12
binden fazla liriinle enerji, insaat,
otomotiv, gemi insa, tarim ve
madencilik gibi c¢ok sayida
sektore katma deger sagliyoruz.

Yesil enerjiye dayali Uretim yaklasimimizla karbon nétr olmayi hedefliyoruz. 2022'de Aliaga'daki U¢ tesisimizde kurdugumuz
gunes enerjisi sistemlerimiz 9,2 MW kurulu gucu ile elektrik Uretiyor, 3.942 ton CO,e emisyonunun dnune gegiyoruz.
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Karbon emisyonlarinin azaltilmasina
yonelik bu yatirnrmlarimiz, Avrupa Birligi'nin
SKDM (Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi) gibi duzenlemelerine
hazirhkl olmamiza katki saglarken,
surdurudlebilir  Uretim  anlayisimizi da
pekistiriyor. Ayrica yatirirmlarimizi LEED gibi
cevresel performansi uluslararasi duzeyde
belgeleyen sertifikasyon sistemlerine uygun
olarak planlamaya 6zen gdsteriyoruz.

Atik yénetiminde sifir atik hedefiyle calisiyor,
tehlikeli ve tehlikesiz atiklarimizi duzenli
sekilde ayristiriyor, lisansli tesislerde bertaraf
veya geridonusumunusagliyoruz.Cevreizin
ve lisans belgelerimizle bu surecleri kontrol
altinda tutuyoruz. Uretim sureclerimizden
kaynaklanan organik atiklari sadece
bertaraf etmiyoruz; degerli birer kaynak
olarak géruyoruz. Bu kapsamda, organik
atiklari  kompost haline getirerek geri
donusturuyor, tarimsal amaclarla yeniden
kullanima kazandirlyoruz. Ayrica, uygun
ozellikteki gida bazli atiklari hayvan yemi
Uretiminde degerlendirerek hem israfi
onluyor hem de dongusel ekonomiye katki
sagliyoruz. Bu uygulamalarla, atik yonetimi
yaklasimimizi cevresel sorumlulukla
birlestiriyor, dogal kaynaklarin korunmasina
katkida bulunuyoruz.

Uretim proseslerimizi Yesil Mutabakata
uyum amaciyla dénusturme faaliyetlerimiz
sonucunda KSM Tesisimiz ile Avrupa’'nin ilk
ve tek LEED v4 BD+C:NC GOLD sertifikali
celik profil daldirma galvaniz tesisine sahibi
uretici olmanin hakli gururunu yasiyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz cografyada topluma
karsi sorumlulugumuzun ekonomik ve
finansal katkimizla sinirl olmadigini, sosyal
projelerle de toplumu desteklememiz
gerektigine inaniyoruz. Bu amacla, 2023
Surdurulebilirlik Raporumuz kapsaminda
Tark Egitim Vakfi (TEV) ve Losemili Cocuklar

| Gelecege Biraktigimiz iz

Vakfi (LOSEV) ile is birligimiz aracihdiyla
ihtiyac sahiplerine destek sagladik.
LOSEV'e yapilan 150.000 TL tutarindaki
bagdis ile bir cocugun yaklasik uc¢ haftalik
tedavi masraflarint  karsiladik.  TEV
bunyesindeki “Kocaer Celik Burs Fonu”
kapsaminda ise istanbul Universitesi
MUhendislik Fakultesi ve Ege Universitesi
Hemsirelik Fakultesi ogrencilerinin
egitimlerine  destek  olduk, ayrica

yapilan 150.000 TL tutarindaki bagis
ile ¢ &grencinin yilhk burs giderlerini
karsilanmasini sagladik.

Degerin izi Dogada iz iz Birakanlar Ekler

Planladigimiz celikhane yatirnmmmiz ile elektrik
ark ocag: (EAF) teknolojisiyle celik hurdasini geri
doniistiirerek, hammaddemiz olan kiitiigi Giretmeyi
hedefliyor ve bu sayede “yesil celik” vizyonumuzu
gliclendiriyoruz.
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Tarihcemiz
1984 |

L-m ilk Uretim tesisi, Denizli'de 3.000 m?2
alanda faaliyete gecti.

= izmir Aliaga'da, 21.000 m?'si kapall
olmak Uzere toplam 32.500 m? alana
sahip ve 300.000 ton/yil kapasiteli
Aliaga-1 (A1) Celik Profil Uretim Tesisi
kuruldu.

-a |SO 9001 Kalite Yonetim Sistemleri
Sertifikasi alindl.

-u Aliaga-2 (A2) orta kesit celik profil
Uretim fabrikasi, 34.000 m?2 kapall,
toplam 186.000 m2 toplam alan
icerisinde, 300.000 ton/yil Gretim
kapasitesiyle devreye alindi.

u Birlesik Krallik'ta Kocaer Steel UK sirketi
kuruldu.

= Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayi ile
sektorun ilk Ar-Ge Merkezi kuruldu.

u SO 14001 Cevre Yonetim ve ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi sertifikalari alindi.

-a T.C. Ticaret Bakanliginin destekledigi ve
ihracat icin markalasma programi olan
Turquality'e dahil olundu.

= Aliaga-3 (A3) ince kesit celik profil
Uretim fabrikasi, 18.000 m? kapall,
toplam 41.000 m2 alanda ve 200.000
ton/yil kapasiteyle Uretime baslad.

-a T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Verimlilik Proje Odulleri Ar-Ge
kategorisinde Turkiye birinciligi elde
edildi.

= SAP S4/HANA projesi ile 2017 SAP
Quality Awards (SAP Kalite Odulleri)
inovasyon kategorisinde birincilik 6dulu

alindi.

Guvenin izi

|-a Dijital Uretim Sistemi (MES) Projesi
ile 2017 IDC Endustri 4.0 Smart
Manufacturing kategorisinde ikincilik
elde edildi.

-=2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 ve
2024 yillarinda Ege ihracatci Birlikleri
ihracatin Parlayan Yildizlar 6dUllerinde
sektérde Ege’nin En BUyUk ihracatcisi
odulunu Ust Uste 7. kez kazanmaya layik
goruldu.

= 2019 yili T. C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Ar-Ge Merkezleri Zirvesi'nde
proje kapasitesi kategorisinde Turkiye
ikinciligi, A sinifi Ar-Ge merkezleri
kategorisinde Turkiye UcUnculugu
odullerine layik goruldu.

= |SO/IEC 27001 Bilgi Guvenligi ve 1ISO
45001 is Sagligi ve Glvenligi Yonetim
Sistemi sertifikalari alindi.

|-a TS/35/B2/15/18 Sifir Atik Yonetim Sistemi
Belgesi alindi.

= Aliaga'da bulunan 3 lokasyonda, 9,2 MW
kurulu kapasitesiyle enerji tuketimimizin
yaklasik %33'UnU karsilayacak olan gunes
enerji sistemleri yatirnmimizi hayata
gegcirildi.

a Kredi derecelendirme kurulusu Japan
Credit Rating (JCR) tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda kredi rating
notu A olarak belirlendi.

= 2050 dUnya sifir karbon hedefi
kapsaminda, karbon ayak izi 2021 yilinda
ilk kez analiz ettirdik. Ug boyutlu bu
analizde; Urun, su ve kurumsal karbon
ayak izleri ortaya cikarildi.

= Borsa istanbul'da halka arz streci
tamamlandi (KCAER).

= ilk sUrdUrulebilirlik raporu yayimlandi.

+-m Galvaniz fabrikamiz, USGBC (Amerika
Yesil Binalar Konseyi) tarafindan TUrkiye

Gelecege Biraktigimiz iz

ve Avrupa’nin ve Turkiye'nin ilk LEED v4
BD+C:NC Gold sertifikasini almaya hak
kazand.

= Aliaga'da yillik 100.000 ton kapasiteli
Sicak Daldirma Galvaniz Fabrikamiz
hizmete alindi.

-a TUrkiye inovasyon ve Basari Odulleri'nde
demir celik sektériinde inovasyon Lideri
Markasi segcildi.

= 2022 Karbon Ayak izi raporlari hem
GHG hem de ISO 14046 Su Ayak izi ve
ISO 14064 Kurumsal Karbon Ayak izi
standartlarina gdre dogrulandi.

= JCR tarafindan kredi notumuz “A"dan
“A+" seviyesine yukseltildi.

= Servis Merkezi ve Galvaniz Fabrikasi
catilarina yaptigimiz yeni GES
yatirrmlariyla toplam kurulu gu¢ 9,2 MW
duzeyine ciktl.

= %99 istirakimiz olan Kocaer Enerji, Aydin

Kuyucak'taki jeotermal ruhsat sahasinda

sondaj ¢alismalarina basladi.

= Kocaer icin 6nemli bir kurumsal

surdurulebilirlik taahhudu olan UNGC'yi

imzalandi.

= ic denetim, risk yénetimi ve ic kontrol

faaliyetlerini, Yénetim Kurulu’na bagh ic

Denetim Departmani altinda yeniden

yapilandirildi.

- 44 UrGnUmuzudn I1ISO 14067 standardina

gore Urun karbon ayak izi hesaplamalari

tamamlandi ve raporlandi.

= EPD (Cevresel Urlin Beyani) stirecimiz

tamamlandi.

= |REC (Uluslararasi Yenilenebilir Enerji

Sertifikasl) alindi.

= Enerji ve Su Calisma Gruplarimizi enerji
ve su verimliligini artirmak, tuketimleri
izlemek ve sUrdurulebilir kaynak
yonetimi stratejileri gelistirmek amaciyla
kuruldu.

= Ensemble Sureclerle Yonetim ve
RPA (Robotik Sure¢ Otomasyonu)
projelerimizi, operasyonel sureglerimizi
izlemek ve dijitallestirmek, verimlilik

saglamak amaciyla hayata gegirildi.

Degerin izi

Dogada iz

= Surdurudlebilirlik Stratejimiz guncellendi
ve Genel Mudurimuz baskanhginda
Surdurulebilirlik Kurulumuz olusturuldu.
-a CDP (Carbon Disclosure Project) ve
SBTi (Science Based Targets initiative)
sUreglerine yonelik ¢alismalara baslandi.
|- TCFD (iklimle Baglantili Finansal

Beyan Gorev GUcu) ve TNFD (Dogayla
Baglantili Finansal Beyan Gorev GUcuU)
cercevelerine uygun analiz suregleri
baslatildi.

= Yapay zeka tabanli dijital projeler
gelistirmeye yonelik calismalar baslatildi.
-u [K SUreclerinin Dijitallesmesi
kapsaminda, ¢calisanlarimizin kisisel ve
0zlUk bilgilerine dijital ortamda erisimini
saglayan SuccessFactors sisteminin 2.
fazi tamamlandi.

= Celik endUstrisinde, sorumlu kaynak
kullanimi, Uretim, kullanim ve geri
donusumune odaklanan ilk kuresel
standart ve belgelendirme girisimi

olan ResponsibleSteel’ e Uye olundu
“CBAM Hesaplamalarinin Veri Kalitesi ve
Dogrulanmasi icin SAP Analytic Cloud
Entegrasyonu Projesi” Agustos 2024
itibariyla baslatildi.

= T.C. Ticaret Bakanliginin destekledigi

ve yesil mutabakata uyum kapsaminda

hazirlanmis olan Responsible

programina dahil olundu.

= Bakim Yonetim Sistemi kapsaminda

BEAM uygulamasina gegis yapildi.

= [K SUreclerinin Dijitallesmesi
kapsaminda, calisanlarimizin kisisel ve
0zlUk bilgilerine dijital ortamda erisimini
saglayan SuccessFactors sisteminin 3. faz
calismalarina baslandi.

= Manisa Celal Bayar Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bdlgesi bunyesinde
bulunan Teknokent'de Kocaer Celik
Sanayi ve Ticaret A.S. Manisa Teknokent
Ar-Ge ve Teknoloji Subesi acilmasina
karar verildi.

= Calisanlarimizin fikirlerini, iyilestirme

iz Birakanlar Ekler

onerilerini, Fikir Yonetim Sistemi
uygulamalarini daha hizli ve daha
erisilebilir hale getirmek igin Fikrim Var"
Bildirim noktalari olusturuldu. Bildirim
noktasinda yer alan QR kodu okutarak,
cep telefonu Uzerinden dogrudan éneri
sistemine erisim saglandi.

= [syerimizde meydana gelebilecek
olasl kazalari 6nleme, daha guvenli,
daha emniyetli ve saglikh calisma
ortami olusturma, cabalarimiza destek
icin Ramak Kala bildirimlerimizi tum
calisanlarimizin kolaylikla aktarabilmesi
icin QR kodlu sisteme gegildi ve
duyuruldu.

tm Talasl imalat Atélye Yonetim Sistemi
ile atolyeye gelen taleplerin ve kayitlarin
takibini mukemmel hale getirmek icin
dijitallesme calismalarina baslandidik.
- BolUmlerdeki is basi egitimleri ile
calisanlarin is performanslarini artirmak
Uzere BES (BolUm ici Egitim Sistemi)
egitim sistematidi icin ¢calismalara
baslandi.

-a KIVILCIMDAN USTALIGA - Ciraklar
Araniyor Projemizle Seyahat ve Masraf
Yonetimi icin FIORI yazilimini devreye
alindi.

= TSRS 2 Uyumlu Surdurulebilirlik
Raporumuz KAP' ta yayinlandi.

= Kocaer Celik'in SBTi validasyon baslamis
olup, hedef calismalarina devam
edilmistir.

-# SKDM hesaplamalarinda tim
fabrikalarimiz ve GTIP 6zelinde

yapilan ceyreklik raporlamalarina yillik
hesaplamalar da eklenmistir.

= “CBAM Hesaplamalarinin Veri Kalitesi
ve Dogrulanmasi i¢cin SAP Analytic
Cloud Entegrasyonu Projesi” Ocak 2025
itibaryla tamamlanmistir.
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Misyonumuz

| Celige deger katarak, paydaslarimiza surdurulebilir cozumler sunmak.

Vizyonumuz

| Dunyada tercih edilen 6ncu celik profil sirketi olmak.

Degerlerimiz

= DUrust, seffaf, etik ve adil olmak
= insana sevgi ve saygili olmak

= Cevreye duyarli olmak

= iIkeli ve fedakar olmak

= Musteri odakli olmak

= Katilimci ve paylasimci olmak

= Takim calismasini desteklemek
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Odul ve Tesekkulrler

Gelecege Biraktigimiz iz

Degerin izi Dogada iz iz Birakanlar Ekler

ihracatin Yildizi (2024)

Ege ihracatci Birlikleri tarafindan, Demir ve Demir Disi Metaller kategorisinde Kocaer
Celik olarak Demir Celik Sektérinde ihracat Sampiyonu unvaniyla édullendirildik.

Ege Kariyer Fuan Tesekkiir Belgesi (2024)

Manisa Celal Bayar Universitesi ev sahipliginde duzenlenen 2023 Ege Kariyer Fuari'na
katilimimiz dolayisiyla, Ege Bolgesi Universiteleri tarafindan tesekkur belgesi ile
onurlandirildik.

ARC Awards GOLD Odiilii (2024)

2022 yili Surdurulebilirlik Raporumuz, MerComm, Inc. tarafindan duzenlenen
ARC Awards 2024'te Design/Graphics: Sustainability Report: Americas & Europe
kategorisinde altin 6dule layik goruldu.

Turkiye Yelken Federasyonu Tesekkiir Belgesi (2024)

Kurumsal yelken takimimiz ile destek verdigimiz 2024 Turkiye Yelken Federasyonu
Bolgesel Yarislari kapsaminda organizasyona katkilarimizdan dolayi tesekkur belgesi
aldik.
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Kurumsal
Yonetisim

Degerin izi Dogada iz iz Birakanlar Ekler

Her adimimizda saygl, guven, seffaflik ve adaletin izini
tasiyoruz, kurumsal yonetisim ilkelerimizle surdurulebilir
bUyumeyi gelecege aktariyoruz.
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Kurumsal Yonetisim

Sermaye Piyasalari Kurulu'nun kurumsal ydnetim
duzenlemelerine uygun olarak olusturdugumuz
yonetisim anlayisimiz  seffaflik, izlenebilirlik ve
hesap verebilirlik ilkelerine dayali, tutarh ve adil bir
cercevede sekillendiriimektedir.

Kurumsal yonetisim sureclerimiz, kuresel trendler,
degisen ihtiyaclar ve iyi uygulamalar kapsaminda
gelistirilmektedir. Bu c¢ercevede sureclerimiz,
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi, 1ISO 45001 iISG Yonetim Sistemi,
ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi ve ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikalariyla uluslararasi
standartlara uyumlu sekilde yurutulmektedir.

Surdurulebilirlik Kurulumuz, surdurulebilirlik
stratejilerimizin  belirlenmesi, uygulanmasi ve
izlenmesinden dogrudan sorumlu olup yonetisim
sureclerimize liderlik etmektedir. Stratejilerimizi
belirlerken sadece finansal degdil, sosyal ve cevresel
etkileri de gdz onunde bulundurarak; paydas
beklentilerine karsilikli deger yaratan bir bakis
acisiyla cevap verilmektedir. Bu dogrultuda,
surdurulebilir kalkinmaya katki saglamak ve yuksek
etik standartlara dayanan kurumsal yonetisim
modelimizle deger yaratmak amaclanmaktadir.

Ar-Ge ve Kkaliteye yapilan yatirimlar sonucunda
icinde bulundugumuz toplum icin katma deger
yaratilmaktadir. ilgili ic kontrol mekanizmalari
ve denetim yapilariyla birlikte, cevresel, sosyal
ve yonetisim (ESQG) risklerini ve iklim ile ilgili
riskleri  proaktif sekilde yonetilerek; deger
zincirimiz genelinde etkili karar alma surecleri
gelistirilmektedir.
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2.1 Organizasyon ve Kurumsal Yapimiz

Sirketimizin en Ust karar alma mercii Yonetim Kurulumuzdur. Kurumumuzun kisa, orta ve
uzun vadeli stratejik kararlari Yonetim Kurulumuzun onaylyla yurutulmektedir. Yonetim
Kurulumuz her yil stratejik hedeflerimizi gézden gecirmekte ve performansimizi dnceden
belirlenmis kriterlere gdre her ceyrekte ve yilsonunda degerlendirmektedir. Yilsonunda
hazirlanan verimlilik ve kazanim raporlariyla ise pay sahiplerimiz bilgilendiriimektedir.

Yonetim Kurulumuz, Baskan da dahil olmak Uzere 2'si kadin ve 2'si bagimsiz Uye olmak
Uzere toplam 8 Uyeden olusuyor. A ve B grubu paya sahip hissedarlarimiz Uye atama
imtiyazina sahiptirler. Yonetim Kurulumuz en az 5 Uyenin katilimiyla toplanmaktadir.
Karar alinabilmesi icin en az 3 Uyenin oyu aranmakta ve her YK Uyesinin esit oy hakki
bulunmaktadir.

Toplanti gundeminin hazirlanmasi, katilimcilarla paylasilmasi ve alinan kararlarin tum
paydaslara iletilmesi ise Yonetim Kurulu Baskani ile Yonetim Kurulu Genel Sekreterinin
sorumlulugundadir. 2024 yilinda 12 Yonetim Kurulu toplantisi gerceklestirilmis olup bu
toplantilara Yonetim Kurulu UGyelerimiz %93 oraninda katilim saglanmistir.

Yénetim Kurulumuz bunyesinde Kurumsal Yonetisim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Denetim Komitesi, Aday ve Ucret Komitesi olmak Uzere 4 komite faaliyet
gostermektedir. Komitelerimiz, kendi yetki ve sorumluluklari dahilinde karar verme
mekanizmalarina tavsiyelerde bulunmaktadirlar; nihai karar ve sorumluluk her zaman
Yonetim Kurulumuza aittir.

Yonetim Kurulu Baskani Onursal Baskan

Hakan Kocaer ibrahim Kocaer

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudur

Mehmet Cakmur

Yénetim Kurulu Uyesi  Yonetim Kurulu Uyesi  Yonetim Kurulu Uyesi  Yonetim Kurulu Uyesi

(Bagimsiz Uye) (Bagimsiz Uye)
Dr. Yilmaz Dr. Fatma Fusun Mesut Ugur Tugrul
Arguden Akkal Bozok Yilmaz Fadillioglu

Dogada iz iz Birakanlar

Yonetim Kurulu Uyesi  Yonetim Kurulu Uyesi

(Bagimsiz Uye)
Ferda Ayse Selen
Besli Kocabas
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Yénetim Kurulumuz bunyesinde yer alan komitelerimiz araciligiyla yonetisim
sistemimizi etkin ve butuncul bir sekilde yurutuyoruz. Bu kapsamda:

sirketimizin yonetisim sureclerinin etik, seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkelerine uyumunu gdézetmekle sorumludur. lyilesme alanlarimizi tespit
etmek, gelistirmek, onerilerde bulunmak ve kararlarin paydaslarimiza olan etkilerini
degerlendirir. Komite, Yatirimci iliskileri Yoneticisi ve Yonetim Kurulunun 2 Gyesi olmak
Uzere en az 3 uyeden olusmakta ve yil icinde en az 4 kez toplanmaktadir. Komitemizin
kararlari Yonetim Kurulumuza iletilmektedir. Kurumsal Yonetisim Komitemiz, Aday ve
Ucret Komitesi'nin gérev ve sorumluluklarini da Ustlenmektedir.

Yonetim Kurulu ve Ust dUzey ydnetim icin uygun adaylari
belirlemekte, secim ve atama sureclerine rehberlik etmektedir. Adaylarin bilgi birikimi,
deneyimi ve performansiyla kuruma deger katacak niteliklere sahip olmasini temin
etmekle sorumludur. Performansa dayali Ucretlendirme sisteminin etkinligini gozetir;
Genel Mudur ve diger yoneticilere yonelik Ucretlendirme politikalari ve uygulamalarina
iliskin dneriler gelistirmektedir.

Degerin izi Dogada iz iz Birakanlar Ekler

sirketimizi etkileyebilecek i¢c ve dis riskleri
tanimlamalk, belirlenen riskleri azaltmaya yonelik stratejileri olusturmak ve risk yonetim
sistemlerimizi periyodik olarak gozden gecirmekten sorumludur. Komitemiz cogunlugu
icrai gérevlerde yer almayan U¢ Uyeden olusmaktadir.

sirketimizdeki i¢c kontrol mekanizmalarinin etkinligini, verimliligini
ve yeterliligini denetlemekten Yonetim Kurulu adina sorumludur. Komitemiz, en az iki
bagimsiz Uyeden olusmaktadir. Denetim Komitemizyilda en az dort kez toplanarak aldigi
kararlari Yonetim Kurulumuza aktarmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskani

ic Sistemler Direktor

Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudur

insan Kaynaklar
Genel Mudur Yardimcisi

Uretim
Genel Mudur Yardimcisi

Mali isler
Genel MUudur Yardimcisi

Strateji ve Yatirnmci iliskileri
Genel Mudur Yardimcisi

Satis ve Pazarlama
Genel Mudur Yardimcisi

Bilgi Teknolojileri
Genel Mudur Yardimcisi
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Sarduarulebilirlik ydnetimimiz, Genel Mudur'e bagli olarak faaliyet gosteren Surdurulebilirlik Kurulumuz tarafindan yurdtulmektedir. Kurulumuz; cevresel, sosyal ve ydnetisim stratejilerinin
belirlenmesi, uygulanmasi ve raporlanmasindan sorumlu olarak calismalarini surdurmektedir. Yonetim Sistemleri ve Surdurulebilirlik Departmani da dahil olmak Uzere farkli birimlerden
temsilcilerin yer aldigi, toplam 22 Uyeden olusan kurulumuz, yilda en az iki kez toplanir ve alinan kararlar, Genel MUdurumuzun onaylyla yururluge girmektedir. Yonetim Kurulumuz,
surdurulebilirlik alanindaki bilgi birikimini artirmak amaciyla dis uzmanlarla is birlikleri yapmakta; boylece guncel surdurulebilirlik trendleri ve regulasyonlari yakindan takip edilerek sirket
stratejilerimiz daha etkin sekilde belirlenmektedir.
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2.2 Kurumsal Risk Yonetimimiz

Stratejik hedeflerimize ulasma yolunda, kurumsal risk yonetimiyaklasimimiz belirsizlikleri
ongoren, riskleri en aza indiren ve firsatlari surdurulebilir deger yaratacak sekilde
degerlendiren bir yap! Uzerine insa edilmektedir. Risk yonetimi sistemimiz yalnizca
finansal riskler odaginda degil, ayni zamanda ¢evresel, sosyal ve yonetisim unsurlarini da
kapsayan genis bir perspektifle ele alinmaktadir.

is sureclerimizde karsilasabilecegimiz riskler erken asamada tespit edilmekte, analiz
edilmekte ve etkilerini azaltmaya yonelik stratejiler gelistiriimektedir. Risk yonetimi
sureclerimiz ulusal ve uluslararasi standartlara uyumlu sekilde, Yonetim Kurulumuzun
rehberliginde duzenli araliklarla gdzden geciriimektedir. Bu sayede degisen piyasa
kosullarina ve yasal duzenlemelere hizli bir sekilde adapte olarak sirketimizin cevik ve
direncli yapisi korunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitemiz énculuguinde yuruttigumuz bu surecte; olasi risk
senaryolarinidegerlendirilmektedir,risklerinolasiligiveetkisinianalizedilmektedir,mevcut
kontrollerin yeterliligini belirlenmekte ve risk derecesine gore kabul edilebilirlik duzeyi
tespit edilmektedir. Aksiyon planlarimiz bu analizler dogrultusunda sekillendirilmekte,
alinan énlemler surekli izZlenmekte ve raporlanmaktadir.

Risklerimiz; Stratejik Riskler, itibar Riskleri, Uyum Riskleri, Finansal Riskler, Operasyonel
Riskler ve Bilgi Guvenligi Riskleri olmak Uzere alti ana baslik altinda gruplandiriimaktadir.
Her bir kategoriye &zel risk tanimlama, degerlendirme, dnceliklendirme ve aksiyon plani
olusturma surecleri yurutulmektedir. Ayrica, surdurulebilirlikle ilgili ve iklimle ilgili risk
ve firsatlarimiz da sistematik olarak analiz edilmekte, entegre bir risk degerlendirme
yaklasimi benimsenmektedir.

Stratejik Operasyonel
Riskler Riskler

itibar Uyum

Riskleri HE

Finansal (E';;i_!gi liai
Riskler uvenligl
Riskleri

Degerin izi

Muhtemel Risklerin Belirlenmesi

Dogada iz | iz Birakanlar | Ekler

Kapsamin Belirlenmesi

Stratejik Amaclar

Mevcut Kontrol ve Zaafiyetlerin
(Ne olabilir? Nasil olabilir?) Belirlenmesi

_ Muhtemel Risklerin Analiz
Sz igllclrleeisies Edilmesi (Risk olasiligi ve risk

etkisi) Risk Derecesinin Belirlenmesi
- Kabul Edilebilir Risk

- Dikkate Deger Risk

- Kabul Edilemez Risk

Risk Yonetim Yapisi

. . Muhtemel Risk Degerinin
GIRDILER

Belirlenmesi (Risk olasiligi ve

. risk etkisi)
Yonetim Kurulu/icra

Kurulu i . ; ;
Risk Derecesinin Belirlenmesi

- Kabul Edilebilir Risk
- Dikkate Deger Risk
- Kabul Edilemez Risk

Kayip Veri Tabani (i¢ ve

Dis Olaylar .
e yiar) 7 Risk Onceliginin Belirlenmesi

Risk Alma istegi

UYUM

Kabul Edilemez Risk Riskten Kagin
Aksiyon Aksiyon L 8 Risk Tespitinin
' N Sonrasi, Risk g Belirlenmes:i Riski Azalt Belirlenmesi
Dikkate Deger Risk 110  perecesinin ve Sorumlu —
Yeniden Atanmasi Riski Paylas

. Belirlenmesi
Artik Risk Riski Kabul Et

ic Sistemler departmanimiz ile koordineli calisan ic Denetim, Risk Yonetimi ve Bilgi
Guvenligi birimlerimiz; surdarulebilirlik, is saghgr ve guvenligi, iklim degisikligi, siber
guvenlik ve tedarik zinciri gibi alanlardaki riskleri kapsamli bicimde degerlendirmektedir.
Her bir risk alanina 6zel olarak olusturdugumuz Kurumsal Risk ve Firsatlarin Yonetimi
Prosedurimuzde tanimlanmis olan Kurumsal Risk Yoénetimi Cercevemiz, Turkiye
Sardurulebilirlik  Raporlama Standartlari  (TSRS) kapsaminda kurum genelinde
risklerin dnceliklendirilmesi ve yonetilmesine iliskin gereklilikleri karsilayacak sekilde
yapilandirilmaktadir.

Kurumsal Risk ve Firsatlarin Yonetimi ProsedlUrumuze uygun sekilde, belirlenen riskler ve
bunlaraydnelikalinan aksiyonlar, Ust ydnetimimize duzenliolarak raporlanmaktadir. SUreg
icerisinde ic Sistemler Departmani olasi riskleri belirlemekte, bu risklerin gerceklesme
ihtimali ve yaratabilecegi etki duzeyini analiz etmekte ve her risk icin bir derecelendirme
yapmaktadir. Riskler, mevcut kontrol mekanizmalari ve sistemdeki zayif noktalar dikkate
alinarak duzenli araliklarla yeniden gdzden gecirimekte ve guncellenmektedir. Bu
dogrultuda, risklerin 6ncelik siralamasi netlestirilmektedir.
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2.3 Iklim Degisikligiyle Baglantili Risklerin Yonetimi

iklim degisikliginin faaliyetlerimiz Gzerindeki kisa, orta ve uzun vadeli etkilerini daha iyi anlayabilmek ve bu etkileri etkin sekilde yénetebilmek amaciyla, risk ve firsat analizlerimizi TSRS
cercevesinde yapilandirdik. Bu dogrultuda, iklim Degisikligiyle Baglantili Risklerin tespiti calismalarimiza 2024 yilinda, 2023 yili verilerini baz alarak TCFD cercevesi ile basladik. TSRS 2
kapsaminda ele alinan iklimle ilgili risk ve firsatlarimiza, bu konudaki stratejik yaklasimimiza ve alinan aksiyonlara iliskin detayli bilgilere 2024 yili TSRS 2 Uyumlu Surdurulebilirlik Raporumuzda
paylasiyoruz. Sayfa 176-197 arasinda yer alan tablolar , s6z konusu raporda yer alan iklimle ilgili risk ve firsatlarimizi 6zetlemektedir.



https://www.kocaersteel.com/uploads/2025/08/kocaer-celik-2024-yili-tsrs-uyumlu-surdurulebilirlik-raporu.pdf
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2.4 Ic Denetim ve Ic Kontrol

ic denetim sUreclerimiz operasyonel hata ve sUrec zafiyetleri, etik disi davranislar,
usulsuzlUk ve yolsuzluga iliskin riskleri kapsamaktadir. Denetimlerimiz finansal risklerin
yani sira, cevresel ve sosyal riskleri de ele alan bir cercevede yurutulmektedir.

ic Sistemler Departmanimiza bagdl ic Denetim Birimimiz, dodrudan Yénetim
Kurulumuza bagli olarak faaliyet gosterir. ilgili birimimiz faaliyetlerini Denetim Komitemiz
tarafindan onaylanan Villik Denetim Plani kapsaminda yurutulmektedir. Bu kapsamda,
Kocaer Celik ve bagl ortakliklarimizi kapsayacak sekilde risk temelli sUre¢ denetimleri
gerceklestirilmektedir. ic Denetim Birimimiz denetimlerde tespit edilen riskleri
belirlemektedir. Tespit edilen risklerin ortadan kaldirilmasi, bunun mumkun olmadigi
durumlarda azaltilmasina ydénelik olarak, ilgili is ve destek departmanlari, Duzeltici
Faaliyet ProsedUrumuze uygun olarak, termin tarihleri belirlenmis aksiyon planlari
olusturmaktadir. Denetim sonuclari; bulgu sahipleriyle belirlenen aksiyon planlari ile Gst
yonetime duzenli olarak, Denetim Komitemize ise yilda en az 4 defa raporlanmaktadir.
Denetim sonuclari ve aksiyon planlar, QDMS vyazilimi Uzerinden dijital olarak
izlenmektedir. Ozel incelemeler veya suistimal odakli calismalarimiz yasal dizenlemelere
tam uyum gdzetilerek yUritilmekte ve yalnizca ic Denetim Departmanimiz ile Denetim
Komitemizin erisimine acik olacak sekilde arsivlenmektedir.

Degerin izi Dogada iz iz Birakanlar Ekler

2024 yili icerisinde Satin Alma ve Ambar, idari isler, Se¢ ve Enerji, Dis Ticaret Operasyon,
Insan Kaynaklari, Finans, Muhasebe, Yagiz Nakliyat ve Lojistik olmak Uzere toplam 9 bélum
ve sUreci kapsayan i¢ denetim calismasi gerceklestirilmistir. TUm denetimlerde cesitli
bulgulara ulasiimis ve bu bulgular dogrultusunda ilgili birimlerle birlikte aksiyon planlari
olusturulmustur. Bdylece sureclerimizi iyilestirmeye, riskleri azaltmaya ve kurumsal
yonetim standartlarimizi guclendirmeye yonelik somut adimlar atilmaktadir.

ic kontrol sistemimiz ile dUzenlemelere tam uyumun yaninda, streclerimizin verimliligini
artirmay! ve surdurulebilir performansimizi guvence altina almayl amacliyoruz. Bu
mekanizmayla faaliyetlerimiz belirlenen politika, prosedur, duzenleme ve hedeflerle
uyumlu sekilde yuratulmektedir.

ic kontrol faaliyetlerimiz, ic Kontrol ProsedlUrimuze uygun olarak, Denetim Komitesi
gozetiminde yurutulmekte olup sirketimizin faaliyet yapisi ve kapsamina uygun sayida
olmak Uzere asgari bir kisiden olusmaktadir.

lc Kontrol Sistemimizin Esaslari;

Kontrol Ortami ve Kulturu

Risk Tanima ve Degerlendirme

Bilgi islem Sistemleri

Kontrol Faaliyetleri ve Gorevler Ayriligi

2024 yilinda Ucer aylik periyotlarla gerceklestirilen dért bagimsiz denetim sureci
basariyla tamamlanmis, denetimlerde herhangi bir olumsuz bulguya rastlanmamistir.
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2.5 Is Etigi ve Uyum

Tum paydaslarimizla olan iliskilerimiz guvene dayali bir anlayisla yurutulmekte, is etigine
uygun karar alma ve davranis bicimleri kurumsal kultirGmuzun ayrilmaz bir parcasi
haline getirilmektedir. is Etigi Kurallarimiz ve Uyum yaklasimimiz Etik Kurallar Politikamiz
ve Is Etigi Kurallari Kilavuzumuz cercevesinde sekillendirilmektedir. 2024 yilinda is etigi ve

uyum farkindaligini artirmak icin 1198 calisanimiza toplam 599 saat egitim verildi.

Degerin izi Dogada iz iz Birakanlar Ekler

Her tiirlu etik disi talep, baski ve
uygunsuz davranisa karsi “Sifir
Tolerans” ilkemiz dogrultusunda
hareket edilmektedir.

Tam calisanlarimizin Etik Kurallar Politikamiz ve is Etigi Kurallari Kilavuzumuza uygun
sekilde davranmasi, calisanlarimizin bilgilendirilmesi, kurallarin ihlal edilmesi durumunda
konunun en hizli sekilde sorusturulmasi ve sonucunun raporlanmasi Etik Kurulumuzun
sorumlulugundadir. Kurulumuz, insan Kaynaklari Genel Muddr Yardimcisi baskanliginda
3 Uyeden olusmaktadir. Sirketimizin Hukuk Mdusaviri kurul Uyesi ve i¢c Sistemler
Direktériumuz ise Genel Sekreter gorevini Ustlenmektedir.

Tum paydaslarimiz etik ihlallere iliskin stphe ve sikayetlerini Sirket ici UsulstzlUklerin
Bildirimini Etik Kurallar Politikamiz ve is Etigi Kurallar Kilavuzumuz'a uygun olarak

etik. kurul@kocaersteel.com Uzerinden bildirebilmektedir. iletilen tim bildirimler Etik
Kurul tarafindan calisanlarimizin gizliligini korunarak degerlendirilir ve Etik ilkelerimize
aykiri bir durum tespit edildiginde Disiplin Yonetmeligimize uygun olarak hareket
edilmektedir.

Donem icinde etik kurallarin ihlaline dair iki vaka bulunmaktadir. Bu vakalar, Disiplin
Yonetmeligimiz cercevesinde Etik Kurulumuz tarafindan degerlendiriimis ve gerekli
aksiyonlar alinmistir. Etik ilke ve kurallarimizi yalnizca sirket icinde degil, tum is
iliskilerimizde gecerli kilmaktadir. TUm tedarikgi ve is ortaklarimizin etik kurallarimiza
uygun davraniimasi beklenilmektedir. Her turlu etik disi talep, baskive uygunsuz davranisa
karsi sifir tolerans ilkemiz dogrultusunda hareket edilmektedir. TUm paydaslarimizla
ve musterilerimizle olan iliskilerimizde gizlilik ve kisisel verilerin korunmasina éncelik
verilmektedir. MUsteri bilgilerinin guvenligini saglamak amaciyla kisisel verilere yalnizca
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2.5.1 Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele

Temel etik degerlerimizden biri olan
durustluk  ilkesi  cercevesinde, rusvet
ve yolsuzluga karsi “Sifir Tolerans”
ilkesi uygulanmaktadir. Bu dogrultuda,
calisanlarimizin ve is ortaklarimizin rusvetle
mMucadele duzenlemelerine eksiksiz uyum
gostermeleri ve supheli durumlarda etik
hatti Uzerinden bildirimde bulunmalari
beklenmektedir.

Is Etigi Kurallari Kilavuzumuz ve RuUsvet
ve  Yolsuzlukla ~ Mucadele  Politikamiz
ile uluslararasi standartlara ve faaliyet
gosterdigimiz Ulkelerdeki duzenlemelere
tam uyum saglanmasi taahhut edilmektedir.
Politika guncellemelerinden ve uygulama
takibinden Yoénetim Kurulu ile ic Sistemler
DirektorlUgumuz sorumlu bulunmaktadir.

Badis ve Yardim Politikamiz ve Etik
Kurallar Politikamiz kapsaminda, herhangi
bir menfaat saglamak amaciyla verilen
veya alinan para, hediye, yemek, seyahat,
agirlama ya da baska bir cikar saglama
girisimi  acik sekilde yasaktir. SPK ve
uluslararasi duzenlemelere uygun olarak,
belirli sinirlari asan hediyeler reddedilmekte,
bagdis ve yardimlarimiz yalnizca
politikalarimiza uyumlu ve seffaf sureclerle
gerceklestirilmektedir.

RuUsvet veya yolsuzluk sUuphesi durumunda,
tum calisanlarimiz etik.kurul@kocaersteel.
com adresine bildirimde bulunabilmektedir.
ic Denetim Departmanimiz tarafindan
gerceklestirilen  denetimler sonucunda,
2024 raporlama doneminde sirketimizde
rusvet veya yolsuzlukla ilgili herhangi bir
ihlal tespit edilmemis ve herhangi bir kamu
davasl acilmamistir.

Degerin izi
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iz Birakanlar Ekler

2.5.2 Rekabete Aykiri Davranisla Mucadele

Rekabete aykiri her turli davranisa karsi sifir
tolerans ilkesi uygulanmakta, pazarda durustluk
ve seffaflik cercevesinde faaliyet gosterilmesi
taahhut edilmektedir. Bu kapsamda Rekabet
Politikamiz ile Adil Rekabet ve Fikri Mulkiyetin
Korunmasi lilkeleri ve Rekabet Hukuku
kapsaminda yururlUkteki mevzuata uygun
hareket edilmekte, rekabet faaliyetlerimiz etik ve
adil bir ortamda surdurulmektedir.

Tekellesme ve gruplasma faaliyetleri gibi
piyasa kosullarini usulsuz bir sekilde olumsuz
etkileyebilecek faaliyetlere, haksiz rekabete
ve yasalara aykiri olan faaliyetlere tolerans
gosterilmemektedir. Bu dogrultuda, rekabete
aykirilik ihtimali olan durumlarda Hukuk
Musavirligimize veya Etik Kurulumuza basvurarak
uzman gorusleri dogrultusunda ilerlenmektedir

2024 raporlama doneminde Rekabet Politikamiz
kapsaminda herhangi bir ihlal durumu
gerceklesmemistir.



https://www.kocaersteel.com/uploads/2024/09/etigi-kurallari-kilavuzu.pdf
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2.6 Bilgi Guvenligi

Dijitallesmenin temel odaklarimizdan biri olmasi, bilgi guvenligini stratejimizin temel
bir unsuru haline getirmektedir. Bilgi guvenligi uygulamalarimizi ISO/IEC 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi dogrultusunda ve Bilgi Guvenligi Politikamiza uygun olarak
yurutmekte, is surekliligini tehdit edebilecek bilgi guvenligirisklerine karsi etkin kontroller
olusturulmaktadir. Bu kapsamda, sirket verilerimizin yaninda, tum paydaslarimizin verileri
de yuksek guvenlik standartlariyla korunmaktadir.

Bilgi guUvenligi kapsamindaki risklerimiz risk yénetim sureclerimize uygun olarak
yonetilmektedir. Potansiyel tehditleri nceden tespit ederek riskler sistematik bir sekilde
yonetilmektedir. Olasi bir ihlal tespit edilmesi halinde disiplin sUrecimizi derhal baslatarak
gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Bilgi teknolojileri altyapimizi surekli guncel tutarak hem teknolojik hem de operasyonel
dayanikliigimizartiriimaktadir. Sadece i¢ tehditlere karsi degil; dis kaynakli siber tehditlere
karsi da surekli alarmm durumunda olan bir sistem isletilmektedir. Yazilim ve donanim
altyapimiz modern guvenlik standartlarina uygun sekilde surekli gelistirilmektedir.

Degerin izi Dogada iz iz Birakanlar Ekler

Siber tehditlere karsi, duzenli olarak, badimsiz uzmanlarla beraber sizma testleri
gerceklestiriimektedir.

Tum paydaslarimizin verilerinin gizliligi, yasal ve etik yukumlulUkler cercevesinde
korunmaktadir. Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) kapsaminda yurutulen
calismalarla, tum Kkisisel verileri acik riza ve sinirli saklama sureleri prensiplerine uygun
olarak islenmektedir.

Bilgi guvenligi kulturumuzu gelistirmek adina tum calisanlarimizi kapsayan farkindalik
programlari yurdtulmekte, sirket icinde seffaflik ve guvenilirligi artiracak acik iletisim
surecleri kurulmaktadir. Calisanlarimizin bilgi guvenligi farkindaligi ve motivasyonunu
surekli canli tutmak adina her yil bilgi guvenligi egitimleri duzenlenmektedir.

2024 yilinda 785 calisanimiza toplam 867 saat bilgi gUvenligi egitimi verdik. TUm tedarikgi
ve is ortaklarimizin bilgi guvenligi politika ve uygulamalarimiza uyum gdéstermesi
beklenmektedir.

(2 Username )
i 8 Password -
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2.7 Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi

Deger zincirimizdeki her bir halka surdurulebilir kalkinma hedeflerimizle uyumlu sekilde
yonetilmektedir. Tedarikgilerimizle olan is iliskilerimiz, finansal verimliligin yani sira
cevresel, sosyal ve yonetisim kriterlerini gézeten butuncul bir yaklasimla ele alinmaktadir.

Kocaer Celik bunyesinde tum ham madde ve yari mamul tedarikleri teknik kriterler
dogrultusunda Uretim Planlama ve Kalite Kontrol birimlerimiz tarafindan yonetilmektedir.
Teknik kriterler KUtuk Tedarikci Secme ve Degerlendirme Talimati, Lojistik Prosedurd,
Giris Kalite Kontrol Talimatli ve Hammadde Satin Alma ve Tedarik ProsedUrumuze goére
belirlenmektedir.

Ham madde tedariki gerceklestirdigimiz tum tedarikgilerimiz “kritik tedarikci” sinifinda
degerlendiriimekte ve yilda iki kez kapsamli performans degerlendirmesine tabi
tutulmaktadir.

2024 yilinda hayata gecirdigimiz Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi Politikamiz ile
tedarikzincirimizdeseffaf,hesapverebilirveizlenebilirbiryapikurulmasihedeflenmektedir.
Bu kapsamda, tedarikcilerimizin degerlendiriimesinde sera gazi emisyonlari, is guvenligi
performansi ve sosyal etki gibi c¢esitli surdurulebilirlik kriterleri de esas alinmaktadir.
Tedarikcilerimizinsurdurulebilirlikodakli faaliyet alanlarinda gelisiminisaglamakamaciyla
performans dlcumleme sistemleri kurulmakta ve farkindalik calismalari yaratulmektedir.
Bu dogrultuda, tedarikcilerimizin ¢cevre dostu Uretim, is sagligi ve guvenligi, insan haklari
ve etik is yapis bicimleri konularindaki performanslarinin duzenli olarak gézden gecirildigi
bir mekanizma olusturulmustur.

Degerin izi Dogada iz iz Birakanlar Ekler

Tum paydaslarimizdan etik kurallarimiza ve yururlukteki cevre, is gucu ve insan haklari
mevzuatlarina tam uyum goéstermeleri beklenmektedir. Ozellikle zorla calistirma,
cocuk iscilik ve sagliksiz calisma kosullarina karsi sifir tolerans ilkesini benimsemelerini
acikca belirtilmektedir. Herhangi bir uygunsuzlugun tespit edilmesi durumunda, ilgili
firmalardan duzeltici eylem plani talep edilerek, gerektiginde is iliskimiz tamamen

sonlandirilmaktadir.

2025 yilina kadar
tedarikci degerlendirme
sistemimize sera gazi
emisyonu performansi,
Olcumune iliskin
maddeler eklemeyi

ve topladigimiz

verilere uygun olarak
raporlamayi yapmayi
hedefliyoruz.

CSDDD (Kurumsal
Suardurulebilirlik
Ozen YUukumlulugu)
kapsaminda ESG
konularinin da dahil
edildigi “Tedarikgi
Davranis Kurallar"mizi
olusturarak
tedarikgilerimizin
bu dokUmana gore
degerlendirilmesini
amacliyoruz.

2030 yilina kadar
surdurulebilirlik
degerlendirilmesi
yapilan tedarikgilerimizin
oraninin, en buyuk 20
tedarikgi icerisinde %50
olmasini hedefliyoruz.

2030 yilina kadar
cevresel ve sosyal
konularda denetime
tabi tutulan/performansi
izlenen tedarikgi
sayimizin 2023 yili baz
alinarak %50 oraninda
artirlmasini amacliyoruz.

2030 yilina kadar yesil
satin alma oranimizin
2023 yili baz alinarak %50
oraninda artirilmasini
hedefliyoruz.

2030 yilina kadar yerel
satin alma yapilan
tedarik¢i sayisi oranimizi
2023 yili baz alinarak
%20 oraninda artirmayi
hedefliyoruz.

2050 yilina

kadar kapsam 3
emisyonlarimizi %100
azaltmay! hedefliyoruz.
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Kaynaklarin verimli kullanimi, cevreye duyarh teknolojiler
ve sosyal sorumluluk projeleriyle yarina iz birakiyoruz.
Surdurulebilirligi isimizin merkezine alarak; cevresel, sosyal
ve yonetisim sorumluluklarimizla gelecege yatirim yapiyor,
dusuk karbonlu uretim teknolojilerive cevre dostu projelerle
daha yasanabilir bir yarin kuruyoruz.
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3.1 Surduarulebilirlik Yaklasimimiz, Organizasyonumuz ve Stratejimiz

3.1.1 surdurdlebilirlik Yaklasimimiz

Suardurulebilirlik stratejimiz kapsaminda, seffaflik, adalet, kapsayicilik, yenilikcilik ve hesap
verebilirlikilkeleriyle hareketedilmekte;isyapisseklimizve paydaslarimizlaolaniliskilerimiz
budogrultudaydnetilmektedir. SUrdurulebilirlik stratejimizle, operasyonlarimizin cevresel
ve sosyal etkileri sorumlu bir sekilde yonetilmektedir. Bugunun ihtiyaclarini karsilarken,
gelecegdi de g6z 6nunde bulundurarak, gelecek nesiller icin daha yasanabilir bir dunya
yaratmak amaclanmaktadir.

Sahip oldugumuz degerler ve vizyonumuz dogrultusunda sekillendirdigimiz
surdurulebilirlik stratejimizle Kocaer Celik olarak, yeni cadin gerekliliklerine uyum
saglayan politikalar gelistirmekte; bugunun ve gelecegin senaryolarina hazirlikli, cevik
ve dayanikli bir is modeli benimsenmektedir. Birlesmis Milletler SKA'larini referans
alinarak, surdurulebilirlik stratejimiz kuresel hedeflerle uyumlu hale getiriimektedir.
Operasyonlarimizda dogal kaynaklar ve enerji verimli kullanilmakta, kaynak tuketimi
ve atik Uretimi ddéngusel ekonomi yaklasimiyla en aza indiriimeye calisiimaktadir.
Onumuzdeki yillara hazirlanirken surekli iyiye cevresel etkilerin azaltilmasi, toplumsal
sorumlulugun gucglendirilmesi ve ydnetisimimizin surdurulebilirlik ilkeleriyle uyumlu
hale getirilmesi hedeflenmektedir.

Karbonayakizimiziazaltma ¢alismalarimizla,2050yilina kadar kurumumuzun Karbon Notr
olma hedefine kararlilikla ilerlenmektedir. Bu baglamda 2030 yilina kadar da tukettigimiz
elektrigin tamamini yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi hedeflenmektedir. iklim
krizine karsi sorumlulugumuzu cevre dostu cozUmlerle desteklenmekte; karbonsuz
ve ddéngusel is modelleri gelistiriimesine odaklanilmaktadir. Detayli bilgiye 3.3
Surdurulebilirlik Hedeflerimiz bolimunden ulasabilirsiniz.

Uretim siireclerimizde benimsedigimiz
dongiisellik yaklasimi ile %95,7 oraninda
geri doniustirilmiis hammadde kullanarak
liretim gercgeklestiriyoruz.
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Membran Biyoreaktéor (MBR) atik su aritma
sistemimizin devre alinmasiyla birlikte

su ayak izimizi 250

hedefliyoruz.

m3/giin azaltmayi

3.1.2 Surdurulebilirlik Organizasyon Yapisi

Surdurulebilirlik Kurulu, sirket
genelinde surdurulebilirlik  stratejisinin
entegrasyonunu ve koordinasyonunu
saglamaktadir. Suardurulebilirlik
faaliyetlerini duzenli olarak izlemekte
ve performansin artirilmasina yoénelik
gelisim alanlarini  belirleyerek mevcut
planlari  guncellemekte bu sayede
surekli iyilestirmeler yapmaktadir. Genel
Mudur baskanlginda faaliyet gdsteren
Surdurulebilirlik  Kurulumuzda:; insan
Kaynaklar, Is Gelistirme ve Yatirm
Projeleri, Planlama, Lojistik, Satin Alma,
Bilgi Teknolojileri, ic Denetim, Finans,
Yatirrmci lliskileri, SEC ve Enerji, Mali
isler, Kalite Kontrol, Uretim ve Satis
birimlerinden 22 temsilci yer almaktadir.

Kurulumuz, cevresel, sosyal ve ydnetisim
alanlarinda sirketin performansini ileriye
tasimakta ve sirketimizin surddrulebilir
buyUmesine katki sunmaktadir. Bu
dogrultuda, ESG ilkelerini temel alan
butuncul stratejiler gelistirir, sivil toplum
kuruluslariyla is birlikleri kurarak, ortak
projeleryuruterek dis paydaslardan destek
alirve buetkilesimlerle kurumsalgelisimini
surdurmektedir.  Kurul, bu stratejik
yaklasim dogrultusunda hedeflerle

uyumlu politikalarin guncellenmesinde
rol  alarak, uygulamalarin etkilerini
izlemekte ve gerektiginde aksiyon alarak
iyilestirmesaglamaktadir.Surdurulebilirlik
Kurulumuz ayni zamanda, is Kanunu, is
Saghgr ve Guvenligi duzenlemeleri ile
cevre mevzuatina tam uyum icin gerekli
calismalar  yurutmektedir. Ulusal ve
uluslararasi iyi uygulamalari takip ederek
ihtiyac  duyulan konularda Yonetim
Kurulu'na oneriler sunmaktadir.

Sardurulebilirlik - Kurulu'nun  yani  sira,
Yoénetim Sistemleri ve Surdurulebilirlik
Departmani da surdurulebilirlik
faaliyetlerini yarutmekte ve ilgili birimler
arasindaki koordinasyonu saglamaktadir.
Departman, surdurulebilirlik stratejisinin
uygulanmasinda  operasyonel  sureci
desteklemekte ve sirket genelindeki
uygulamalarin uygun sekilde ilerlemesine
katki sunmaktadir. Departman
bunyesinde iki Surdurulebilirlik Uzmani,
bir Katilim Sistem ve Organizasyon Gelisim
Yoéneticisi ve bir birim Muduru olmak
Uzere toplam dort kisi bulunmaktadir.
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3.1.3 Surdurulebilirlik Stratejimiz

Kocaer Celik olarak, degisen dunya
dinamiklerini yakindan izleyerek BM SKA ile
uyumlu sekilde gelistirdigimiz stratejimiz,
uzun vadeli deger yaratma vizyonumuzu
guclendirilmektedir.

Surduarulebilirlik — yolculugumuzda, 2023
yilinda iklim degisikligiyle mucadele ve
dogal kaynak optimizasyonu gibi cevresel
onceliklere odaklanirken, 2024 icin
paydaslarimizin degerli geri bildirimleri
Isiginda stratejimizin kapsami genisletildi.
Bu dogrultuda, 2024 yilinda guncelledigimiz
surdurulebilirlik stratejimizde suydnetiminin
iyilestirilmesinden kurumsal yonetimde
cinsiyet esitliginin saglanmasi konularina
kadar hedefler belirlendi.

Surdurulebilirlik
bdtunlesik ucg

stratejimiz, birbiriyle
temel eksende
yapilandirilmistir:  Cevresel, Sosyal ve
Yoénetisim. Cevresel boyutta, dogal
kaynaklarin sorumlu kullanimi ve iklim
etkimizin azaltilmasi igin yenilik¢i cozUmler
gelistirilmektedir. Sosyal alanda, insan
odakli, kapsayici ve esitlikci bir calisma
ortamini tesvik ederek, tum paydaslarimiz
icin surdurulebilir deger yaratiimaktadir.
Yénetisim ekseninde ise seffaflik, hesap
verebilirlik ve etik ilkeleri merkeze alarak,
kurumsal surdurulebilirlik yaklasimimizi her
gecen gun daha da gucglendirilmektedir.

Suarduarulebilirligin kalici basarisinin ancak
tum kurum genelinde igsellestiriimesiyle
mMUumkun olabilecegi kabul edilmektedir.

Bu vizyonla, Yonetim Kurulumuzun
onculugunde ve tum c¢alisanlarimizin
degerli katkilariyla olusturdugumuz stratejik
yol haritasi kararhlikla takip edilmektedir.
Paydaslarimizi, faaliyetlerimizle etkilesim
icinde olan ve kararlariyla sirket

Gelecege Biraktigimiz iz

performansimiza yon veren tum Kkisi ve
kurumlar olarak tanimlamakta; onlarla
kurdugumuz her iliskide gelecege deger
katma felsefesi benimsenmektedir.
Isimize, sektérimuze ve Ulkemize sUrekli
yatirrm yapma sorumlulugu ise tum is
sureclerimizde beraber gozetilmektedir.

Surduarulebilirligi hem operasyonel hem
de risk yonetimi acisindan ele almakta,
uluslararasi standartlara uyum saglamakta
ve risk-firsat analizleri gerceklestirerek
iklim krizi basta olmak Uzere cevresel
sorunlara odaklanilmaktadir.

ESG risk yonetimimiz cercevesinde
2024 yilinda TCFD ve TNFD analizleri
tamamlanmis; Iklim degisikliginin
finansal etkileri farkli senaryolar i1siginda
degerlendirilerek stratejiye entegre
edilmistir. TNFD yaklasimiyla biyocesitlilik
kaybi gibi risklerin is sureclerine etkileri
analiz edilmistir.

24 MW kurulu giice sahip
JES ile birlikte elektrik

enerji tiketimimizin
tamamim1  yenilenebilir

kaynaklardan saglamayi
ve yilhk 103.872 tCO.e
emisyonunun onune
gecmeyi amacliyoruz.

Degerin izi iz Birakanlar
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3.1.4 Kocaer Yonetim ve MUukemmellik Sistemi

Sarduarulebilir buyUmeyi onceliklendirilmektedir ve tum paydaslarimiz icin uzun vadeli
deger yaratilmasi hedeflenmektedir. Bu vizyonla, Kocaer'e 6zgu olarak tasarladigimiz
Kocaer Yonetim ve Mukemmellik Sistemi'ni (KYMS) hayata gecirilmistir. KYMS,
sirketimize 6zgu bir surekli iyilestirme ve gelistirme metodolojisi sunmakla birlikte; is
verimliligimizi artiran ve surdurulebilirlik yonetimimizi ileriye tasiyan stratejik bir arac
olarak konumlandirilmaktadir.

Sistemin icinde strateji gelistirme, is planlari ve hedeflerle ydnetim, yalin Uretim
uygulamalari, dijital donusum, surec¢ yonetimi, fikir ve proje ydnetimi, takdir-tanima
sistemleri ve 35 farkli kayip turune yonelik kayip yonetimi gibi bircok unsur butuncul bir
sekilde hayata gecirilmektedir. Uluslararasi en iyi uygulamalari yakindan takip ederek;
sirketimizin i¢c dinamikleri ve yonetim anlayisiyla butunlestirerek, insan odakli, etkin ve
entegre bir ydnetim sistemi olusturulmaktadir.

Is sUreclerimizi yalin Gretim ve yénetim araclariyla iyilestiriimekte, kayiplar azaltilmakta
ve dijital cdzUmler operasyonlarimiza entegre edilmektedir. Sureclerle yonetim anlayisini
tum disiplinlerde benimsenerek operasyonel mukemmellige odaklaniimaktadir. Bu
butunsel modeli, duzenli denetim mekanizmalari ve Kocaer Akademi bunyesinde
sundugumuz egitimler desteklemektedir. Bdylece, kurumsal mukemmellige adim adim
ilerleyen, guclu ve surdurulebilir bir yapi insa edilmektedir.

Degerin izi | Dogada iz | iz Birakanlar Ekler

3.2 Paydas Katilimi ve Onceliklendirme Matrisi

Sigorta Kuruluslari

Tedarikgiler

Yonetim Kurulu

Kamu Kurum ve

Musteriler Kuruluslar

Yatirimcilar

Sivil Toplum
Kuruluslari (STK) /
Meslek Odalari

Is Ortaklari

Bankalar / Finans
Kuruluslari

Calisanlar

*Paydas siralamasinda herhangi bir dnceliklendirme yapilmamistir.

Surddarulebilirlik stratejimizin sekillendirilmesinde, paydaslarimizin beklenti ve onerileri
temel alinmaktadir. Bu dogrultuda, ic ve dis paydaslarimizla yuruttigumuz anket
calismalari ve cevrim ici gérusmeler araciligiyla oncelikli surdurulebilirlik konularinin
tespitine yoénelik analizler gerceklestirilmektedir. Bdylece, stratejik onceliklerimiz
belirlenirken hangi alanlara odaklanmamiz gerektigine iliskin dogrudan ve guvenilir
geri bildirimler elde edilmektedir. Surdurulebilirlik onceliklerimiz, her iki yilda bir
guncellenerek, paydaslarimizin gérusleri stratejik planlama sureclerimize duzenli olarak
entegre edilmektedir.

2024 yilinda surdurulebilirlik stratejimizin olusturulmasi strecinde, oncelikli konularin
belirlenmesi amaciyla i¢ ve dis paydaslarimizin géruslerini almak Uzere anket ve cevrim
ici mulakatlardan olusan bir calisma yurdtuldu. Bu kapsamda 132'si kurum icinden, 176's|
dis cevreden buyuk cogunlugunu yerel paydaslar, azinligini ise uluslararasi paydaslar
olmak Uzere toplam 308 paydasa ulasildi; Elde edilen bulgular, sirket stratejimizle
birlikte degerlendirilerek surdurulebilirlik stratejimize yon verecek 25 oncelikli konuyu
belirlenerek bu dogrultuda Onceliklendirme Matrisimizi olusturuldu.

Belirledigimiz bu oncelikler, her iki yilda bir guncellenerek paydaslarimizin gorusleriyle
de beraber stratejik planlama sureclerimiz duzenli olarak entegre edilecektir.
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Onceliklendirme Matrisi

—
0

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim Alanindaki (ESG)

Risklerin Yonetimi

3. iklim Degisikligi Risk Yonetimi
Surdurulebilirlik Farkindaliginin Artirilmasi

4. Surdurulebilirlik Yonetimi

5. Surdurulebilir Tedarik Zinciri

6. Enerji Yonetimi ve Yenilenebilir Enerji

Kullanimi

Dogal Kaynaklarin Verimli Kullanilmasi

Dongusel Ekonomi

9. Cesitlilik ve Firsat Esitligi

10. Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltilmasi

11. Calisan Gelisimi

12. is Saghgi ve Guavenligi

13. Toplumsal Katki

14. Cevresel Performansin Paylasiimasi

15. Kirliligin Onlenmesi

16. Calisan Refahi

17. Atiklarin Azaltilmasi

18. Biyocesitliligin Korunmasi

19. Urun Kalitesi

20. Musteri Memnuniyeti

21. Yerel Ekonomiye Katki

22. Finansal Performans

23. Dijital Do6nusuUm

24. is Etigi ve Kurumsal Politikalar

25. Veri Guvenligi

N

© N

Paydaslar icin dnemi

Kocaer icin dnemi
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3.3 Surdurulebilirlik Hedeflerimiz

Kocaer Celik olarak, cevresel sorumlulugu 6n planda tutarak; topluma katki saglayan, seffaf ve surdurulebilir uygulamalar is yapis bicimimizin ayrilmaz bir parcasi haline getiriimektedir. Bu

anlayisla, SKA ile uyumlu hedefler belirleyerek yol alinmaktadir. Asagida, surdurudlebilirlik performansimizi 6lcmek ve gelisimimizi izlemek icin kullandigimiz temel performans gostergelerini
bulabilirsiniz.
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3.3.1 Strateji ve Yol Haritasl - Cevre
Oncelikli Konu Vade Hedef KPI Aksiyon SKA
Sera Gazi Kisa /Orta Sera gazi » 2050 yilina kadar kapsam 1 emisyonlarinin 2022 yili baz Emisyon hesaplamalarn sonucunda en fazla emisyon 13 i
Emisyonlari Vade emisyonlarinin alinarak %100 azaltilmasi Ureten faaliyetlerin tespit edilmesi ve bu alanlarda karbon EMLEM
=T 2030 yilina kadar kapsam 2 emisyonlarinin 2022 yili baz salimini azaltacak ¢alismalann yOratdlmesi
alinarak %100 azaltilmasi SBTi, CDP, TCFD, TNFD beyaninin gergeklestirilmesi %
2050 yihna kadar kapsam 3 emisyonlarirnin 2022 yili baz Reklperatér veya Rejeneratif bralérlerin gelistiriimesi =
alinarak %100 azaltilmasi :  Haddeleme proseslerinde konvansiyonel Gretim
2030 yilina kadar Gretim basina karbon salim oraninin teknikleri yerine yenilikgi Uretim tekniklerinin (direkt
2022 yili baz alinarak %35 oraninda azaltilmasi haddeleme, termomekenik haddeleme, normalizeli
2030 yilina kadar yenilenemeyen enerji tlketiminin haddeleme, ferritik haddeleme, direkt su verme
2022 yili baz alinarak %100 oraninda azaltilimasi temperleme) gelistiriimesi, uygulanmasi ve
2030 yilina kadar alternatif yakit kullamminin 2022 yili yayginlastirilmasi
baz alinarak %20 oraninda artirilmasi Direk sarj, sicak sarj gibi tekniklerin gelistirilmesi
2030 yilina kadar birim Uretim basina enerji Karbon yakalama, kullanimi ve depolama
tuketimlerinin (motorin vb.) 2022 yili baz alinarak %35 teknolojilerinin prosese entegrasyonu
oraninda azaltilmasi «  Lojistik yollarinda sera gazi emisyonunu azaltacak
uygulamalarnn (ddsik emisyonlu yakitlar, elektrikli araclar
vb.) hayata gegirilmesi
Sera Gazi Kisa /Orta Sera gazi 2050 yilina kadar kapsam 1 emisyonlarinin 2022 yili baz Basingl hava, HVAC sistemleri, aydinlatmada enerji 13 L
Emisyonlari Vade emisyonlarinin alinarak %100 azaltilmasi verimliligi, yalitim, atik 1s1 kazanimi, enerji verimli motorlar e
imas 2030 yilina kadar kapsam 2 emisyonlannin 2022 yili baz ve proses optimizasyonu
e alinarak %100 azaltilmasi Operasyonel verimliligin iyilestirilmesi @
« 2050 yilina kadar kapsam 3 emisyonlarinin 2022 yvili baz LEED sertifikali yeni kampisler
alinarak %100 azaltilmasi Yesil elektrik sertifikalan satin alinmasi
2030 yilina kadar Gretim basina karbon salim craninin Elektrikli arag ve elektrikli forklift kullanilmasi
2022 yili baz alinarak %35 oraninda azaltilmasi Altyapisi uygun tesislerde yesil hidrojen kullanilmasi
2030 yilina kadar yenilenemeyen enerji tiketiminin Tedarikgiler ile enerji verimli ekipman tasarimi
2022 yili baz alinarak %100 oraninda azaltilmasi Urin tasimaciliginda alternatif yakitlara gegis
2030 yilina kadar alternatif yakit kullaniminin 2022 yili UrGnlerde geri dénUstlrilmis malzeme iceriginin
baz alinarak %20 craninda artinilmasi artinlmasi
2030 yilina kadar birim Uretim basina enerji GES, JES Yenilenebilir enerji yvatinnmlan yapilmasi
tiketimlerinin (motorin vb.) 2022 yili baz alinarak %35 Kalan emisyonlar icin, kalici karbon giderme projelerine
oraninda azaltiimasi yatinm yapilmasi
Sera Gazi Orta Vade Yenilenebilir . 2030 yilina kadar %100 oraninda yenilenebilir enerji . 2030 yilina kadar devreye alinacak Cati GES, JES ve 13 -
Emisyonlari elektrik tedariﬂi kaynaklarindan elektrik tedarik edilmesi Arazi GES sistemleri ile yenilenebilir enerji kaynaklarindan EYLEMI

elektrik tedarik edilmesi.

&
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Oncelikli Konu Vade Hedef KPI Aksiyon SKA
Dugal Orta Vade Yagmur suyu 2030 yihina kadar Yagmur suyu toplama sistemlerinin AlJA3 yagmur suyu toplama projesi
Kaynaklarin toplama tum fabrika/lokasyonlarda hayata gegirilmesi ve A3’ de yapilacak olan sistem ile yangin hatti, proses
Verimli sistemlerinin gelistirilmesi suyu, aga¢ sulama, vb.

Al' e yapilacak olan depolama sistemi ile proses suyunu

Kullanilmasi yayginlastirilimasi baslerme
Dugal Kisa Vade I(imyasal 2026 yilina kadar kimyasal kullanim oraninin azaltilmasi KSM Imalatta preslerin hepsinde %50 seyreltilmis bor TEMIZ SU VE
Kaynaklarin kullanim oraninin yadi kullanilmaktadir. Bu kullamm otomatik dozaj SANITASYON
A puskidrtme sistemi ile kontrol altina alinacak ve boryadn
Verimli azaltilmasi do
dzelinde %60, kullanilan tdm kimyasallar bakimindan %10
Kullanilmasi azaltilacak.

Bu proje ile Galvaniz yag alma (Clement G300)
havuzlarninda kullanilan kimyasal kullanimi %5 azalacak
olup toplama etkisi %3 olacaktir.

A3 bator lama boyama igin boya kazani projesi ile
kullanilan boya 6zelinde %15 kimyasal toplaminda ise %3
azalticr katkisi ile toplamda %15 azaltilacaktir.

Dogal Orta Vade Kaynak bazinda 2030 yilina kadar kaynak bazinda su kullanim
Verimli miktarinin
Kullaniimasi azaltilmasi
Dogal Kisa Vade Su desarj 2025 yilina kadar su desarj miktarinin 2023 yili baz K ”K”"amm S"E” 'SERTVSIEI Et'ksd” Gla_rak,::’$arj Ed'll'fm‘ 5
e e e B e e ullarnim suyu kaynakh olan su desarj miktanini azaltma
Kaynaklarin miktarinin (vemekhane ve duslarda, kullamim) igin bir proje (dus
Verimli azaltilmasi basliklar dedisimi) gergeklestirilerek kullanim suyunda
Kullanilmasi azalma gorlulecektir. Bu da desarj edilen evsel atiksu
miktarini azaltacaktir.
- ileri atiksu aritma tesisinin devreye alinmasi ile desarj
edilen atik suyun Uretime beslenmesi (A2 proje)
Dogal KisaVade  Birim tretim 2025 yilina kadar birim Gretim basina su kullaniminin Su desarj miktaninin azaltimas: icin yapilacak projelerin
g9 Y 5

LEVHETAET
Verimili
Kullanilmasi

basina su
miktarinin
azaltilmasi

2023 yili baz alinarak %17 oraninda azaltilmasi

takibi igin online izleme sisteminin devreye alinmasi
(ENERIFY)
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Ekler

Oncelikli Konu

Vade

Hedef

KPI

Aksiyon

SKA

Dogal
LEVHELIET

Verimili
AT ET I EE

Dongusel
Ekonomi

Déngusel
Ekonomi

Dongusel
Ekonomi

Dongusel
Ekonomi

Doéngusel
Ekonomi

Kisa Vade

Kisa Vade

Kisa Vade

Kisa Vade

Kisa Vade

Proseslerde geri
donusturiulen
toplam su oranini
artirilmasi

Cevresel Urdn
beyani bulunan
urdn sayisinin
artirilmasi

Geri
donusturilebilir
ambalaj
malzemesi
oraninin
artirilmasi

Eko etiket
bulunan Grdn
sayisinin
artirilmasi

Yasam dongusu
analizinden
gecen urun
oraninin
artirilmasi

Geri kazanilan
atik miktarinin
artirilmasi

2030 yilina kadar proseste geri déndstlrilen toplam su
oraninin 2023 yil baz alinarak %15 oraninda artiriimasi

2026 yilina kadar 5 adet driine gevresel Grln beyani
alinmasi

2026 yilina kadar geri dénistirdlebilir ambalaj
malzemesi oraninin 2023 yili baz alinarak %5 oraninda
artirnlmasi

2026 yilina kadar 1 adet drune eko etiket uygulanmasi

« 2026 yilina kadar yasam dongusiu analizinden gegen
Gran oraninin 2023 yili baz alinarak 5 adet artinlmasi

2028 yilina kadar geri kazanilan tehlikeli atik miktarinin
2023 yili baz alinarak %10 ocraninda artinlmasi

2028 yiina kadar geri kazanilan tehlikesiz atik
miktannin 2023 yili baz alinarak %10 oraninda artirlimasi

Yagrmur suyu toplama projesi (A1/A3)
. lleri atiksu aritma tesisinin devreye alinmas ile desarj
edilen atik suyun Uretime beslenmesi (A2 proje)

Proses suyu toplama kanallan (Orn:U profil)

TEMIZ 50 VE
SAMITASYON

L

I SORUMLY
[RETiM VE
TRETIM

O

-I SORUMLL
[RETIM VE
TUKETiM

O

19 S
BRETIM VE
TiKETiu

O

12 Gt
TUKETIM

O

-I SORUMLY
DRETIM VE
TUKETiM

O




Kocaer Celik Hakkinda Glivenin izi Gelecege Biraktigimiz iz Degerin izi Dogada iz | iz Birakanlar Ekler
Oncelikli Konu Vade Hedef KPI Aksiyon SKA
Donglsel Kisa Vade Ara depolamaya 2025 yilina kadar ara depolamaya gonderilen evsel atik - Kompost makinesi kapasite artirnnmi 19 s
Ekonomi génderilen atik miktarinin 2023 yili baz alinarak %15 oraninda artirilmasi ;"l!};f'il';u“

miktarinin

azaltilmasi
Dénglsel Kisa Vade Yeniden 2025 yilina kadar yeniden kullanilan/geri donusturilen
Ekonomi kullanilan/geri atik eraninin 2023 yili baz alinarak %15 oraninda artirilmasi

Dongusel
Ekonomi

Dongusel Kisa Vade

Ekonomi

Orta Vade

dénustirilen atik
oraninin
artirilmasi

Cevre
egitimlerinin
artirilmasi

Cevre ile ilgili
performansi
artirmak igin
yapilan
yatinnmlarin
tutarlarinin
artirilmasi

Biyocgesitliligin
korunmasina dair
calismalarin
yapilmasi

2025 yilina kadar ¢evre egitim saatlerinin (kisi*saat)
2023 yvili baz alinarak %20 oraminda artinlmasi

« 2025 yilina kadar ¢evre ile ilgili performansi artirmak
icin yapilan yatinmlarn tutarlaninin 2023 yili baz alinarak
%15 oraninda artirilmasi

2026 yilina kadar biyocesitlilik ile ilgili kurum icinde
veya kurum disinda gelistirilen en az 1 adet projeye destek
olunulmasi
+  Biyocesitlilik konusunda uluslararasi capta faaliyet
gosteren kuruluslarla is birliginin yapiimasi

2030 yilina kadar faaliyetlerin biyocesitlilik Gzerindeki
etkilerini belirlemek igin biyogesitlilik etkilerinin élgUlmesi
ve yonetilmesi

NITELIMLI
EGITIM

SARAYLL YEMILIKCiLIK
VE ALTYAFL

FABATEL




Kocaer Celik Hakkinda | Glivenin izi | Gelecege Biraktigimiz iz Degerin izi Dogada iz | iz Birakanlar Ekler
3.3.2 Strateji ve Yol Haritas! - Sosyal
Oncelikli Konu Vade Hedef KPI Aksiyon SKA

Gesitlilik ve
Firsat Esitligi

Cesitlilik ve
Firsat Esitligi

Galisma Orta Vade
Kosullan
Calisma Orta Vade
Kosullan
GCalisma Kisa Vade

Kosullan

Cesitlilik, esitlik
ve kapsayicihigin
kurum kiltirine
entegre edilmesi

Cesitlilik, esitlik
ve kapsayiciigin
kurum kaltarine
entegre edilmesi

Sirket blinyesinde
gergeklestirilen
calisan gérusleri
anketlerinin
sikhklarinin
artirilmasi

Calisan refahinin
artirilmasi

Calisan geri
bildirim sistemi
gelistirilmesi

Beyaz yaka kadin ¢alisan oraninin 2022 yili baz alinarak
2025'e kadar %35, 2050'ye kadar %50 artiniimasi

Ust ve orta dlzey yénetici olan kadin galisan craninin
2020 yil baz alinarak 2025'e kadar %30, 2050'yve kadar %40
artinlmasi

- imalatta Kadinin Guglendiriimesi Projesi

: : 5 TOPLUNSAL
- T.C.Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, UNDP, TISK E::TSL'ET
- *United Mations Development Programme g
+  Cinsiyet esitligi politikasinin insan kaynaklari ise alim 5 TOPLUMSAL
clisieT

sltreclerinde yer almasi

Kadin Lider, kogluk, mentorluk programlarn igin dis
egitim veya danismanlik alinmasi

DEI (Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik) egitiminin egitim
icerigi belirlenerek tim galisanlara verilmesi

DEI egitiminin egitim icerigi belirlenerek isbasi
egitimlerine dahil edilmesi

ESimiGi r

«  Calisan gordsleri anketinin icerik revizyonunun
yvapllmasi ve 2030 yilina kadar anketin her sene dijital olarak
yapilarak sonuglarn ile ilgili gerekli aksiyonlarnin alinmasi

= 2030 yilina kadar ¢alisanlarnin Psikolojik, Mali, Hukuki
konulardaki kisisel sorunlarini ¢cézmesinde bilgilendirme ve
danismanlik yapan 3. parti kuruluslarla anlasma yapilmasi
(Kocaer Calisan Destek Hatti)

- 2025 yilina kadar Personel Degerlendirme Sistemni'nin
devreye alinmasi




Kocaer Celik Hakkinda Glivenin izi Gelecege Biraktigimiz iz Degerin izi Dogada iz iz Birakanlar Ekler
Oncelikli Konu Vade Hedef KPI Aksiyon SKA
Calisma Kisa Vade insan Haklari - 2025 yilina kadar insan Haklar politikasinin hazirlanarak
Kosullari politikasinin Kocaer web sitesinde yayimlanmasi

hazirlanmasi
Calisma Orta Vade Dijitallesmis iSG 2030 yilina kadar dijitallesmig ISG uygulamalarinin 2023 - E-learning internet Gzerinden kisiye zel atanmis genel
Kosullar: Sl s i yili baz alinarak %50 oraninda artinlmasi is gtivenligi egitimi
# aft?rllm ast -Ziyaretgi iSG Bilgilendirme dijital uygulamasi
Galisma Orta Vade Kaza agirhik ve - 2035 yilina kadar kaza siklik oranimin 1'in altina
K il e Kkiik disdrdlmesi ve kaza agirhik oraninin 50'nin altinda
S SR dusiralmesi
oraninin
azaltilmasi
Calisma Kisa Vade isG egitim - 2025 yilina kadar iSG egitim saatlerinin (kisi*saat) 2023 E-learning internet Uzerinden kisiye 6zel atanmis genel
1 e yili baz alinarak %90 oraninda artirilmasi is guvenligi egitimi
Kogullan saatinin Ziyaretci iSG Bilgilendirme
artirilmasi




Kocaer Celik Hakkinda Glvenin izi Gelecege Biraktigimiz iz Degerin izi Dogada iz iz Birakanlar Ekler
Oncelikli Konu Vade Hedef KPI Aksiyon SKA
Calisma Kisa Vade Guvenlik kaltari 2025 yilina kadar gUvenlik kaltdrd olusturulmasi Yénetim kademesinin rol model olmasi ve
Kosullari olusturulmasi amaciyla gerceklestirilen etkinlik sayisinin 2023 yili baz uygulamalara yénelik denetimi

alinarak %25 oraninda artinlmasi Tam ¢alisanlanin belirlenen uygulama ve metotlarla
amaciyla :
o aktif katihminin saglanmasi
gergeklestirilen .+ s gavenligi kaltdrinan igsellestirilmesi,
etkinlik sayisinin Gunlik Alt isveren is Basi Egitimleri
artirilmasi Performans olgum standartlan ve KPl'lar
Kaza Arastirma ve Raporlama
+  Vardiya Basi Kontrolleri
Guvensiz Kosul Avcilid
Davranis Odakl Guvenlik
Kocaer A B C ISG Uzmanligi Sertifikasyonu
+ Yonetsel SEC denetimi
« ISG Ust Kurul
Risk Analizi
Toplumsal Katki Kisa Vade Universitelerin 2030 yilina kadar Universitelerin grenci kulUpleri e,
sosyal sorumluluk tarafindan gergeklestirilen sosyal sorumluluk projelerine E;':rii:rflT
. - destek olunmasi veya sponsor oclunmasi
projelerine
destek olunmasi @l
- Her sene 20 adet yeni mezun ogrencinin MT programi
Toplumsal Katki Kisa Vade Yeni mezunlar kapsamina dahil edilmesi Bélgedeki Universitelerle is birligi yapilarak MT IRSANA YAKISIR 5 VE

icin MT programi
hazirlanmasi

programinin ilerletilmesi (iletisim Yénetimi, Problem GCézme
Teknikleri vb.)

EROROMIE
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3.3.3 Strateji ve Yol Haritasl - Yonetisim
Oncelikli Konu Vade Hedef KPI Aksiyon SKA
Kisa Vade Surdardlebilir - 2025 yilina kadar Surdaralebilir Satin Alma politikasinin
Satin Alma hazirlanarak Kocaer web sitesinde yayimlanmasi
politikasinin
hazirlanmasi
Kisa/Orta Tedarikgi - 2025 yilina kadar tedarikci dederlendirme sisternine
Vade degerlendirmeleri sera gazi emisyonu performansi, olgimidne iliskin maddeler
kl i ve topl larl | [
ne sera gazi eklenmesi ve toplanan datalarla raporlama yapilmasi
emisyonlari 16 e
konusunun dahil —
edilmesi ¥
Kisa Vade siurddarilebilir «  CSDDD kapsaminda ESG konulanmin da igcerisinde e
tedarik zincirinin bulundugu bir Supplier Code of Conduct olusturulmasi ve E;'“:'/v
= olusturulan Supplier Code of Conduct'a gére tedarikgilerin '
saglanmasi ! i, T
degerlendirilmesi
= 2025 yili zorunlu editim listesine Supplier Code of 17
Conduct egitiminin eklenmesi ve tim ¢alisanlarin egitimi i
almasinin saglanmasi @
- Tedarikgiler ile verilerin saglanirken gizlilik
anlasmalarnimnin (NDA) imzalanmasi
Orta Vade sSurdarilebilir « 2030 yihina kadar surdarilebilirlik degerlendirmesi REANA LRI (51

tedarik zincirinin
saglanmasi

yapilan tedarikgilerin oraninin, en blyik 20 tedarikei

icerisinde %50 olmasi

[EATM

w

10

F

1=

I? A1 B I
CRTRELNLEE




Kocaer Celik Hakkinda Glivenin izi Gelecege Biraktigimiz iz Degerin izi Dogada iz iz Birakanlar Ekler

Oncelikli Konu Vade Hedef KPI Aksiyon SKA

Orta Vade Cevresel ve sosyal - 2030yilina kadar gevresel ve sosyal konularda denetime
konularda tabi tutulan/performansi izlenen tedarikgi sayisinin 2023 yili

denetime tabi baz alinarak %50 oraninda artirilmasi

tutulan/performa
nsl izlenen
tedarikgi sayisinin
artirilmasi

Orta Vade Yesil satin alma + 2030 yvilina kadar yesil satin alma oraninin 2023 yil baz
oraninin alinarak %50 oraninda artiriimasi

artirilmasi

Orta Vade Yerel .+ 2030 yilina kadar yerel satin alma yapilan tedarikgi sayisi
tedarikgilerden oraninin 2023 yili baz alinarak %20 oraninda artinlmasi.
satin alma
oraninin
artiriimasi

= Katilimi Kisa Vade Paydas Katilimi - Paydas Katimi politikasinin hazirlanarak Kocaer web 16 v’

o n | I EURIMLAR
politikasinin sitesinde yayimlanmasi M

hazirlanmasi Paydas Katilimi ¢alismasinin her 2 senede bir yapilmasi

Yonetisim Yapisi Kisa Vade surdurulebilirlik - Surddrdlebilirlik politikasinin hazirlanarak Kocaer web
politikasinin sitesinde yayimlanmasi
h I - Kocaer bunyesinde bir Surdirulebilirlik/ESG
DEIEANMA Komitesinin olusturulmasi ve ¢calisma gruplarinin yeni
kurulan komiteye bagh olarak dizenlenmesi




Kocaer Celik Hakkinda Glivenin izi Gelecege Biraktigimiz iz Degerin izi Dogada iz iz Birakanlar
Oncelikli Konu Vade Hedef KPI Aksiyon SKA
Kisa Vade ESG risklerinin ve - 2025 yilina kadar iklimle Baglantili Finansal Beyan 13
iklim Gérev Gucl (TCFD) raporlamasinin yapilmasi Enueml
e i - 2025 yiina kadar ESG risklerinin ve iklim degisikligine Y
degisikligine dair fiziksel ve gecis risklerinin dahil edildigi bir risk @
iliskin fiziksel ve degerlendirilmesi hazirlanmasi ve raporlanmasi
gecis risklerinin
degerlendirilmesi
Kisa Vade Surdurualebilirlik . Detayl dijital ve Sturdarulebilirlik Olgunluk
Olgun Degerlendirmeleri yaptirmak (MEXT)
- . «  Dijital clgunluk degerlendirmesi (SIRI), Sdrdardlebilirlik
Degerlendirmeleri olgunluk degerlendirmesi (COSIRI)
yaptirmak
Orta Vade Uluslararasi - 2028 yilinda kadar S&P Kurumsal Strddrdilebilirlik
Platformlara Degerlendirmesi igin galismalarin yapilmasi
tye/imzaci 2028 yilina kadar Rﬂj-sjpons!ble Steel'a Oye olunmasi igin
calismalarin gergeklestirilmesi
olunmasi

(*) Stratejik Vadelerimiz
Vade
Kisa Vade
Orta Vade

Uzun Vade

Zaman Dilimi

0=5wl

&-15wl

16 + wil
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Ekonomik
Performansimiz

Dogada iz iz Birakanlar Ekler

Guclud  finansal yapimizla saglam temeller atiyor,
surdurulebilir buyume hedeflerimizle gelecegin yolunu
ciziyoruz. Yenilikci yatirimlarimiz, verimlilik odakli
operasyonlarimiz ve genis urun yelpazemizle yalnizca
bugunu degil, yarinin ekonomisini de sekillendiriyoruz.



Kocaer Celik Hakkinda | Giivenin izi

| Gelecege Biraktigimiz iz

Ekonomik Performansimiz

2024 yili, kdresel ekonomik ve jeopolitik
gelismelerin etkisiyle demir-celik sektéru
acisindan hem belirsizliklerin  hem de
donusumbaskilarininhissedildigibirdonem
olmustur. Rusya-Ukrayna savasinin devam
etmesi, Avrupa’daki enerji maliyetlerindeki
artis, Cin ekonomisindeki yavaslama ve
kuresel capta uygulanan siki para politikalari
nedeniyle ciddi dissal baskilara maruz
kalmistir. KUresel piyasalardaki belirsizlikler
ve emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar,
ozellikle ham madde ve enerji maliyetlerini
yukselterek uretim sureclerinde
ongorulebilirligi azaltmistir.

Sektoru etkileyen temel global trendler
arasinda yesil dénusum, SKDM,
surddrulebilir  finansman  uygulamalari,
ve sinirlayict dis ticaret uygulamalar one
cikmaktadir. 2024 yili boyunca sektorun
karsi karsiya kaldigr baslica riskler; ham
madde fiyatlarindaki degiskenlikler, yuksek
enerji maliyetleri, cevresel duzenlemelere
uyum zorunlulugu, talep dalgalanmalari,
artan vergilendirme politikalari ve jeopolitik
gelismeler olmustur. Bu kapsamda,
Amerika Birlesik Devletleri'nin yeni gumruk
tarifeleri ile ikincil islem gdrmus Urunlere
yonelik katma deger vergisi duzenlemeleri,
sektérun uluslararasi ticaret stratejilerini
dogrudan etkilemistir.

2024 yilinda, zorlu ekonomik ve ticari
kosullara ragmen, yuksek katma degerli
dretim kabiliyetimiz, ihracat odakli
bUyUme stratejimiz ve disiplinli finansal
yonetimimizle gucgld bir operasyonel
performans sergilendi. Yaklasik 60 farkl
kimyasal bilesimde ve cesitli olcu, form ve
kalinliklarda Urettigimiz 12 binden fazla
urunle enerji, insaat, otomotiv, gemi insa,

tarim ve madencilik gibi cok sayida sektore
katma deger saglamaya devam edildi.
Gelirlerimiz 2024 yilinda 19,2 milyar TL
seviyesine ulasti.

Global odlcekte eristigimiz 140 Ulkeyi
kapsayan ihracat portfoyUmuz ile 2024
yili  satis gelirlerimizin  %76'si ihracat
pazarlarindan elde edilmistir. Birlesik

Krallik ve irlanda'daki istiraklerimiz Kocaer
Steel UK ve Kocaer Steel Ireland ile
Avrupa'daki varligimiz gucglendirildi, Suudi
Arabistan, Amerika ve Avrupa'da satis
ve dagitim agimizi gelistirmeye ydnelik
fizibilite calismalarimiza devam edildi.

Ayrica surdurulebilir blyUme hedeflerimiz
dogrultusunda, 9,2 MWp kurulu guce
sahip c¢ati Uzeri gunes enerji santralimizle
toplam  elektrik ihtiyacimizin  %33'U
yenilenebilir kaynaklardan karsilanarak
hem enerji maliyetlerimiz dusuruldd hem
de karbon emisyonlarimiz azaltildi. Ayrica,
surddrulebilir finansmanin toplam borglar
icindeki payl %3,66'dan %4,78'e cikarilarak
yesil finansman kaynaklarinin  agirligi
artinldi.

Gelirlerimiz 2024 yilinda
19,2 milyar TL seviyesine
ulasti.

iz Birakanlar

Degerin izi




Kocaer Celik Hakkinda Glivenin izi Gelecege Biraktigimiz iz

*Yaratilan ekonomik deger tutarlari her yil icin ilgili yilin bagimsiz denetim
raporlarindan alinmistir.

Degerin izi

Dogada iz

iz Birakanlar

Ekler
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41Yatirrmlarimiz

Yatirrm sureclerimiz projeye ozel fizibilite
analizleriyle baslatilir, bu analizlerde
cevresel etkiler ve surdurulebilirlik kriterleri
temel alinarak yatirrmin uygulanabilirligini
degerlendirilmektedir. Raporlar, proje
yuratUcusu tarafindan hazirlanirken; streg
koordinasyonunuiseisGelistirmeve Yatirim
Projeleri MudurlUgumuz saglamaktadir.
Uygun bulunan yatirim projeleri, intiyaca ve
basvuru yogunluguna gdre organize edilen
Yatirrm Komitesi toplantilarinda gundeme
alinmaktadir. Bu toplantilar belirli bir
takvime bagli kalmaksizin esnek bicimde
duzenlenir ve Komite tarafindan olumlu
degerlendirilen projeler Yatirm Onay
Komitesi'ne sunulmaktadir. Nihayetinde
ise karar Yonetim Kurulu tarafindan
verilmekte ve is Gelistirme ve Yatirm
Projeleri Mudurlugu tarafindan koordine
edilerek butce, hedef ve zaman planina
uygunlugu duzenli olarak izlenmektedir.
Tum projelerde surdurudlebilirlik etkileri
dikkate alinarak, cevresel, sosyal, ydnetisim
ve ekonomik basliklarda belirlenen
kriterler dogrultusunda degerlendirme
yapilmaktadir. Olcim sUrecinde enerji
verimliligi, su kullanimi ve sera gazi
emisyonlari gibi gdstergeler baz alinarak;
projelerin etkisi somut verilerle takip
edilmektedir.

Yatirirmlar,butgeicive butcedisiolmaklzere
iki temel grupta ele alinmaktadir. Butce ici
yatirmlar yil basinda planlanirken, butce
disi yatirrmlar yil icinde gelisen ihtiyaclara
goére Yatirm Komitesi onaylyla gundeme
alinmaktadir. Ayrica yatirrm  projeleri;
Oneri asamasindaki fikirleri kapsayan
0. Grup, stratejik plan dogrultusunda
onaylanan 1. Grup ve dogrudan Yonetim
Kurulu tarafindan yudrutulen buyuk dlcekli
projeleriiceren 2. Grup olmak Uzere U¢ ana
kategoride takip edilmektedir.

Guvenin izi

Gelecege Biraktigimiz iz

Katma degerli arun portfoyunun
genisletilmesine yonelik yatirimlar
sonucunda, katma degerli drunlerin
toplam portfoy icindeki payl 2023 yilindaki
%39 seviyesinden 2024 yilinda %42'ye
yukselmistir. Bu oran 2025 yilinda daha
da artmis ve Haziran 2025 itibariyla %47
seviyesine ulasmistir.

Karesel gucumuzl pekistirme amaciyla,
farkl Ulkelerde Uretim tesisi ve servis
merkezi  kurulumuna iliskin fizibilite
calismalarimizi ise surdurmekteyiz.

Bu hedef dogrultusunda, 2024 yilinda
biten Al fabrikasl renovasyonu ve bir
dnceki sene tamamlanan A2 fabrikasinda
uygulanan  renovasyon  projeleri ve
celik servis merkezinde gerceklestirilen
kapasite artisi dnemli rol oynamistir. 2023
yilinda baslattigimiz Kocaer Servis Merkezi
kapasite genisletme projemiz Mart 2024
tarihi itibariyla basariyla tamamlandi. Bu
stratejik yatirim kapsaminda servis merkezi
kapali alanimiz genisletildi ve yeni makine
parkuru entegrasyonu gerceklestirildi. Bu
uygulamalar sayesinde Uretim kapasitemiz
yillk  120.000 tondan 180.000 tona
clkararak %50 oraninda kayda deger bir
artis saglandi. Yeni teknolojik altyapimiz,
farkli imalat ydntemlerine uygun makine
secimleriyle donatildi. Bu gelisme, Urun
ve hizmet cesitliligimizi zenginlestirerek
daha dnce hitap edemedigimiz sektorlere
de hizmet sunmamiza olanak tanidi. Tam
kapasite ile faaliyetlerine devam eden
Servis Merkezimiz, musterilerimize daha
genis yelpazede, daha hizli ve Kkaliteli
hizmet saglamaktadir. Bu  kapasite
artis;, sektdrdeki rekabet gucUmuzu
pekistirirken, musteri taleplerini daha
etkin karsilamamiza ve yeni pazarlara
acllmamiza imkan vermektedir.

Degerin izi Dogada iz

Yatirnm énceliklendirme sureclerinde enerji
verimliligi, emisyon azaltimi, calisan refahi
ve kurumsal seffaflik gibi surdurulebilirlik
temelli etki alanlarina oncelik
verilmektedir. Ozellikle Suardurulebilirlik
Stratejimiz dogrultusunda, yenilenebilir
enerji yatirimlari, oncelikli alanlar arasinda
yer almaktadir. Enerji yatirimlarimizi
desteklemek amaciyla Kocaer Enerji'nin
sermayesini 2024 yilinda 300 milyon TL'den
600 milyon TL'ye yUkselttik.

2024 yih itibariyla elektrik tuketimimizin
%33'U sirket bunyesindeki gunes enerjisi
ile karsilanmakta olup, bu oranin orta
vadede devreye alinacak jeotermal enerji
santrali (JES) projesiyle %100’e cikarilmasi
hedeflenmektedir.

Yenilenebilir Enerji
yatirnmlarimizi
destekiemek
amaciyla Kocaer
Enerji'nin
sermayesini 2024
yilinda 300 milyon
TL'den 600 milyon
TL'ye yliikselttik.

iz Birakanlar
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Jeotermal Enerji Yatirimimiz

Sardurulebilirlik odakh yatirim yaklasimimiz
dogrultusunda, 2023 yilinda baslattigimiz ve
devam eden o&ncelikli projelerimizden biri,
%99 bagl istirakimiz Kocaer Enerji tarafindan
yurutulenAydinKuyucak'takiJESyatirimimizdir.
Proje kapsaminda manyetotellirik (MT) ve
sismik etut calismalari gerceklestirilirken, JES
yatirminin ilk fazi olan 24 MW kurulu guce
sahip ilk faz devam etmekte ve sondaj verileri
dogrultusunda, tesiste orta vadede Uretimin
baslatiimasi hedeflenmektedir.

Santralde kullanillacak olan ORC (Organic
Rankine Cycle) teknolojisi, yer altindan
cekilen dogal sicak suyun buhar turbininden
gecirilerek elektrik Uretmesini ve ardindan
ayni kaynagin kayipsiz sekilde yer altina geri
basilmasini saglayan cevre dostu, sifira yakin
emisyonlu bir sistemdir. Ayrica tesisimizin i¢
enerji tuketiminin, kurulacak hibrit bir arazi tipi
GES (gUnes enerjisi santrali) ile karsilanmasi
planlanmaktadir. Proje sonucunda, Kocaer
Celik'in ¢ati Ustu GES sistemleriyle birlikte
entegre calisacak bu altyapi sayesinde elektrik
ihtiyacinin tamaminin kendi kaynaklarimizla
karsilanmasi ve fazla Uretilen temiz enerjinin
ise satisa sunularak gelir elde edilmesi
hedeflenmektedir. Uretilen enerjinin yaklasik
%20'si ic tuketimde, %80'i ise ticari satista
degerlendirilecektir.

Bunun yaninda, yenilenebilir enerji
yatirimlarimiza ek olarak, su ve enerji tasarrufu,
atik  ydnetimi ve operasyonel verimlilik
gibi alanlarda da c¢evresel surdurulebilirligi
guclendirmeye yonelik cesitli projeleri hayata
geciriyoruz. Bu calismalara iliskin detayl
bilgilere, surdurulebilirlik raporumuzun
“Cevresel Performans” bolumunden
ulasabilirsiniz.

Gelecege Biraktigimiz iz Degerin izi Dogada iz iz Birakanlar Ekler
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4.2 Dijitallesme ve ikiz DonUsum

Teknoloji ve uretim yetkinliklerimizi sturekli gelistirerek, yuksek katma degerli urlunlere
odaklanma stratejisi surdurUlmustur. Servis Merkezimizde gerceklesen kapasite
artisi sayesinde, musterilerimize daha hizli, kaliteli ve kapsamli hizmet sunma imkani
saglanmistir. 2024 yili yatirnm butcemizin %75'ini dijitallesme ve ikiz donusum projelerine
ayrildi. Teknoloji odakli buyume stratejimizin surdudrulebilirligini saglamak adina,
bu yatirimlardan sorumlu Ar-Ge ve inovasyon birimimizi nitelikli insan kaynagiyla
guclendirilmis; Bu baglamda, kadromuz 26 kisiden 30 kisiye ¢ikarilarak yaklasik %10'luk
bir bUyUme gerceklestirildi.

Ar-Ge faaliyetlerimizde, Urun cesitliligini artirrmanin yani sira yuksek karliliga sahip yenilikgci
cozUmler gelistirmeye oncelik verildi. Cevre dostu Uretim teknolojileri, enerji verimliligi,
dijital donusum ve maliyet optimizasyonu gibi alanlarda ¢cok sayida proje hayata gegcirildi.
Uretim hatlarimiza robotik sistemler, kestirimci bakim uygulamalar, yapay zeka destekli
otomasyon c¢odzumleri ve ileri veri analitigi teknolojileri entegre edildi. Bes yili kapsayan
dijitallesme sureci dogrultusunda, tum is sureclerinde verimliligi ve karhligin artirilmasi,
operasyonel kayiplarin en aza indirilmesi hedeflenmektedir.

Fikri ve sinai mulkiyet alaninda da kayda deger ilerlemeler saglandi. Ar-Ge Merkezimizin;
5 patent, 6 tasarim, 1 faydali model ve 16 marka tescil belgesi almasiyla, Ar-Ge alanindaki
kabiliyetlerimiz pekistirilmistir. 2024 yili boyunca inovasyon, Ar-Ge, Strec Mukemmelligi
ve insana Saygl basliklari altinda toplam 67 proje yUrutulmus ve bu projelerin 28'i yil
icinde basariyla tamamlanmistir. Tamamlanan ¢alismalar arasinda yeni Urdn ve Uretim
yontemleri, enerji verimliligi uygulamalari, makine tasarimlari ve Uretim sureclerine
yonelik verimlilik iyilestirmeleri yer almistir. TUm bu calismalar, daha cevik, rekabetci ve
surdurulebilir bir yapiya ulasmamizda énemli bir rol oynamaktadir.

Degerin izi

Dogada iz

iz Birakanlar

Ekler
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Degerin izi Dogada iz iz Birakanlar

Al Fabrikasi Finis Cikis OlcUm Sistemi

Finis Cikis Olcum Sistemi Al Projemiz, 2024 yilinda Al Fabrikasi’'nda tamamlanmistir.
Proje ile urun olculerinin ve yuzey kusurlarinin anlik ve U¢ boyutlu olarak izlenmesi, kalite
standartlarinin bilgisayar kontrolu ile yonetilmesi ve uygunsuz UrUn oraninin azaltilmasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda uygunsuz Urun miktarinda yillik 350 ton azalma, proses
kontrol suresinde aylik 187 dakika iyilesme ve %0,5 ton teorik kazan¢ 6ngérulmektedir.
Projenin tamamlanmasiyla birlikte kalite kontrol sureclerimizde izlenebilirlik guc¢lenmis,
durus sureleri azaltilmis ve Uretim hatti teknolojimiz CNC (Computer Numerical Control —
bilgisayar destekli sayisal kontrol) seviyesine yukseltilerek 6lcum ve kontrol hassasiyetimiz
artirimistir.

ENSEMBLE Surec¢ Yonetim Sistemi

2023 yilinda ENSEMBLE Surec¢ Yonetim Sistemi ile stratejik planlarin hazirlanmasi ve
takibi, mevcut sureclerin modellenmesi, sure¢ performans gdstergelerinin belirlenmesi
ve yonetilmesi icin gerekli altyapi olusturuldu. 2024 yilinda ise her departmanin is
adimlarini ayrintili sekilde tanimlayarak, sistemin sundugu sure¢ gdstergeleri modulunu
daha etkin bir sekilde kullanmaya basladik. Stratejik planimizda belirlenen 6ncelik ve
odak alanlari ilgili stureclerle eslestirilerek, departman faaliyetlerini yalnizca gunluk isler
olarak degil, Ust yonetim hedeflerine dogrudan katki saglayan yapilar haline getirildi.
Boylece sureclerimizde yalnizca tanimlamanin otesine gecilerek, dlculebilen, izlenebilen
ve gerektiginde gelistirilebilen bir yonetim yapisina ulasiimistir.

IK' da Dijital DonUsum

insan kaynaklari streclerinin dijitallesmesi kapsaminda, calisanlarimizin kisisel ve 6zlUk
bilgilerine dijital ortamda erisimini saglayan SuccessFactors sisteminin 2. fazi 2024
yilinda tamamlanmistir. Sistem sayesinde calisan deneyimi guclendirilirken, bilgiye
erisim daha hizli ve seffaf hale gelmistir. 3.faz calismalarimiz ise devam etmekte olup,
bu kapsamda insan kaynaklari sUreclerinde verimliligin artirilmasi ve entegre bir yapinin
guclendirilmesi hedeflenmektedir.

Al Hadde Revizyonu

2024 yilinda, Al Hadde Revizyonu yatirimimiz Al Fabrikasi’'nda tamamlanmistir. Yatirim ile
300 mm'ye kadar ebatlarda Grun dretimi mUmkun hale getirilerek katma degerli trun
orani artirilmis, kapasite kullanimi optimize edilmis ve enerji verimliligi saglanmistir.
Boylece daha 6nce Uretimi yapilamayan buyuk ebatli profiller portfoyumuze eklenmis,
aurun cesitliligimiz genisletilmis ve yeni sektor ile pazarlara erisim imkani yaratiimistir.
Proje kapsaminda ebat degdisim suresi 75 dakika/adet seviyesine indirilmis, Uretkenlikte
%7 artis ve enerji maliyetlerinde %5 verimlilik hedeflenmistir. Bu iyilestirmeler,hem Uretim
hattimizin genel verimliligini yukseltmis hem de surdurudlebilir bUyUme hedeflerimize
katki saglamistir.

Servis Merkezi KSM Robotik Pres

A2 fabrikamiz ve servis merkezimizde 2024 yilinda hayata gecirilen KSM Robotik Pres
Projesi, manuel ydrutulen presleme sureclerinin yetersiz kaldigi alanlarda, kapasiteyi
artirmak ve Uretimde verimliligi yukseltmek amaciyla gelistirildi. Artan talebe karsilik
verebilmek ve Uretim hizint artirmak icin, ozellikle solar sektorune yénelik proje bazli
delme islemlerini artik CNC kontrolld otomatik sistemlerle gerceklestiriyoruz. Bu
dénusum sayesinde Uretim hizi 1,8 adet/dakika seviyesine yuUkselirken, toplam Uretim
kapasitesi aylik 2.800 tona ulasti. Bilgisayar kontrollU sistemler sayesinde ise sUrecler
standartlasti, cevrim suresi kisaldi ve personel bagimlligi azalarak énemli sonuclar elde
edildi. Onumuzdeki donemlerde, diger manuel pres sistemlerinde de benzer otomasyon
cozUmlerinin yayginlastiriimasin hedeflenmektedir.

lleri Aritma Teknolojisi

A2 fabrikamizda 2024 yilinda baslattigimiz proje ile atik su aritma tesisimizin kapasitesini
artirlyoruz.2025sonundatamamlanmasiplanlanancalisma,dusukenerjituketimivedusuk
sera gazi emisyonu saglayan Membran Biyoreaktor (MBR) teknolojisi ile yurutulmektedir.
Geleneksel sistemlere gore daha az yer kaplayan ve yuksek kaliteli ¢ikis suyu Ureten bu
sistem sayesinde yilda 90.000 m? (yaklasik 36 olimpik havuz) su tasarrufu saglanacak,
gunluk su ayak izimiz ise 250 m* azaltilacaktir.
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4.3 Urtn Sorumlulugu ve MUsteri Memnuniyeti

431 Urtn Sorumlulugu

Musterilerimize guvenilir ve Ustun nitelikli
urunler sunmak, faaliyetlerimizin temel
onceliklerindendir. Bu dogrultuda, dretim
sureclerimiz  duzenli olarak godzden
gecirilerek, musteri geri bildirimlerini
dikkate alarak surekli iyilestiriyor ve
beklentilerin otesinde deger yaratiimasi
amaclanmaktadir. 2007 yilinda ISO 9001
belgesi ile Kalite Yonetim Sistemimizi
devreye alarak Uretim faaliyetlerimizi
uluslararasi standartlara uyumlu hale
getirdik.

Uretimdeki gelisim calismalarimiz,
yalnizca kaliteyle sinirli kalmayip; cevresel
ve sosyal performansin yukseltilmesi ile
kaynaklarin verimli kullanilmasi hedeflerini
de kapsamaktadir. Bu cercevede SO
14001, ISO 45001, ISO 27001 ve ISO 50001
sertifikalarina sahip olunmustur. Ayrica,
urin  kalitemizin  dunya genelinde
tescillenmesi ve musterilerimize yuksek
standartlarda hizmetsunabilmekamaciyla
cesitli onemli ulusal ve uluslararasi
urun sertifikalari  da portféyumuzde
bulundurulmaktadir.
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4.3.2 Musteri Memnuniyeti
Musteri memnuniyeti, kurumsal

kaltdrumuzdn ve is yapis bicimimizin
ayrilmaz bir parcasidir. Musterilerimizle
olan iletisimimizde seffaf ve hesap
verebilir bir yaklasim benimsenmektedir.
Etkilesimlerde hizli yanit vermeyi temel
onceligimiz olarak gdruyor; yalnizca
musteri beklentilerini karsilamakla
kalmayip, bu beklentileri asmak
icin  surekli c¢aba gosteriyoruz. Bu
yaklasimimiz, uzun vadeli guven
iliskileri kurmamiza ve sektordeki saygin
konumumuzu pekistirmemize olanak
tanimaktadir. Musteri deneyimini
merkeze alan anlayisimiz, yalnizca
hizmet kalitesiyle sinirli kalmayip, ayni
zamanda musteri verilerinin guvenligi ve
mahremiyetini de kapsamaktadir. Bilgi
Teknolojileri ve Satis Departmanlarimizin
koordineli calismalariyla, veri guvenligi
standartlarimiz surekli olarak en Ust
seviyede tutulmaktadir.

Pazarlama ve Ihracat Departmanimiz
tarafindan gerceklestirilen 2024 il
musteri memnuniyeti anketi sonuclarina
gore:

Yurt ici musterilerimizin %93'U ve
yurt disi musterilerimizin %87'si Kocaer
Celik'i  baskalarina tavsiye edecegini
belirtmistir.

2024 yilinda yurt ici musteri
memnuniyeti oranimiz  gegen yila
gore yukselerek %88, yurt disi musteri
memnuniyeti oranimiz ise %82 olarak
gerceklesmistir.

Dijitallesme calismalarimiz
dogrultusunda, 2023 yili itibariyla calisan
memnuniyet anketleri dijital ortama
tasinarak, sonuclarin takibi ve gerekli
aksiyonlarin alinmasini daha hizli ve
etkin hale getirilmistir. Musterilerimize

Gelecege Biraktigimiz iz

duzenli araliklarla memnuniyet anketleri
géndererek; gelen geri bildirimleri
sistematik bicimde analizle hizmet
kalitemiz surekli gelistirilmektedir. Anket
verilerinin yani sira, her yil duzenledigimiz
musteri bulusmalari, gerceklestirdigimiz
pazar payl analizleri, satis performans
raporlarl ve musteri sikayet kayitlari
gibi pek cok kaynak aracihigiyla, musteri
beklenti ve degerlendirmeleri butuncul
bir perspektifle takip edilmektedir.

2024 yilinda musteri bilgilerine iliskin
herhangi bir gizlilik ihlali yasanmadi.
Bilgi guvenligini saglamak amaciyla
tum is ortaklarimizla gizlilik sézlesmeleri
imzalanmaktadir.

Degerin izi Dogada iz iz Birakanlar Ekler

Kocaer B2B Projesi

Musteri odakli dijitallesme stratejimiz dogrultusunda gelistirdigimiz Kocaer B2B Projesi,
Bilgi Teknolojileri ve Satis Departmanlarimizin is birligiyle gelistirilmektedir. Bu platform
sayesinde musterilerimiz,siparisdurumu, Uretim planlamasi,carihesap bilgilerive teslimat
detaylarina dijital ortamda anlik olarak erisebilecek; siparis sureclerini bastan sona seffafve
kesintisiz sekilde yonetebilecektir. Boylece bilgiye erisim hizlandirilirken iletisim kaynakli
gecikmelerin 6nune gecilmesi ve sureg verimliliginin artirilmasi amaclanmaktadir.
Ayrica bu proje kapsaminda, satis sonrasi destek hizmetlerimizin dijitallestirilmesi
yonunde dnemli bir adim atilmaktadir. MUsteri destek platformu devreye alinarak teklif
ve siparis tanimlari sistemlere entegre edilmektedir. Boylece satis dncesinden satis
sonrasina kadar tum musteri hizmetlerini tek bir dijital altyapi Uzerinden yonetebilir hale
gelecek ve bu donusumle birlikte, mUsteri memnuniyetini artirmayi, yeni bir dijital satis
kanall acarak satislarimizi %5 oraninda buyutulmesi ve dijital musteri deneyimi alaninda
rakiplerimizden ayrisarak kalici bir rekabet avantaji elde edilmesi hedeflenmektedir.

MuUsteri ve Urin Segmentasyonu Projesi

Dis Ticaret ve Bilgi islem departmanlarimizin ortak calismasiyla MuUsteri ve Urun
Segmentasyonu Projesi Uzerindeki calismalarimiz devam etmektedir. Proje kapsaminda
musterilerimizi satin alma davranislarina gdre farkli segmentlere ayirarak her sesgmente
Ozel pazarlama strategjileri  gelistiriimektedir. Bu yaklasim, musteri etkilesimini
guclendirmemize, memnuniyet duzeyini yukseltmemize ve yeni musteri kazanimini
artirmamiza katkisaglayacaktir. Bubaglamda, projeile musterimemnuniyetini %85'e,satis
donusum oranini %15'e, yeni musteri kazanimini %20'ye yUkseltmek; Urin segmentasyonu
dogrulugunu %90'a cikarmak ve yillik sikayet sayisini %30 azaltmak hedeflenmektedir.
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4.4 Vergi Yaklasimimiz

Etik degerlerimizin merkezinde yer alan seffaf, hesap verebilir ve durust bir anlayisla
ulusal ve uluslararasi vergi mevzuatlarina uyumlu sekilde mali yakUimlualtklerimiz yerine
getirilmektedir. Mali isler Departmanimiz vergi streclerinin yénetiminden sorumlu olup,
mevzuat degisikliklerini surekli takip ederek gerekli uyum calismalarini zamaninda
hayata gecirmektedir. Vergi beyannamelerimiz ve gecici vergi ¢calismalarimiz, kapsamli
bir kontrol mekanizmasindan gecmektedir. Muhasebe MudurlGgumuz tarafindan
hazirlanan belgeler, Mali Kontrol Departmanimizin incelemesinin ardindan yeminli
mali musavirimizin tam tasdik denetimine sunulmaktadir. Ayrica, mali tablolarimiz
bagimsiz denetim surecinden ge¢cmektedir. Bu ¢cok katmanli denetim yaklasimi vergi
uygulamalarimizdaki guvenilirligi ve tutarhligi gUvence altina almaktadir. 2024 mali yili
icerisinde yaklasik 25 milyon TL kurumlar vergisi ddemesi gerceklestirerek ekonomiye ve
toplumsal kalkinmaya katkimizi surdurduk.

2024 mali yih icerisinde yaklasik 25 milyon TL
kurumlar vergisi odemesi gerceklestirerek
ekonomiye ve toplumsal kalkinmaya katkimizi
surdurdiik.

Degerin izi | Dogada iz | iz Birakanlar Ekler

4.5 Yerel Ekonomiye Katki

Faaliyet goésterdigimiz bdlgenin ekonomikve sosyal gelisimine katkida bulunmak oncelikli
sorumluluklarimizdan biri olarak gérulmektedir. 2021 yilindan bu yana tum istihdamimiz
yerelhalkarasindansaglanarak bdlgeistihdaminadogrudandestekverilmektedir. Bdylece
calisanlarimizin yasam kalitesine katkida bulunulmakta ve bulundugumuz cografyanin
ekonomik refahi guclendiriimektedir. Benzer sekilde tedarik zincirimizde de yerel
isletmelerle is birligi dnceliklendirilmektedir. 2024 yili itibariyla, toplam 1.121 tedarik¢gimizin
1.098'i yerel firmalardan olusuyor. Yerel tedarikcilerle kurdugumuz guglu is birlikleri hem
operasyonel verimliligimizi artirmakta hem de bdlge ekonomisine strdurulebilir ve uzun
vadeli deger yaratmamizi saglamaktadir.

Yerel tedarikcilerle calismayi tercih
etmemiz, bélge ekonomisine
katki saglamanin yani sira cevresel
etkilerimizi de  azaltmaktadir.
Tedarik  suUreclerimizi  bolgesel
Olcekte yoneterek lojistik
kaynakli karbon emisyonlarimizin
dusurdlmesi, tasima mesafelerinin  kisaltilmasi ve enerji tuketiminin azaltilmasi
saglanmaktadir. 2024 yilinda tedariklerimizin %98'i yerel firmalardan gerceklestirildi. Bu
yaklasimla, ithalat veya uzun mesafeli tedarik ydntemlerine kiyasla, tasima kaynakli sera
gazi emisyonlarimizin azaltilmasina katki saglandi.

2024 yih itibanyla, toplam
1.121 tedarik¢cimizin 1.098’i
yerel firmalardan olusuyor.
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Cevresel
Performansimiz

Cevresel sorumluluklarimizi isimizin ayrilmaz bir parcasi
olarak goruyoruz. Enerji verimliligi, atik yonetimi ve su
tasarrufu alanlarinda hayata gecirdigimiz projelerle, dogal
kaynaklari koruyor ve dogada kalici bir iz birakmadan
surdurulebilir bir gelecek icin calistyoruz.

—_
(]
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5.1 Cevresel Yaklasimimiz

Kocaer Celik olarak, cevresel surdurulebilirlik
is stratejilerimizin  temel unsurlarindan
biri olarak kabul edilmektedir. Faaliyet
gosterdigimiz her alanda yalnizca bugunun
degdil, gelecegin kaynaklarini da korumayi
hedefleyerek; doga dostu yaklasimlarla
uretim sureclerimiz sekillendirilmektedir.
Cevresel riskleri ydnetirken inovasyon,
verimlilik ve kalite odakli projeler gelistirerek
bu projelerin ekonomik faydalarinin yani sira
cevre Uzerindeki etkileri de gozetilmektedir.

Cevre ydnetim  faaliyetlerimiz, Cevre
Politikamiz ve iklim Dedisiklidi ile Mlcadele
Politikamiz cergevesinde ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi standardina uygun olarak
yurutulmektedir. Cevresel etkilerimizi
bilim temelli yaklasimlarla azaltarak hem
sektorumuze hem de dunyaya Kkarsi
sorumlulugumuz yerine getirilmektedir.
iklim degisikligiyle mucadelede bilimsel
temellere dayali, proaktif bir yaklasimla
hareket edilmektedir. 2024 yilinda
yayimladigimiziklim Degisikligiile Micadele

o ° ve Uyum Politikamiz kapsaminda, iklim
2024 ylll Itlbarlyle 5 adet kaynakli risklerin etkileri degerlendirilerek,
urun grubumuz i?in LCA, kdk nedenleri belirlenerek ve TCFD
oo oo cercevesine uygun olarak finansal etkileri
5 adet urun grUbumuz analiz edilmektedir. Ayni zamanda TNFD

metodolojisine  uyumlu bir yaklasimla

. ;; icin ise EPD calismalarini ! umiu - bl fasimi
SNy - dogal varliklar Uzerindeki etkilerimiz
’ ._-~-;..:*41- tamamiamis bulunuyoruz. incelenmektedir.

2023  yilinda tamamladigimiz  Yasam
Dongusu Analizleri (LCA) ve bazi drun
gruplarimiz icin aldigimiz Cevresel Urln
Beyani (EPD) belgeleri ile drunlerimizin

. ; S cevresel etkilerini uluslararasi gecerlilige
EPD belgelerimize EPD Turkey ve IES sahip yontemlerle dlclyor ve paydaslarimizla
(International EPD System) adreslerilizerinden paylasiyoruz. 2024 yili itibariyle 5 adet Urin
ulagabilirsiniz. grubumuz icin LCA, 5 adet Urun grubumuz
icin ise EPD calismalarini tamamlamis
bulunuyoruz.



https://www.kocaersteel.com/uploads/2024/09/evre-politikasi.pdf
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https://www.kocaersteel.com/uploads/2024/09/klim-degisikligi-ile-mucadele-ve-uyum-politikasi.pdf
https://www.kocaersteel.com/uploads/2024/09/klim-degisikligi-ile-mucadele-ve-uyum-politikasi.pdf
https://www.kocaersteel.com/uploads/2024/09/klim-degisikligi-ile-mucadele-ve-uyum-politikasi.pdf
https://www.kocaersteel.com/uploads/2024/09/klim-degisikligi-ile-mucadele-ve-uyum-politikasi.pdf
https://epdturkey.org/tr/search?epd=true&term=kocaer
https://environdec.com/library
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iklim degisikligine karsi kurum genelinde butdnsel bir uyum mekanizmasi
olusturulmaktadir. Bu kapsamda, 2024 yilinda CDP Iklim Degisikligi Programina
ilk kez katilim saglanmis cevresel yonetim performansimiza bagli olarak CDP 2024
degerlendirmesinde “C" skoru elde edilmistir. OnUmuzdekiraporlama dénemlerinde CDP
skorumuzu daha yuksek seviyelere tasimak icin gerekli iyilestirme alanlarinin tespitine
devam edilmektedir.

Fabrika genelinde déngusel ekonomiye gecisi destekleyerek; atiklarin geri kazanimi,
enerjinin verimli kullanimi ve dogal kaynaklarin korunmasina yonelik yatirnmlar
yapilmaktadir. 2024 yilinda bu kapsamda yaklasik 2,7 milyon TL cevresel yatirm
gerceklestirildi.

Degerin izi Dogada iz iz Birakanlar Ekler

2023'te 6,5 milyon TL olan
iklim dostu enerji tGretim
uygulamalarindan elde
edilen gelir, yaklasik 6 kat
artarak 40 milyon TL'ye
ulasti.

2023'te 6,5 milyon TL olan gelirimiz, cevre dostu enerji yatirrmlarimizla raporlama
déneminde yaklasik 6 kat artarak 40 milyon TL'ye ulasti. Bu artis, cevresel
surdurulebilirlige  yaptigimiz stratejik yatirirmlarin  somut finansal karsiligini
ortaya koymaktadir. Calisanlarimizin c¢evresel farkindaliginin artirilmasi cevre
yoénetim yaklasimimizin ayrilmaz bir unsuru olarak gérulmektedir. Bu dogrultuda,
calisanlarimiza yoénelik duzenli egitim programlari organize edilmektedir. 2024
yilinda 963 calisana toplam 1.469,5 saat egitim verilmistir.
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Degerin izi Dogada iz iz Birakanlar Ekler

Kocaer & Kara Oklar Biyogesitlilik Projesi

Cevresel konularda, yerel etkilerimizi gdzeterek dogrudan sahada uyguladigimiz
projelerle surdurulebilirlige katki saglanmaktadir. Bu kapsamda hayata gecirdigimiz
projelerden biri olan Kocaer & Karaoklar Biyocesitlilik Projesi kapsaminda, Manisa
Demirci'de doga ile uyumlu, strdurulebilir bir tarim ve ekosister modeli insa edilmistir.
Iklim degisikliginin etkilerine karsi dayanikli bir cevre olusturmak amaciyla baslattigimiz
bu projede, 10 farkl yerli bitki tUrdnu toprakla bulusturulmus, “yesil kusak” alanlari
kurulmus ve lavanta dikimleriyle biyolojik koridorlar olusturulmustur. Arazi gézlemleri,
flora ve fauna envanterleri ile toprak analizleri butUncul bir restorasyon yaklasimini
saglayarak; proje alaninin biyocografik konumu ve topografik yapisi zengin ekolojik
cesitliligi desteklenmistir. Kaydedilen 60 hayvan turu ve dikilen yerel bitkiler hem habitat
zenginligi hem de ekosistem hizmetleri acisindan énemli katkilar saglamaktadir. Ozellikle,
Turkiye'nin farkli bolgelerinde populasyon baskisi altinda bulunan ve ulusal ile uluslararasi
Olcekte koruma onceligi tastyan Testudo graeca (yaygin tosbaga), IUCN Tehlike Altindaki
Tarlerin Kirmizi Listesi'nde “Hassas” (Vulnerable) kategorisinde yer almakta olup, vahsi
yasamda soyu tukenme riski yuksek turler arasinda bulunmaktadir. Hazirlanan izleme
plantile turlerin ve habitatlarin devamliligi glvence altina alinmaktadir.

Proje kapsaminda, su kaynaklarinin korunmasi icin calistaylar duzenlenmis, bolge halkini
ve cocuklari kapsayan egitim ve farkindalik faaliyetleri yuratulmustur. Biyolojik mUcadele
semineriyle kimyasal yerine dogal yontemleri tesvik ederken, bambus arisi, ugur bécegdi
gibi faydali turleri dogaya salarak ekolojik denge desteklenmistir. Ayni zamanda, koy
okullarina verilmis egitimlerle cocuklara biyocesitlilik bilinci kazandirilmasi ve ayni
zamanda resim ve kompozisyon yarismalariyla katilimlari tesvik edilmistir.
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5.2 Enerji ve Sera Gazl Yonetimi

Kocaer Celik olarak, enerji verimliligini
artirmak ve sera gazli emisyonlarimizi
azaltmak icin kurumsal capta butuncul
bir  strateji  yurdtulmektedir. Dogal
kaynaklarin sinirli oldugu bir dunyada
faaliyet gosterdigimizin bilinciyle, Uretim
sureclerimizin  her asamasinda enerji
yonetimini optimize ederek; karbon ayak
izimiz bilim temelli hedefler dogrultusunda
sistematik bicimde azaltilmaktadir.

Enerji ve karbon yonetimini yalnizca
operasyonel bir gereklilik olarak degil, ayni
zamandarekabetguUcumuzUuartiranveiklim
degisikligiyle mucadele sorumlulugumuzu
somutlastiran bir kaldirag olarak ele aliyoruz.

Kocaer Celik olarak, Avrupa Birligi Yesil
Mutabakati'nin gerekliliklerine uyum
saglamak amaciyla Urun ve kurumsal
duzeyde karbon ayak izi hesaplamalari
gerceklestirilmektedir. Karbon ayak izi
calismalarimizi ISO 14064-1:2018 standardi
dogrultusunda yurutulmekte; dogrudan
ve dolayli emisyonlari kapsayan alti
kategori  Uzerinden  hesaplamalarimizi
tamamlanmakta ve dogrulatiimaktadir.

Sahip oldugumuz ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
belgeleri ile cevresel operasyonlarimiz
uluslararasi standartlara uygun olarak
yurutulmektedir.

Karbon hesaplamalarimiz, Avrupa
Birligi  tarafindan 2023  yilinin  son
ceyreginden itibaren uygulamaya alinan
SKDM kapsaminda yapilmakta, ticari
sureclerimiz  bu mekanizmaya uygun
olarak sekillendirilmektedir. Ayrica Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi
tarafindan yayimlanan “Sera Gazl
Emisyonlarinin izlenmesi ve Raporlanmasi
Hakkinda Teblig"” kapsaminda her yil yasal
olarak izleme, Raporlama ve Dogrulama
(MRV) surecleri eksiksiz olarak yerine
getirilmektedir.

g\
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Degerin izi Dogada iz iz Birakanlar Ekler

Turkiye ve Avrupa’nin ilk ve
tek LEED GOLD sertifikal celik
kapsam profil sicak daldirma
galvaniz tesisi!
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Bu cercevede, 2021 yilindan bu yana karbon ayak izimiz duzenli olarak hesaplanmakta ve
sera gazl emisyonlarimiz izlenmektedir. Ana sirketimizi ve tum istiraklerimizi kapsayan
bu calismalar kapsaminda, 2022 yili baz yili olarak kabul ederek; Kapsam 1, Kapsam 2
ve Kapsam 3 emisyonlarimizi GHG Sera Gazi ProtokolU’'ne uygun sekilde detayli olarak
hesaplandi ve bagimsiz dogrulama surecleri tamamlandi. Bu veriler dogrultusunda, ttm
kapsamlar ve alt kategoriler dahilinde emisyon azaltim hedeflerimiz belirlendi ve bu
hedeflere ulasmaya ydnelik kapsamli bir yol haritasi olusturuldu.

2024 yih itibariyla SBTi basvurumuz onaylandi. Bu kapsamda belirledigimiz enerji ve
karbon azaltim hedeflerimizi hem kisa vadeli operasyonel planlarla hem de uzun vadeli
surdurulebilirlik stratejilerimizle hizalanmaktadir. Hem kisa vadeli hem de uzun vadeli
net sifir emisyon azaltim hedeflerimizi kapsayan taahhutlerimiz, 2025 yili Temmuz ayinda
SBTi platformu Uzerinden iletilmistir. Hedeflerimizin SBTi tarafindan degerlendirilmesi ve
onay sureci devam etmektedir.

Uzun sUredir devam eden emisyon hesaplama ve izleme tecrUbemiz bilim temelli
hedeflerle pekistirilerek; iklim krizine karsi seffaf, hesap verebilir ve etkili bir dénusum
yolculugu surdurulmektedir.

Hedeflerimiz

2030 yilina kadar Kapsam 2 emisyonlarimizi, 2050 yilina kadar ise Kapsam 1 ve 3
emisyonlarimizi 2022 baz yilina gére %100 oraninda azaltmay! hedefliyoruz.

Birim Uretim basina karbon emisyonumuzu 2022 baz yilina goére 2030 yilina kadar %35
oraninda azaltmayi planlyoruz.

2030 yilina kadar yenilenemeyen kaynaklardan elde edilen enerji tuketimimizi %100
oraninda azaltmayi hedefleyerek enerji tuketimimizin tamamini halihazirda kurulu
olan ve calismalarina devam ettigimiz yenilenebilir enerji kaynaklarimizdan karsilamayi
amacliyoruz.

Alternatif yakit kullanimimizi 2022 yilina gére 2030 yilina kadar %20 oraninda artirmayi

Kocaer Celik olarak, iklim degisikligiyle mucadelede bilim temelli ve uluslararasi _
hedefliyoruz.

standartlara uygun adimlar atma hedefimiz dogrultusunda surdurulebilirlik
calismalarimiz kararhhkla yaratulmektedir.
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Enerji verimliligini artirmak ve sera gazi
emisyonlarimizi azaltmak amaciyla hem
yasal yukumlulukler dogrultusunda hem
de gonullu olarak cesitli projeler hayata
gecirilmektedir. Enerji Verimliligi Kanunu
cercevesinde baslattigimiz  Verimlilik
Artirici Projeler  (VAP) kapsaminda;
verimsiz motorlari yuksek verimli |E4
motorlarla degistiriyor, sarima giden
motorlari yeni nesil motorlarla yeniliyor
ve aydinlatma sistemlerimizde LED
armatur kullanimini  yayginlastiriyoruz.
Ayrica, firin yuzeylerindeki isi kayiplarini
tespit ederek enerji geri kazanimi
calismalarini surduruyoruz. Ek olarak,
2024 yilinda basladigimiz  Sogutma
Kulesi Pompa Revizyonu Projesi ile
A2 fabrikamizda sogutma sistemimizi
daha verimli hale getirmek amaciyla
iyilestirme calismalarina basladik. Bu
kapsamda, enerji tasarrufu saglayan yeni
ekipmanlarla sistemi yeniledik.

Bu projelerin yani sira, enerji yonetim
sureclerimizi kurumsal duzeyde
sistematik bir yaplya oturtmak
amaciyla enerji etutleri hazirlanmakta
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Glivenin izi

Gelecege Biraktigimiz iz

ve her tesisimizde enerji yoneticisi
bulunmaktadir. Fabrika c¢alisanlarimiza
yonelik duzenli olarak gerceklestirdigimiz
enerji verimliligi egitimleriyle kurum
genelinde farkindalik artirilmaktadir.

Kocaer Celik olarak karbon yogunlugunu
azaltmak amaciyla ara¢ ve forkliftlerin
kullanilmasi, yesil hidrojen kullanimi,
tedarikcilerimizle birlikte enerji verimli
ekipman tasarimive urun tasimacihginda
alternatif yakit gecisi gibi surdurulebilir
uygulamalar tesvik edilmektedir.

Kurulu gucu 9.2 MW olan GES ile yilda
yaklasik 3.942 tCO2e emisyon azaltimi
sagliyoruz. Bunun yaninda, on lisans
belgesini almis oldugumuz 24 MW kurulu
gucesahipolanJESyatirimlarimizidevam
ettiriyoruz.2026yilindadevreyealacagimiz
24 MW kurulu guce sahip JES ile birlikte
elektrik enerji tuketimimizin tamamini
yenilenebilir kaynaklardan saglamayi ve
yillik 103.872 tCO2e emisyonunun énune
gecmeyi amagcliyoruz.

Dogada iz iz Birakanlar Ekler

Degerin izi
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5.3 Su Verimliligi ve Atik Su Yonetimi

Kocaer Celik olarak, suyun tUm canli yasami icin tasidigi kritik énemin farkindayiz.
Ekosistemlerin  korunmasi, iklim degisikligiyle mucadele ve sudrdurulebilir Uretim
hedeflerimiz dogrultusunda, su kaynaklarinin sorumlu yonetimini cevresel stratejimizin
temel bir parcasi olarak ele alinmaktadir. Tesislerimizde yUrdttugumuz tum su ve atik su
faaliyetlerini, Mekanik Bakim, SEC ve Enerji Birimlerimiz koordinasyonunda yurutuyor;
her bir damla suyun dénguselligini saglayacak projelere éncelik veriyoruz.

Uretim sureclerimizde kullanilan suyun bUydk kismi yer alti kaynaklarindan temin
edilmektedir. Bu kapsamda Yeralti Suyu Kullanim Belgelerimiz ile kuyu suyu tuketimimiz
yasal sinirlar icerisinde kontrol altinda tutulmaktadir. Ancak yer alti su seviyelerinde
meydana gelebilecek azalmalari dnlemek icin, alternatif kaynaklar ve geri kazanim
sistemleri operasyonlarimiza entegre edilmektedir.

Proseslerimizde en yUksek su tuketimi mekanik ekipmanlarin sogutulmasi, merdanelerin
kirllmadan calisabilmesi ve nihai drunumuzun sicakhiginin dusurulmesi gibi proseslerde
gerceklesmektedir. Tesislerimizde sogutma amaci ile kullanilan su kuyulardan temin
edilmektedir. Sogutma amaciyla kullandigimiz bu su ise haddeleme sistemlerimize
yonlendirerek doéngusel sekilde kullanimi saglanmaktadir. Uretimde kullandigimiz
proses sularimiz ise geri dénusum uygulamalariyla yeniden kullanilarak alici ortama
desarj edilmektedir.

Degerin izi Dogada iz iz Birakanlar Ekler

Dogal kaynaklardan temin edilen suya olan bagimlihigl azaltmak amaciyla, yagmur
suyunun geri kazanimi Uzerine projeler gelistirmek icin calismalar devam etmektedir.
Bu kapsamda 2030 yilina kadar yagmur suyu toplama sistemlerinin tum fabrika ve
lokasyonlarimizda hayata gecirilmesi ve gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Uretimden kaynakli ¢cikan evsel ve endustriyel nitelikteki atik sularimiz, tesislerimizdeki
biyolojik atik su aritma tesisimiz ile Su Kirliligi KontrolU Yonetmeligi'ne uygun sekilde
aritilmaktadir. Gerceklestirdigimiz projeksiyon c¢alismalariyla fabrika sahalarimizda
calisan nufusunun artacak olmasi sebebiyle A2 fabrikamizda bulunan atik su aritma
tesisimizin kapasitesini artirmak icin 2024 yilinda calismalarimiza basladik. 2025 yilinin
sonunda tamamlamayl planladigimiz projemizde atik su aritma tesisimizi, dusuk
enerji maliyeti, dUsuk sera gazi emisyonu ve aritma suyunun bahce sulamasinda ve
proseslerimizde kullanilabilir olmasi sebebiyle Membran Biyoreaktor (MBR) sistemi olarak
yeniden tasarlanmaktadir. Atik su aritma sistemimizin devre alinmasiyla birlikte su ayak
izimizi 250 m3/gun azaltmay! hedefliyoruz. Projemizin énumuzdeki dénemlerde diger
fabrikalarimizda da gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Ayrica Kocaer Enerji istirakimiz bunyesinde 2026 yilinda devreye almayi planladigimiz
jeotermal enerji santralimizi ORC (Organic Rankine Cycle) tipi, hava sagutmali jeotermal
santraliolacak sekilde planlanmaktadir. Bu tercihimizle birlikte yer alti sularinin korunmasi
ve dogal kaynak tuketiminin azaltilmasi amac¢lanmaktadir.
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Hedeflerimiz

Suardurulebilirlik stratejimiz kapsaminda su verimliligi ve atik su yonetimi konulari icin
belirlemis oldugumuz kisa ve orta vadeli hedeflerimiz:

2030 yilina kadar kaynak bazinda su kullanimimizi azaltmayi amacliyoruz.

2025 yili itibariyla su desarj miktarimizi ve birim Uretim basina su kullanimimizi 2023
yilini baz alarak %17 oraninda azaltmayi hedefliyoruz. Ayrica, ileri atik su aritma tesisini
devreye alarak, desarj edilen atik suyu uretime yeniden kazandirmayi amacliyoruz.

2030 yilina kadar proseste geri donusturulen toplam su oranimizi 2023 yilini baz alarak
%15 oraninda artirmayi hedefliyoruz. Buna yénelik olarak yagmur suyu toplama projeleri
ve proses suyu toplama kanallarini kullanmayi planhyoruz.

2030 yilina kadar, tum fabrika ve lokasyonlarimizda yagmur suyu toplama sistemlerini
hayata gecirmeyi ve gelistirmeyi hedefliyoruz. Bu cercevede, Al ve A3 fabrikalarimizda
yagmur suyu toplama sistemleri kurma calismalarina devam ediyoruz. A3'te hayata
gecirecegimiz sistemin, yangin hatti, proses suyu ve agac¢ sulama gibi gesitli ihtiyaclar
icin kullanilmasini éngoruyoruz. Al'de ise bir depolama sistemi kurarak, Uretimde
kullanilan suyun daha kontrolli ve verimli bir sekilde temin edilmesini saglamayi
amacliyoruz.
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5.4 Dongusellik ve Atik Yonetimi

Kocaer Celikolarak, kaynaklarinverimlikullaniminiesasalandénguselekonomiyaklasimini
benimsiyor; atik olusumunu en aza indirmeyi ve ortaya ¢ikan atiklari mumkun oldugunca
geri kazanarak Uretim sureclerine yeniden kazandirmayi hedefliyoruz. Strdurulebilirlik
stratejimiz dogrultusunda Sifir Atik ilkesiyle, hammaddeden nihai Urune kadar tum
sureclerimizde geri dénusum ve yeniden kullanim prensiplerini gézetiyor, atik yonetimini
sadece yasal bir zorunluluk olarak degil, cevresel sorumlulugumuzun ayrilmaz bir parcasi
olarak ele aliyoruz.

Atik ydnetim sureclerimiz SEC ve Enerji Birimimiz aracihgiyla ilgili ulusal mevzuatlara, ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemine ve Yonetim Politikamiza uygun olarak yonetilmektedir.
Bu kapsamda 2021 yilinda Ug, 2022 yilinda ise bir tesisimiz icin Temel Seviye Sifir Atik
Belgesi almis bulunuyoruz. Onumuzdeki dénemlerde Temel Seviye Sifir Atik Belgemizi
GUmus, Altin ve Platin Seviye Sifir Atik Belgesi haline getirmeyi hedefliyoruz

Hedeflerimiz

Dongusel ekonomi yaklasimimizi daha da gucglendirmek adina c¢evresel etkilerimizi
azaltmaya ve kaynaklarimizi daha verimli kullanmaya ydnelik somut hedeflerimiz
bulunuyor:

2026 yilina kadar, cevresel Urun beyani alinacak 5 4run grubunu belirlemeyi ve yasam
dongusu analizinden gecen Urun sayisini 2023 yilina gdre 5 adet Urun grubunu artirmayi
hedefliyoruz.

2026 yilina kadar geri donusturulebilir ambalaj malzemesi oranini, 2023 yili baz
alindiginda %5 oraninda artirmayi amacliyoruz. Ayni yil itibariyle, eko etiket uygulanan

drun sayisini 1 adet yapmayi planlyoruz.

2025 yilina kadar, geri kazanilan tehlikeli atik miktarini 2023 yilina kiyasla %10 oraninda
artirmay! hedefliyoruz. (Mevcut durum: %6,2)

2025 yilina kadar geri kazanilan tehlikesiz atik miktarini 2023 yilina kiyasla %10 oraninda
artirmay! hedefliyoruz (Mevcut durum: %168)

2025 yilina kadar ara depolamaya gonderilen evsel atik miktarini 2023 yilina gore %15
oraninda azaltmayi hedefliyoruz.

2026 yilina kadar kimyasal kullanim oranimizi azaltmayi hedefliyoruz.

Degerin izi Dogada iz iz Birakanlar Ekler

Atik yonetimi yaklasimimiz calisan farkindaligini artiran egitimlerle desteklenmektedir.
Tum personelimize ise baslangiclarinda sifir atik politikamiza uyum saglanmasi adina
egitim verilmektedir. Ayrica yillik cevre egitimleriyle ve gerekli géoruldugu takdirde belli
bir béliume veya alana 6zel olmak uUzere calisanlarimiza verdigimiz tek nokta derslerle
calisanlarimizi bilinglendirerek, atik azaltim surecine aktif katilimlari saglanmaktadir.

Atik Yonetiminde yalnizca atiklari ayristirmakla kalmayip, ayni zamanda bu atiklardan
cevresel ve toplumsal fayda yaratilmasina odaklaniimaktadir. 2023 yilinin 2.yarisindan
sonra devreye alinan kompost makinesi ile 320 kg kompost elde edilmistir. Bu kompostu
elde edebilmekicin gunluk 9.5 kg yemek sonrasi atik, 5.5 kg yemek éncesi atik kullanarak
gunde yaklasik 6 kg kompost olusturulmustur. 2023 yil sonu itibariyla yaklasik 850
kg yemek atigindan 320 kg kompost elde edip dogaya kazandirilmistir. 2024 yilinda
gelistirilen sistem ile gunluk 15 kg yemek atigindan 5 kg kompost Uretilmekte ve yillik
yaklasik 5.475 kg atigin azaltilmasina katki saglanmaktadir.



https://www.kocaersteel.com/uploads/2024/05/yopo003-4-yonetim-politikas-strateji-de-erler.pdf
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Topraktan Sofraya, Sofradan Mamaya

“Topraktan Sofraya, Sofradan Mamaya” projemiz ile birlikte kompostu pelet makinesinde
isleyerek gunluk 5 kg, yilda ise yaklasik 1.825 kg kedi ve kopek mamasi Uretiyoruz. Bu
mamalari Menemen Yasam Alani'ndaki sokak hayvanlarina ulastiriyor, “Topraktan
Sofraya, Sofradan Mamaya” projemiz ile hem israfi dnlUyor hem de cevresel duyarlihdi
yuksek bir uygulamayi hayata geciriyoruz. Gelecek donemde bu projenin kapasitesini
artirmayi, dort fabrikamizdan ve yemek sirketinden artik yemekleri toplayarak daha fazla
can dosta ulasmayi hedefliyoruz.

Uretim sureclerimizde de déngusellik yaklasimi benimsenmektedir. %95,7 oraninda
geri donusturulmus kutuk kullanarak celik profiller dretilmektedir. Yakin dénemde
planladigimiz celikhane yatirrmimiz ile elektrik ark ocagi (EAF) teknolojisiyle c¢elik
hurdasini geri donusturerek, hammaddemiz olan kUtugu Uretmeyi hedefliyor ve bu
sayede “yesil celik” vizyonumuzu guclendiriyoruz. Atik yonetim sistemimiz kapsaminda
operasyonlarimiz sonucunda ortaya ¢ikan atiklari ulusal mevzuata uygun sekilde uzakla
uzaklastiriyor ve kayit altina aliyoruz. 2024 yilinda bu c¢alismalarin ciktilarini gevresel
performansimizi izlemek ve uUrun odakli surdurulebilirlik stratejilerimizi gelistirmek
amacilyla referans olarak kullanmaya devam ediyoruz.

Degerin izi Dogada iz iz Birakanlar Ekler

2026 yilina kadar cevresel urun beyani alinacak bes urun grubunun belirlenmesi ve yasam
déngusu analizinden gecen urun sayisinin 2023 yilina gore bes adet artirilmasi hedefimiz
dogrultusunda, 2024 yilinda Yapisal Celik Profiller (BOF), Madencilik ve Tunel Acma Celik
Profilleri (BOF), Yapisal Celik Profiller (EAF), Madencilik ve Tunel Acma Celik Profilleri (EAF)
ve Galvanizli Celik Profiller icin LCA ve EPD calismalari gerceklestirilecektir.
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Sosyal
Performansimiz

Calisanlarimizin refahini ve topluma olan katkimizi en ust
duzeydetutmayihedefliyoruz; cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik
ilkeleri dogrultusunda adil bir calisma ortami saglarken,
kisisel ve profesyonel gelisimlerine surekli yatirrm yapiyoruz.
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6.1 Sosyal Performans Yonetimimiz

Stratejik odak alani olarak belirdigimiz sosyal performansimiz basliginda calisanlarimiza
yenilikei, inovatif ve yaraticiigi destekleyen bir calisma ortami sunarak onlari destekliyoruz.
Is hayatindaki farkin “insanla” olustuguna inaniyor ve bu sebeple calisanlarimiza saghkli,
guvenli ve adil bir is ortami sunmayi kurumsal onceliklerimiz arasinda gorUyoruz. Yasa
ve regulasyonlara, en yuksek is saghgi ve guvenligi standartlarina uyumu gozetiyor, etik
yonetim anlayisimiz ile toplumsal cinsiyet esitligini destekliyor, calisanlarimizin gelisimi
icin ek faydalar sunuyoruz. Koklu kaltdrt ve gucglu kurumsal yapimiz ile her ¢calisanimizi
birer yetenek olarak goruyor ve potansiyellerini ortaya ¢cikarabilecekleri sUrecler tasarlayip
surekli gelisimleri icin firsat ve ortam yaratiyoruz. Kocaer Celik olarak seffaf, katilimci,
paylasimcli, bireysel liderlige, 6z sorumluluga ve takim oyununa deger veren kulturimuzu
sirket basarisinin anahtari olarak goéruyoruz.

Calisanlarimiz, musterilerimiz, is ortaklarimiz ve tum paydaslarimiz icin adil, seffaf, esit
ve kapsayicl bir deneyim yaratilmasi hedeflenmektedir. Kocaer Celik insan Haklari
Politikamiz, insan Kaynaklari Politikamiz, Entegre Yénetim Sistemi El Kitabimiz ve Etik
Kurallarimiz ¢cergcevesinde bu alandaki taahhutlerimizi guclendiriyor ve uygulamalarimizi
UNGC ve BM Kadinin Guclendirilmesi Prensipleri (WEPs), insan Haklari Evrensel Bildirgesi,
BM insan Haklari ve is DUnyasi Rehberi, ILO Calisma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar
Bildirgesi, OECD Cok Uluslu Sirketler Rehberi uluslararasi standart ve ilkeleri rehberliginde
sekillendiriyoruz.

Tam insan kaynaklari ydnetimimiz Genel Mudurimuze bagdh olarak calisan insan
Kaynaklari birimimiz tarafindan yurutulmektedir. Politika ve prosedurlerimizde calisan
haklari, Ucretlendirme, performans yonetimi ve kariyer gelisimi konularina yer veriyoruz.

Is saghgr ve guvenligi, tim operasyonlarimizin temelinde yer almaktadir. Surekli
guncelledigimiz egitimler, risk analizleri ve acil durum planlamalari ile daha guvenli bir
calisma ortami insa edilmektedir.

Sadece is yerinde degil, toplumsal duzeyde de fayda yaratmak icin sosyal sorumluluk
projeleriyle bolgesel kalkinmaya katki sagliyoruz. Bu kapsamda yuruttugumuz projelerle
hem sosyal etkimizi artirtyor hem de calisanlarimizin génulld katilimiyla toplumsal
dayanismayi tesvik ediyoruz. 2024 yilinda da sosyal performans yonetimimizi bu anlayis
dogrultusunda yeniden sekillendirdik. Surdurulebilir stratejik insan kaynaklari yonetim
sistemlerini uygulamalk, risk-firsatlari etkin yéonetmek ve K sistemlerini dijitallestirmek
temel insan kaynaklari stratejilerimiz arasinda yer almaktadir.

Degerin izi

Dogada iz
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6.2 Calisan Memnuniyeti

Kocaer Celik olarak, calisan memnuniyetini
en Ust duzeye cikarmayl hedefliyoruz.
Bu dogrultuda, ekip arkadaslarimizin
yetkinliklerini gelistirerek kariyer
yolculuklarinda ilerlemelerini destekliyor;
bilgiye kolay erisim saglayan teknolojik
altyapilar sunuyor ve modern ydnetim
sistemlerini surekli gelistiriyoruz.

Sirketimizde calisan memnuniyetini ve
baglihgini dlcmek ve iyilestirmek amaciyla
belli  periyotlarda “Calisan  Gorusleri
Anketi” gerceklestiriyoruz. Bu anket,
calisanlarimizincalismakosullari,yanhaklar,
isyasam dengesi, kariyer gelisim firsatlarive
genelis memnuniyetigibi pek cok alandaki
gorus ve geri bildirimlerini toplamak icin
kritik bir aractir. Bunun disinda insan
Kaynaklari faaliyetlerimizin etkisini, isten
kendi istegi ile ayrilan personele yapilan
“lsten Ayrilma Anketlerinin” sonuclari
dahilinde yoneterek gelisimm gosterilmesi
gereken alanlarda Calisanlarin  Gorusu
Aksiyon Ekibi ile iyilestirme calismalari
yapllmaktadir. Sirketimizde personelimiz
gorus ve dnerilerini dneri kutulari sayesinde
bildirebilmektedir. Anket sonuclari, insan
Kaynaklari ve Ust Yonetim tarafindan
dikkatle analiz edilerek, c¢alisanlarin
beklentilerine yanit verecek stratejiler
gelistirilmekte ve yilestirme calismalari
yapilmaktadir.

Calisan baghligini artirmak ve kurumsal
aidiyeti guclendirmek amaciyla bireysel
gelisim, dijitallesme ve surec¢ iyilestirme
odakli uygulamalar hayata gecirilmektedir.
Bunlardan 2024 yilinda one cikanlar;
“Gen¢c Muhendis Gelisim Programi”,
“SuccessFactors” sistemi ve “Seyahat ve
Masraf Yonetimi Dijitallesme Projesi"dir.
Gen¢ Muhendis Gelisim Programi ile
muhendis kadromuzun bireysel, mesleki

Guvenin izi
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ve ydnetsel becerilerine odaklanarak, bu
becerileri sistemli sekilde gelistirmeyi
amacliyoruz. Bu program sayesinde genc
yeteneklerin sirketimize uzun vadeli katki
saglamasini destekliyoruz.

IK Sureclerinin Dijitallesmesi kapsaminda,
calisanlarimizin kisisel ve 6zluk bilgilerine
dijital ortamda erisimini saglayan
SuccessFactors  sisteminin 2. fazini
tamamladik;3.faz calismalarimizise devam
etmektedir. Seyahat ve Masraf Yonetimi
Dijitallesme Projesi kapsaminda, 2024
yilinda SAP Fiori platformunda devreye
aldigimiz sistemle, seyahat avansive masraf
yonetimi surecleri dijitallestirilmektedir. Bu
sayede manuel is yukunu azaltarak, onay
akislarint merkezi ve izlenebilir hale getirip,
insan kaynaklari sistemleriyle entegre bir
yap! kurulmaktadir. Kullanici egitimleri ve
test sUrecleritamamlanan sistemle birlikte,
operasyonel verimliligi ve veridogrulugunu
artirmay! hedefliyoruz. 2025 yilinda ise
sistemin  kullanict  geri  bildirimlerine
gore gelistirilmesi icin calismaya devam
edecegiz.

Degerin izi iz Birakanlar
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RPA uygulamalari, sirketin sosyal
performansini  guclendiren dijitallesme
adimlarindandir.  Calisanlarin  sertifika

surelerinin sistematik sekilde izlenmesi,
egitim suUreclerinin  hatasiz ve hizl
yurutulmesi, veri girislerinin  manuel
hatalardan arindirilmasi ve farkl
departmanlarda tekrarlayan islemlerin
dakikalar icinde otomatik hale getirilmesi
ile hem calisan refahini hem de is gucu
verimliligi  artinlmaktadir. is yUukinun
yogun oldugu kalite kontrol, insan
kaynaklari ve planlama gibi alanlarda
zaman tasarrufu saglayarak calisanlarin
odak gerektiren islere yodnelmesini
mumkun kilan RPA sistemleri; is-yasam
dengesi, dijital okuryazarligin gelisimi
ve verimlilik gibi sosyal surdurulebilirlik
alanlarinda somut fayda yaratmaktadir. Bu
sayede, surdurulebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda dijital kapsayiciligimizi
artirarak hem insan kaynaginigugclendiriyor
hem de kurumsal sorumluluk bilinciyle
hareket ediyoruz.

Calisan  memnuniyetini  artirmak ve
calisanlarimiza deger katmak amaciyla
tam zamanl calisanlarimiza cgesitli yan
haklar sunulmaktadir. 2024 yili itibariyla
sagladigimiz yan haklar arasinda dogum
izni,yakacakyardimi,bayramharchgi,egitim
yardimi (ilkogretim, lise ve yuksekdégrenim
duzeyinde), c¢ocuk vyardimi, dogum
yardimi, evlenme yardimi, élum yardimi ve
ayakkabi fisi yer almaktadir. Ayrica saglik
hizmetleri, emeklilik hakki, hayat sigortasi
ve engellilik/maluliyet sigortasi gibi temel
haklar da saglanmaktadir. Yan haklarimiz
calisanlarimizin ihtiyaclarina goére duzenli
olarak gozden gecirilip guncellenmektedir.

2024 yilinda calisan memnuniyeti anketi,
dijitallesme calismalarimiz kapsaminda
online platforma tasinmak Uzere planli
olarak ertelenmistir. Anketler yenisistemde
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tamamlandiktan sonra sonuclar daha hizl
takip edilecek ve gerekli aksiyonlar daha
etkin sekilde alinacaktir. Memnuniyet
anketinin 2025 yilinin son c¢eyreginde
uygulanmasi planlanmaktadir.

Kocaer Celik olarak, Saglikli bir ic Kontrol
Proseduruyle is suUreclerimizi mevzuata
uygun, duzenli, etkin ve guvenli sekilde
yurutuyor; herkes icin adil ve seffaf bir
calisma ortami olusturmayi énemsiyoruz.
Sirket ici duzenlemelere, yasalara ve isyeri
teamullerine aykiridavranislarin énlenmesi
amaciyla Disiplin Proseduru yururlukte
bulunmaktadir. Disiplin Kurulu'nun gorev
veyetkilericercevesinde, hangidurumlarda
hangi yaptirimlarin uygulanacagdi
aclk bicimde tanimlanmakta; calisma
ortaminin duzeni, guvenligi ve adil isleyisi
bu prosedurle guvence altina alinmaktadir.
Disiplin Proseduru ile disiplin sureclerimizi
aclk ve anlasilir sekilde tanimlayarak,
huzurlu ve guvenli bir is ortami saglamak
icin gerekli adimlari titizlikle atiyoruz.

Etikkurallardogrultusundakararalinmasini
ve davranis sergilenmesini saglamak
amaciyla is Etigi Kurallari olusturulmustur;
calisanlarin  bu  kurallari  égrenmesi,
uygulamasi ve ihlaller karsisinda
sorumluluk almasi beklenmektedir. Etik
disi davranislara karsi duyarlihgr artirmak
adina Etik Hatti ve Usulsuzluk Bildirim
ProsedUru hayata geciriyor; calisanlarin
bildirimde bulunabilecekleri guvenli
bir sistem sunuyoruz. Ozellikle ydnetici
pozisyonundaki calisanlarin etik kurallarin
uygulanmasinda érnek olmasi ve gerekili
durumlarda hizlica o6nlem almasini
bekliyoruz.

Degerin izi Dogada iz

Tum calisanlarimiz, etik ilkelere aykiri
oldugunu dusundukleri durumlari, Sirket
ici UsulstzlUklerin Bildirimi ve Etik Hatt
ProsedUrimuze uygun sekilde,
etik.kurul@kocaersteel.com adresine e-posta
yoluyla iletebilmektedirler. Bu adrese gelen
bildirimler Etik Kurul Uyeleri tarafindan
incelenmekte ve degerlendiriimektedir.
Herhangi bir etik ihlal tespiti halinde, Disiplin
Yonetmeligi cercevesinde gerekli islemler
baslatilmaktadir.

iz Birakanlar
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6.3 Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi

Calisanlarimizin teknik, idari ve kisisel gelisimini desteklemeyi surdurulebilir basari
yolculugumuzun vazgecilmez bir parcasi olarak goéruyoruz. Bu dogrultuda, 2024
yilinda da egitim yatirrmlarimiza hiz kesmeden devam ettik. Calisanlarimizin mesleki
ve kisisel gelisimini desteklemek amaciyla, farkli seviyelerde ve ihtiyaclara &zel egitim
programlari uyguluyoruz. Ust dlzey ydneticilerden mavi yakall calisanlara kadar tum
kadromuzu kapsayan teknik ve davranissal egitimler sunuyor; guncel sektorel gelismeler
dogrultusunda farkindalik egitimleri gerceklestiriyoruz. Egitim yatirimlarimizi calisan
profiline gére dengeli bicimde planliyor; tum calisan gruplarinin gelisimini destekliyoruz.
Hem beyaz yaka hem mavi yaka personelimize yonelik kapsamli egitim programlari
uyguluyor, is ortaklarimizin ¢alisanlarini da bu strece dahil ediyoruz.

Kocaer Yonetim ve MUkemmellik Sistemi (KYMS) kapsaminda kurulan “Kocaer Akademi”
catisi altinda tum calisan gruplarini kapsayan gelisim programlarini hayata geciriyor;
meslekiyeterlilikten ¢evre bilincineg, liderlikten surdurulebilirlige kadar genis bir yelpazede
egitim firsatlari sunuyoruz.

Sirketimizde yetenekyonetimive kariyer gelisimi kapsaminda, calisanlarinteknik,yonetsel
ve davranissal yetkinliklerini artirmaya yonelik kapsamli egitim programlari uyguluyoruz.
Akademi bunyesinde 5S, Kaizen, Otonom Bakim, Surdurulebilirlik gibi teknik icerikli
nitelik gelistirme egitimlerinin yani sira, is etigi kurallari, cinsiyet esitligi farkindaligy,
zaman yonetimi ve toplanti teknikleri gibi liderlik ve davranissal yetkinliklere odaklanan
programlar da sunulmaktadir. Yeni ise baslayan calisanlara yonelik iK isbasi oryantasyonu
ile birlikte ISG ve bilgi guvenligi yénetim sistemi (BGYS) farkindalik egitimleri zorunlu
olarak verilmektedir. Ayrica, ¢calisanlarimizin yasal duzenlemelere uygun hareket etmesini
saglamak amaciyla KVKK, 6zel guvenlik, ADR tehlikeli madde guvenligi, ilk yardim, TMGD
ve dis ticaret mevzuatina iliskin zorunlu egitimler duzenli olarak gerceklestirilmektedir.

Degerin izi Dogada iz iz Birakanlar Ekler

Gorev tanimlarina 6zel olarak ise manlift, forklift, kdprulu ving operatérlugu gibi mesleki
yeterlilik egitimleri sunulmaktadir. Bunlara ek olarak, calisanlarimizin surdurulebilirlik,
dijitallesme ve yeni nesil teknolojilere uyum saglamasi amaciyla karbon yonetimi, SKDM,
dijital drun pasaportu, yapay zeka farkindalhdi, enerji verimliligi gibi guncel temalarda
teknik ve stratejik egitimlere, seminerlere ve panellere aktif katilm desteklenmektedir.
Surdarulebilirlik Zirvesi, istanbul Karbon Zirvesi, Menergy Expo, ISG Sempozyumu gibi
ulusal ve sektérel etkinliklerde yer alarak calisanlarin sektorel gelismeleri yakindan takip
etmesini tesvik ediyor, bu sayede kurum icinde surekli gelisim ve 6grenme kulturanu de
guclendiriyoruz.

Tum bu egitim faaliyetlerimizle calisanlarimizin sadece mesleki becerilerini degil;
surdurulebilirlik, etik, guvenlik ve insan haklari gibi kritik konulardaki farkindaliklarini da
artirlyoruz. Egitim faaliyetlerimizi sadece bir gelisim araci olarak degil, ayni zamanda sirket
kaltramuzu pekistiren, calisan baghhigini artiran stratejik bir unsur olarak géruyoruz. Bu
yaklasimimizi her gecgen yil daha da derinlestiriyor ve etkisini dlcumleyerek iyilestirmeler
yaplyoruz.

2024 yiliboyuncatoplam 80 6grenciye stajimkanisunduk. Programibasariylatamamlayan
6 stajyerimizi istihdam ederek kariyerlerine Kocaer Celik catisi altinda devam etmelerini
sagladik. Genc¢ yeteneklerin gelisimini desteklemeye ve gelecegin profesyonellerini
sirketimize kazandirmava devam edivoruz.
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6.4 Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

Kocaer Celik'te etnik kdken, cinsiyet, renk, irk, millet, ekonomik durum ve dini inancg
gozetmeksizin calisanlarimiza tum insan kaynaklari sureclerinde esit firsatlar sunuyoruz.
insan haklarina saygili, yasal dizenleme ve regllasyonlara uyumlu is yapis yaklasimimiz
ile calisanlarimizi koruyor, onlari bu haklarini dogru ve tam kullanmalari konusunda
destekliyoruz. Onceligimiz olan “insan” konusunda basta toplumsal cinsiyet esitliginin
desteklenmesi, ¢esitliligin ve kapsayiciligin artmasi, ayrimciligin dnlenmesi ve her alanda
firsat esitliginin saglanmasini amacliyoruz. Bu baglamda, tum faaliyetlerimizi, ulusal
mevzuat ve uluslararasl insan haklari standartlarina (ILO Sozlesmeleri, OECD Rehber
Ilkeleri vb.) uygun sekilde yurUtUyoruz. insan haklarina saygi ilkesini tim paydaslarimiza
yansitiyor; calisanlarimiz, tedarikcilerimiz ve is ortaklarimizla bu yaklasimi benimsiyoruz.

Kadin calisan
sayimizi bir
onceki yila gore
%40 artirdik.
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is Etigi Kurallarimiz ve sirket politikalarimiz
kapsaminda hicbir operasyonumuzda
zorla ve cebren calistirma veya cocuk
isci istihdami séz konusu degildir. Bu
konulardakitumyerel, ulusal ve uluslararasi
yonetmelik ve mevzuatlara uygun olarak
hareket ediyoruz Cocuk isciligi, zorla
calistirma, kdétu muamele ve kayit disi
istihdama karsi sifir tolerans politikasi
uyguluyoruz. Calisma ortamimizda siddet,
taciz ve her turlu ayrimciliga kesin olarak
karsi duruyoruz.

Calisanlarimizin  6rgutlenme ve ifade
oOzgurlugune saygl duyuyor; katilimci ve
saygil bir iletisim kultarunu destekliyoruz.

is saghigr ve guvenligini dnceliklendiriyor,
yasal gereklilikler dogrultusunda
surekli iyilestirme odakli  calismalar
gerceklestiriyoruz.

Cesitlilik, esitlik ve kapsayiciligi esas aliyor;
ise alim, terfi, Ucretlendirme ve egitim
sureclerini liyakat esasliolarak yurutuyoruz.

Calisan memnuniyetini artirmaya
yonelik uygulamalarimizda bu politika
dnemli bir yer tutmaktadir. Ucret ve yan
olanaklara dair tUm uygulamalari, insan
Kaynaklari El Kitabi'nda yer alan “Ucret ve
Yan imkanlar Talimati"na uygun sekilde
yurutulmektedir. Enflasyon  oranlarini
dikkate alarak yilda bir ya da iki kez Ucret
artisi  yapilmaktadir. Calisanlarimizin
yalnizca maddi degdil, ayni zamanda sosyal
refahlarini da desteklemeyi dnemsiyoruz
bdylece Ucretleri ve haklari;, kdk Ucretler
(esas Ucret), Ucret eklentileri (6rnegin fazla
mesai odemeleri), prim ve ikramiyeler
ile yan imkanlar ve sosyal yardimlar
seklinde siniflandirlyoruz. Sosyal yardimlar
kapsaminda dogum, olum, evlenme
yardimlari, yakacak yardimi, egitim
yardimi, bayram harchgi, cocuk parasi ve
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ayakkabi fisi gibi destekler sunuyoruz. Yillik
ucret artislari da tum bu unsurlari dikkate
alarak, objektif kriterlerle planlanmaktadir.

Bu butuncul yaklasim, calisanlarin
sirkete olan baghlhigini guclendirirken,
memnuniyet ve motivasyon duzeylerini
de artirmaktadir. Tum bu uygulamalarla
Ucretlendirme sureci yalnizca finansal
boyutla sinirl kalmamakta, ayni zamanda
calisanlarin  refahi  ve memnuniyetini
gbzeten butuncul ve kapsayici bir sistem
olarak yurutulmektedir. Bu yapl, cesitlilige
sayglll, esit firsatlar sunan ve kapsayici bir
calisma ortami olusturma hedefimizi de
desteklemektedir.

2024 wyili itibariyla, sirket genelindeki
calisan dagilimi, cesitlilik ve kapsayicilik
perspektifiyle daha da iyilestiriimeye
devam ediyoruz. Bu dogrultuda toplam
calisan sayisi 1149 kisiye ulasirken, kadin
calisan orani %5,1'den %6,4'e yukselmistir.
Engelli bireylerin istihdami da ayni
hassasiyetle ele alinmakta; kapsayici ise
alim sureclerinin bir sonucu olarak %2'lik
oran heryilistikrarli sekilde korunmaktadir.

Degerin izi
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2024 yilinda, UNDP, TiSK, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ve Avrupa Birligi is birligiyle yuratulen “imalat Sanayinde Kadinlarin Guclenmesine Yonelik Model Gelistirme” projesine katki sunarak
kadin calisanlarimizin yetkinliklerini artiriyor, gelecegin Uretim dunyasinda daha fazla yer almalarini destekliyoruz. Proje kapsaminda iki kadin calisanimizi istihdam ettik. STEM mezunu
kadinlara yonelik MEXT tarafindan sunulan egitim programiyla hemm muhendislik hem de bilgi teknolojileri alaninda teknik ve kisisel gelisimlerine katki sagladik. Egitimler; mUhendislik
tarafinda is yonetimi, Uretim sahasi deneyimi, sanayi 4.0, temel programlama ve yesil déonusum gibi basliklari, BT tarafinda ise dijital okuryazarlik, siber guvenlik ve rol bazli teknik egitimleri

kapsamaktadir. Bu calismalarla, sanayi sektorunde kadinlarin guclenmesini sagliyor, strdurulebilir bir esitlik ortami olusturuyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitligi kulturdnu pekistirmek amaciyla “Cinsiyet Esitligi Farkindalik Atolyesi” duzenledik. Bu egitimin ardindan, Ocak ayi itibariyla isbasi surdurulebilirlik egitimlerine
toplumsal cinsiyet esitligi alt bashgini dahil ettik. Uretimden ydnetime, stajyerler dahil tim ekiplerde bu yaklasimi bir kiltur olarak yerlestirmeyi hedefliyoruz. Sanayi sektérdnde kadinlarin

guclenmesini desteklerken, kapsayici ve surdurulebilir bir esitlik ortami olusturmak icin ¢calismalarimiza devam ediyoruz.
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6.5 Is Saghgi ve Guvenligi

Kocaer Celik olarak, calisanlarin
saghgint  ve  guvenligini korumay!
temel onceliklerinden biri olarak

gormekte ve tum faaliyetlerimizi bu
dogrultuda yudrutmekteyiz. is kazalarini
onlemeye yonelik sistemler gelistiriyor
ve uyguluyoruz. Calismma ortamlarini
guvenli hale getirmek, bilgi ve kaynaklari
saglayarak calisanlarin saglik ve yasam
kalitesini artirmak icin gerekli onlemleri
aliyoruz. Tum c¢alisanlarin  katilimiyla
yUrUttlen ISG uygulamalari kapsaminda
duzenli egitimler sagliyor, riskleri etkin
sekilde yonetiyor ve acil durumlara
mudahale kapasitesini artiriyoruz. Yasal
yukumluluklere ve diger sartlara tam
uyum gosteriyor, kalite, cevre ve enerji
yénetim sistemleriyle entegre bir iSG
yonetim anlayisina sahip olunmaktadir.

ISG  faaliyetlerini SEC ve  Enerji
Departmanimizin liderliginde, [e]
politikalari dogrultusunda yurutuyoruz.
ISG faaliyetlerimizin uygunlugunu 1SO
45001 is Saglig ve Guvenligi Yonetim
Sistemi standardi ile gUvence altina
aliyoruz.

2024 yilinda yapilan degerlendirmeler
sonucunda, ISO 45001 is Saghgr ve
Guvenligi Yénetim Sistemi Standardi'na
uyum sadlamak amaciyla mevcut iSG
Politikamiz gdzden gecirilmistir. Bu
politika, is sureclerimizi, calisanlarimizi
ve is ortaklarimizi kapsayarak, guvenli
ve saglikli bir calisma ortami saglama
taahhudumuzu yerine  getirmemize
olanak tanimaktadir. Operasyonlarimizda
bu politikayl goz 6nunde bulundurarak,
is sagligi ve guvenligi risklerini tanimliyor
ve belirledigimiz hedefler ve programlarla
etkin bir risk yonetim suUreci uygulanmasi
amaclanmaktadir.

Guvenin izi

Gelecege Biraktigimiz iz

2024 yilinda hayata gecirdigimiz cesitli
projelerle is kazalarinin  onlenmesi
ve guvenli calisma kaltdrunun
guclendirilmesini amacladik. Bu
kapsamda, surdurulebilir ve etkin bir
yoénetim anlayisini desteklemek amaciyla
Ust Kurul Sistemi devreye aldik.

IsgUvenliginisurekliiyilestirmekamaciyla,
gelisime acik alanlari belirlemek icin
Haberli Guvenlik Turu (HGT) denetim
sistemini aktif olarak uyguluyoruz. Bunun
yaninda, ¢calisma ortamlarinin duzenli ve
guvenli kalmasini saglamak adina iSG
odakli “55 denetim sistemi”"ni uygulamaya
gecirdik ve kaldirma ekipmanlarinin
guvenli kullanimini izlemek icin Kaldirma
Ekipmani Kontrol istasyonlari kurduk.

Yil boyunca gerceklestirdigimiz yangin,
acil durum, yuksekten calisma, kimyasal
madde  kullanimi gibi  editimlerle
calisanlarimizin ISG farkindaligini
artirmaya 2024 yilinda da devam ettik.
Donem icerisinde, 4.859 sirket ¢alisani 261
taseron calisani olmak Uzere 5120 kisiye
toplam 20.037 saat ISG egitimi verdik.
ISG egitimlerimizle bu yil 6nceki yillardan
daha genis bir etki alani olusturduk.
Kocaer Celik olarak, topluma deger
katmay! surduarulebilirlik anlayisimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak goéruyor,
bulundugumuz cevreye olumlu etKki
birakacak projeleri kararlilikla hayata
geciriyoruz. Egitimden cevreye,
sanattan sagliga kadar bircok alanda
yurattdgumuz sosyal sorumluluk
faaliyetleriyle toplumsal fayda sagliyoruz.
Projelerimizle, sosyal etkilerimizi
donusturuyor, surdurulebilir bir toplum
icin Uretmeye ve katki sunmaya devam
ediyoruz.

Degerin izi iz Birakanlar



https://www.kocaersteel.com/uploads/2024/09/sagligi-ve-guvenligi-politikasi.pdf
https://www.kocaersteel.com/uploads/2024/09/sagligi-ve-guvenligi-politikasi.pdf
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6.6 Toplumsal Sosyal Sorumluluk

Kocaer Celik olarak, topluma deger katmayi surdurulebilirlik anlayisimizin ayrilmaz
bir parcasi olarak goéruyor, bulundugumuz cevreye olumlu etki birakacak projeleri
kararllikla hayata geciriyoruz. Egitimmden cevreye, sanattan sagliga kadar bircok alanda
yuruttugumuz sosyal sorumluluk faaliyetleriyle toplumsal fayda sagliyoruz. Projelerimizle,
sosyal etkilerimizi dénusturuyor, surdurulebilir bir toplum icin Uretmeye ve katkisunmaya
devam ediyoruz.

6.6.1 Atma, Bagisla ve Atma Donustur

2024 yilinda cevreye zararli elektronik atiklari egitime kazandirmak amaciyla, “Atma
Bagisla” Projesi'ne katildik. Temmuz 2024 itibariyla izmir ve istanbul'da TEGV ve
TUBISAD is birligiyle yurttulen proje kapsaminda, kullaniimis elektronik cihazlarimiz
geri donusturulerek elde edilen gelir cocuklarin nitelikli egitimi icin aktarilmistir. Proje
ile 50 cocugun egitimine destek olunmasi hedeflenmistir. Ayrica, 23 Nisan etkinliklerimiz
kapsaminda ise c¢ocuklarimiza &zel “Atma, Donudstur” temali yaratici yarismalar
duzenleyerek, geri donusum bilincini erken yaslarda kazandirilmasi icin harekete
gecilmistir. Etkinlik kapsaminda tum katilimcilara boyama kitaplari ve klasik eserler
hediye edilmis ve cevre bilincini destekledigimiz gosterilmistir.

Elektronik
atiklarbmiz
egitime destek
oluyor.

Degerin izi Dogada iz iz Birakanlar Ekler

6.6.2 Kocaer Sosyal Yasam

Calisanlarimizin sosyal yasamlarini desteklemek, kurum ici dayanismay! artirmak ve
kurumsal aidiyet duygusunu guclendirmek amaciyla 2024 yilinda da sosyal kulUp
faaliyetleri ve 6zel gun etkinlikleri duzenli olarak surdurulmektedir. Kampcgilik, Olta
Balik¢iligl, Bisiklet, Muzik ve Topluma Hizmet KulUpleri gibi yapilar araciligiyla calisanlar
arasinda etkilesim ve is birligi tesvik edilmektedir. Bu kapsamda; Maraton izmir 2024
katilimi, Kocaer Aile Piknigi, yilbasi balosu ve hediye cekilisi, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayrami, 8 Mart Dunya Emekgi Kadinlar Gunu etkinlikleri, her hafta duzenlenen
Cuma sabah kahvaltilari gibi bircok etkinlik gerceklestirilmistir. Ayrica, 10-15-20-25 yilini
dolduran calisanlarimiz icin hizmet onurlandirma torenleri dizenlenmis ve topluma
hizmet kulUbu faaliyetleriyle sosyal sorumluluk bilinci de desteklenmektedir.

Nisan 2025'te baslatilan Milli S6rfcu Ruya Ugurlu Sponsorluk Destedi ile kadin sporculara
destek verilmis, genc yeteneklerin guclendiriimesi hedeflenmistir. SKA 5 ve 17'ye hizmet
eden bu proje ile sponsorluk surecinin kalici hale getirilmesini planlyoruz.

8 Mart 2025'te izmir, istanbul ve Denizlide gerceklestirilen Kadinlar Gund Etkinligi,
kadin calisanlarin guclenmesini desteklemek ve is gucundeki gorunurligunu artirmak
amaclyla hayata gecirilmis, kurumsal iletisim calismalari ve etkinliklerle desteklenmistir.
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6.6.3 Resim, Siir ve Kompozisyon Yarismasi

2025 yilinda, Kocaer Celik olarak, Aliaga ilce Milli Egitim Mudarlagdu is birligiyle 5-10 Mayis
is Sagligi ve Guvenligi Haftasi kapsaminda ortaokul ve lise dgrencilerine ydnelik “Resim,
Siir ve Kompozisyon Yarismasi” duzenlenmistir. Yarismanin amaci, geng¢ bireylerde
is sagligl ve guvenligi bilincini kiguk yaslarda olusturmak, bu konuda farkindalik
kazanmalarini saglamak ve toplumsal bilincin gelisimine katki saglamak amaclanmistir.
llce genelindeki devlet okullarinda é3renim géren dgrencilerin katilimiyla gerceklesen
yarisma, ayni zamanda &grencilerin arastirma, dusunme ve yaratici ifade becerilerini
desteklenmesine katkida bulunmustur. Etkinlik sonunda dereceye giren o6grencilere
cesitli éduller verilerek, eserler sergilenerek kamuoyuyla paylasiimistir. Bu etkinlik,
sirketimizin bulundugu bdlgeyle kurdugu guclu bagin ve gelecek nesillerin gelisimine
verdigi dnemi yansitmaktadir.

Degerin izi Dogada iz iz Birakanlar Ekler

6.6.4 Kizilay Bagis Projeleri

Kizilay ile yurutulen kan ve kok hucre bagdisi kampanyalarina katilarak, toplumda
farkindalik yaratmaya yonelik calismalarimiza duzenli sekilde devam ediyoruz. Ayrica,
yasamini yitirmis calisanlarin ailelerine sosyal destek sunarak, cocuklarina burs verilerek
dayanismayisurduruyoruz.“Herkesin birgunihtiyaciolabilir” diyerek farkindalik yaratmaya
devam ediyoruz.

6.6.5 Kivilcimdan Ustaliga

2025yilinda “KIVILCIMDAN USTALIGA - Ciraklar Araniyor!” adli yeni bir proje baslatilacaktir.
Artan nitelikli ara eleman ihtiyacini karsilamak ve kurumumuzun uzun vadeli is gucu
yapisini gtclendirmek amaciyla Milli Egitim Bakanligi ve TOBB ALOSBI Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi is birligiyle hayata gecirilen bu proje kapsaminda, cirakliktan ustaliga
uzanan dort yillik bir mesleki gelisim programi uygulanacaktir. Ogrenciler ilk ¢ il
boyunca ciraklik, son yil kalfalik egitimi alacak; maas ve sigorta haklarindan faydalanacak,
basarili olanlar ise ustalik belgesi ile mezun olacaklardir. Kuruma ézel bu model ile kurum
kaltiramuzle uyumlu, sahada deneyim kazanmis, teknik donanimi guclu gencg bireylerin
istihdam edilmesi, kurumsal hafizanin aktarilmasi, calisan baghliginin guclendiriimesi
ve surdurulebilir bir insan kaynagi yapisinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu projeyi
yalnizca bir egitim sureci degil, ayni zamanda gelecedimize yapilan stratejik bir yatirbm
olarak géruyoruz.
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7.1 Cevresel Performans Gostergeleri
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7.2 Sosyal Performans Gostergeleri
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7.3 Ekonomik Performans Gostergeleri

*Yaratilan ekonomik deger tutarlari her yil icin ilgili yilin bagimsiz denetim
raporlarindan alinmistir.

Ekler
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