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Sirkete Genel Bakis

NMKOCAER

CELIK

Kocaer Celik A.S. sahip oldugu Uc celik fabrikasi, servis merkezi ve galvaniz fabrikasi ile yliiksek mukavemetli, 6zel
kalitelerde, farkl ebatlarda, 6zel boy ve kesitlerde celik profillerin tGretim ve satisini yapmaktadir.
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ABD dolari ciro

9,2 MW kurulu
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12.000'in lizerinde

60 farkh kalitede
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6 Kita

140 Ulkeye

ihracat

Ege Bolgesi Demir Celik
ihracat Sampiyonu
(Son 7 yildir Gist Uiste)

Sektoriinde
llk Ar-ge Merkezi

Sektoriinde programa

dahil
edilen ilk sirket

Tiim Siireglerle Entegre
SAP Yonetimi

SAP

Demir Celik Sektoriinde
Greencheck sertifikali ilk
sirket

Kendi sektériinde Avrupa'da
ve Tiirkiye’de Leed Sertifikal
ilk Galvaniz Fabrikasi

amn 1200+
R Calisan




Sirkete Genel Bakis

NMKOCAER

GELIK

YONETIM KURULU

ibrahim Kocaer Hakan Kocaer

Yonetim Kurulu
Baskani

Onursal Baskan

Mehmet Cakmur

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
Genel Mudur

L3

SeAER 1S

Ugur Yilmaz
Uye

Ferda Besli
Uye

Dr. Flisun Akkal Bozok
Bagimsiz Uye

Tugrul Fadillioglu
Bagimsiz Uye

ORTAKLIK YAPISI

%26
Halka Acik
Kisim

%74

Hakan Kocaer

Dr. Yilmaz Argiiden
Uye

Selen Kocabas

Bagimsiz Uye



300 Bin m2 Alanda Yiiksek Kalitede Uretim IIKOCAER

GCELIK

=
Eﬂﬁ 800.000 ton/yil toplam kapasite

*A3 Fabrika

& 180.000 ton/yil Hfﬂ 100.000 ton/yil
@ Celik Servis Merkezi Galvaniz Fabrikasi

Tiikettigimiz elektrik enerjisinin
%33’linli yenilenebilir
kaynaklarla kendimiz
uretiyoruz.

60 yillik deneyimi ve 3 fabrikasindaki 800.000 ton/yil kapasite ile Turkiye’nin en biyiik ¢elik profil Gireticisidir. Galvaniz ve Servis Merkezi
ile birlikte Avrupa ve Tiirkiye’nin oncii entegre tesislerinden biridir. 4




Deger Kattigimiz Sektorler IIKOCAER

ENERJi NAKIL GES ALTYAPILARI CELIK YAPI CELIK MADEN VE OTOMOTIV VE TARIM SAVUNMA
HATLARI PROJELERI KOPRULER TUNEL ULASIM SANAYiI
PROFILLERI




Bagh Ortakhiklarimiz

INMKOCAER

INNKOCAER

CELIK
%90 %99
NKOCAER IIKOCAER
INMKOCAER

STEELIIRELAND

Enerji yatinmlarini tek

Birlesik Krallik'ta 2015

yilindan bu yana satis,

pazarlama ve dagitim
faaliyetlerini

bir cati altinda
toplayarak daha etkin
bir sekilde yonetmek
amaciyla 2023 yilinda

yurutmektedir.
kurulmustur.

GELIK

%99 %91
NMNKCR IamVARIZ
DIS TICARET A4 NYA b

Yurt ici lojistik

faaliyetlerinin

Yurt disi
operasyonlarinin
gelismesi ve globallesme

yuratilmesi icin 2018
yilinda Kocaer Celik San.

calismalarina ivme
ve Tic. A.S. tarafindan

kazandirmak amaciyla
2024 yilinda
kurulmustur.

satin alinmistir.




Uriin Portféyiimiiz

CELIK

INMKOCAER

Yapisal Celik Profiller . ' ' l l

| ve H Sekilli Profiller

HEA/HEB Profil NPI Profil IPE Profil UB Profil

U ve C sekilli Profiller

UPN Profil UPE Profil C Profil PFC Profil UAC Profil CH Profil

Katma Degerli Profiller ' ‘ . . . 0 I

Giineg Enerjisi Gelik  paden Profili
Profilleri




Uriin Kategorisi bazinda Satis Hacmi Dagilimi (%)

2021 2022 2023

2024 2025 1¢C

Katma Degerli Profiller 33,1% 42,0% 39,4% 41,6% 49,0%
Yapisal Celik Profiller 43,0% 38,4% 34,8% 31,5% 26,2%
I ve H Sekilli Profiller 9,5% 6,3% 10,1% 13,3% 13,3%
U ve C Sekilli Profiller 14,5% 13,2% 15,6% 13,6% 11,5%
50%
Katma Degerli Profiller
45%
40%
35%
30%
Yapisal Celik Profiller
25%
20%
15% po e . .
© B — I ve H Sekilli Profiller
10%
U ve C Sekilli Profiller
5%
2021 2022 2023 2024 2025 1C

INMKOCAER

GCELIK

Toplam satis hacmimiz
icindeki katma degerli ¢elik
profillerin pay! artmaktadir.

2025 yilinin ilk ceyreginde bu
oran %42’den %49’a
yukselmistir.

2025 yilini ortalama %45

katma degerli payi ile
bitirmeyi hedefliyoruz.

8



Satis Kanallarimiz

Farkli sektor ve cografi 4
bolgelerde yer alan 2,000’den
fazla musteri portféyﬁne_sahibiz.

Yurtigi Satis
* Direkt Satis

Yurtdisi Satis

* Direkt Satis
* Temsilcilik / Acenta

= 1 =
ABD italya Misir
Il - W
Peru Kolombiya Fas

* Dagitim Kanallarimiz

IMKOCAER

STEELIUK

IMKOCAER

STEELIIRELAND

IMKOCAER

GELIK




NKOCAER

Satislarimizin Cografi Dagilimi
Birlesik
Yurt ici Krallik Diger
Satislar %10 5% 3%
ihrag Kayitli :
Satiglar %17 Amerika
Kitasi
32%

2024 Yurt Disi

MENA Satiglarin Dagilimi

43%

Yurt Disi |:>
Avrupa

Satislar %73
17%

Yabanci para cinsinden satislarimizin (yurtici, yurtdisi, ihrag¢ kayith satislar) toplam satislar icindeki payi

%90-95 araligindadir.
140 Ulkeye ihracat gerceklestiren sirketimizin yurt disi satis gelirleri bolgeler arasinda dengeli bir dagilim

gostermektedir.
10



Operasyonel

ve Finansal




Du nya Cel Celik Sektoru D - - IIKOCAER

CELIiK

Kiitlik- FOB Rusya cikigh

e e JSD/ton
Diinya Ham Celik Uretimi (milyon ton) 650
600
550
450
= - R Y R R
S8 E =5 55 8 E =555 8E=%E%GS5 G5
e
2l Demir Cevheri 62% Fe, CFR Cin
2021 2022 2023 2024 20241C 2025 1C 150 —Usbren
B Diinya (Cin harig) H Cin 130
110
90
Diinya ham celik Gretimi yatay bir seyir izlemeye devam 70
etmektedir. Global celik fiyatlarinda ise hen(z bir S8 EZyc s 8EZE S5 8EEEEG
.. : F 28 2323235585 3233%8 %323
toparlanma gozlenmemektedir. T2 t % '3 &

Kaynak: Worldsteel/ Steelorbis 12




Turkiye Gelik Sektoru IIKOCAER

Tirkiye Celik Uretimi (milyon ton) Tirkiye Celik ihracati (milyon ton)
19,8
33,7
%-3,4
— 10,5 %18,5
g B o B
2021 2022 2023 2024 20241¢C 2025 1C 2021 2022 2023 2024 20241C 2025 1C
-%3,4 %18,5
Turkiye 2025 1. Ceyrek Turkiye 2025 1. Ceyrek
Ham Celik Uretim Hacmi Disisu ihracat Hacmi Yiikselisi

Kaynak: TCUD 13
11



Kocaer Celik Buyume Performansi

Toplam Satis Miktar1 (Ton)

%7,3 %5,3 %3,4
r~ £ )
\ 561.458 580.443

533.238
497.057
I I 124. 656 150.171

2021 2022 2023 20241C 2024 20251C

 /

%20

Personel Sayisi (Ortalama)

1.115

943
887
] I I

2021

2022

2023

2024

1.171

2025 1¢

IMKOCAER

GELIK

14




Finansal Performans (*)

Net Satiglar (mn TL)

22.219
19.235

5.338 4.523
2023 2024 2024 1¢ 2025 1¢
Briit Kar (mn TL i ;
4.269 ( ) Brut Kar Marji
21,3%
970 964
“H B
2023 2024 2024 1¢ 2025 1¢

IMNKOCAER

CELIK

Diizeltilmis FAVOK (mn TL)
Favok Marji
3.206 14,4%

10,6% gg2 653

2023 2024 2024 1¢C 2025 1¢

Net Kar (mn TL)

1.705

6,0% Net Kar Mariji

2023 2024 2024 1¢C 2025 1C

15

* 2023 ve 2024 rakamlari 2024 yil sonuna, 1C 2024 ve 1C 2025 rakamlari ise 31.03.2025 sonuna endekslenmis degerleriyle ifade edilmigtir.




IMKOCAER

Finansal Performans (*)

Net Finansal Borg (mn TL) Net Isletme Sermayesi (mn TL)

B Net isletme Sermayesi
M Ticari Alacaklar
| Stoklar

W Ticari Borglar

31.12.2023 31.12.2024 31.03.2025
B Finansal Borg B Net Finansal Borg 31.12.2023 31.12.2024 31.03.2025

Net Bor¢/ FAVOK

1,04

31.12.2023 31.12.2024 31.03.2025

* 2023 ve 2024 rakamlari 2024 yil sonuna endekslenmis degerleriyle ifade edilmigtir.

Net isletme Sermayesi/ Satislar

12,5%
9,6%

31.12.2023 31.12.2024 31.03.2025
16




Yabanci Para Pozisyonu IIKOCAER

Yabanci Para Pozisyonu (mn USD) 31.03.2025
2021 2022 2023 2024 2025 1¢C Yabanci Para Yabanci Para
Varliklar Yikiimliilukler
-100
+6 -94
-84 -12

Finansal
Varliklar

Ticari Borglar

Finansal
Yukimliliikler

Ticari Alacaklar

M Parasal Varliklar B Ticari Alacaklar ® Ticari Borglar B Finansal YakUimlultkler

Stoklarimizi ekledigimizde net yabanci para pozisyonumuz -100 milyon dolardan +5 milyon dolar
seviyesine yukselmektedir.

17




Stratejik Yatinnmlar IIKOCAER

Yatirnm Harcamalari (000 USD) = Katma Degerli Uriin Portféyiinii Arttirici Yatinmlar
28.994
%39 %42 %45
21.638 19.969
14.949 ' 2023 Katma 2024 Katma 2025 Katma
' Degerli Payi Degerli Payi Degerli Payl Hedef
I Zﬂs Al ve A2 fabrikalarinda gerceklestiriien modernizasyon

yatirimlari ve gelik servis merkezindeki kapasite artisi ile Griin
portfoyline ilave edilen yuksek marjh farkli ebath Urinler
sonrasinda katma degerli Urlnlerimizin toplam satislar
icindeki payr artmaktadir.

2021 2022 2023 2024 2025 1C¢

Yatirirm Harcamalari / Net Satiglar

5,7%
=  Yesil Enerji Yatirimlar
3,6% 3,7% o o Potansiyel
3,2% %33 %100 Kaynaklar
Elektrik Tiketiminin  Elektrik Taketiminin ig
ic iretimle Uretimle karsilanma * JES
0,4% karsilanma orani orani hedefi e GES
- 2024 2026
2021 2022 2023 2024 2025 1¢ — ——— ——



IMKOCAER

Surdurulebilirlik Performansi
Yonetim Sorumlulugu s iklim Degisikligi ile Miicadele insan Kaynagina Yatirim
ve Siirekli Geligim a8 | ve Cevresel Sorumluluklar ve Sosyal Sorumluluk

R e |1 = E———1 2=
0| |® i QO

Geri Kazanilan Atik Toplanan Yagmur Karbon Emisyon Kocaer Akademi dahil
Miktari Suyu Tasarrufu Kisi Bagi Egitim
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
15.154ton  25.128 ton 42.558 m3 42.558 m3 13.126 ton 4.700 ton 49 saat 28 saat

Responsible
A Steel

IIKOCAER®

Akademti




Ozet Finansal Tablolar

Ozet Konsolide Bilango

31.03.2025
(BinTL)

31.12.2024 Degisim (%)

Donen Varliklar 10.977.411
Duran Varliklar 10.656.038
Toplam Varliklar 21.633.450
Kisa Vadeli Yukiamlulikler 9.722.309
Uzun Vadeli Yiktumlullkler 1.497.098
Ozkaynaklar 10.414.043
Toplam Kaynaklar 21.633.450

11.291.057
10.494.455
21.785.511

8.912.174

2.422.300
10.451.037
21.785.511

-%3
%2
-%1
%9
-%38
%0
-%1

Ozet Konsolide Kar Zarar

Tablosu (BinTL) 31.03.2025 31.03.2024 Degisim (%)
Hasilat 4.523.494 5.338.031 -%15
Brut Kar 964.176 969.788 -%1
Esas Faaliyet Kari 789.865 429.810 %84
Finansman Gelir/Giderleri (net) (449.572) (397.985) %13
Net Parasal Pozisyon (157.584) (43.524) %262
Yatirim Faaliyet. Gelir/Gider (net) 112.264 200.936 %44
Vergi Oncesi Kar 294.974 189.237 %56
Net Donem Kari 272.934 132.370 %106
Diizeltilmis FAVOK 653.268 682.485 -%4

IMKOCAER

GELIK

Onemli Oranlar (%) 31.03.2025 31.03.2024
Brut Kar Marji %21,3 %18,2
Diizeltilmis FAVOK Mariji %14,4 %12,8
Net Kar Marji %6,0 %2,5
Net Finansal Bor¢/ FAVOK 1,0x 0,8x

20



KOCAER CELIK 2030 BUYUME ViZYONU
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Kocaer Celik Bliylime Stratejis
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INMKOCAER

GCELIK

Dikey Entegrasyonu Arttirmak
Organik ve inorganik firsatlarla
biylimek

Yesil Uretim ve Enerjide Bagimsizhik
Elektrik tiketimimizin tamaminin
kendi tesislerimizde Uretilmesi

Yurtdisi Dagitim Kanallarini Giiglendirmek
Yeni dagitim ve servis merkezi yatirimlariyla
global ayak izimizi arttirmak

Yiiksek Kar Marjli Portfoye Odaklanmak
Katma degerli trlnlerin payini arttirmak

22




Kocaer Celik Bliylime Stratejisi & 2030 Vizyonu IIKOCAER

Dikey . N\
Entegrasyonu > Kocaer Celik Yesil ve Cevreci Celik Uretimi W Aliaga 4
N\ 20281 =
Arttirmak I '§00 bin ton/xl
i \ -
Yesil Uretim 4. Celik Profil Fabrikasi v ithal ikamesi Griinlerin portfoye
ve Enerjide Yatirim Plani Verilireg
bagimsizlik (500.000 ton/yil kapasite)
Yurtdisi
Dagitim
Kanalini v" Temin edilmesi gli¢ olan ¢ok farkli kesit ve
Giiglendirmek kalitelerde kutik ve blum Gretilmesi
Yiiksek Kar Celikhane Yatirim Plani v' Hammadde maliyetlerinin %10-12 arasinda
Marijli (1.000.000 ton/yil azaltiimasi
Uriinlere kapasite)
Odaklanmak v’ Cevresel strdurulebilirlik, disik enerji

tuketimi, kaynak verimliligi saglanmasi

23



Kocaer Celik Bliylime Stratejisi & 2030 Vizyonu IIKOCAER

Dike
Ente;rasyonu } Kocaer Celik Yesil ve Cevreci Celik Uretimi
Arttirmak
Hem c¢evresel etkileri azaltmak hem de enerji ve
Yesil Uretim kaynak verimliligini artirmak amaciyla;
ve Enerjide
bagimsizlik v Konvansiyonel elektrikli ark ocaklar (EAF) ve yiiksek
firin (BOF) sistemlerinin sinirlamalarini asan
Yurtdisi Yeni yatirimlar ile
Dagitim v On 1sitmali ve diisiik eneriji tiiketimli
Kanalini
Gugclendirmek v" Yiksek otomasyon kontrollii ve yenilikgi
Yiiksek Kar yesil Giretim teknolojileri tercih edilecek.
Marijh
Uriinlere

Odaklanmak




Kocaer Celik Bilyiime Stratejisi & 2030 Vizyonu IIKOCAER

Dikey
Entegrasyonu > Emisyon
Arttirmak Azaltimi
Yesil Uretim Yapay Zeka Distik Enerji
ve Enerjide Dijitallesme Tiketimi
bagimsizlik Robotiklesme
Yesil ve
Yurtdisi Gevreci
Dagitim Gelikhane
Kanalini Yatirimi
Gug¢lendirmek .
Yiiksek Bakim ve
) Hurda isletme
:,l::;ik Kar Kullanimi Maliyetlerinde
¥ Girdi Azalma
Uriinlere Esnekligi Yenilenebilir
Odaklanmak Enerjiyle

Uyumlu



INMKOCAER

Kocaer Celik Buyliime Stratejisi & 2030 Vizyonu i

Dikey
Entegrasyonu
Arttirmak

Yesil Uretim
ve Enerjide
bagimsizhk

Yurtdisi
Dagitim
Kanalini
Giiglendirmek

Yiiksek Kar
Marijh
Uriinlere
Odaklanmak

v' Kocaer Enerji'nin Aydin’da bulunan 10,844 hektarlik ruhsat
sahasindaki JES yatirminin 1. fazi olan 24 MW giliclinde santral
yatirnminin 2026 yilinda devreye alinmasi,

' " . v’ Santralin ilk fazindan elde edilecek elektrik enerjisinin bir balimi
Yenilenebilir enerji ve cati Uistli GES’lerle birlikte mevcut elektrik ihtiyacinin tamaminin

yatirmlari ile enerjide karsilanmasi, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi,
bagimsizlik, karbon

nétr yolculugu v Eneriji fazlasinin YEKDEM kapsaminda 15 yil boyunca dolar bazinda

alim garantisiyle satilmasi,

v Jeotermal altyapinin kullanilarak modern seraciliktan jeotermal
Isitmaya kadar tim faaliyetlerin degerlendirilmesi

IIKOCAER

ENERJI

Kocaer JES © ' .,
ruhsat sahasi




IMNKOCAER

Kocaer Celik Buyliime Stratejisi & 2030 Vizyonu i

Dikey 120 MW JES + 120 MW GES Cevreci
Entegrasyonu Yenilenebilir Enerji Kapasitesi
Arttirmak

v JES ve GES vyatirmlarina faz faz devam edilmes;,
Yesil Uretim Basta JES ve GES olmak topl'amda'y.aklaglk"900 |V|.VV'|I.k glnes enerjisi esdegerinde
ve Enerjide T e G yenilenebilir enerji kapasitesine ulasilmasi
bagimsizhik Z?;é:;l;::::ihi}/;tle“n Yenilenebilir enerji yatirrmlari sonrasinda ulasilacak
Yurtdisi ! elektrik Uretim kapasitesi ile, mevcut tesislerin yanisira
Dagrtim yeni kurulacak ¢elikhane ve yeni ¢elik profil fabrikasinin
Kanahni elektrik tiketimini karsilamasi

Giiglendirmek

Yiiksek Kar
Marijh
Uriinlere
Odaklanmak

v’ Yaklasik %50’lik enerji fazlasinin da 15 yil boyunca
YEKDEM kapsaminda dolar bazli satilmasi

v' JES ve GES projeleri ile karbon kredileri saglanarak
emisyonlarin dengelenmesi, karbon kredisi
fazlaliklarinin satilmasi



Kocaer Celik Bilyiime Stratejisi & 2030 Vizyonu

Dikey
Entegrasyonu v" Yurt disi dagitim kanallarinin giiglendirilmesi amaciyla
Arttirmak Kocaer Steel UK ve Kocaer Steel Ireland’a benzer
. yapilarin farkh cografyalarda da olusturulmasi
Yesil Uretim
ve Fnerjide v Bu kapsamda Suudi Arabistan, Amerika ve Avrupa'da
bagimsizlik satis ve dagitim kanali gesitlendirmesine yonelik yatirim
fizibilite calismalarina devam edilmesi
Yurtdisi
Dagitim > v 2030 Vizyonu Dogrultusunda:
Kanalini
Guiglendirmek v 5 Yeni Dagitim Kanali/Servis Merkezi kurulmasi
Yiiksek Kar v’ Avrupa
Marjlh v" MENA Bélgesi
Uriinlere v Kuzey Amerika

Odaklanmak

IMNKOCAER

GCELIK




Kocaer Celik Bilyiime Stratejisi & 2030 Vizyonu IIKOCAER

Dikey

Entegrasyonu

Arttirmak Uriin portfoyii icindeki yiiksek katma degerli iiriinlerin
payini yiikseltme stratejisi dogrultusunda;

Yesil Uretim

ve Enerjide v’ Yapilacak yeni gelikhane ile temin edilmesi gii¢ olan ¢ok

bagimsizhik farkh kesit ve kalitelerde kitlik ve blum Uretilmesi

Yurtdisi v Yeni ¢elikhanenin saglayacagi yiiksek kalite hammadde ile

Dagitim yeni kurulacak Aliaga A4 celik profil fabrikasinda, katma

Kanalini degeri yiksek, farkh ebat ve kalitede Urinlerin Uretilmesi

Gug¢lendirmek )
v" Urlnlerin kesme, delme, biikme gibi ek proseslerle son

Yiiksek Kar kullaniclya 6zel hale getirildigi mevcut Servis Merkezinin
Marijh kapasitesinin arttirilmasi, yurti¢ci ve yurtdisinda olmak
Uriinlere Uzere servis merkezlerinin sayisinin arttiriimasi
Odaklanmak




Kocaer Celik Bilyiime Stratejisi & 2030 Vizyonu IIKOCAER

2025 - 2030 Hedefleri 2025 - 2030 Planlanan Yeni Yatirim Alanlari
Celik Profil’de diinyanin 140 tlkeye ihracatin - 250 MW yenilenebilir enerji kurulu gig
onde gelen ¢éziim yanisira, depo ve servis (900 MW GES esdegerinde)
ortaklarindan birisi haline merkezlerimizin oldugu - 1,000,000 ton kapasiteli Celikhane

gelmek bélgelerde aktif olmak - 500,000 ton ilave celik profil fabrikasi (A4)
NMKOCAER - 5yeni Dagitim/Servis Merkezi
Yesil, yliksek katma
degerli ve gevreci gelik Surdurebilir ylksek
iiretimi ile global biytime ve karlilik 2025 - 2030 Planlanan Yatirim Tutari
rekabette 6ne ¢ikmak 750 milyon USD
Gelik Profil Uretim Kapasitesi Celikhane** Kapasitesi Yenilenebilir Enerji Kurulu
2030 Hedefi (Ton) 2030 Hedefi (Ton) Guii¢ 2030 Hedefi
1.300.000 1.000.000 (Mw) 250 MW
800.000 / H e
B GES*

2024 2030H 2030H 2024 2030H
* Yeni kurulacak 120 MW Hibrit GES ve halihazirda fabrikalarimizda kurulu olan 9 MW cati st GES kurulu giiclini ifade eder.  **2028 yilinda devreye alinacaktir.

30



Kocaer Celik Buylime Stratejisi & 2030 Vizyonu e
2025 - 2030 Finansal Hedefler

Topl'a(::z:é‘;:'i‘kta" - Yatirim tutarinin %55’inin enerji, %45’inin celik
(Ton) segmentinde kullaniimasi

- Enerji yatirnmlarimizin faz faz ilerlemesi, ilk yatirmin
1.450.000 ** . ) .
nakit akislari ile takip eden yatirimlarin fonlanmasi

/ 2026 yilinda JES 1 santrali, 2028 yilinda celikhane ve A4
¢
v fabrikasinin nakit akislarinin baslamasi

201458 - Guclu serbest nakit akisi ile Net Bor¢/EBITDA'nin 2.0x
. altinda tutulmasi
- Giclu FAVOK ve disiplinli yatirim plani ile diisiik borgluluk
2023 2030H seviyesinin korunmasi
Konsolide FAVOK Konsolide FAVOK - Katma degerli Urlinlerimizin toplam portfoy icindeki
(USD mn) 400 Marji (%) payinin 70%’e yikselmesi
29% - 2022 yil baz alinarak kapsam 2 emisyonlarinda 2030
yilinda, Kapsam 1 ve 3 emisyonlarda ise 2050 yilinda
/ karbon n6tr olunmasi
15% . o o .
i - Dunyanin farkh cografyalarinda dagitim ve servis
76 I merkezleri olan global bir oyuncu olmak
. - Jeotermal enerjideki kurulu gliciin tamaminin YEKDEM
2023 2030H 2023 2030H alim garantisiyle satilmasi
* Yatirim harcamalarinin %50 6zkaynak, %50 yurt ici ve yurt disi uzun vadeli kredilerle finanse edilmesi planlanmaktadir. 31

** Dis tedarik satiglari dahildir




Surdurulebilirlik Hedefleri

IMKOCAER

GELIK

YONETIM
SORUMLULUGU
VE SUREKLI GELISIiM

2030 yilina kadar;

* Dijitallesmis ISG uygulamalarinin 2023 yili baz alinarak %50 oraninda artiriimasi

 Sirdurulebilirlik degerlendirmesi yapilan tedarikgilerin oraninin, en biyiik 20 tedarikgi icerisinde
%50 olmasi

* Cevresel ve sosyal konularda denetime tabi tutulan/performansi izlenen tedarikgi sayisinin 2023
yili baz alinarak %50 oraninda artirilmasi

* Yesil satin alma oraninin 2023 yili baz alinarak %50 oraninda artirilmasi

* Yerel satin alma yapilan tedarikgi sayisi oraninin 2023 yili baz alinarak %20 oraninda artiriimasi.

8 INSANA YAKISIR I VE SANAYI, YENILIKGILIK
EXONOMIK VEALTYAPT
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17 HEDEFLERIGIN
ORTAKLIKLAR

&

iKLiM DEGISIKLIGI iLE
MUCADELE VE
GEVRESEL
SORUMLULUKLAR

2030 yilina kadar;

* Kapsam 2 emisyonlarinin %100* azaltilmasi

 Uretim basina karbon salim oraninin %35* oraninda azaltilmasi

* Yenilenemeyen enerji tiiketiminin %100* oraninda azaltilmasi

* Alternatif yakit kullaniminin %20* oraninda artiriimasi

* Birim Uretim basina enerji tiiketimlerinin %35* oraninda azaltilmasi

* %100 oraninda yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik tedarik edilmesi

* Yagmur suyu toplama sistemlerinin tiim fabrika/lokasyonlarda hayata gecirilmesi ve gelistirilmesi

* Kaynak bazinda su kullanim miktarinin azaltiimasi
* Proseste geri donistirilen toplam su oraninin 2023 yili baz alinarak %15 oraninda artirilmasi

12 W™

13 5

<>

INSAN KAYNAGI
YATIRIM VE SOSYAL
SORUMLULUK

* 2022 yili baz alinarak

* 2025 yilina kadar cevre egitim saatlerinin (kisixsaat) 2023 yili baz alinarak %20 oraninda
artirilmasi

* Beyaz yaka kadin calisan oraninin 2025’e kadar %35*, 2050’ye kadar %50* arttiriimasi

« Ust ve orta diizey ydnetici olan kadin ¢alisan oraninin 2025’e kadar %30%*, 2050’ye kadar
%40* artirilmasi
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Neden Kocaer Celik?

60 yillik tecriibe ile sektdriinden ayrisan 6zgin is modeli
Giigli 2030 vizyonu

Esnek tretim kabiliyeti, Griin gesitliligi ve yiksek Grin ve
hizmet kalitesi ile yerel ve global pazarlarda rekabet avantaji

Genis yurt disi dagitim agi ve 30 yili asan ihracat pazari
tecriibesi

Guglii mali yapi, likit ve dengeli bilanco

ARGE, inovasyon ve dijital donlisimde sektoriinde oncii
konum

Yesil ve yalin Uretime verilen 6nem ve yatirimlar
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