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2024 YILINA AİT 21.04.2025 TARİHLİ OLAĞAN GENEL KURUL TOPLANTISINA 
İLİŞKİN BİLGİLENDİRME DOKÜMANI 

1. 21.04.2025 TARİHLİ OLAĞAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET  

Şirketimizin Kocaer Çelik Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi (“Şirket”) 2024 yılı çalışmalarını 
incelemek ve aşağıda yazılı gündemi görüşüp karara bağlamak üzere olağan genel kurul toplantısı 
(“Olağan Genel Kurul Toplantısı”) 21.04.2025, Pazartesi günü saat 10.00’da Denizli North Point 
Hotel, Fevzi Çakmak Bulvarı No:129/ Denizli adresinde yapılacaktır. 

Payları Merkezi Kayıt Kuruluşu nezdinde kayden izlenmekte olup genel kurul toplantılarına katılma 
hakkı bulunan pay sahiplerimiz, yukarıda belirtilen adreste toplanacak olan genel kurula şahsen veya 
temsilcileri aracılığı ile katılabilir veya dilerlerse güvenli elektronik imzalarını kullanarak Merkezi Kayıt 
Kuruluşu tarafından sağlanan Elektronik Genel Kurul sistemi üzerinden de genel kurula elektronik 
ortamda şahsen veya temsilcileri aracılığı ile katılabilirler.  

6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 417. maddesi ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun (“SPK”) 
II-13.1 sayılı Kaydileştirilen Sermaye Piyasası Araçlarına İlişkin Kayıtların Tutulmasının Usul ve 
Esasları Hakkında Tebliğ hükümleri çerçevesinde; Olağan Genel Kurul Toplantısı'na katılabilecek 
kayden izlenen payların sahiplerine ilişkin liste, Şirketimizce Merkezi Kayıt Kuruluşu’ndan (“MKK”) 
sağlanacak "Pay Sahipliği Çizelgesi"ne göre düzenlenir. Konu ile ilgili MKK ve www.mkk.com.tr 
adresinden gerekli bilgi edinilebilir.  

TTK’nın 415. maddesi uyarınca, pay senetleri MKK düzenlemeleri çerçevesinde kaydileştirilmiş olan 
ve hazır bulunanlar listesinde adı bulunan ortaklarımız veya temsilcileri Olağan Genel Kurul 
Toplantısı'na katılabileceklerdir. Toplantıya katılım için gerçek kişilerin kimlik göstermesi, tüzel kişi 
temsilcilerinin ise kimlik belgesi ve vekaletname ibraz etmeleri şarttır.  

2024 faaliyet yılına ait finansal tablolar, bağımsız denetleme kuruluşu Güreli Yeminli Mali Müşavirlik 
ve Bağımsız Denetim Hizmetleri Anonim Şirketi’nin bağımsız denetim raporu, yönetim kurulunun kâr 
dağıtımına ilişkin teklifi ile SPK’nın II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği’nde (“Kurumsal 
Yönetim Tebliği”) düzenlenen kurumsal yönetim ilkelerine (“Kurumsal Yönetim İlkeleri”) uyum ile 
ilgili açıklamalar, faaliyet raporu ve aşağıdaki gündem maddeleri ile SPK düzenlemelerine uyum için 
gerekli açıklamaları içeren bilgilendirme notları, ilan ve toplantı günleri hariç olmak üzere toplantıdan 
en az üç hafta önce, kanuni süresi içinde, şirket merkezinde, şirketin www.kocaersteel.com adresindeki 
kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydınlatma Platformu ve e-MKK hizmetlerinden birisi olan 
Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (“e-GKS”) pay sahiplerinin incelemelerine hazır 
bulundurulacaktır. 

Toplantıya bizzat iştirak edemeyecek pay sahiplerimizin, e-GKS üzerinden elektronik yöntemle 
katılacak pay sahiplerinin hak ve yükümlülükleri saklı olmak kaydıyla vekaletnamelerini mevzuata 
uygun olarak düzenlemeleri veya vekaletname formu örneğini Şirket birimlerimizden veya 
www.kocaersteel.com adresindeki Şirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu 
doğrultuda 24 Aralık 2013 tarih ve 28861 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanarak yürürlüğe giren II-30.1 
sayılı Vekaleten Oy Kullanılması ve Çağrı Yoluyla Vekalet Toplanması Tebliği’nde öngörülen hususları 
da yerine getirerek, imzası noterce onaylanmış vekaletnamelerini Şirketimize ibraz etmeleri 
gerekmektedir. e-GKS üzerinden elektronik yöntemle atanmış olan vekilin bir vekâlet belgesi ibrazı 
gerekli değildir. Söz konusu Tebliğ’de zorunlu tutulan ve genel kurul davet ilanı ekinde yer alan 
vekaletname örneğine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumluluğumuz nedeniyle kesinlikle 
kabul edilmeyecektir.  
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e-GKS ile oy kullanacak pay sahiplerinin veya temsilcilerinin, 28 Ağustos 2012 tarih ve 28395 sayılı 
Resmi Gazete’de yayımlanan Anonim Şirketlerde Elektronik Ortamda Yapılacak Genel Kurullara 
İlişkin Yönetmelik ile 29 Ağustos 2012 tarih ve 28396 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Anonim 
Şirketlerin Genel Kurullarında Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkında Tebliğ 
hükümlerine uygun olarak yükümlülüklerini yerine getirmeleri gerekmektedir. e-GKS üzerinden 
elektronik yöntemle katılacak pay sahipleri veya temsilcileri; katılım, temsilci tayini, öneride bulunma, 
görüş açıklama ve oy kullanmaya ilişkin usul ve esaslar hakkında MKK’nın (https://egk.mkk.com.tr) 
internet adresinden bilgi alabilirler.  

TTK’nın 415. maddesinin 4. fıkrası ve Sermaye Piyasası Kanunu’nun (“SPKn”) 30. maddesinin 1. 
fıkrası uyarınca, genel kurula katılma ve oy kullanma hakkı, pay senetlerinin depo edilmesi şartına bağlı 
değildir. Bu çerçevede, pay sahiplerimizin Olağan Genel Kurul Toplantısı'na katılmak istemeleri 
durumunda, paylarını bloke etmelerine gerek bulunmamaktadır.  

Olağan Genel Kurul Toplantısı'nda gündem maddelerinin oylanmasına ilişkin elektronik yöntemle oy 
kullanma hükümleri saklı olmak kaydıyla, el kaldırma usulü ile açık oylama yöntemi kullanılacaktır. 
6698 sayılı Kişisel Verilerin Korunması Kanunu uyarınca, kişisel verilerinizin Şirketimiz tarafından 
işlenmesine ilişkin detaylı bilgilere www.kocaersteel.com internet adresinden kamuoyu ile paylaşılmış 
olan KVKK ve Gizlilik sekmesinden ulaşabilirsiniz.  

SPKn uyarınca nama yazılı olup borsada işlem gören paylar için pay sahiplerine ayrıca taahhütlü 
mektupla bildirim yapılmayacaktır. Sayın pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur. 

 

KOCAER ÇELİK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 

YÖNETİM KURULU 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Şirket Adresi: Gümüşçay Mah. Menderes Blv. No:45 Merkezefendi / Denizli 
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KOCAER ÇELİK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 
21.04.2025 TARİHLİ OLAĞAN GENEL KURUL TOPLANTISI 

GÜNDEMİ 
 
1. Açılış ve toplantı başkanlığının oluşturulması ve toplantı tutanaklarının imzalanması konusunda 

Toplantı Başkanlığına yetki verilmesi, 
2. 2024 yılı Yönetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunması ve müzakeresi, 
3. 2024 yılına ait Bağımsız Denetim Kuruluşu tarafından hazırlanan Bağımsız Denetim Raporu’nun 

okunması, 
4. 2024 yılı hesap dönemine ilişkin finansal tabloların okunması, görüşülmesi ve onaylanması, 
5. Yönetim Kurulu tarafından Türk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi uyarınca dönem içerisinde 

Yönetim Kurulu Üyeliğine yapılan atamanın Genel Kurul’un onayına sunulması, 
6. Yönetim Kurulu üyelerinin, Şirket’in 2024 yılı faaliyetlerinden dolayı ayrı ayrı ibra edilmesi, 
7. Yönetim kurulu üye sayısının ve görev sürelerinin belirlenmesi, belirlenen üye sayısına göre seçim 

yapılması, Bağımsız Yönetim Kurulu Üyelerinin seçilmesi,  
8. Şirket’in kâr dağıtım politikası çerçevesinde hazırlanan, Yönetim Kurulu’nun kar dağıtımı ile ilgili 

teklifinin karara bağlanması, 
9. Yönetim kurulu üyelerinin ücretleri ile huzur hakkı, ikramiye ve prim gibi her türlü mali haklarının 

Şirket’in Ücretlendirme Politikası çerçevesinde belirlenmesi,  
10. Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kurulu ve Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim 

Standartları Kurumu düzenlemeleri gereğince yönetim kurulu tarafından yapılan bağımsız denetim 
kuruluşu seçiminin onaylanması, 

11. Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri gereğince; Şirket ve/veya bağlı 
ortaklıkları tarafından 2024 yılında üçüncü kişiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler 
ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkında pay sahiplerine bilgi verilmesi, 

12. Kurumsal Yönetim İlkeleri gereğince Şirket’in 2024 yılında yaptığı bağış ve yardımlar hakkında 
bilgi verilmesi ve 2025 yılının kalanında yapılacak bağış ve yardımlar için üst sınırın belirlenmesi, 

13. Kurumsal Yönetim İlkeleri’nin 1.3.6 numaralı ilkesi doğrultusunda, 2024 yılı içerisinde 
gerçekleştirilen, çıkar çatışmasına neden olabilecek önemli işlemler hakkında pay sahiplerine bilgi 
verilmesi, 

14. Yönetim Kurulu Üyelerine, Türk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazılı muameleleri 
yapabilmeleri için izin verilmesi, 

15. Revize edilen Bilgilendirme Politikası hakkında pay sahiplerine bilgi verilmesi,   
16. Dilek ve görüşler. 
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2. SPK DÜZENLEMELERİ KAPSAMINDA EK AÇIKLAMALARIMIZ 

Kurumsal Yönetim Tebliği ve Kurumsal Yönetim İlkeleri uyarınca yapılması gereken bildirim ve 
açıklamalardan gündem maddeleri ile ilgili olanlar aşağıda ilgili gündem maddesinde yapılmış olup 
diğer zorunlu genel açıklamalar ise bu bölümde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadır. 

2.1 Ortaklık Yapısı ve Sermayeyi Temsil Eden Paylar Hakkında Bilgiler 

Şirketimiz Esas Sözleşme’nin “Sermaye” başlıklı 6. maddesi uyarnca Şirket’in 4.500.000.000 TL kayıtlı 
sermaye tavanı içerisinde 1.915.000.000 TL olan çıkarılmış sermayesi, her biri 1 TL nominal değerde 
347.734.475 adet nama yazılı A Grubu, her biri 1 TL nominal değerde 347.734.475 adet nama yazılı B 
Grubu, her biri 1 TL nominal değerde 1.219.531.050 adet hamiline yazılı C Grubu paya bölünmüştür. 
A grubu nama yazılı payların Yönetim Kurulu’na aday gösterme ve genel kurulda oy imtiyazı 
bulunmaktadır. B grubu nama yazılı payların genel kurulda oy imtiyazı bulunmaktadır. C Grubu 
hamiline yazılı payların ise hiçbir imtiyazı yoktur. 

Şirketimiz Esas Sözleşmesi’nin “Yönetim Kurulu ve Süresi” başlıklı 7. maddesi uyarınca Şirket’in işleri 
ve idaresi genel kurul tarafından TTK ve SPKn ile SPK’nın düzenlemeleri çerçevesinde seçilecek en az 
5 (beş) en fazla 10 (on) kişiden oluşan yönetim kurulu tarafından yürütülür. 

A Grubu paylar Yönetim Kurulu üyelerinin seçiminde imtiyaz sahibidir. 5 (beş) üyeden oluşan Yönetim 
Kurulu’nun 2 (iki) üyesi, 6 (altı) üyeden oluşan Yönetim Kurulu’nun 3 (üç) üyesi, 7 üyeden oluşan 
Yönetim Kurulu’nun 3 (üç) üyesi, 8 üyeden oluşan Yönetim Kurulu’nun 4 (dört) üyesi, 9 üyeden oluşan 
Yönetim Kurulu’nun 4 (dört) üyesi ve 10 üyeden oluşan Yönetim Kurulu’nun 5 (beş) üyesi üyesi A 
Grubu pay sahipleri veya gösterecekleri adaylar arasından seçilir. A Grubu pay sahiplerinden oluşan 
İmtiyazlı Paylar Genel Kurulu Yönetim Kurulunun seçeceği Genel Kurul tarihinden önce Yönetim 
Kuruluna gösterecekleri adayları belirlemek için toplanacaktır. A Grubu pay sahibinin aday göstereceği 
yönetim kurulu üyeleri, A Grubu pay sahiplerinin her birinin göstereceği adaylar arasından oy çokluğu 
ile belirlenecektir. Belirlenen Yönetim Kurulu adaylarının isimleri,Genel Kurul Toplantısından önce, 
Şirket’e bildirilmek zorundadır. Yönetim kurulunda görev alacak bağımsız üyelerin sayısı ve nitelikleri 
SPK’nın kurumsal yönetime ilişkin düzenlemeleri başta olmak üzere sermaye piyasası mevzuatına göre 
tespit edilir. A Grubu pay sahiplerinin göstereceği adaylar arasından seçilecek Yönetim Kurulu üyeleri, 
söz konusu bağımsız üyeler haricindeki üyelerden oluşacaktır. 

Şirketimiz Esas Sözleşmesi’nin “Genel Kurul” başlıklı 11. maddesi uyarınca olağan ve olağanüstü genel 
kurul toplantılarında hazır bulunan A Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir payı için 5 (Beş) 
oy hakkı, B Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir payı için 2 (İki) oy hakkı bulunmaktadır ve 
C Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir payı için 1 (Bir) oy hakkı bulunmaktadır. 

Açıklamanın yapıldığı tarih itibarıyla Şirket sermayesini temsil eden payların ortaklar arasındaki 
dağılımı aşağıdaki tabloda yer almaktadır. 

Adı Soyadı Grubu 

Nominal 
Sermaye  

(TL) 

Sermaye 
Oranı  

(%) 

Oy Hakkı  

Oy Hakkı 
Oranı  

(%) 

Hakan Kocaer A-B-C 1.420.836.864 74,20 3.159.509.239 86,47 

Halka Açık 
Kısım 

C 
494.163.136 25,80 494.163.136 13,53 

Toplam - 1.915.000.000 100,00 3.653.672.375 100,00 
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2.2 Faaliyetleri Önemli Ölçüde Etkileyecek Değişiklikler Hakkında Bilgiler 

Şirket, gelecek yıllardaki büyüme hedeflerini gerçekleştirmek için yatırım stratejilerimizi yenilenebilir 
enerji yatırımları ve yüksek katma değerli yeni ürün yatırımları planının ikinci fazı olarak Aliağa A1 
fabrikasında, 5 Ocak 2024-5 Mart 2024 tarihleri arasında planlı duruş gerçekleştirmiş olup, planlı duruş 
esnasında 2024 yılı için bütçelenen üretim ve sevkiyat hedeflerinde hiçbir aksama olmaması için 
gereken tüm hazırlıkları tamamlamıştır. Şirket toplam üretim miktarı içindeki yüksek katma değerli yeni 
ürünlerin payını arttırmak üzere devreye aldığı Aliağa A1 fabrika revizyon ve yeni makine-teçhizat 
yatırımlarını tamamlanmış olup, yatırım süresince fabrikasında yaptığı planlı duruşu 12.03.2024 tarihi 
itibari ile sona erdirmiştir.  

Şirket, başta güneş enerjisi profilleri olmak üzere, çelik profillerin projeye özgü ve müşteri talepleri 
doğrultusunda işlenerek yüksek katma değerli ürün haline getiren Kocaer Çelik Servis Merkezi'nin 
kapasitesini artırmıştır. 04.03.2024 tarihi itibarı ile boy kesim, talaşlı ve kaynaklı imalat, soğuk 
şekillendirme, galvanizleme gibi hizmetlerle çelik ürünlerini işleyerek nihai ürün haline getiren servis 
merkezinin 120.000 ton/yıl olan kapasitesini %50 artışla 180.000 ton/yıl seviyesine yükseltecek yatırımı 
tamamlanmış, yeni kapasite devreye alınmıştır. 

25.03.2024 tarihinde Şirket’in kredi derecelendirme kuruluşu JCR Avrasya Derecelendirme A.Ş. 
tarafından kredi derecelendirilmesi yapılmış olup Şirket’in Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Notu “A+ 
(tr)” olarak teyit edilmiştir. 

Kocaer 1 Jeotermal Enerji Santral Projesi için T.C. Enerji Piyasası Düzenleme Kurumunun (EPDK) 
21.03.2024 tarihli ve 12511-3 sayılı kararı ile ön lisans alınmıştır. 

Şirket Yönetim Kurulu 18.04.2024 tarihli kararı ile yurtdışı operasyonlarının gelişmesi ve globalleşme 
çalışmalarına hız verilmesi amacıyla, başta demir-çelik ürünlerinin temini, dağıtımı ve dış ticareti olmak 
üzere her türlü mamulün yurt içinde ve yurt dışında ticaretini gerçekleştirmek ve tüm 
faaliyet konularıyla ilgili mümessillik, distribütörlük, acentelik yapmak amacıyla 2.000.000,00 TL (iki 
milyon Türk Lirası) başlangıç sermayeli bir anonim şirket kurulmasına ve söz konusu şirkete %99 
oranında iştirak edilmesine karar vermiştir. Bu doğrultuda şirket kuruluşu için gerekli işlemler 
başlatılmıştır. Bu doğrultuda, KCR Dış Ticaret Anonim Şirketi'nin kuruluşu tescil edilmiş olup, kuruluş 
ilanı 03.05.2024 tarih ve 11074 sayılı Türkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayınlanmıştır. 

Şirket 04.06.2024 tarihinde Sermaye Piyasası Kurulu'na bedelsiz sermaye artırımı başvurusu yapmıştır. 
Sermaye Piyasası Kurulu şirketin çıkarılmış sermayesinin %191,2237 oranında artırılarak 657.570.000 
TL'den 1.915.000.000 TL'ye yükseltilmesine, artırılan 1.257.430.000 TL’nin 986.907.465 TL 
tutarındaki kısmının sermaye düzeltmesi olumlu farklarından, 11.179.170 TL tutarındaki kısmının 
olağanüstü yedeklerden, 259.343.365 TL tutarındaki kısmının ise 2023 yılı kârından karşılanmasına 
onay vermiştir. İlgili onay SPK'nın 21.11.2024 tarih ve 2024/53 sayılı bülteninde yayınlanmıştır. SPK 
onaylı İhraç Belgesi ve SPK onaylı Esas Sözleşme Tadil Metni 27.11.2024 tarihli Özel Durum 
Açıklaması ile kamuoyu ile paylaşılmış olup, Bedelsiz pay alma hakkı kullanım başlangıç tarihinin 
28.11.2024 olduğu belirtilmiştir. Bu doğrultuda Şirket Esas Sözleşmesi’nin "Sermaye" başlıklı 6. 
maddesinin tescili, Denizli Ticaret Sicil Müdürlüğü tarafından 28.11.2024 tarihinde 
tamamlanmış, 28.11.2024 tarih ve 11217 sayılı Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmiştir. 

Şirket Yönetim Kurulu 06.06.2024 tarihli kararı ile TTK'nın 363. maddesinde yer alan hükümler 
çerçevesinde ve Yönetim Kurulu'nun mevcut süresi içinde görev yapmak üzere Sayın Mesut Uğur 
Yılmaz'ın 6 Haziran 2024 tarihi itibariyle yönetim kurulu üyesi olarak atanmasına; yönetim kurulu 
üyelerinden şirketin kurucusu Sayın İbrahim Kocaer'in aynı tarih itibariyle ‘‘Onursal Başkan'' olarak 
belirlenmesine ve bu hususların ilk genel kurulda onaya sunulmasına karar vermiştir. 

Şirket Jeotermal Enerji Santral yatırımı kapsamında %99 oranında iştirak ettiği Kocaer Enerji'ye ait 
Aydın Kuyucak'ta sahibi olduğu ruhsat sahasındaki yatırımın birinci fazı olarak 24 MW kurulu gücünde 
ve ikili çevrim teknolojisine sahip jeotermal enerji santralinin 2026 yılının ilk çeyreğinde devreye 
alınması planlanmakta olup kurulacak "Kocaer 1 JES" Santral Projesine ait 2.621.875.000 TL proje 
bedeli olan ÇED izin süreci başlatıldığı 24.07.2024 tarihinde kamuoyu ile paylaşılmıştır. Yapılan sondaj 
çalışmalarında ruhsat sahasında açılan iki kuyudan alınan jeotermal kaynağın kapasitesi doğrultusunda 
yaklaşık 7 MW'lık bir güce halihazırda ulaşılmıştır ve bu kapasite ile Kocaer Çelik'in kullandığı elektrik 
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ihtiyacının tamamının karşılanabileceği ve Kocaer Enerji'nin ruhsat sahası içinde jeotermal sondaj ve 
kuyu açma çalışmalarına devam edildiği, açılacak ilave kuyularla birlikte 24 MW gücünde bir jeotermal 
santral yapımının planlandığı ve Kocaer Çelik'in mevcut çatı üstü GES santralleri ve ‘‘Kocaer 1 JES'' 
santralinin 7MW'lık kapasitesi ile şirketimizin tüm elektrik ihtiyacının karşılanacağı ‘‘Kocaer 1 JES'' 
santralinden elde edilecek toplam kapasitenin yaklaşık %80'inin 15 yıl dolar bazında alım garantisi 
bulunan YEKDEM (Yenilenebilir Enerji Kaynak Destekleme Mekanizması) kapsamında satışının 
gerçekleştirilmesinin hedeflendiği Şirket’in 02.10.2024 tarihli Özel Durum Açıklaması ile kamuoyu ile 
paylaşılmıştır. 

Şirket Yönetim Kurulu'nun 27.08.2024 tarihli kararı ile, şirketin %99 oranında bağlı ortaklığı Kocaer 
Enerji A.Ş.'nin 300.000.000 TL olan sermayesinin tamamı nakit olarak karşılanmak üzere 300.000.000 
TL artırılarak 600.000.000 TL'ye çıkarılmasına, şirketin söz konusu sermaye artırımına %99 payı 
doğrultusunda 297.000.000 TL ile katılmasına ve sermaye artırımına ilişkin gerekli işlemlerin 
başlatılmasına karar verilmiştir.  Bu doğrultuda Kocaer Enerji A.Ş.'nin sermaye artırım işlemi tescil 
edilmiş olup, 11.09.2024 tarih ve 11162 sayılı Türkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayınlanmıştır. 

Kocaer Enerji'ye ait Aydın Kuyucak'ta yapılması planlanan Kocaer JES jeotermal kaynak arama sondaj 
faaliyeti projesi kapsamında, açılması planlanan yeni KCH-4, KCH-5, KCH-6 projeleri ile ilgili olarak 
Aydın Valiliği ÇED Yönetmeliği'nin 17. maddesi gereğince ‘ÇED Gereklidir' kararı verildiği 
08.11.2024 tarihli Özel Durum Açıklaması ile kamuoyu ile paylaşılmıştır. 

2.3 Yönetim kurulu üyelerindeki değişikliğin gerekçeleri, yönetim kurulu üyeliği onayı genel 
kurula sunulacak olan kişilerin; özgeçmişleri, son on yıl içerisinde yürüttüğü görevler ve 
ayrılma nedenleri, ortaklık ve ortaklığın ilişkili tarafları ile ilişkisinin niteliği ve önemlilik 
düzeyi, bağımsızlık niteliğine sahip olup olmadığı ve bu kişilerin yönetim kurulu üyesi 
seçilmesi durumunda, Şirketimiz faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkında bilgi 

Kurumsal Yönetim İlkeleri’nin 4.3.4. numaralı ilkesi uyarınca, seçilecek Yönetim Kurulu üyelerinin 
üçte birinin Kurumsal Yönetim İlkeleri’nde tanımlanan bağımsızlık kriterlerini taşıması zorunludur. 
Şirketimiz, SPK Karar Organı’nın 12.01.2023 tarih ve 2/51 sayılı kararı uyarınca yapılan duyuru 
kapsamında  birinci grup şirketler arasında yer almakta olup Kurumsal Yönetim İlkeleri’nin 4.3.4. 
numaralı ilkesine uyum sağlayacak şekilde Bağımsız Yönetim Kurulu Üyelerini belirlemiştir.  

Şirketimizin Esas Sözleşmesi’nin  “Yönetim Kurulu ve Süresi” başlıklı 7. maddesi uyarınca Şirket’in 
işleri ve idaresi genel kurul tarafından TTK ve SPKn ile SPK’nın düzenlemeleri çerçevesinde seçilecek 
en az 5 (beş) en fazla 10 (on) kişiden oluşan yönetim kurulu tarafından yürütülür. 

A Grubu paylar Yönetim Kurulu üyelerinin seçiminde imtiyaz sahibidir. 5 (beş) üyeden oluşan Yönetim 
Kurulu’nun 2 (iki) üyesi, 6 (altı) üyeden oluşan Yönetim Kurulu’nun 3 (üç) üyesi, 7 üyeden oluşan 
Yönetim Kurulu’nun 3 (üç) üyesi, 8 üyeden oluşan Yönetim Kurulu’nun 4 (dört) üyesi, 9 üyeden oluşan 
Yönetim Kurulu’nun 4 (dört) üyesi ve 10 üyeden oluşan Yönetim Kurulu’nun 5 (beş) üyesi üyesi A 
Grubu pay sahipleri veya gösterecekleri adaylar arasından seçilir. A Grubu pay sahiplerinden oluşan 
İmtiyazlı Paylar Genel Kurulu Yönetim Kurulunun seçeceği Genel Kurul tarihinden önce Yönetim 
Kuruluna gösterecekleri adayları belirlemek için toplanacaktır. A Grubu pay sahibinin aday göstereceği 
yönetim kurulu üyeleri, A Grubu pay sahiplerinin her birinin göstereceği adaylar arasından oy çokluğu 
ile belirlenecektir. Belirlenen Yönetim Kurulu adaylarının isimleri, Genel Kurul Toplantısından önce, 
Şirket’e bildirilmek zorundadır. Yönetim kurulunda görev alacak bağımsız üyelerin sayısı ve nitelikleri 
SPK’nın kurumsal yönetime ilişkin düzenlemeleri başta olmak üzere sermaye piyasası mevzuatına göre 
tespit edilir. A Grubu pay sahiplerinin göstereceği adaylar arasından seçilecek Yönetim Kurulu üyeleri, 
söz konusu bağımsız üyeler haricindeki üyelerden oluşacaktır. Bu kapsamda mevcut durumda Sn. Fatma 
Füsun Akkal Bozok, Sn. Tuğrul Fadıllıoğlu ve Sn. Ayşe Selen Kocabaş Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 
olarak aday gösterilecektir. İlk defa aday gösterilecek olan Sn. Ayşe Selen Kocabaş’ın bağımsız yönetim 
kurulu üyeliği için Sermaye Piyasası Kurulu’dan gerekli onaylar alınmıştır. Mevcut Yönetim Kurulu 
üyelerinin görev sürelerinin yeniden belirlenmesi hususu görüşülecektir. Yönetim Kurulu üye 
adaylarının son on yıl içerisinde yürüttüğü görevler, bu görevlerden ayrılma gerekçeleri, ortaklık ve 
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ortaklığın ilişkili tarafları ile ilişkisinin niteliği ve önemlilik düzeyi, özgeçmiş bilgileri ile Bağımsız 
Yönetim Kurulu Üyesi adaylarının bağımsızlık beyanlarına EK-1’de yer verilmiştir. 

2.4 Gündeme Madde Konulmasına İlişkin Talepler Hakkında Bilgiler 

Şirket’in 2024 yılı faaliyetlerinin görüşüleceği Olağan Genel Kurul toplantısında görüşülmek üzere, pay 
sahiplerinden ve/veya Sermaye Piyasası Kurulu ile diğer kamu kurum ve kuruluşlarından Şirket’e 
iletilen herhangi bir talep bulunmamaktadır. 

2.5 Gündemde esas sözleşme değişikliği olması durumunda ilgili yönetim kurulu kararı ile 
birlikte, esas sözleşme değişikliklerinin eski ve yeni şekilleri hakkında bilgi 

Gündemde esas sözleşme değişikliği bulunmamaktadır.  

 

2024 YILI OLAĞAN GENEL KURUL TOPLANTISI GÜNDEM MADDELERİNE İLİŞKİN 
AÇIKLAMALAR 

 

1. Açılış ve Toplantı Başkanlığının Oluşturulması ve Toplantı Tutanaklarının İmzalanması 
Konusunda Toplantı Başkanlığına Yetki Verilmesi 
 
TTK, Anonim Şirketlerin Genel Kurul Toplantılarının Usul ve Esasları ile Bu Toplantılarda 
Bulunacak Gümrük ve Ticaret Bakanlığı Temsilcileri Hakkında Yönetmelik (“Yönetmelik”) ve 
Şirketimizin Esas Sözleşme hükümleri çerçevesinde Genel Kurul toplantısını yönetecek Toplantı 
Başkanı ve Toplantı Başkanlığı’nın teşkili gerçekleştirilecek olup toplantı tutanaklarının 
imzalanması konusunda toplantı başkanlığına yetki verilecektir. 
 

2. 2024 Yılı Yönetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun Okunması ve Müzakeresi 
 
TTK ve Yönetmelik hükümleri çerçevesinde, Olağan Genel Kurul Toplantısı’ndan en az üç hafta 
önce Şirketimiz merkezinde, şubelerinde, Kamuyu Aydınlatma Platformu’nda (www.kap.org.tr.) 
Merkezi Kayıt Kuruluşu’nun Elektronik Genel Kurul Platformu’nda ve Şirketimizin kurumsal 
internet sitesinde (www.kocaersteel.com) ortaklarımızın incelemesine sunulan 2024 yılı Yönetim 
Kurulu Faaliyet Raporu Genel Kurul Toplantısı’nda okunarak, pay sahiplerinin görüşüne 
sunulacaktır. 
 

3. 2024 Yılına Ait Bağımsız Denetim Kuruluşu Tarafından Hazırlanan Bağımsız Denetim 
Raporu’nun Okunması 
 
TTK ve Yönetmelik hükümleri çerçevesinde, Olağan Genel Kurul Toplantısı’ndan en az üç hafta 
önce Şirketimiz merkezinde, şubelerinde, Kamuyu Aydınlatma Platformu’nda (www.kap.org.tr.) 
Merkezi Kayıt Kuruluşu’nun Elektronik Genel Kurul Platformu’nda ve Şirketimizin kurumsal 
internet sitesinde (www.kocaersteel.com) ortaklarımızın incelemesine sunulan 2024 yılına ait 
Bağımsız Denetim Raporu Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda okunarak, pay sahiplerinin bilgisine 
sunulacaktır. 
 

4. 2024 Yılı Hesap Dönemine İlişkin Finansal Tabloların Okunması, Görüşülmesi ve 
Onaylanması 
 
TTK ve Yönetmelik hükümleri çerçevesinde, Olağan Genel Kurul Toplantısı’ndan en az üç hafta 
önce Şirketimiz merkezinde, şubelerinde, Kamuyu Aydınlatma Platformu’nda (www.kap.org.tr.) 
Merkezi Kayıt Kuruluşu’nun Elektronik Genel Kurul Platformu’nda ve Şirketimizin kurumsal 
internet sitesinde (www.kocaersteel.com) ortaklarımızın incelemesine sunulan 2024 yılı hesap 
dönemine ilişkin finansal tabloların Genel Kurul’da okunarak, pay sahiplerinin görüş ve onayına 
sunulacaktır. 
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5. Yönetim Kurulu Tarafından Türk Ticaret Kanunu’nun 363. Maddesi Uyarınca Dönem 
İçerisinde Yönetim Kurulu Üyeliğine Yapılan Atamanın Genel Kurul’un Onayına Sunulması, 
 
Yıl içinde boşalan Yönetim Kurulu üyeliklerine Şirket Esas Sözleşmesi’nin “Yönetim Kurulu ve 
Süresi” başlıklı 7. maddesi ile TTK’nın 363. maddesi uyarınca Türk Uyruklu Sayın Mehmet Çakmur 
ve Mesut Uğur Yılmaz’ın ataması Genel Kurul’un onayına sunulacaktır.  
 

6. Yönetim Kurulu Üyelerinin, Şirket’in 2024 Yılı Faaliyetlerinden Dolayı Ayrı Ayrı İbra 
Edilmesi 
 
TTK ve Yönetmelik hükümleri çerçevesinde Yönetim Kurulu üyelerinin, Şirket’in 2024 yılı 
faaliyetlerinden dolayı ayrı ayrı ibra edilmeleri pay sahiplerinin onayına sunulacaktır. 
 

7. Yönetim Kurulu Üye Sayısının ve Görev Sürelerinin Belirlenmesi, Belirlenen Üye Sayısına 
Göre Seçim Yapılması, Bağımsız Yönetim Kurulu Üyelerinin Seçilmesi 
 
Şirketimiz Esas Sözleşmesi uyarınca yönetim kurulu üye sayısı belirlenerek yönetim kurulu üye 
atamaları gerçekleştirilecek ve Kurumsal Yönetim Tebliği hükümleri çerçevesinde Olağan Genel 
Kurul Toplantısı’nda yönetim kurulu üye seçimi yapılacaktır. Sayın Fatma Füsun Akkal Bozok, 
Sayın Tuğrul Fadıllıoğlu ve Sayın Ayşe Selen Kocabaş, bağımsız yönetim kurulu üye adayları 
olarak belirlenmiştir. Sayın Fatma Füsun Akkal Bozok, Sayın Tuğrul Fadıllıoğlu ve Sayın Ayşe 
Selen Kocabaş’ın Kurumsal Yönetim İlkeleri’nin 4.3.6. numaralı ilkesinde yer verilen şartları 
taşıdıklarına ilişkin bağımsızlık beyanları ve özgeçmişleri (Ek-1)’de yer almaktadır. 
 

8. Şirket’in Kâr Dağıtım Politikası Çerçevesinde Hazırlanan, 2024 Yılı Kârının Dağıtılmasına 
İlişkin Yönetim Kurulu’nun Önerisinin Görüşülerek Karara Bağlanması 
 
Şirketimizin, SPK’nın II-14.1 sayılı Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar 
Tebliği hükümleri çerçevesinde düzenlenen mali tablolarımızda yer alan ana ortaklığa ait net dönem 
karı 82.898.269 TL; Vergi Usul Kanunu hükümleri çerçevesinde düzenlenen mali tablolarımızda 
yer alan net dönem karı ise 32.828.884 TL’dir.  
 
II-19.1 sayılı Kâr Payı Tebliği ve bu tebliğ uyarınca ilan edilen Kâr Payı Rehberi’nde yer alan Kâr 
Dağıtım Tablosu formatına uygun olarak hazırlanan ve Ek-2’de yer alan Yönetim Kurulu’nun kâr 
dağıtım önerisi, Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda pay sahiplerinin onayına sunulacaktır. 
 

9. Yönetim Kurulu üyelerinin ücretleri ile huzur hakkı, ikramiye ve prim gibi her türlü mali 
haklarının Şirket’in Ücretlendirme Politikası çerçevesinde belirlenmesi 
 
SPK, TTK ve Şirketimiz Esas Sözleşmesi’nde yer alan hükümler kapsamında 2025 faaliyet yılında 
yönetim kurulu üyelerine ödenecek aylık ücret tutarları, pay sahiplerinin görüşüne ve onayına 
sunulacaktır. 
 

10. Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kurulu ve Kamu Gözetimi, Muhasebe Ve Denetim 
Standartları Kurumu Düzenlemeleri Gereğince Yönetim Kurulu Tarafından Yapılan 
Bağımsız Denetim Kuruluşu Seçiminin Onaylanması, 
 
Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kurulu ve Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim 
Standartları Kurumu düzenlemelerine uygun olarak, yönetim kurulumuzun kararı ile Denetimden 
Sorumlu Komite’nin görüşü alınarak, Şirketimizin 2025 yılı hesap dönemindeki finansal 
raporlarının denetimi ile Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (“KGK”) 
tarafından sürdürülebilirlik alanında bağımsız denetim faaliyeti göstermek üzere yetkilendirilmesi 
şartı ile KGK tarafından yayımlanan Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları’na uygun 
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olarak hazırlanacak açıklamaların zorunlu sürdürülebilirlik güvence denetimi dâhil ancak bununla 
sınırlı olmamak üzere ilgili düzenlemeler kapsamındaki diğer faaliyetleri yürütmek üzere seçilen 
Bağımsız Denetim Şirketi genel kurulun onayına sunulacaktır.  
 

11. Türk Ticaret Kanunu Ve Sermaye Piyasası Kurulu Düzenlemeleri Gereğince; Şirket'in 2024 
Yılında Üçüncü Kişiler Lehine Verilen Teminat, Rehin, İpotek Ve Kefaletler İle Elde Edilen 
Gelir Veya Menfaatler Hakkında Pay Sahiplerine Bilgi Verilmesi 
 
SPK’nın II-17.1. sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği’nin 12. maddesi uyarınca Şirket tarafından 
üçüncü kişiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere 
olağan genel kurul toplantısı gündeminde ayrı bir madde olarak yer verilmesi gerekmekte olup 
31.12.2024 tarihinde sona eren döneme ilişkin olan bağımsız denetim raporunun 22 numaralı 
dipnotta bu hususa yer verilmiştir.  
 

12. Kurumsal Yönetim İlkeleri Gereğince Şirket’in 2024 Yılında Yaptığı Bağış Ve Yardımlar 
Hakkında Bilgi Verilmesi Ve 2025 Yılının Kalanında Yapılacak Bağış Ve Yardımlar İçin Üst 
Sınırın Belirlenmesi 
 
SPK’nın II-19.1 sayılı Kar Payı Tebliği’nin 6. maddesi ile Kurumsal Yönetim İlkeleri’nin 1.3.10. 
numaralı ilkesi uyarınca 2024 yılı içinde yapılan bağışların Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda pay 
sahiplerinin bilgisine sunulması gerekmektedir. Şirket’in 2024 yılında yaptığı bağışların tutarı 
4.532.150 TL’dir.  
 
2025 yılının kalanında yapılacak bağış ve yardımlar için üst sınır belirlenerek pay sahiplerinin 
onayına sunulacaktır.  
 

13. Kurumsal Yönetim İlkeleri’nin 1.3.6 Numaralı İlkesi Doğrultusunda, 2024 Yılı İçerisinde 
Gerçekleştirilen, Çıkar Çatışmasına Neden Olabilecek Önemli İşlemler Hakkında Pay 
Sahiplerine Bilgi Verilmesi 
 
Kurumsal Yönetim İlkeleri'nin 1.3.6 numaralı ilkesi uyarınca, yönetim kontrolünü elinde 
bulunduran pay sahiplerinin, yönetim kurulu üyelerinin, idari sorumluluğu bulunan yöneticilerin ve 
bunların eş ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhrî hısımlarının, ortaklık veya bağlı ortaklıkları ile 
çıkar çatışmasına neden olabilecek önemli bir işlem yapması ve/veya ortaklığın veya bağlı 
ortaklıklarının işletme konusunda giren ticari iş türünden bir işlemi kendi veya başkası hesabına 
yapması ya da aynı tür ticari işlerle uğraşan bir başka ortaklığa sorumluluğu sınırsız ortak sıfatıyla 
girmesi durumunda; söz konusu işlemler, genel kurulda konuya ilişkin ayrıntılı bilgi verilmek üzere 
ayrı bir gündem maddesi olarak genel kurul gündemine alınır ve genel kurul tutanağına işlenir.  
 
Kurumsal Yönetim İlkeleri'nin 1.3.6 numaralı ilkesi kapsamında bilgilendirme gerektiren önemli 
bir işlem olmamıştır.  
 

14. Yönetim Kurulu Üyelerine, Türk Ticaret Kanunu'nun 395. Ve 396. Maddelerinde Yazılı 
Muameleleri Yapabilmeleri İçin İzin Verilmesi 
 
Yönetim Kurulu üyelerimizin TTK’nın “Şirketle İşlem Yapma, Şirkete Borçlanma Yasağı” başlıklı 
395/1 ve “Rekabet Yasağı” başlıklı 396’ncı maddeleri çerçevesinde işlem yapabilmeleri ancak 
Genel Kurul’un onayı ile mümkündür. Bu düzenlemelerin gereğini yerine getirebilmek amacıyla, 
söz konusu iznin verilmesi pay sahiplerinin onayına sunulacak, ayrıca yıl içinde bu nitelikte 
gerçekleştirilen işlemler hakkında ortaklarımız bilgilendirilecektir. 
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15. Revize Edilen Bilgilendirme Politikası Hakkında Pay Sahiplerine Bilgi Verilmesi 
 
Şirketimiz Yönetim Kurulu’nun kararı ile revize edilen Bilgilendirme Politikası hakkında 
ortaklarımız bilgilendirilecektir.  
 

16. Dilek ve Görüşler. 

 

EKLER: 

EK 1: Bağımsız Yönetim Kurulu Üye Adaylarının Özgeçmişleri ve Bağımsızlık Beyanları, 

EK-2: 2024 Yılı Kar Dağıtım Tablosu 
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EK 1: BAĞIMSIZ YÖNETİM KURULU ÜYE ADAYLARININ ÖZGEÇMİŞLERİ VE 
BAĞIMSIZLIK BEYANLARI 

 

Fatma Füsun Akkal Bozok 

Dr. Füsun Akkal Bozok, akademik eğitimini İstanbul Üniversitesi İşletme Fakültesinden lisans, 
Boğaziçi Üniversitesi İdari Bilimler Fakültesi'nden yüksek lisans derecesi ve İstanbul Üniversitesi 
İşletme Fakültesi'nden doktora derecesi alarak tamamlamıştır. İş hayatına Arthur Andersen denetim 
şirketinde başlamıştır. 

1983'te Koç Grubu'na katılarak önce Denetim ve Mali Grup bölümünde Denetim Uzmanı ve 
Koordinatör Yardımcısı olarak görev yapmıştır. 1992'de atandığı Denetim ve Mali Grup 
Koordinatörlüğü görevini 11 yıl boyunca sürdürmüştür. 2003-2006 yılları arasında Finansman Grubu 
Direktörlüğü yapan Dr. Bozok, Eylül 2004 tarihinden 2019 yılına kadar da Yapı Kredi Bankası'nda 
Yönetim Kurulu üyesi olarak görev yapmıştır. Ford-Otosan, Gözde Girişim Sermayesi, Otokar ve Lila 
Kağıt Bağımsız Yönetim Kurulu üyesidir. TKYD, TİDE, T. Muhasebe Uzmanları Derneği ve Boğaziçi 
Mezunlar Derneği üyesidir. Dr. Bozok ayrıca %30 Kulübü Yönetim Kurulu üyesidir ve Yönetim 
Kurulunda Kadın Derneği mentorluğu yapmaktadır. 

Sermaye Piyasası Kurulu İleri Düzey, Kredi Derecelendirme, Kurumsal Yönetim Derecelendirme ve 
Türev Ürünler lisanslarına sahiptir. 
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BAĞIMSIZLIK BEYANI 

 

KOCAER ÇELİK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ (“Şirket”) Yönetim Kurulunda, 
mevzuat, esas sözleşme ve Sermaye Piyasası Kurulu tarafından yayımlanan II-17.1 sayılı Kurumsal 
Yönetim Tebliği Eki madde 4.3.6’da belirtilen kriterler kapsamında “bağımsız üye” olarak görev 
yapmaya aday olduğumu, bu kapsamda; 

a) Şirket, şirketin yönetim kontrolü ya da önemli derecede etki sahibi olduğu ortaklıklar ile Şirketin 
yönetim kontrolünü elinde bulunduran veya Şirkette önemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu 
ortakların yönetim kontrolüne sahip olduğu tüzel kişiler ile kendim, eşim ve ikinci dereceye kadar kan 
ve sıhri hısımlarım arasında; son beş yıl içinde önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici 
pozisyonunda istihdam ilişkisinin bulunmadığını, sermaye veya oy haklarının veya imtiyazlı payların 
%5’inden fazlasına birlikte veya tek başına sahip olunmadığını ya da önemli nitelikte ticari ilişki 
kurulmadığını, 

b) Son beş yıl içerisinde, başta Şirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, iç denetim de dahil), 
derecelendirilmesi ve danışmanlığı olmak üzere, yapılan anlaşmalar çerçevesinde Şirket’in önemli 
ölçüde hizmet veya ürün satın aldığı veya sattığı şirketlerde, hizmet veya ürün satın alındığı veya 
satıldığı dönemlerde, ortak (%5 ve üzeri), önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici 
pozisyonunda çalışan veya yönetim kurulu üyesi olmadığımı, 

c) Bağımsız yönetim kurulu üyesi olmam sebebiyle üstleneceği görevleri gereği gibi yerine getirecek 
mesleki eğitim, bilgi ve tecrübeye sahip olduğumu, 

ç) Mevzuata uygun olarak, üniversite öğretim üyeliği hariç, üye olarak seçildikten sonra kamu kurum 
ve kuruluşlarında tam zamanlı çalışmadığımı, 

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayılı Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na göre Türkiye’de yerleşmiş 
sayıldığımı, 

e) Şirket faaliyetlerine olumlu katkılarda bulunabilecek, Şirket ile pay sahipleri arasındaki çıkar 
çatışmalarında tarafsızlığını koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarını dikkate alarak özgürce karar 
verebilecek güçlü etik standartlara, mesleki itibara ve tecrübeye sahip olduğumu, 

f) Şirket faaliyetlerinin işleyişini takip edebilecek ve üstlendiğim görevlerin gereklerini tam olarak 
yerine getirebilecek ölçüde Şirket işlerine zaman ayırabileceğimi, 

g) Şirket’in yönetim kurulunda son on yıl içerisinde altı yıldan fazla yönetim kurulu üyeliği 
yapmadığımı, 

ğ) Şirket’in veya Şirket’in yönetim kontrolünü elinde bulunduran ortakların yönetim kontrolüne sahip 
olduğu şirketlerin üçten fazlasında ve toplamda borsada işlem gören şirketlerin beşten fazlasında 
bağımsız yönetim kurulu üyesi olarak görev almadığımı, 

h) Yönetim kurulu üyesi olarak seçilen tüzel kişi adına tescil ve ilan edilmemiş olduğumu, 

beyan ederim.  

Fatma Füsun Akkal Bozok 
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Tuğrul Fadıllıoğlu 

Tuğrul Fadıllıoğlu, 1982'de Boğaziçi Üniversitesi Makine Mühendisliği Bölümünden mezun 
olmuştur. 1982-2002 yılları arasında Arçelik A.Ş.'de çeşitli bölüm ve kademelerde görev aldıktan 
sonra 2002-2004 yılları arasında Tanı Pazarlama Hizmetleri A.Ş'de Operasyon ve Teknolojiden 
Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı daha sonra aynı şirkette 2004-2009 yılları arasında Genel Müdür 
olarak görev yapmıştır. 2009 yılında Zer A.Ş.'ye Genel Müdür olarak atanan Fadıllıoğlu bu görevini 
2014 yılında emeklilikle ayrılana dek sürdürmüş bu dönemde Tanı Pazarlama Hizmetleri A.Ş'de 
Yönetim Kurulu üyeliği görevinde de bulunmuştur. 

Tuğrul Fadıllıoğlu İzmir’de bulunduğu 1995-2000 yılları arasında Türkiye Kalite Derneği İzmir 
Şubesi Kurucu Başkanlığı son yılı olan 2000 yılında da Ege Bölgesi Sanayi Odası Meclis Üyeliği 
görevlerini üstlenmiştir. 2015-2019 döneminde Hidrotam Genel Müdürlüğü, İnci Holding'e bağlı ISM 
A.Ş’de Yönetim Kurulu Üyeliği, KalDer Genel Koordinatörlüğü, Doğa OSGB İstişari Yönetim 

Kurulu üyeliği yapmış, CCA Kurumsal Değişim Akademisi Danışmanlık ve Eğitim Hizmetleri A.Ş.'nin 
Kurucu Yönetim Kurulu Başkan Yardımcılığı görevlerinde bulunmuş olan Fadıllıoğlu, hali hazırda 
Arçelik A.Ş. Bağımsız Yönetim Kurulu Üyeliği ve Koleksiyon Mobilya Sanayi A.Ş. Bağımsız Yönetim 
Kurulu üyeliği görevlerini sürdürmektedir. 
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BAĞIMSIZLIK BEYANI 

 

KOCAER ÇELİK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ (“Şirket”) Yönetim Kurulunda, 
mevzuat, esas sözleşme ve Sermaye Piyasası Kurulu tarafından yayımlanan II-17.1 sayılı Kurumsal 
Yönetim Tebliği Eki madde 4.3.6’da belirtilen kriterler kapsamında “bağımsız üye” olarak görev 
yapmaya aday olduğumu, bu kapsamda; 

a) Şirket, şirketin yönetim kontrolü ya da önemli derecede etki sahibi olduğu ortaklıklar ile Şirketin 
yönetim kontrolünü elinde bulunduran veya Şirkette önemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu 
ortakların yönetim kontrolüne sahip olduğu tüzel kişiler ile kendim, eşim ve ikinci dereceye kadar kan 
ve sıhri hısımlarım arasında; son beş yıl içinde önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici 
pozisyonunda istihdam ilişkisinin bulunmadığını, sermaye veya oy haklarının veya imtiyazlı payların 
%5’inden fazlasına birlikte veya tek başına sahip olunmadığını ya da önemli nitelikte ticari ilişki 
kurulmadığını, 

b) Son beş yıl içerisinde, başta Şirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, iç denetim de dahil), 
derecelendirilmesi ve danışmanlığı olmak üzere, yapılan anlaşmalar çerçevesinde Şirket’in önemli 
ölçüde hizmet veya ürün satın aldığı veya sattığı şirketlerde, hizmet veya ürün satın alındığı veya 
satıldığı dönemlerde, ortak (%5 ve üzeri), önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici 
pozisyonunda çalışan veya yönetim kurulu üyesi olmadığımı, 

c) Bağımsız yönetim kurulu üyesi olmam sebebiyle üstleneceği görevleri gereği gibi yerine getirecek 
mesleki eğitim, bilgi ve tecrübeye sahip olduğumu, 

ç) Mevzuata uygun olarak, üniversite öğretim üyeliği hariç, üye olarak seçildikten sonra kamu kurum 
ve kuruluşlarında tam zamanlı çalışmadığımı, 

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayılı Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na göre Türkiye’de yerleşmiş 
sayıldığımı, 

e) Şirket faaliyetlerine olumlu katkılarda bulunabilecek, Şirket ile pay sahipleri arasındaki çıkar 
çatışmalarında tarafsızlığını koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarını dikkate alarak özgürce karar 
verebilecek güçlü etik standartlara, mesleki itibara ve tecrübeye sahip olduğumu, 

f) Şirket faaliyetlerinin işleyişini takip edebilecek ve üstlendiğim görevlerin gereklerini tam olarak 
yerine getirebilecek ölçüde Şirket işlerine zaman ayırabileceğimi, 

g) Şirket’in yönetim kurulunda son on yıl içerisinde altı yıldan fazla yönetim kurulu üyeliği 
yapmadığımı, 

ğ) Şirket’in veya Şirket’in yönetim kontrolünü elinde bulunduran ortakların yönetim kontrolüne sahip 
olduğu şirketlerin üçten fazlasında ve toplamda borsada işlem gören şirketlerin beşten fazlasında 
bağımsız yönetim kurulu üyesi olarak görev almadığımı, 

h) Yönetim kurulu üyesi olarak seçilen tüzel kişi adına tescil ve ilan edilmemiş olduğumu, 

beyan ederim.  

Tuğrul Fadıllıoğlu 
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Ayşe Selen Kocabaş 

Selen Kocabaş kariyerine Koç Grubunda MT olarak başlamış, Arçelik, Marshall Boya ve Group Danone 
ve Sabancı ortaklığı DanoneSa’da çeşitli yönetsel görevlerde bulunmuştur. Turkcell ailesine 2002 yılı 
sonu Genel Müdür Yardımcısı olarak katılmıştır. 13 yıl boyunca farklı Genel Müdür Yardımcılığı 
rollerini üstlenmiştir. İnsan Kaynakları, İnşaat Emlak, Genel İdari İşler, IT, Hukuk, Satın Alma, Stratejik 
Planlama fonksiyonlarının ardından 2010 yılı sonunda Corporate Business’ın başına geçmiştir. 
Pazarlama, Ürün, Satış, Hizmet kapsamında işleri yöneterek kâr zarar sorumluluğunu almış, bu görevi 
5 yıl sürdürmüştür. Turkcell’in bir GSM operatöründen teknoloji ve altyapı şirketine dönüşüm 
hikayesinde önemli roller üstlenmiştir. 2015 yılı Mayıs ayında Turkcell Grubundan ayrılan Kocabaş, bu 
dönem içerisinde Turkcell İştiraklerinde (İddaa markasıyla bilinen İnteltek, yurt dışı operasyonları 
Astelit, Global Bilgi Çağrı Merkezi ve Turkcell Teknoloji) çeşitli Yönetim Kurulu Üyeliği rollerini de 
üstlenmiştir.  

Kocabaş Türkiye’nin en eski sivil toplum kuruluşu Peryön İnsan Yönetimi Derneği’nin ilk Kadın 
Başkanı, Etik ve İtibar Derneği’nin şirketi temsilen ilk kurumsal kurucu üyesi, TKYD ve TÜSİAD üyesi 
olmuştur. Yönetim Kurulunda Kadın Derneği ve Yeniden Biz Derneği’nin Kurucu Yönetim Kurulu 
Üyesi, Teknolojide Kadın Derneği Kurucu Üyesi, Endeavor Danışma Kurulu üyesi ve 
mentorlarındandır. 2014 yılı Fortune Dergisinin 50 Güçlü İş Kadını listesinde 9. sırada yer almıştır. 

Yönetim Kurullarına ve Şirket Yönetimlerine Stratejik Yönetim Danışmanlığı ve Mentorluk Hizmetleri 
vermektedir. Mentoro Platformunun 2015 yılından beri Kurucu İş Ortaklarındandır.  2016 yılından 
itibaren 3 dönem üst üste Akkök Holding çatısı altındaki şirketlerinden Akiş GYO’nun Bağımsız 
Yönetim Kurulu Üyeliğini yürütmüş, Risk Komitesine Başkanlık, Denetim Komitesine Üyelik 
yapmıştır. Şu anda Tekfen Holding Bagimsiz YK Üyesi, MultinetUP Grubun YK Üyesi, Aydın Grup 
ve English Home ve Eve Danışman Yönetim Kurulu Üyesidir.  

Selen Kocabaş 30 yılı aşkın deneyimiyle iş geliştirme, insan yönetimi ve strateji lideridir. 1968 yılında 
İstanbul’da doğan Kocabaş, İstanbul Üniversitesi İngilizce İktisat bölümü mezunu, Marmara 
Üniversitesi’nde İnsan Yönetimi ve Organizasyonel Davranış üzerine lisansüstü eğitimi almıştır. 
Harvard Üniversitesi Executive Education Kurumsal Strateji Programını tamamlamıştır. Evli ve 26 
yaşında bir oğlu vardır. İngilizce ve Fransızca bilmektedir. 
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BAĞIMSIZLIK BEYANI 

 

KOCAER ÇELİK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ (“Şirket”) Yönetim Kurulunda, 
mevzuat, esas sözleşme ve Sermaye Piyasası Kurulu tarafından yayımlanan II-17.1 sayılı Kurumsal 
Yönetim Tebliği Eki madde 4.3.6’da belirtilen kriterler kapsamında “bağımsız üye” olarak görev 
yapmaya aday olduğumu, bu kapsamda; 

a) Şirket, şirketin yönetim kontrolü ya da önemli derecede etki sahibi olduğu ortaklıklar ile Şirketin 
yönetim kontrolünü elinde bulunduran veya Şirkette önemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu 
ortakların yönetim kontrolüne sahip olduğu tüzel kişiler ile kendim, eşim ve ikinci dereceye kadar kan 
ve sıhri hısımlarım arasında; son beş yıl içinde önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici 
pozisyonunda istihdam ilişkisinin bulunmadığını, sermaye veya oy haklarının veya imtiyazlı payların 
%5’inden fazlasına birlikte veya tek başına sahip olunmadığını ya da önemli nitelikte ticari ilişki 
kurulmadığını, 

b) Son beş yıl içerisinde, başta Şirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, iç denetim de dahil), 
derecelendirilmesi ve danışmanlığı olmak üzere, yapılan anlaşmalar çerçevesinde Şirket’in önemli 
ölçüde hizmet veya ürün satın aldığı veya sattığı şirketlerde, hizmet veya ürün satın alındığı veya 
satıldığı dönemlerde, ortak (%5 ve üzeri), önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici 
pozisyonunda çalışan veya yönetim kurulu üyesi olmadığımı, 

c) Bağımsız yönetim kurulu üyesi olmam sebebiyle üstleneceği görevleri gereği gibi yerine getirecek 
mesleki eğitim, bilgi ve tecrübeye sahip olduğumu, 

ç) Mevzuata uygun olarak, üniversite öğretim üyeliği hariç, üye olarak seçildikten sonra kamu kurum 
ve kuruluşlarında tam zamanlı çalışmadığımı, 

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayılı Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na göre Türkiye’de yerleşmiş 
sayıldığımı, 

e) Şirket faaliyetlerine olumlu katkılarda bulunabilecek, Şirket ile pay sahipleri arasındaki çıkar 
çatışmalarında tarafsızlığını koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarını dikkate alarak özgürce karar 
verebilecek güçlü etik standartlara, mesleki itibara ve tecrübeye sahip olduğumu, 

f) Şirket faaliyetlerinin işleyişini takip edebilecek ve üstlendiğim görevlerin gereklerini tam olarak 
yerine getirebilecek ölçüde Şirket işlerine zaman ayırabileceğimi, 

g) Şirket’in yönetim kurulunda son on yıl içerisinde altı yıldan fazla yönetim kurulu üyeliği 
yapmadığımı, 

ğ) Şirket’in veya Şirket’in yönetim kontrolünü elinde bulunduran ortakların yönetim kontrolüne sahip 
olduğu şirketlerin üçten fazlasında ve toplamda borsada işlem gören şirketlerin beşten fazlasında 
bağımsız yönetim kurulu üyesi olarak görev almadığımı, 

h) Yönetim kurulu üyesi olarak seçilen tüzel kişi adına tescil ve ilan edilmemiş olduğumu, 

beyan ederim.  

Ayşe Selen Kocabaş 
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EK 2: KAR DAĞITIM TABLOSU 

 

 

 

 

 

1- ÖDENMİŞ SERMAYE 1.915.000.000 1.915.000.000
2- GENEL  KANUNİ YEDEK AKÇE 163.363.079

Esas sözleşme uyarınca kar dağıtımında imtiyaz var ise söz konusu imtiyaza ilişkin bilgi Yoktur

SPK'ya göre YASAL Kayıtlara Göre
3- Dönem Karı 299.148.154 56.993.017
4- Vergiler (-) (216.249.886) (24.164.132)
5- Net Dönem Karı* 82.898.269 32.828.884
6- Geçmiş Yıl Zararları (-) - -
7- Genel Kanuni Yedek Akçe (-) 1.641.444 1.641.444
8- NET DAĞITILABİLİR DÖNEM KARI 81.256.825 31.187.440
9- Yıl İçinde Yapılan Bağışlar (+) 4.532.150
10- Bağışlar Eklenmiş Net Dağıtılabilir Dönem Karı 85.788.975
11- Ortaklara Birinci Kar Payı 17.157.795 17.157.795

           - Nakit 17.157.795 17.157.795
           - Bedelsiz -
           - Toplam 17.157.795 17.157.795

12- İmtiyazlı Pay Sahiplerine Dağıtılan Kar Payı -
13- Dağıtılan Diğer Kar Payı -

           - Yönetim Kurulu Üyelerine, -
           - Çalışanlara -
           - Pay Sahibi Dışındaki Kişilere -

14- İntifa Senedi Sahiplerine Dağıtılan Kar Payı -
15- Ortaklara İkinci Kar Payı (**) 57.174.030 7.104.645
16- Genel Kanuni Yedek Akçe 6.925.000 6.925.000
17- Statü Yedekleri -
18- Özel Yedekler -
19- OLAĞANÜSTÜ YEDEK - -

20- Dağıtılması Öngörülen Diğer Kaynaklar 90.668.175 140.737.560

* Ana ortaklığa ait net dönem karını ifade etmektedir.
** Bu tutarın 7.104.645 TL yasal kayıtlardaki dönem karından ve 50.069.385 TL'si yasal kayıtlarda yer alan geçmiş yıl karından karşılanacaktır.

KOCAER ÇELİK SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 
2024 YILINA AİT KAR PAYI DAĞITIM TABLOSU (TL)

NAKİT (TL) BEDELSİZ (TL)  TUTARI (TL)  ORANI (%) 
A Grubu 25.467.238 - 0,0732 7,324
B Grubu 25.467.238 - 0,0732 7,32
C Grubu 89.315.525 - 0,0732 7,32
TOPLAM 140.250.000 -

NAKİT (TL) BEDELSİZ (TL)  TUTARI (TL)  ORANI (%) 
165.000.000 - 0,0861619 8,62
140.250.000 - 0,0732376 7,32 - NET 163,48%

 - BRÜT 192,33%

NET

29,69%
29,69%

104,11%
163,48%

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU (ÖZET)

KAR PAYI BİLGİLERİ
TOPLAM DAĞITILAN KAR PAYI 

TOPLAM DAĞITILAN KAR 
PAYI/NET DAĞITILABİLİR 

DÖNEM KARI 

 1 TL NOMİNAL DEĞERLİ PAYA 
İSABET EDEN KAR PAYI 

ORANI (%)

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

 PAY GRUBU 
TOPLAM DAĞITILAN KAR PAYI 

TOPLAM DAĞITILAN KAR 
PAYI/NET DAĞITILABİLİR 

 1 TL NOMİNAL DEĞERLİ PAYA 
İSABET EDEN KAR PAYI 

ORANI (%)


