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Turkiye’'nin en buyuk c¢elik
Ureticileri arasinda yer alan
Kocaer Celik olarak; eneriji,

yapl, konstruksiyon, celik

kopru, maden, tunel, otomotiyv,
demiryolu, gemi insa ve petrol
platformlari gibi bircok sektorde
Urdn ve hizmetlerimizle katma
deger yaratiyoruz.

Rapor Hakkinda

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S. (Kocaer Celik) olarak kuruldugumuz
gunden bu yana inovasyon, kalite ve verimlilik odakli, etik, seffaf,
hesap verilebilir ve sorumlu yonetim anlayisiyla faaliyetlerimizi
sUrdurdyoruz. Bu sene Ucuncusunu yayimladigimiz suardurulebilirlik
raporumuzda, yuruttugumuz faaliyetlerin, sorumluluk alanlarimizin,
sirketimizin kurumsal ve strdurulebilirlik stratejisinin, ydonetisiminin ve
performansinin detaylarini bulabilirsiniz.

1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 tarihleri arasindaki, Kliresel Raporlama
insiyatifi (Global Reporting Initiative - GRI) tarafindan yayimlanan
GRI standartlarina uygun olarak hazirladigimiz 2023 Surduarulebilirlik
Raporumuzu siz degerli paydaslarimizla paylasmaktan mutluluk
duyuyoruz.

Raporumuz, 2023 yilinda imzacisi oldugumuz Birlesmis Milletler
Klresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) Prensipleri'ne uygun olarak
hazirlanan Yillik ilerleme Bildirim Raporu niteliginde olup, GRI
standartlarina uygun olarak hazirlanmistir. GRI standartlarinin
raporumuzun hangi bélumlerinde ele alindigini eklerde yer alan “GRI
icerik Endeksi” tablosunda gérebilirsiniz. Content Index - Essentials
Service hizmeti, raporun Turkce versiyonu Uzerinde gerceklestirilmistir.

Suardurulebilirlik raporumuzda yer verdigimiz veriler aksi belirtilmedigi
muddetce Kocaer Celik'in bunyesindeki calismalarin 2023 yilina ait
performansini yansitmaktadir.

Raporumuz ile ilgili géruslerinizi ve sorularinizi iletmek icin
adresine e-posta gdnderebilirsiniz.
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Oncelikli konularimizin cevresel ve sosyal
etkisinin yani sira finansal etkilerini de
degerlendirerek bu sene ilk defa Cifte Onemlilik
analizi gerceklestirdik.

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

2023 yili, sirketimiz i¢in surdurulebilirlik
alaninda 6nemli adimlar attigimiz

bir yil oldu. 2023 yili verileriyle
hazirladigimiz ve sizlerle paylasmaktan
gurur duydugumuz 3. Surdurulebilirlik
raporumuz; Surdurulebilirlik Stratejimiz
ve Surdurulebilirlik Politikamiz araciligiyla
belirledigimiz aksiyon planlarini,
hedeflerimizi ve taahhutlerimizi kapsiyor.
Bu baglamda, raporumuzda yer alan
bilgilerin tum paydaslarimiz icin ilham
vermesini umuyor ve surdurulebilirlik
hedeflerimize ulasmak icin attigimiz
somut adimlari ve elde ettigimiz basarilan
vurgulamayi amacliyoruz.

Surdurulebilirlik konularinin kapsamli bir
sekilde yonetim seviyesinde takip edilmesi
adina Genel Mudurumuz baskanliginda
Surdurdlebilirlik Kurulumuzu da
olusturduk. Bu Kurul vasitasi ile
Sirketimizin surdurulebilirlik stratejileri
kapsaminda pek cok yeni politikamiz

Uzerinde calismalarimizi tamamladik.
Calismalarn tamamlanan politikalarimiz,
Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanarak
kamuoyuna acik ve seffaf bir sekilde web
sitemizde yayinlanmistir.

TUm paydaslarimiza ve calisanlarimiza

uzun vadeli deger yaratarak ulkemizin
sUrdUrdlebilir kalkinmasina katki saglama
hedefimiz, surdurdlebilirlik stratejimizin
temelini olusturmaktadir. Bu kapsamda,
surdurulebilirlik hedeflerimizi Birlesmis
Milletler (BM) Surdurulebilir Kalkinma Amaclari
(SKA) ile uyumlu bir sekilde belirledik.
Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma
Amaglari ve Paris Antlasmasi'nin kuresel
iIsinmayi 1,5 °C ile sinirlandirma hedefi
kapsaminda, yesil donusum ve net sifir
yolculugunda yuruttigumuz calismalarimizi
genisletiyoruz.

SKA 13: iklim Eylemi kapsaminda, yenilenebilir
enerji ve enerji verimliligi projelerimizi
strdUrlyoruz. 2021'den bu yana yaptigimiz
iyilestirme calismalari ve yatirnmlar sonucunda,
Uretim sureclerimizde ton basina dusen
elektrik tuketimimizi 16 kwWh; ton basina
dusen dogal gaz tuketimi miktarimizi ise

7 sm? azalttik.

Surdurulebilir bUydmemizin ve Ulke
ekonomisine sagladigimiz katkinin temel
bilesenlerinden biri, inovasyona ve yeni
teknolojilere olan hizli adaptasyonumuzdur.
Surekli inovasyona dayanan is modelimiz ve
kalite citasini yukariya tasiyan yeni Grunlerimiz
sayesinde rekabet gucumuzu ve kuresel

pazar payimizi arttiriyor ve SKA 9 : Sanayi,
Yenilik¢ilik ve Altyapr'yl destekliyoruz. Bu

kapsamda, Ar-Ge ve inovasyona 2023 yilinda
5.8 Milyon TL yatirim gerceklestirdik.

SKA 12: Sorumlu Uretim ve Tuketim
kapsaminda ve cevre politikalarimiz
dogrultusunda, Uretim faaliyetlerimizi
surdururken tum deger zincirimizde cevresel
etkilerimizi en aza indirmeyi hedefliyoruz. Bu
kapsamda yenilenebilir enerji, su ve enerji
tasarrufu, atik ydnetimi ve verimlilik projeleri

gibi pek ¢cok proje gelistirdik ve yatinm yaptik.

Ozellikle Jeotermal Enerji Santrali (JES)
yatirimi projemizle yillik 103.872 ton CO,
emisyonunu engellemeyi amacliyoruz.

Dunya ¢apinda bir marka olmanin, mutlu
ekip arkadaslariyla mumkun olduguna
inaniyoruz. Ekip arkadaslarimizin ve deger
zincirimizdeki tum paydaslarimizin daha
mutlu, daha iyi kosullara sahip olmasi ve
surdurulebilir gelisimleri icin alan agmayi,
alan yaratmayi gorev biliyoruz. Kapsayicilik,
cesitlilik ve esitlik temelli yaklasimimiz ile
insan kaynagimizi guclendirmek ve bu yolla
da fark yaratmak icin gayret gosteriyoruz.

Kocaer Celik olarak, surdurulebilirlik
hedeflerimizi hayata gecirmek, stGrdurulebilir
kalkinma i¢cin deger yaratmak ve gevresel,
sosyal ve yonetisim performansimizi surekli
olarak iyilestirmek konusunda kararliyiz.
Suarduarulebilirlik raporumuzu bu kapsamda,
kamuoyunun dikkatine sunmaktan gurur
duyuyor, paydaslarimizi bu degerli yolculukta
bizimle birlikte olmaya davet ediyoruz.

Saygilarimizla,

Hakan Kocaer
Yonetim Kurulu Baskani
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2022 yilinda gunes enerjisi santrallerimizle
drettigimiz elektrik enerjisi 6.508 MWh
iken, bu miktari 2023 yilinda 11.058 MWh
seviyesine cikardik.

Yonetimin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz, gelistirmekte, yenilenebilir enerjiye gecis
yaparak cevresel etkimizi azaltmakta ve
is sUreclerimizi dijitallestirerek kaynak
ve enerji verimliligini artirmaktayiz.

Ham madde girdisinden nihai

60 yili askin tecrubemizle, demir-gelik
sektérunun celik profil segmentinde
faaliyet gosteren lider firmalardan biri
olarak, bugun toplamda 140 Ulkeye
ihracat gerceklestirmekteyiz.

Urunumuze kadar Uretim sUrecimizi, tum
operasyonlarimizda kullandigimiz ERP

sistemiyle takip ediyor ve kapsamli bir
500 milyon ABD Dolari’'ni asan satis

hasilatimiz ve yaklasik 400 milyon ABD
Dolarr'ni asan ihracatimiz ile son 6 yilda
Ege Bolgesinde demir-celik sektérunun
ihracat sampiyonuyuz.

sekilde yonetiyoruz.

Birlemis Milletler SGrdurdlebilir Kalkinma
Amaclari ve Paris iklim Anlasmasi
kapsaminda belirlenen kuresel

. 1,5°Cil landirl
2023 yilinda Istanbul Sanayi Odasi Isihmanin e sihiriandiriimast

“Tarkiye'nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu”
Ozel sektér siralamasinda 112. sirada,
Turkiye ihracatcilar Meclisi “ilk 1000
Ihracatcl” arastirmasinda genel ihracat
siralamasinda 71. ve ¢elik sektérinde ise
7. sirada yer aldik.

hedefi dogrultusunda, yesil dontsum
ve karbon nétr yolcugumuzda
yuruttugumuz faaliyetlerin kapsamlarini
genisletmekteyiz. Kocaer Celik olarak,
2030 yilina kadar tukettigimiz elektrik
enerjisinin tamamini yenilenebilir
kaynaklardan saglamayi ve 2050 yilinda
Surdurulebilirlik vizyonumuz
dogrultusunda Kocaer Celik olarak 2023
yilinda énemli adimlar attik.

Ar-Ge ve inovasyon calismalarimiz ile
surdurulebilir ve dusuk karbonlu trtnler

Karbon Notr olmay! hedeflemekteyiz.
Gergeklestirdigimiz surdurulebilir
yatirimlarla 2023 yilinda 2022 yilina
gdre emisyonlarimizi yaklasik olarak
%8 oraninda azalttik. Bu yil elektrik

tuketimimizin yaklasik olarak %33'Unu
yenilenebilir enerji kaynaklarimizdan
saglayarak cevre Uzerindeki etkilerimizi
azaltmada 6nemli adimlar attik. Déngusel
ekonomi ilkelerini kurum bunyesinde
benimseyerek, sureclerimizde su verimliligi
Uzerine projeler gelistirdik.

Toplumla olan baglarimizi guc¢lu tutmak
adina her sene duzenli olarak sosyal
sorumluluk projeleri gerceklestiriyoruz

ve bu sayede binlerce kisinin hayatina
dokunma firsati yakaliyoruz. Bu baglamda,
2022 surdurulebilirlik raporumuzda yapmis
oldugumuz gibi 2023 yili surdurulebilirlik
raporumuz icin de LOSEV ve TEV ile birlikte
calisarak, internet sitemiz Uzerinden
indirilen her strdurulebilirlik raporumuz
icin bagislar gergeklestirecegiz.

Ayni zamanda 2022 yili surdurulebilirlik
raporumuz, ARC Awards 2024'te “Design/
Craphics: Sustainability Report: Americas &
Europe” kategorisinde GOLD o6dullne layik
goérulmustar.

GRI (Global Reporting Initiative)
standartlarina uygun surdurulebilirlik
raporumuzla sirketimizin cevresel,

sosyal ve ekonomik performansini,
surdurulebilirlik hedeflerimizi ve bu
hedeflere nasil ulasacagimizi, topluma olan
katki ve taahhutlerimizi seffaf bir sekilde
paylasmayl amacliyoruz.

Kocaer Celik olarak,

2030 yilina kadar
tukettigimiz elektrik
enerjisinin tamamini
yenilenebilir kaynaklardan
saglamayi ve 2050 yilinda
Karbon N6tr olmayi
hedeflemekteyiz.

Kocaer 2023 yili SUrdurulebilirlik
Raporumuzda, strdurulebilirlik
yolculugumuzda kaydettigimiz ilerlemeleri
ve hedeflerimizi sizlerle paylasmaktan
gurur duyuyoruz.

Kararlilikla taahhutlerimize uygun sekilde
ilerleyerek, surdurulebilir bir gelecek icin
calismalarimizi sUrdurecegiz.

Rapora katki saglayan tum calisma
arkadaslarimiza, tedarikgilerimize, is
ortaklarimiza ve daha guzel bir dunya icin
bize ilham veren musterilerimize ictenlikle
tesekkur ederiz.

Kocaer Celik Yonetim Kurulu

|9 |
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Hakkimizda

Kocaer Celik Unvani ile 1984 yilinda
Denizli'deki ilk fabrikamiz ile Uretime
baslayarak, 60 yili agskin sektdr tecribemiz,
nitelikli is gucumuz ve surdurulebilir bGyUme
stratejimizle kuresel arenada basaril bir

Turk markasi olarak faaliyet gostermekteyiz.
Kocaer Celik olarak, ulke ekonomisine ve
calisanlarimiza deger katmayi temel hedef
edinerek, yenilikci, kalite odakli, cevreye saygili
ve mukemmeliyetci yaklasimimizdan édun
vermeden yatirimlarimizi hayata geciriyoruz.
Su anda Aliaga’da bulunan 3 celik profil
fabrikamiz, celik servis merkezimiz ve galvaniz
fabrikamizla Uretimlerimize devam ediyoruz.

Demir-Celik sektorunun celik profil
segmentindeki en buyuk sirketleri arasinda
faaliyet gostererek, enerji, yapl, konstruksiyon,
celik kdpru, maden, tunel, otomotiv, demiryolu,
gemi insaat ve petrol platformlari gibi
sektorlere yonelik yuksek kaliteli ¢elik Grtnleri
sunmaktayiz. 500 milyon dolari asan satis
hasilati ve yaklasik 400 milyon ABD dolari
ihracati ile son alti yilda Ege Bolgesi'nin ihracat
sampiyonuyuz. 2023 yilinda Turkiye'nin 500
BUyuUk Sanayi Kurulusu siralamasinda 112.

ve 2023 Turkiye ihracatcilar Meclisi ilk 1000
Ihracatci arastirmasinda 71. ve celik sektérinde
ise 7. sirada yer aldik.

Guvenilirlik, seffaflik ve izlenebilirlik, basarimizin
temel taslaridir. GUc¢lu ve saglam kurumsal
yapimizin rekabet glucumuzu artiracagina ve
surdurulebilirlik yolculugumuzda bizi ileriye
taslyacagina inaniyoruz.

|13 |
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Bu dogrultuda yonetisim yapimizi

ve yonetim sistemlerimizi surekli

olarak guncelliyor ve surdurulebilirligi
yonetisim sistemlerimize entegre
ediyoruz. Bu amacla 2024 yilinda,
Surdurulebilir Yonetim Sistemleri ve
Stratejisi calismalarimizla sirketimiz icin
yeni politikalar, prosedurler, aksiyon
planlari ve performans gdstergeleri (KPI)
olusturduk. Bunlara ek olarak, ulusal ve
uluslararasi standartlari yakindan takip
ediyor, dlinya genelinde kabul géren ISO
ve |IEC (UluslararasI Standartlar Teskilati/
Uluslararasi Elektroteknik Komisyonu)
yonetim sertifikalarina sahip bulunuyoruz;
ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 50001
ve ISO/IEC 27001.

Yenilik¢i cdzUmlerimiz ve guclu Ar-Ge
yatirnmlarimizla, sektérdeki konumumuzu
guglendiriyor ve surekli gelisim igin
calisiyoruz. Genis Urun yelpazemizle

60 farkll kalitede, cesitli cins, ebat

ve kalinliklarda Uretim yapmaktayiz.
Uretimimizin yaklasik %75'ini 6 kitada

140'tan fazla ulkeye ihra¢ ederek, 85.000
m?'si kapall olmak Uzere toplam 280.000
m? alanda Uretim gerceklestirmekteyiz.

2023 yilinda, yaklasik 1.000 ¢alisanimiz ve
800.000 ton/yil kapasitesi bulunan 3 celik
profil fabrikamiz, ¢celik servis merkezimiz
ve galvaniz fabrikamizla 140'tan fazla
Ulkeye ihracat gerceklestirerek yaklasik
olarak 15.1 milyar TL gelir elde ettik.

Ar-Ge ve inovasyon calismalarimiz
surdurulebilirlik hedeflerimize ulasma
yolunda temel araclarimizdir. Ar-

Ge merkezimiz ve uzman calisma
arkadaslarimiz, celik sektérundeki en yeni
teknolojileri izleyerek yenilik¢i cdzumler
Uretmektedir. Ar-Ge ve inovasyon
projelerimiz, cevre dostu Uretim
teknolojileri, enerji verimliligi, dijital
dénusum ve malzeme gelistirme gibi
alanlarda yogunlasmaktadir. Celik Uretim
sUreclerinde daha verimli, sGrdurulebilir ve
cevre dostu ¢cozUmler sunmayi amacliyoruz.

Ayni zamanda, Urun portfoyUmuzu

surekli genisletmek, endustriyel talepleri
karsilamak ve musterilerimizin ihtiyaclarina
en iyi sekilde karsilik verebilmek icin
calismalarimizi strdurdyoruz. 60 yillik
tecribemiz ve yeni Urun gelistirme odakli
calismalarimiz sayesinde, yaklasik 60

farkli kimyasal kompozisyon iceren farkli
kalitede ve 12.000'in Uzerinde farkh Grun
Uretmekteyiz.

Tarkiye'nin 2053 Net Sifir yolculugunda,

biz de Ustumuze dusen sorumlulugun
bilincinde olarak cevre dostu projeler
yurdtuyoruz. Bu baglamda, Ulkemizin
toplam karbon emisyonu azaltma hedefinin
bir parcasli olarak, bu uzun soluklu
yolculukta, yatirirmlarimizin ve Gretimimizin
tum asamalarinin ¢evre dostu ve yuksek

verimlilikte olmasina dnem veriyoruz ve tum
sureclerimizde seffafligi temel ilkemiz olarak

benimsiyoruz.

2023 yilinda, yaklasik
1.000 calisanimiz ve
800.000 ton/yil

kapasitesi bulunan 3 celik
profil fabrikamiz, celik servis
merkezimiz ve galvaniz
fabrikamizla

140'tan fazla ulkeye

ihracat gerceklestirerek

15.1 milyar TL gelir

elde ettik.

|15 |
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Ayni zamanda Surdurulebilirlik Kurulumuz
tarafindan olusturulan surdurulebilirlik
stratejilerimiz kapsaminda gevresel, sosyal
ve yonetisim alanlarinda kendimize

kisa, orta ve uzun vadeli pek ¢cok hedef
belirledik. Bu baglamda kapsam 2
emisyonlarimizi 2030, kapsam 1 ve 3
emisyonlarimizi 2050 yilina kadar sifirlamayi
hedefliyoruz. Bu surecte, yenilenebilir
enerji kaynaklarina yatinm yaparak AT,

A2 ve A3 fabrikalarimizda tukettigimiz
elektrigin %33'UnU karsilayan 15 Milyon
kWh/yil kapasiteli cati Gzeri glnes enerjisi
tesislerine sahibiz. Ayrica, 2023 yilinda
calismalarina basladigimiz Aydin Kuyucak'ta
yaklasik 120 MW'lik guines enerjisine
esdeger 24 MW'liIk jeotermal enerji santrali
yatirnmi i¢in sondaj ¢alismalarimiza

devam ediyoruz. Bu ¢alismalarimizin
yuruttlmesi amaci ile basta jeotermal
enerji olmak Uzere yenilenebilir enerji
alanindaki faaliyetlerimizi yurttebilmek
icin 9699 istirakimiz olan Kocaer Enerji
adiyla yeni bir sirket yapilanmasi kurduk.
Bu yeni yapilanmamizla beraber Uretim
sureclerimizdeki elektrik ihtiyacimizin %100
yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasini
planlamakla birlikte yenilenebilir
kaynaklardan Uretilen elektrigin kapasite
fazlasinin satisini gerceklestiren bir

yaplya ulasmayi hedefliyoruz. Yesil eneriji,
sUrdUrdlebilir Uretim ve tUketim stratejimiz
dogrultusunda, Kocaer Celik olarak karbon
noétr olmayi ve enerjide bagimsiz hale
gelerek uluslararasi rekabette avantaj
saglamayi hedefliyoruz.

2022 yilinda Aliaga-1, Aliaga-2 ve Aliaga
3 tesislerimizde Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi’'ndan (TSKB) aldigimiz finansman

60 yillik tecribemiz

ve yeni urun gelistirme odakli
calismalarimiz sayesinde, yaklasik 60
farkli kimyasal kompozisyon iceren

farkli kalitede ve 12.000’in

uzerinde farkh trin
uretmekteyiz.

ile gerceklestirdigimiz Cati Ustli Glnes
Enerjisi sistemlerimizi I-REC sertifikalariyla
belgelendirerek, 9.2 MWh elektrik enerjisi
Uretimi ile yilda 3.942 ton CO2e saliminin
onune geciyoruz.

Bagli ortakliklarimiz Kocaer Steel UK ve
Kocaer Steel Ireland, ingiltere ve irlanda’da
2015 yilindan bu yana demir-celik
urdnlerimizin satis, pazarlama ve dagitimini
yapmakta ve bu faaliyetlerini 20.000 m?nin
Uzerinde kapali depolarinda surdurmektedir.
Bu sayede, Birlesik Krallik'taki musterilerimize
farkl ebat ve kalitedeki Urunleri daha kisa
teslim sureleri ile ulastirabiliyoruz.

Kocaer Celik olarak gelecege yénelik
taahhutlerimiz ve yenilik¢i projelerimizle,
surdurulebilir bir dunya icin ¢alismaya ve
sektordeki liderligimizi pekistirmeye kararliyiz.
Bu kapsamda, 2023 yilinda, kurumsal
surdurulebilirlik icin temel taahhutleri iceren
Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi
(UNGC) imzacisi olduk ve her sene duzenli
olarak ilerleme raporumuzu iletiyoruz.
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1.2 Tarihcemiz
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1984

® Denizlide 3.000 m?lik alanda kurulan
Kocaer Celik Gnvani ile ilk fabrikamiz

+  Uretime baslad!.

1996

® izmir Aliaga’da 21.000 m?Zsi kapall

: alan olmak tzere toplam 32.500 m?
alan icerisinde, 300.000 ton/yil
kapasiteli kalin kesit celik profil Gretim
fabrikamiz Aliaga-1 (A1) Fabrikasi
kuruldu.

2007
@ [SO 9001 Kalite Yonetim Sistemleri
Sertifikasi aldik.

2008

e Izmir Aliaga konumundaki 34.000 m?

: kapali alani olmak Uzere 186.000 m?
toplam alan icerisinde 300.000 ton/yil
kapasiteli orta kesit celik profil Uretim
fabrikamiz Aliaga-2 (A2) Fabrikasi
kuruldu.

2015

® Birlesik Krallik 'ta bulunan depolarimiz
ile demircelik Grunlerinin dagitimini
yapan Kocaer Steel UK sirketimiz

- kuruldu.

é Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayi

- ile sektorinun ilk Ar-Ge Merkezini
kurulduk. Servis Merkezimiz faaliyete

© gecti.

é ISO 14001 Cevre Yonetim ve ISO

: 50001Enerji Yonetim Sistemi
sertifikalarini aldik.

2016

® TC. Ticaret Bakanlgi tarafindan
dunyanin devlet destekli ilk ve
tek markalasma programi olan
Turquality’e dahil olduk.

2017

izmir, Aliaga konumunda 18.000 m? kapall
alani olan toplam 41.000 m? alanda,
200.000 ton/yil kapasiteli ince kesit celik
profil Uretim Aliaga-3 (A3) Fabrikamiz
faaliyete gecti.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi “Verimlilik
Proje Odulleri Ar-Ge kategorisinde Turkiye
birinciligini kazandik.

SAP S4/HANA projesi ile 2017 SAP Quality
Awards (SAP Kalite Oduilleri) inovasyon
kategorisi birincilik 6dulunu aldik.

MES (Dijital Uretim Sistemi) Projesi

ile 2017 IDC Endustri 4.0 Smart
Manufacturing (Uretim) kategorisinde
ikincilik 6dultne hak kazandik.

2018

2018, 2019, 2020, 2021, 2022 ve 2023
Yillarinda Ege ihracatci Birlikleri “ihracatin
Parlayan Yildizlar” 6dullerinde Sektoériunde
Ege’nin En Blyuk ihracatcisi 6dulind Gst
Uste 6 kez aldik.

2019 yili Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Ar-
GCe Merkezleri Zirvesinde “Proje Kapasitesi”
kategorisinde Turkiye ikinciligi, “A sinifi Ar-
Ge Merkezleri” kategorisinde Turkiye
ucunculugu édullerine layik gérulduk.
Sirket, ISO/IEC 27001 Bilgi Guvenligi
Yénetim Sistemi ve ISO 45001 is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikalarimizi
aldik.

2020
® 30829 sayill Resmi Gazete'de

yayimlanarak yururltuge giren Sifir Atik
Yénetmenligince Sifir Atik Yonetim
Sistemi kurarak TS/35/B2/15/18 Sifir
Atik Yonetim Sistemi Belgesi'ni almaya
hak kazandik.

2021

® Karbon ayak izinin azaltiimasi, yesil

enerji Uretim stratejileri kapsaminda,
enerji tuketimimizin yaklasik olarak

% 33’UNnu yenilenebilir kaynaklardan
karsilamak amaciyla, Aliaga'da bulunan
3 fabrikamizin da catilarina toplam 13
milyon kWh yillik Gretim kapasitesi olan
gunes enerji sistemleri yatirnrmi yaptik.
Kredi derecelendirme kurulusu JCR
(Japan Credit Rating), tarafindan
yapilan degerlendirme sonucu kredi
rating notumuz A olarak belirlendi.
Karbon ayak izinin azaltilmasi
kapsaminda enerji tUketimimizin
yaklasik olarak %33’'Unu yenilenebilir,
temiz kaynaklardan karsilamak

Uzere gunes enerjisi sistemleri (GES)
yatirnrmlarimizi tamamladik.

| 21 |
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2022

Halka arzimizi gerceklestirdik ve
hisselerimiz Borsa istanbul'da islem
gormeye basladi.

Ik strdurlebilirlik raporumuzu
yayimlandik.

Galvaniz fabrikamiz sektorde bir ilk
olarak Amerika Yesil Binalar Dernegi
(USGBC) tarafindan LEED v4 BD+C:NC
Tarkiye'nin ve Avrupa’'nin ilk gold
sertifikasini aldi.

Izmir Aliaga’da 100.000 ton/yil
kapasiteli Sicak Daldirma Galvaniz
Fabrikamizin kurulumu tamamland..
Servis Merkezi kapasitemizi 120.000
ton/yila cikartarak toplamda 11.000
m? kapali alana ulastik.

Demir Celik Sektorunde Turkiye
inovasyon ve Basari Odulleri'nde,
“Inovasyon Lideri Markasi” 6dulind
aldik.

Kredi derecelendirme kurulusu JCR
(Japan Credit Rating), tarafindan
yapilan degerlendirme sonucu kredi
rating notumuz A seviyesinden A+
seviyesine yUkseldi.

Aralik 2021'de 13 milyon kWh/yil
enerji Uretim kapasitesine sahip
olan c¢ati Uzeri GES, 2022 Temmuz
sonu itibariyla, servis merkezimiz

ve galvaniz fabrikamizin da devreye
alinmasi ile toplam 15 milyon kWh/
yil'a ulasti.

2023

%99 oraninda istirak ettigimiz Kocaer Enerji
sirketimize ait Aydin ili Kuyucak ilcesi'nde
yer alan Horsunlu - Ortakgl KoyU'ndeki
jeotermal ruhsat sahamizin ilk fazi icin
sondaj ¢calismalarina basladik.

Kurumsal surdurudlebilirligin temel
dokUmanlarindan biri olan Birlesmis
Milletler KUresel ilkeler Soézlesmesi (UNDP)
imzacisi olduk.

2023 yilinin ilk ceyreginde i¢c Denetim,
Risk Yénetimi ve ic Kontrol Faaliyetlerini
guclendirmek amaciyla bu alandaki
organizasyon yapisi degistirilmis, bu
alandaki faaliyetler yeni kurulan ic Denetim
Departmani altinda konsolide edilmis ve
Ust dlzey bir istihdam saglanarak ekip
guclendirilmistir.

ISO 14046'e gbre su ayak izimiz ve ISO
14064'e gore kurumsal karbon ayak izimiz
hesaplandi ve dogrulandi. 44 UrUnUumuzun
ISO 14067'e gore karbon ayak izini
hesaplattik.

Kurulu yenilenebilir enerji kapasitemiz KSM
Tesisinin catilarinin da devreye alinmasiyla
9,2 milyon kWh'tan 15 milyon kWh/yila
ulastirdik.

EPD suUrecimizi sonuclandirdik.

IREC sertifikasi aldik.

Tesislerimizin enerji etudunu yaptirdik.
Enerji ve Su Calisma Gruplar'ni kurduk.
Ensemble Sureclerle Yonetim Projemizi
baslattik.

RPA (Robotic Process Automation)
projemizi hayata gecirdik.

2024

e Surdurulebilirlik Stratejisi calismamiz
- gergeklestirdik.

e Surdurulebilir Yénetim Sistemi

- calismamiz kapsaminda pek cok yeni
politikamizi yayinladik.

® Genel MUdUrimuz baskanhginda

- Surduarulebilirlik Kurulumuzu kurduk.
é CDP ve SBTi i¢in calismalarimiza

© basladik.

e TCFD - TNFD kapsaminda calismalara
basladik. ve risk sUreclerimize entegre
L ettik.

é Yapay zeka calismalarimiz icin projeler

gelistirdik.

| 23 |
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1.3 Misyonumuz, Vizyonumuz ve
Degerlerimiz

MiSYONUMUZ

Ustln Grdn ve hizmet kalitesi ile sektdrin yenilikei, glcld,
guvenilir, saygin, cevreye ve insana duyarli lider sirketi olmaktir.

ViZYONUMUZ

Toplumsal sorumluluk ve cevre bilinciyle paydaslarimizi
organizasyonumuzun bir parcasi gorerek; surdurulebilir Gran
ve hizmet kalitemiz ve yenilik¢i yapimizla rekabet gucimuzu
arttirmaktir.

DEGERLERIMIZ

Durust, seffaf, etik ve adil olmak,
insana sevgi ve saygili olmak,
Cevreye duyarli olmak,

ilkeli ve fedakar olmak,

Musteri odakli olmak,

Katilimci ve paylasimci olmak,

Takim galismasini desteklemek.

| 24 | | 25 |
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1.4 Rakamlarla Kocaer 2023

| 26 |

60

Yillik Deneyim

500+

Milyon ABD Dolari
Ciro

Kitada
140+ Ulkeye ihracat

800.000

Ton/yil
Kapasite

12.000+

Uzerinde 60 Farkl

Kalitede Urln Cesitliligi

* Servis Merkezi kapasite arttirirmi Mart 2024 tarihinde gerceklestirilmistir.

Sektorinde ilk

Ar-Ge

Merkezi

E g e Bolgesi

Demir Gelik ihracat Sampiyonu
(2018-2019-2020-2021-2022-2023)

TUm Surecglerle Entegre

SAP Yoénetimi

100.000

Ton/yil
Galvaniz Falbrikasi

180.000

Ton/yil*
Servis Merkezi

Sektorunde

Turquality

Programina Dahil Olan

ilk Sirket

Yetkilendirilmis
YUukumlU Sertifikasi

YYS

9.2

Milyon kWh/Yil
Kurulu Yenilenebilir
Kapasite

1.000+

Calisan

ingiltere Dagitim
Kanali

| 27 |



Kocaer Celik |
Hakkinda

1.5 Kurumsal Uyelikler, Imzalar

ve Odiiller

Kurumsal Uyelikler ve imzalar

Medya Takip Merkezi NB Ekonomik

. Gazetesi (Yillik Uyelik)

§ '
Dulnya Bankasi : Avrupa Komisyonu ITC / Trade Map Abrams Kolay ihracat SAP Ariba Business
Forum : Platformu Network
EKAP (Elektronik ' : :
Kamu Alimlari Startup Watch David Publishing Science Direct Springer Scopus : Mendeley ResearchGate OpenlLibrary Elsevier
Platformu) Company : : :
<\ PROJECT ° : ﬁﬁé
: A Z8) SMART : : RV
: =AY exPLORER ; T|
Tandfonline IOPScience Project Smart Turkey Material Vanilla Steel EUREKA ©  EUREKA Clusters European TUBITAK-PRODIS | Tdrkive Yapay Zeka
Explorer Marketplace : : Research Council Insiyatifi (TRAI)
Commission . :
: Steel Network Arabia Metal Expert - : : . : TKYD (Turkiye .
EU Funding & Steeldata - Sektdrel | _gekiérel Yayin Sektdrel I?(ayln : THB C?'Lpgl’ate Club : Steelorbis ~ EIB (Egg » TUYID .(Yatlrlmvcll Kurumsal Yénitim Matriks Software
Tenders Portal Veri Tabani Uyeligi s Syl . Kurulusu i - Uyelik Programi Ihracatilar Birligi) Iliskileri Dernegi) Dernedi) Sistemi
: ' o .
' @TAIDER
U, 2 0 = N NEREE A Ce G o | WEEEE el . © United Nations Global : TAIDER (Tirkiye Aile _
Hazine Yoneticileri ve Bilgi GUvenligi GRUP - CIO TURKIVE Bilisim Teknolojileri ve Ecovadis ©  Compact Turkiye isletrmeleri D .. ResponsibleSteel
Dernegi Toplulugu : :  Ekonomisi Gazetesi sletmeleri Dernegi)
| 28|
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édﬁller ve Te;ekkﬁrler 2023 yilinda gerceklestirmis ¢alismalar ve katilmis oldugumuz etkinliklerde cesitli ddullere kazandik.

IHRACATIN YILDIZI 6DULU

Kocaer Celik olarak, Ege ihracatgi Birlikleri tarafindan
dizenlenen ihracatin Yildizlar 2023 Odullerinde “Demir
ve Demir DisI Metaller Kategorisi'nde 2018, 2019, 2020,
2021 ve 2022 yillarinda layik géraldugumuz “Demir Celik
Sektériinde ihracat Sampiyonu” Ginvaniyla “ihracatin Yildiz”
oduline 2023 yilinda da layik gorulerek 6 yil Ust Uste odul
almis olduk.

BOLGEDE EN GCOK ISTIHDAM YARATAN
10 SIRKET ODULU

2023 yilinda Menemen Belediyesi tarafindan dizenlenen
“is DUnyasi Menemende Bulusuyor” etkinliginde “Bélgede
En Cok istihdam Yaratan 10 Sirket OdUli N

almaya hak kazandik.

TEV VE LOSEV DESTEK TESEKKURU

2023 yilinda yayimlamis oldugumuz 2022 yili
Surdurulebilirlik Rpaorumuzun indirilme sayilarina goére
TEV ve LOSEV'e gerceklestirmis oldugumuz bagislara
istinaden her iki STK'dan da tesekkur belgesi aldik.

ARGE VE iNOVASYONA KATKI ODULU

Kocaer Celik olarak 2023 senesinde gerceklestirdigimiz
Ar-Ge ve inovasyon calismalarimizla, Manisa Celal Bayar
Universitesi tarafindan diizenlenen “Manisa Celal Bayar
Universitesi ARGE ve inovasyon Kongresi'nde “ARGE ve
Inovasyona Katki OdUli"ne layik géraldik.

*

EGE BOLGESI UNIVERSITELERI
TARAFINDAN TESEKKUR BELGESI

2023 yilinda Pamukkale Universitesi tarafindan
duzenlenen “Ege Kariyer Fuarl” etkinligine
katilimimizdan dolayi “Ege Kariyer Fuari Tesekkur
Belgesi” aldik.

TQRKIYE YELKEN FEDERASYONU
BOLGESEL YARISLARA DESTEK

TESEKKURU

Kocaer Celik olarak kendi bunyemizde kurmus
oldugumuz yelken takimiyla, 2024 yilinda “Turkiye
Yelken Federasyonu” tarafindan dlzenlenen
yarisinda bdlgemizde yapilan yelken yarislarini sirket
olarak destekledigimizden dolayi “Turkiye Yelken
Federasyonu Bolgesel Yarislara Destek Tesekkur
Belgesi” almaya hak kazandik.

ARC AWARDS 2024

2022 Surdurulebilirlik Raporumuz, ARC Awards
2024'te “Design/Graphics: Sustainability Report:
Americas & Europe” kategorisinde GOLD édultune
layik gérulmustur. ARC Awards, 1987 yilindan bu
yana dunyanin en prestijli kurumsal raporlama

platformlarindan biri olup, yillik raporlama ve kurumsal

iletisimde mukemmellik standardini simgelemektedir.
Bu odul, surdurulebilirlik iletisimindeki yaratici ve etkili
yaklasimimizin uluslararasi alanda takdir edilmesinin
bir gdstergesidir.
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2.

Kurumsal
Yonetisim

&£ Kocaer Celik olarak, saygil,
guvenilir, seffaf, izlenebilir,
hesap verebilir ve adil bir yapiyla
sekillenen kurumsal yonetisim
anlayisimizla surduarulebilir
bliylumeyi hedefliyoruz. »y
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Kocaer Celik olarak, kurumsal yonetisim
anlayisimizi, sirketimizin surdurulebilir
bUyUmesini ve uzun vadeli basarisini
destekleyen temel bir yapi tasi olarak
kabul ediyoruz. Topluma ve cevreye
saygili, guvenilir, seffaf, izlenebilir, hesap
verebilir ve adil bir yapi olusturarak,
tum paydaslarimizla glvene dayall
iliskiler kurmayi amaclhyoruz. Guglu bir
kurumsal yonetisim yapisi, sirketimizin
ic ve dis paydaslarina karsi duydugu
sorumluluklari yerine getirmede kritik bir
rol oynar. Yonetim Kurulumuzun etkin
calismasl, bagimsiz denetimler ve etik
kurallarimiza baglihgimiz sayesinde is

sureclerimizi surekli olarak iyilestiriyoruz.
Bu dogrultuda, uluslararasi standartlara
uyum saglayarak, kurumsal yonetisim
uygulamalarimizi en Ust seviyeye
cikarmayi hedefliyoruz.

Ar-Ge ve kaliteye yaptigimiz yatirimlarla
hem yenilik¢i Urlnler gelistiriyor hem de
icinde bulundugumuz topluma katma
deger yaratiyoruz. Buyume hedeflerimize
ulasirken risklerimizi de surekli izliyor ve
kontrol altinda tutuyoruz.

Kocaer Celik olarak, kurumsal yonetisim
uygulamalarimizi ydnetim sistemlerimizle
destekliyoruz. Bu ¢ercevede ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre
Yoénetim Sistemi, 1ISO 45001 ISG Yénetim
Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi ve ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yénetim Sistemi sertifikalarina sahibiz.
Bu baglamda yénetisim acgisindan
faaliyetlerimizi surekli degerlendiriyor

ve performansimizi daha Ust seviyelere
tasimak i¢in calisiyoruz.

Stratejilerimizi ve degerlerimizi
belirlerken, yuksek kaliteli ve musteri
beklentilerini karsilayan Grunlerimizle,
paydas beklentilerine uygun bir sekilde,

uctan uca bir yaklasimla hareket ediyoruz.
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2.1. Organizasyon ve Kurumsal

Yapimiz

Yonetim Kurulumuz baskan dahil 7
Uyeden olusmaktadir ve 2 bagimsiz

uye bulunmaktadir ve kurumumuzun
surdurulebilir kalkinma stratejisini
onaylayan en ust duzey yonetisim
yapisidir. Kurumumuzun kisa, orta ve
uzun vadeli yatirim ve stratejileri Yonetim
Kurulunun onayina tabiidir ve Yonetim
Kurulu tarafindan yonetilir.

Yénetim Kurulumuz en az 5 ydénetim
kurulu Gyesi ile toplanir ve karar almak
icin en az 3 Uyenin oyu gerekir. Her Gyenin
bir oy hakki vardir. Toplanti gindeminin
hazirlanmasi ve katilimcilarla énceden
paylasilmasi, toplanti karar ve takip
notlarinin tum paydaslara iletilmesi
Yoénetim Kurulu Baskani ve Yonetim

Kurulu Genel Sekreteri sorumlulugundadir.

2023 yilinda 12 Yoénetim Kurulu toplantisi
yapilmistir ve bu toplantilara %88 katilim
saglamistir.

Yonetim Kurulumuz, her yil stratejik
hedeflerimizi belirlemekte ve yil
sonunda verimlilik ve kazanim

raporlari hazirlayarak pay sahiplerimize
sunmaktadir. Yonetim Kurulumuz, sirket
performansimizi belirlenen kriterlere
gore her ceyrekte degerlendirmekte, yil
sonunda ulasilan operasyonel ve finansal
sonuclar hedeflerle karsilastirarak pay

| 36 |

Yonetim Kurulu

Baskani
Hakan Kocaer

Onursal Baskan
ibrahim Kocaer

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve

Genel Mudur
Mehmet Cakmur*

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu

Uyesi Uyesi Uyesi
Dr. Yilmaz (Bagimsiz Uye) Ugur
Arguden Dr.Fatma Fusun Yilmaz

Akkal Bozok

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu

Uyesi Uyesi
(Bagimsiz Uye) Ferda
Tugrul Besli

Fadillioglu

* Genel MUdUrimuz Orhan Timurhan Eylul 2024 tarihinde ayrilmistir. Yerine Eyltl 2024 tarihinde Mehmet Cakmur Yonetim Kurulu Baskan Vekili

ve Genel Mudur olarak atanmistir.

sahiplerimizin bilgisine sunmaktadir.
Yénetim kurulumuz surdurulebilirlik
alanindaki bilgi birikimini artirmak
amaciyla, dis uzmanlarla is birlikleri
yapmaktadir. Bu sayede yonetim
kurulumuz, guncel surdurulebilirlik
trendlerini ve regulasyonlarini daha iyi
takip edebilmekte ve sirket stratejilerimizi
belirlemektedir.

A ve B Grubu paya sahip hissedarlarimiz,

Yénetim Kurulu Uyelerini atama
imtiyazina sahiptir.

Yénetim Kurulumuz bunyesinde
Kurumsal Yonetisim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim
Komitesi, Aday ve Ucret Komitesi olmak
Uzere toplam 4 adet komite bulunur.

Komiteler, kendi yetki ve sorumluluklari
dahilinde karar verme mekanizmalarina
tavsiyelerde bulunmaktadirlar. Nihai karar
ve sorumluluk her zaman Kocaer Celik
Yénetim Kuruluna aittir.

Kurumsal Yénetisim Komitemiz,
sirketimizin kurumsal yonetisim
konularinda 6rnek bir yaplya sahip
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Kurumsal
Yonetisim

olmasi ve tum paydaslarimiz tarafindan
guvenilen sirketler arasinda yer
alabilmemiz igin, iyilesme alanlarimizi
tespit etmek, gelistirmek, énerilerde
bulunmak ve kararlarin paydaslarimiza
olan etkilerini gozetmekten sorumludur.
Komitemiz, Yonetim Kurulumuzun

en az iki Gyesi ve Yatirmcli iliskileri
Yoneticisi olmak Uzere en az 3 Uyeden
olusur. Komitemiz yil icinde en az 4

kez toplanarak aldigi kararlari Yonetim
Kurulumuza iletir. Ayni zamanda
Kurumsal Yénetisim Komitemiz, Aday ve
Ucret Komitemizin sorumluluklarini da
ustlenir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitemiz,
sirketimizi etkileyebilecek potansiyel
riskleri belirleme, riskleri azaltmaya
yonelik stratejileri olusturma ve risk
yodnetim sistemlerimizi periyodik olarak
gdzden gecirmekten sorumludur.
Komitemiz en az U¢ Uyeden olusmakla

birlikte Uyelerin cogunlugunun icrai gorevi

olmamasi zorunludur.

Denetim Komitemiz, sirketimizin i¢
sistemlerinin etkinligini, verimliligini ve
yeterliligini denetlemek Uzere Yonetim
Kurulu adina yetkilidir. Komitemiz,

en az iki bagimsiz Uyeden olusmakla
birlikte ikiden fazla Gyenin bulunmasi
durumunda komitenin Uyelerinin
cogunlugunun icrai gorevi bulunmayan
Yonetim Kurulu Uyelerinden olusmasi
gereklidir. Denetim Komitemiz en az Ug¢
ayda bir olmak Uzere yilda en az dért
kere toplanarak aldigi kararlari Yonetim
Kurulumuza sunar.

Aday ve Ucret Komitemizin gorev ve
sorumluluklarini Kurumsal Yonetisim
Komitemiz Ustlenmektedir.

Sardurulebilirlik ydnetimimiz ise
Sdardurulebilirlik Kurulumuzun gorev
alanina dahildir. Strdurulebilirlik
Kurulumuz dogrudan sirketimizin

GCenel Mudurune baglidir. Kurulumuz,

Genel Mudurumuz dahil olmak Uzere

22 Uyeden olusmaktadir ve yilda en az

iki kere toplanarak aldigi kararlar Genel
MUdUriamuzun onayini takiben yuararltge
girmektedir.

Sirketimizin surdurulebilirlik, risk ydnetimi
ve uyum performansinin denetlenmesi
ve seffaflik, takip edilebilirlik ve hesap

verilebilirlik ilkeleri cercevesinde
aciklanmasi Yonetim Kurulunun
gozetimindedir. Bu dogrultuda, Yonetim
Kurulunun etkin ¢alismasi ve kurumsal
yonetisim ilkelerine siki sikiya baglilik,
sirketin uzun vadeli basarisina ve
paydaslarina deger yaratmasina onemli
katkilar saglamaktadir.
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YONETIM KURULU
BASKANI
IC DENETIM DIREKTORU —
Yénetim Kurulu Baskan Vekili /
Genel Mudur
Mali isler Endustriyel Urinler Satis ve Pazarlama Strateji ve Yatirimci insan Kaynaklari
Genel Mudur Genel Mudur Genel Mudur lliskileri Genel Genel Mudur

Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Mudur Yardimcisi Yardimcisi
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2.2. Kurumsal Risk YOnhetimimiz
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Kocaer Celik olarak, kuresel gelismelerin
neden oldugu ve is sureclerimizde
karsilasabilecegimiz riskleri &nceden
tespit etmek, analiz etmek ve etkilerini en
aza indirmek amaciyla kapsamli bir risk
yonetim sistemi uyguluyoruz. Bu sistemle,
Finansal, Operasyonel, Stratejik, itibar,

Uyum, Bilgi guvenligi risklerini kapsayarak,

sirketimizin surdurulebilir bUyGmesini
ve uzun vadeli basarisini guvence altina
almayi hedefliyoruz. Risk yonetimi
politikalarimizi, yonetim kurulumuzun
rehberliginde ve uluslararasi standartlara
uygun olarak duzenli araliklarla gézden
gecirip guncelliyoruz. Bu sayede, degisen
piyasa kosullarina ve yeni ortaya ¢ikan
risklere karsi proaktif bir yaklasim
sergileyerek sirketimizin dayaniklihgini
artirlyoruz.

Risk yonetim sureclerimizi surekli

olarak uyguluyor, iyi uygulamalar
dogrultusunda gelistiriyor, risklerimizi
duzenli olarak degerlendiriyoruz. Yuksek
riskli faaliyetlerimize ve sureclerimize
yonelik gbzden gecirme c¢alismalarimizi
daha sik araliklarla yapiyoruz. Karar alma
surecglerimizde kritik riskleri g6z 6nunde
bulunduruyoruz.

Riskin Erken Saptanmasi Komitemiz,
sirketimizin varligini, gelismesini ve
devamlihgini tehlikeye dusurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi
ve riskin yénetilmesinden sorumludur.
Komitemiz, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Calisma Esaslari dokUmanimiza
uygun olarak calismaktadir.

Komitemiz, Uyelerinin cogunlugunun

icrai gdrevi olmayan en az uUg¢ Uyeden
olusur. Komitemizin baskani, bagimsiz
yénetim kurulu Uyeleri arasindan segilir.
Bu kapsamda Komitemiz, yil icerisinde

4 defa toplanarak yaptigi calismalari
raporlar ve Yonetim Kurulumuza sunar.
Komitemiz, gerektiginde bagimsiz uzman
goruslerine basvurabilir, danismanlik
alabilir ve bu durumlari raporunda belirtir.

Kurumsal risk ydnetimimiz,

Kurumsal Risk ve Firsatlarin Yonetimi
ProsedUrimuzde tanimlanmis olan

Risk Yonetim Cercevemize uygun olarak
yonetilmektedir. Risk Yonetimi Cercevesi,
risk yonetimi ile ilgili surecleri,

yonetim sistemlerine uygun bir sekilde,
sirketimiz icinde butunluk, etkililik

ve verimlilik saglamak amaciyla KRY

(Kurumsal Risk Yonetimi) kapsamina
dahil etmeyi amaclar. Cerceve,
gerektiginde Risk Yonetimi birimimiz
tarafindan goézden gegcirilir ve risk
ortamindaki degisikliklere, risk yonetimi
uygulamalarindaki yeniliklere bagli olarak
Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
onaylyla guncellenir.

Kurumsal Risk ve Firsatlarin Yonetimi
Prosedurumuze uygun olarak risk
yonetimi sureclerimizi sirdUrmekteyiz.
Risk yonetim surecimiz, belirlenen
risklerin ve alinan aksiyonlarin Ust
yonetimimize raporlanmasi ile
tamamlanir. Bu raporlama, risk yénetim
performansimizin degerlendirilmesi ve
gerekli durumlarda stratejik kararlarin
alinmasi icin Ust ydnetimimize bilgi
saglar. Bilgi GUvenligi Komitesi

ve Kurumsal Risk Komitesi, kendi
alanlarindaki risk degerlendirmelerini ve
iyilestirme aksiyonlarini periyodik olarak
degerlendirir ve Ust yonetime raporlar.

Sirketimizde risk yénetimi, Ust
yoénetimimizden baslayarak tum
calisanlarimizin ortak sorumlulugundadir
ve stratejik, ydonetimsel ve operasyonel
surecler ile entegre edilmistir.
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Kurumsal risklerimizi 6 Risk Disiplini altinda grupluyoruz:

Stratejik
Riskler

O itibar

Riskleri

Uyum

@ Riskleri

2023 yilinda i¢c Denetim Departmanimiz
sirketimizin tUm ana sureclerinin risklerini
daha detayl sekilde gézden gecirerek
Riskin Erken Saptanmasi Komitemizin
gozetiminde ve ydnlendirmesinde

Dogal Afet, Yangin ve iklim Degisikligi
Riskleri, is Saghgi ve Guvenligi Riskleri,
Siber Guvenlik ve Bilgi Guvenligi Riskleri,

Finansal
Riskler

5/

Operasyonel
Riskler

Bilgi
Guvenligi
Riskleri

Ekonomik ve Politik Riskler, Tedarik
Zinciri Riskleri, Kur, Parite, Faiz ve Likidite
Riskleri, is Strekliligi Riskleri, Alacak
Yoénetimi Riskleri, Etik Calisma Kulturine
Uymama Riskleri ve ESG Riskleri gibi
stratejik riskleri tanimlamis ve bu risklerin
bertaraflarina yonelik aksiyon planlari
olusturarak takibini saglamistir.

Kocaer Celik Kurumsal Risk Yonetim Surecimiz

RiISKLER

(Kurumsal Risk Komitesi)

KONTROLLER

Kapsamin Belirlenmesi

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

Risk Yonetim Yapisi

Yénetim Kurulu/icra Kurulu

Kayip Veri Tabani (ic ve Dis Olaylar

Risk Alma istegi

— 1.

Muhtemel Risklerin
Belirlenmesi (Ne olabilir?
Nasil olabilir?)

!

Muhtemel Risklerin Analiz
Edilmesi (Risk olasiligi ve risk

etkisi)

l

Muhtemel Risk Degerinin
Belirlenmesi (Risk olasiligi ve
risk etkisi)

l

Risk Derecesinin Belirlenmesi
Kabul Edilebilir Risk
Dikkate Deger Risk
Kabul Edilemez Risk

Mevcut Kontrol ve
Zaafiyetlerin
Belirlenmesi

l

Risk Derecesinin
Belirlenmesi

Kabul Edilebilir Risk

Dikkate Deger Risk ~ &—

Kabul Edilemez Risk o——

Risk Onceliginin
Belirlenmesi

—

—® Kabul Edilemez Risk 4—

—® Dikkate Deger Risk +—

Artik Risk <+

10. Aksiyon
Sonrasl,
Risk
Derecesinin
Yeniden
Belirlenmesi

9. Aksiyon
«— Belirlenmesi «
ve Sorumlu
Atanmasi -~

Riski Azalt +“— 38

Riskten Kacin 4

Risk Tespitinin

Belirlenmesi

Riski Paylas <+

Riski Kabul Et 4—
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Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) Alanindaki Risk ve Firsatlarin Yonetimi

2023 risk ve firsat calismasinda
sUrdurulebilirlikle ilgili en dnemli

risk, iklim degisikligi sebebiyle hava
kosullarinda yasanan akut ve kronik
degisiklikler olarak belirlenmistir. Hava

kosullarindaki degisim emtia fiyatlarinin,

kUresel enflasyonun ve arz sikintisinin
artmasi riskini dogurmaktadir. Riskin
faaliyetlerimiz Uzerindeki etkisini en aza
indirmek amaciyla, tum Urudnlerimiz icin
tedarik kaynaklarini cografi ve jeopolitik
acidan cgesitlendirdik ve alternatif lojistik
¢cdzUmlerini degerlendirdik.

Calismada, basta Avrupa Birligi'nin (AB)
Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi
(SKDM) ve ilgili duzenlemeleri olmak
Uzere, dusuk karbonlu ekonomiye gecgis
surecindeki risklerimizi degerlendirdik.
SKDM ile ilgili gelismeler isiginda 2024
yilinda Surdurulebilir Tedarik Zinciri
Yonetim Politikamizi olusturduk ve
2023 yilinda tedarikcilerimizden sera
gazl emisyonlarina iliskin veri toplamaya
basladik. Ayrica 2023 yili son ¢eyreginde
SKDM kapsamindaki ilk raporlamamizi
gerceklestirdik.

TCFD (iklim ile ilgili Mali Aciklamalar Gérev
GUcu) ve TNFD (Doga ile ilgili Finansal
Aciklamalar Gérev Gucu) kapsaminda
calismalarimiza basladik ve bu kapsamda ilk

raporlamamizi 2024 yilinda gerceklestirecegiz.

Ocak 2024'te Kamu Gozetimi Muhasebe

ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan TSRS (Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari)
kapsamina dahil olarak 2025 yilindan itibaren
surdurdlebilirlik raporlamalarimizi TSRS 1 ve 2
standartlarina uygun olarak raporlayacagdiz.

Sosyal risklere iliskin calismalarda, deger
zincirinde etik ve insan haklari ihlallerine
iliskin riskler 6ne cikmaktadir. Bu kapsamda,
Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesine
(UNGC) Uye olduk, ve insan Haklari
Politikamiz ve insan Kaynaklari Politikamizi
sUrdurulebilirlik baglaminda revize ettik.

Deger zincirimizdeki etik ve insan haklari
risklerinin dntne gecmek icin Etik Politikamizi
guncelledik ve risklerin tespitine yonelik, etik ve
insan haklar durum tespiti sureci ile ilgili risk
degerlendirmelerine basladik.
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2.3. ic Denetim ve i¢ Kontrol
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ic Denetim Departmanimiz, ic

Denetim Yonetmeligimiz cergcevesinde
sUrdurulebilir blylUme hedeflerimizi
gerceklestirmek ve faaliyet gosterdigimiz
tum sUreclerde i¢/dis risklerin tespit
edilmesi, risk yonetimi, ic kontrol ve
ydnetisim sureclerimizin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek icin
disiplinli ve sistematik bir yaklasim
sergiler.

ic Denetim departmanimiz, Yénetim
Kurulumuza bagli olarak faaliyet gosterir.
Gerceklestirilen denetimler Denetim
Komitemiz tarafindan onaylanan
denetim planina bagl kalinarak Denetim
Komitemizin gbdzetiminde gerceklestirilir.
Denetimlerimizi, yasal duzenlemeler,
etik prensiplerimiz sirket politikalarimiz,
prosedurlerimiz ile sahip oldugumuz
sertifikalarin gerekliliklerine gore
yaplyoruz. ic Denetim Departmanimiz
tarafindan tespit edilen bulgular ise
Denetim Komitemize ve Yonetim
Kurulumuza raporlanir. Gergeklestirilen
denetimler sonucunda tespit edilen
bulgulara iliskin denetlenen birimlerden
riskin veya risklerin giderilmesine

yonelik aksiyon planlari ve termin
tarihleri DUzeltici ve Onleyici Faaliyet
prosedirimuze uygun olarak talep edilir,
s6z konusu aksiyon planlarinin riskin

tamamen giderilmesi konusunda teyidi
ve glvencesi ise ic Denetim birimimiz
tarafindan verilir. ic Denetim birimimiz
s6z konusu bulgulari, bulgu sahipleri ile
el sikisilan aksiyon planlari ile birlikte
Denetim Komitemize ve Ust Yénetime
raporlar. Ek olarak, gerceklestirdigimiz
o0zel incelemeler veya suiistimal odakli
calismalarimiz yalnizca ic Denetim

ve Yonetim Kurulu Denetim Komitesi
Uyelerinin erisimine acik olacak sekilde
saklanmaktadir.

ic denetim ve i¢ kontrol faaliyetlerimiz
sonucunda elde ettigimiz bulgulari ve
bu bulgulara yonelik belirlenen aksiyon
planlarimizi sirket entegre dokiman
yonetim portali QDMS Uzerinden takip
etmekteyiz.

2023 senesinde 20 adet i¢ denetim
calismasi gerceklestirdik ve denetim
bulgularina iliskin iyilestirme eylemleri
planladik.

Gergeklestirdigimiz denetimlerde sureg¢
riskleri ve firsatlarinin yaninda, etik
kurallara uyumu, rusvet ve yolsuzluk gibi
kurumsal yonetim ilkeleri sUreclerine
baglilik, calisan haklari, is saghgi ve
guvenligi gibi sosyal konular ile cevresel
konulari da degerlendiriyoruz. Ayrica

gerceklestirilen tum denetimlerde hata,
hile, usulstzltk ve yolsuzluk risklerini de
inceliyoruz.

Denetim Komitemiz en az iki bagimsiz
Uyeden olusur. ikiden fazla Uyenin olmasi
halinde Komite Uyelerinin cogunlugunun
icrai goérevi bulunmayan yonetim kurulu
uyelerimizden olmasi gerekir. Komite,
faaliyetleri, tespitleri ve tavsiyelerini
duzenli olarak Yonetim Kurulumuza
raporlar.

ic Denetim Faaliyetlerimizin
Yurutulmesinde Temel
Prensiplerimiz;

- Bagimsizlik ve Objektiflik

- Duarustluk ve Gizlilik

- Yeterlilik

. Azami Mesleki Ozen ve Dikkat

Kocaer Celik olarak, sirketimizde saglikl
bir kontrol ortaminin olusturulmasi ve
koordinasyonu, faaliyetlerin yonetim
stratejisi ve politikalarina uygun olarak,
duzenli, etkin, verimli bir sekilde
mevcut mevzuat hukumleri nezdinde
yurutulmesini, hesap ve kayit duzenini,
bilgi guvenligini saglamak amaciyla i¢

kontrol sistemimiz bulunmaktadir.

ic Kontrol faaliyetlerimiz ic Kontrol
ProsedUrumuze uygun olarak etkinlik
ve verimlilik, kapsam ve bagimsizlik
ilkelerine dayanilarak yurutualuar.
Faaliyetlerimiz, Yonetim Kurulumuza
bagli olarak Denetim Komitesi
gdzetiminde yUratular. ic kontrol
faaliyetleri, sirketimizin faaliyet yapisi ve
kapsamiyla uyumlu sayida olmak Uzere
asgari bir kisiden olusur.

ic Kontrol Sistemimizin Esaslari;

- Kontrol Ortami ve Kulturu

- Risk Tanima ve Degerlendirme

. Bilgi islem Sistemleri

- Kontrol Faaliyetleri ve Gorevler
Ayriligi

2023 senesinde 3’er aylik araliklarla
toplamda 4 adet bagimsiz denetim
gecirdik. Bu denetimler sonucunda
olumsuz herhangi bir bulgu ile
karsilasmadik.
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2.4. Is Etigi ve Uyum
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Kocaer Celik olarak, is etigi ve uyum
calismalarimizi sirket kaltdrdmuzan
temellerinden biri olarak kabul

ediyoruz. TUm is sureclerimizde

yuksek etik standartlari korumak, yasal
duzenlemelere ve uluslararasi normlara
tam uyum saglamak amaciyla guclu

bir etik yonetim sistemi uyguluyoruz.
Seffaflik, dUrUstlUk ve sorumluluk ilkeleri
dogrultusunda, calisanlarimizin ve
paydaslarimizin guvenini kazanmay!

ve surdurmeyi hedefliyoruz. Etik
Kurallar Politikamiz ve is Etigi Kurallan
Kilavuzumuzda bulunan is Etigi Kurallari
Kilavuzu, sirketimizin her kademesinde
titizlikle uygulanmakta ve duzenli olarak
gdzden gecirilmektedir. Bu sayede, is
etigine ve yasalara uygun hareket ederek,
sUrdurulebilir bir is modeli olusturmayi
ve uzun vadeli basariya ulasmayi
amacliyoruz. 2023 yilinda is etigi ve uyum
egitimleri kapsaminda toplamda 485
calisanimiza, toplamda 242.,5 saat egitim
verdik.

Calisanlarimizin “is Etigi Kurallari’na
uygun davranmasinin saglanmasi, kultur
degisimine veya bunun surekliligine
katkida bulunacak tutumun alinmasi,
yon gdsterilmesi, Etik Kurul gorevlerinin
icerigi hakkinda calisanlarimizin

bilgilendirilmesi, kurallarin ihlal edildigine
dair bildirimlerin gelmesi durumunda
konunun derhal ve en hizl sekilde
sorusturulmasi, neticelerinin bildirilmesi
ve raporlanmasi Etik Kurulumuzun
sorumlulugundadir. Kurul, 3 kisiden
olusur. Kurul baskani insan Kaynaklari
Genel Mudur Yardimcisidir. Sirketimizin
Hukuk Musaviri kurul Gyesi ve i¢ denetim
Direktérimuz ise Genel Sekreter gorevini
Ustlenmektedir.

Tam calisanlarimiz, bildirmek istedikleri
tum etik usulsuzlUkleri Sirket igi
Usulsuzluklerin Bildirimi ve Etik Hatti
ProsedUrumuze uygun olarak sirketimizin
etik hatti olan etikhat@kocaersteel.com
uzantili elektronik posta adresine
iletebilirler. Elektronik posta adresi
Uzerinden iletilen tum bildirimler Etik
Kurul Uyeleri tarafindan degerlendirilerek

incelenir. Etik ilkelerimize aykiri davranis
ya da durum tespiti sonrasinda disiplin
islemi i¢in Disiplin Yonetmeligimize
uygun olarak gerekli aksiyonlar alinir.
2023 senesinde sirketimiz icerisinde
etik kurallarimiza aykiri bir durum tespit
edilmemistir.

Ulusal ve uluslararasi iyi uygulamalari
yUrtrltige koymaya yonelik Is Etigi
Kurallarn Kilavuzu, tum is faaliyetlerimize
ve paydas etkilesimlerimize yon
vermektedir. is Etigi Kurallarimiz
kapsamindaki sorumluluklarimizi ve
hedeflerimizi yerine getirmekte, tim
tedarikcilerimiz ve is ortaklarimizdan ayni
titizligi beklemekteyiz. Kilavuza Kocaer
Celik internet sitesinden ulasilabilir.

Kocaer Celik olarak yurt ici ve yurt disl
tum faaliyetlerimizi yerine getirirken

yasalar ve uluslararasi hukuk kurallari
cercevesinde hareket ediyor, tum kamu
kurum ve kuruluslari ile is birligi icerisinde
calisarak ve bu dogrultuda bizden talep
edilen her turlu bilgi, belge, dokiman

ve bildirimleri zamaninda ve anlasilabilir
olarak sunuyoruz. Tum is kollarimizla
sundugumuz hizmeti; zamaninda ve

s6z verdigimiz kosullarda sunmak ana
prensiplerimizden biridir.

Bir diger temel prensibimiz ise
tedarikcilerimizle ve musterilerimizle

olan iliskilerde durustluk ve etik

kurallara uymaktir. Tedarikgi ve
musterilerimizle ticari islemlerimizden
kisisel cikar saglamaz, kurumsal bilgileri
ve pozisyonlarimizi kendi yararimiza
kullanmayiz. Tedarikcilerimizin her
kosulda cevresel ve sosyal kriterlere uygun
hareket etmelerini bekleriz.


https://www.kocaersteel.com/uploads/2024/09/etik-kurallar-politikasi.pdf
https://www.kocaersteel.com/uploads/2024/09/etik-kurallar-politikasi.pdf
https://www.kocaersteel.com/uploads/2024/09/etigi-kurallari-kilavuzu.pdf
https://www.kocaersteel.com/uploads/2024/09/etigi-kurallari-kilavuzu.pdf
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Rekabete Aykiri Davranisla Mucadele

Kocaer Celik olarak, durustlUk ve

adil rekabet ilkeleri cercevesinde
faaliyetlerimizi yurutmekteyiz. Rekabeti
bozacak, sinirlayacak veya engelleyecek
her turlt davranisa karsi sifir tolerans
politikasl ile ilerlemekteyiz. Piyasa
kosullarinda adil rekabetin korunmasi,
hem sektorumuzun surdurulebilirligi hem
de tum paydaslarimizin menfaatlerinin
korunmasi agisindan buyuk énem
tasimaktadir. Bu dogrultuda Rekabet
Politikamiz ile birlikte Adil Rekabet ve
Fikri MUlkiyetin Korunmasi ilkeleri ve
Rekabet Hukuku kapsaminda yururlUkteki
mevzuata uygun hareket ederek
rekabetimizi etik ve adil bir ortamda
surduruyoruz.

Piyasa kosullarini usulsuz bir sekilde
bozacak tekellesme veya gruplasma
gibi faaliyetlerle haksiz rekabete ve
yasalara aykiri faaliyetlere hosgoru
gosterilmemektedir. Bu yonetim

anlayisimiz dogrultusunda, ayKkiri
durumlarin meydana gelmesi halinde
Hukuk Musavirligimize veya Etik
Kurulumuza basvurarak uygun ¢oézumleri
Uretiyoruz.

2023 yilinda, Yonetim Kurulu Gyelerinin
sirketle veya baskasi adina yaptigi islemler
ile Rekabet Yasagl kapsaminda herhangi
bir ihlal yasanmamistir.

Yolsuzluk ve Rusvetle Mucadele

Kocaer Celik olarak, temel etik
degerlerimizden biri olan rusvet ve
yolsuzlukla mucadele konusunda rusvet ve
yolsuzluga karsi “Sifir Tolerans” tutumumuzu
is Etigi Kurallar Kilavuzumuza ek olarak
Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikamiz
ile desteklemekteyiz. Bu baglamda, faaliyet

gosterdigimiz her ulkede yolsuzlukla
mucadele yasalarina ve uluslararasi
standartlara tam uyum saglama taahhudu
ile hareket ediyoruz.

Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikamiz
bu konudaki supheli durumlarda

yapilmasi gerekenleri icerir. Bu sureclerde
calisanlarimizin ve is ortaklarimizin yasal
duzenlemelere ve politikalarimiza tam uyum
saglamasi son derece dnemlidir.

Kocaer Celik Rusvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikasinda rusvetle mucadele
dlzenlemelerine ve ilkelerine baglhligini
beyan etmekte ve uyum taahhudunde
bulunmaktadir. Politika, ayrica, muhtemel
rusvet ve yolsuzluk durumlarinin
tanimlanmasi ve 6nlenmesi icin bir rehber
olusturmayi amaclamaktadir. Politikanin
gerekli durumlarda guncellenmesinden
Yénetim Kurulu onayi ile i¢ denetim
direktdrd sorumludur.

Badis ve Yardim Politikamiz ve Etik
Kurallar Politikamiz uyarinca, Kocaer Celik
calisanlari, is iliskilerinde bir avantaj elde

etmek, karsi tarafin kararini uygunsuz sekilde

etkilemek vb. amaclarla hediye, yemek,
seyahat veya agirlama saglamamaktadir.
Sermaye Piyasasi Kanununda (SPK)

ve duzenlemelerinde belirtilen esaslar
dahilinde yardim ve bagislar yapilmaktadir.

is Etigi Kurallar Kilavuzumuzda bulunan
Is Etigi Kurallarimiz uyarinca, sirketimizde
alinabilecek ve verilebilecek hediyeler

Uc grupta degerlendirilir. ik olarak, onay

gerektirmeyen kucuk degerdeki hediyeler
bulunur. Ayni is iliskileri cercevesinde,
yasalari inlal etmeyecek sekilde, degeri
100 Amerikan Dolari'ni agsmayan hediyeler
bu grupta yer alir. ikinci kategoride, hicbir
kosulda alinamayacak veya verilemeyecek
hediyeler yer alir. Bunlar yasal olmayan,
sirketin itibarini zedeleyen veya para
esdegerlerini icerir. Uclincl kategori ise,
her zaman onay gerektiren hediyelerdir.
Toplam degeri 100 Amerikan Dolari'ni
asan hediyeler icin éncelikle yoneticilere
bilgi verilmesi ve ardindan Etik Kuruluna
basvurulmasi gereklidir.

Tum etik ihlallerinde oldugu gibi, rusvet ve
yolsuzluk stuphesinde de Kocaer Celik'in Etik
Kurulu'na bildirim yapilabilmektedir.

Raporlama déneminde ic Denetim
Departmanimiz tarafindan gerceklestirilen
denetimler sonucunda rusvet ve
yolsuzlukla ilgili herhangi bir uygunsuzluk
saptanmamistir ve herhangi bir kamu
davasi bulunmamaktadir.
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2023 yilinda bilgi guvenligi kapsaminda
@28 calisanimiza toplamda 1166 saat

egitim verdik.

Bilgi Guvenligi

Kocaer Celik olarak, bilgi guvenligi
politikalarimizi sirketimizin butun
operasyonel sureclerine entegre ederek,
guvenilirlik ve seffaflik ilkeleri cercevesinde
surdurulebilir bir is ortami saglamayi
hedefliyoruz. Bilgi guvenlidi, sirketimizin
itibarini koruma ve rekabet gucunu
artirma adina buyuk énem tasimaktadir.
Bu dogrultuda, bilgi varliklarimizin gizlilik,
butunltk ve erisilebilirligini glvence altina
almak icin kapsamli bir bilgi glvenligi
yonetimi uygulamaktayiz.

Calisanlarimizin bilgi guvenligi konusundaki
yetkinliklerini artirmak amaciyla duzenli
egitimler ve farkindalik programlari
duzenliyoruz. 2023 yilinda bilgi glvenligi
kapsaminda 928 calisanimiza toplamda
1166 saat egitim verdik. Bu sayede,
calisanlarimizin bilgi guvenligi konusundaki
biling ve motivasyonunu en Ust duzeyde
tutmay1 amacliyoruz. Bilgi guvenligi
risklerini sistematik bir sekilde yoneterek,
sirketimizin itibarini koruyoruz. Risk
yénetimi sureclerimizi surekli gelistirerek,

olasi guvenlik tehditlerine karsi proaktif
onlemler aliyoruz. Herhangi bir ilke ihlali
durumunda disiplin surecini ve ilgili yasal
surecleri baslatiyoruz.

Bilgi guvenligine verdigimiz 6nemin

bir gdstergesi olarak 1ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasina
sahibiz. Bu uluslararasi sertifika, bilgi
guvenligi standartlarina uygunlugumuzu
ve bilgi varliklarimizin gizlilik, batanluk
ve erisilebilirligini saglama konusundaki
etkin yonetisimimizi ve taahhtdimuzu
belgelendirmektedir. Bu sertifika ile
Kocaer Celik'in ¢alisan, musteri, tedarikgi
ve diger is ortaklarinin kisisel bilgileri
ulusal ve uluslararasi dUzenlemelerin
belirledigi kurallar dogrultusunda kayit
altina almakta ve korumaktayiz. Ayrica, tum
paydaslarimiza guvenilir ve guvenli bir is
ortami sundugumuzu gostermekteyiz.

Ayrica, siber saldirilarin tespit edilmesi
ve dnlenmesi amaclyla surekli izleme
faaliyetleri yurUtmekteyiz. Siber tehditlere

karsl proaktif dnlemler almak icin
duzenli olarak UgUncu taraf firmalar
tarafindan yapilan sizma testleri
gerceklestiriyoruz. Bilgi guvenligi ve
siber savunma alaninda en guncel
teknolojileri yakindan takip ediyor ve bu
alanda yeni projeler gelistirerek guvenlik
seviyemizi surekli olarak artiriyoruz.

Kocaer Celik olarak, bilgi guvenligi
politikalarimizi en yuksek standartlarda
tutarak, hem sirketimizin itibarini
korumayl hem de paydaslarimizin
guvenini kazanmayi hedefliyoruz.

Bilgi guvenligine verdigimiz 6nem,

is sureclerimizdeki seffaflik ve
guvenilirlik anlayisimizi pekistirmekte
ve surdurulebilir basarimizin temelini
olusturmaktadir. TUm c¢alisanlarimiz ve
is ortaklanmizla birlikte, bilgi guvenligi
politikalarimiza tam uyum saglayarak
daha guvenli ve surdurulebilir bir
gelecek icin calismaya devam ediyoruz.
Bilgi Guvenligi Politikamiza buradan
ulasabilirsiniz.
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2.6. Surdurulebilir Tedarik Zinciri YOnhetimi
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Kocaer Celik olarak, deger zincirimizde
yarattigimiz etkileri en iyi sekilde
yonetmek amaciyla Urunlerimizi

ve calismalarimizi butunsel bir
yasam dongusu perspektifiyle
degerlendirmekteyiz. Bu yaklasim
ile tedarik zincirimizdeki tum

paydaslarimizla birlikte, cevreye duyarli,

topluma katki saglayan ve ekonomik
olarak surdurulebilir uygulamalari
benimsiyoruz. is slireclerimizin tim
asamasinda is etigi anlayisimizin ve

hizmet kalitesi hedeflerimizin net

bir sekilde anlasilmasi ve entegre
edilmesi i¢cin calistyoruz. Bu dogrultuda,
tedarikcilerimizden baslayarak nihai
urunlerimize kadar olan sUrecte
sUrdurulebilirlik ilkelerine tam uyum
saglamayi taahhut ediyoruz.

2024 yili icerisinde Surdurulebilir Tedarik

Zinciri Yonetimi Politikamizi olusturacagiz.

ve bu politika tedarikcilerimizin ¢cevresel
performansini, is sagligl ve guvenligi
standartlarini, insan haklarini ve calisma
kosullarini strekli olarak gézden
gecirmeyi ve degerlendirmeyi icerecektir.
Bu baglamda, tedarik¢i seciminde mali
performans, tecribe ve teknik yeterlilik
gibi kriterlerin yani sira surdurulebilirlik
performanslarini da dikkate alacagiz.
Boylece, tedarikcilerimizle olan
iliskilerimizi sorumlu ve surdurulebilir

is yapma prensiplerine dayandirarak,
politikamizla sirketimizin strdurulebilirlik
hedeflerine ulasmasini destekleyecegiz.

Tedarikcilerimizden yillik sera gazi
emisyonlari, atik miktarlari ve su ayak
izi gibi cevresel verileri talep edip, bu
veriler dogrultusunda surdurulebilirlik
stratejilerimizi gelistiriyoruz. Sosyal
surdurulebilirlik kapsaminda

ise, tedarikcilerimizin cocuk isci

calistirmamasini, zorla galistirma

gibi uygulamalardan kacinmasini ve
calisanlarina saglikli ve guvenli bir is
ortami sunmasini bekliyoruz. is etigi

ve uyum politikalarimiz cercevesinde,
tedarikcilerimizin tum ilgili yasa ve
duzenlemelere uyum géstermesini, rusvet
ve yolsuzlukla mucadele konusuna duyarli

olmasini ve bu konuda herhangi bir ihlal
durumunda bildirimde bulunmalarini
talep ediyoruz. Tedarik zincirimizde
surekli iyilestirme ve yenilikgilik
prensiplerini benimseyerek, hem tedarik
zincirimizin surdarualebilirligini artiriyor
hem de genel is performansimizi
iyilestiriyoruz.
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Ham maddeye iliskin tedarikgi ve satin
alma sureclerimiz Uretim Planlama
birimimiz tarafindan yayimlanan
Hammadde Satinalma ve Tedarik
ProsedlUrimuzle ve buna ek olarak
Lojistik Proseduru, Kutuk Tedarikgi

Secme ve Degerlendirme Talimati, Giris

Kalite Kontrol Talimati ve KUtUuk Teknik
Sartnamesi ile birlikte yonetilir.

Satin almalar icin, Kalite Kontrol
ekibimiz tarafindan teknik sartnameler
olusturuldu ve tum tedarikcilerimiz
icin kalite, is sagligi ve guvenligi (ISG)
ile cevre konularini iceren Tedarikgi
Degerlendirme Formu hazirladik. Ham
madde tedariki gerceklestirdigimiz
tum tedarikgiler “kritik tedarik¢i” olarak

siniflandiriimakta ve yilda iki kez
performans degerlendirmesine tabi
tutulmaktadir. Bu degerlendirme
sistemi, agirlikli puan esasina dayall
olup, Kutuk Tedarik¢i Secme ve
Degerlendirme Talimatina uygun
olarak tasarlanmistir.

Sardurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi
Politikamiz kapsaminda strateji
calismamizda tedarikgilerimiz igin
belirlemis oldugumuz KPI'larimiz
yandaki gibidir;

SurdurUlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi
Politikamiza buradan ulasabilirsiniz.

2025 yilina kadar

tedarik¢i degerlendirme
sistemimize sera gazi
emisyonu performansi,
olcumune iliskin maddeler
eklemeyi ve topladigimiz
verilere uygun olarak
raporlamayi yapmayi
hedefliyoruz.

CSDDD (Kurumsal
Surdurulebilirlik Ozen
YUkimlulugu) kapsaminda
ESG konularinin da dahil
edildigi “Tedarikci Davranis
Kurallari’mizi olusturarak
tedarikgilerimizin

bu dokUmana gore
degerlendirilmesini
amacliyoruz.

2030 yilina kadar
sUrdurulebilirlik
degerlendirilmesi yapilan
tedarikgilerimizin oraninin, en
buyuk 20 tedarikgi icerisinde
%50 olmasini hedefliyoruz.

2050 yilina kadar
kapsam 3 emisyonlarimizi
%100 azaltmayi hedefliyoruz.

2030 yilina kadar cevresel ve
sosyal konularda denetime
tabi tutulan/performansi
izlenen tedarikci sayimizin
2023 yil baz alinarak %50
oraninda artirilmasini
amacliyoruz.

2030 yilina kadar yesil satin
alma oranimizin 2023 yili
baz alinarak %50 oraninda
artirllmasini hedefliyoruz.

2030 yilina kadar yerel
satin alma yapilan tedarikgi
saylsl oranimizi 2023 yili
baz alinarak %20 oraninda
artirmayi hedefliyoruz.
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3. 1]

Surdurulebilirlik
Stratejimiz

k& Kocaer Celik olarak
surdurulebilirligi is
stratejimizin merkezine aliyor,
cevresel, sosyal ve yonetisim
sorumluluklarimizi yerine
getirerek gelecege yatirm
yapiyoruz. Kaynaklarin verimli
kullanimi, dusuk karbonlu
uretim teknolojileri ve cevre
dostu projelerle surdurulebilir
bir dinya hedefliyoruz. yy
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Surdurulebilirlik
Stratejimiz

3.1. Surdurulebilirlik Yaklasimimiz, Stratejimiz
ve Organizasyonumuz
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Kocaer Celik olarak faaliyet gésterdigimiz
sektorde ve bolgede, seffaf, adil, kapsayici
ve yenilik¢ci ydnetisim anlayisiyla ele
aldigimiz surdarulebilirlik ydonetimimizi
surekli gelistirmek ve yayginlastirmak
icin ¢alisiyoruz. Bu nedenle iklim, insan
ve inovasyon odaginda, en Ust yonetisim
organimiz olan Yonetim Kurulumuzdan
baslayarak tUm organizasyon yapimizda
surdurulebilirlik anlayisinin benimsenmesini
onemsiyoruz.

2021 yilinda kurmus oldugumuz
Surdurulebilirlik Calisma Grubumuzu
yapilandirarak 2024 yilinda surdurualebilirlik
stratejimizin ve performansimizin daha
etkin bir sekilde takip edilebilmesi ve
gelistirilebilmesi amaciyla Surdurulebilirlik
Kurulumuzu kurduk.

Kocaer Celik'in tum surdurulebilirlik
calismalarinin uygulanmasini saglamak,
izlemek, gerektiginde plan ve programlarda
degisiklikler yapmak Surdurulebilirlik
Kurulumuzun sorumluluklari arasindadir.
Ayrica, Kurulumuz iyi uygulamalari
yakindan takip ederek ve surdurulebilirlik
calismalarimizin etkinligini arttirmak icin
Tarkiye ve dunyada surdurulebilirlik Gzerine
calisan sivil toplum kuruluslariyla is birligi
yapar ve calismalari yakindan takip eder.

Surdurulebilirlik Kurulumuz
Genel Mudurimuz
Baskanliginda toplamda

22 Uyeden olusmaktadir.

Bu Uyeler arasindq; insan
Kaynaklari, is Gelistirme ve
Yatirim Projeleri, Planlama,
Lojistik, Satinalma,

Bilgi Teknolojileri, ic;
Denetim, Finans, Yatirimci
iliskileri, SEC ve Enerji,

Mali isler, Kalite Kontrol
Departmanlari, Uretim ve
Satis Departmanlarimizdan
birer temsilci bulunmaktadir.
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Kocaer Celik
Hakkinda

Bu baglamda, Surdurdlebilirlik Kurulumuz;
Birlesmis Milletler (BM) Surdurulebilir
Kalkinma Amaclariyla (SKA) uyumlu olarak
cevresel, sosyal ve yonetisim alanindaki
performansini iyilestirmek ve sirketin
surdurulebilir blyUmesini saglamak
amacilyla SKA'larin belirledigi hedeflerle
uyumlu stratejiler gelistirmekte gdrevlidir.
Ayrica, Kurulumuz, is Kanunu, is Sagligi ve
Guvenligi duzenlemeleri, cevre mevzuati
tam uyumun saglanmasi ve kuresel iyi
uygulamalari takip ederek gerektiginde
Yonetim Kuruluna dneriler sunar.

Yonetim Sistemleri ve Surdurulebilirlik
Departmanimiz, sirketimizin
surdurulebilirlik calismalarinin
yurUtulmesinden ve birimler arasindaki
koordinasyonun saglanmasindan
sorumludur. Yénetim Sistemleri ve
Surdurudlebilirlik Departmanimiz,
surdurulebilirlik alaninda uzman 1'i muduar
toplamda 3 kisiden olusmaktadir.

2021 yiindan baslayarak Birlesmis Milletler
(BM) Surdurulebilir Kalkinma Amaglariyla
(SKA) uyumlu sekilde hazirladigimiz
surdurulebilirlik stratejimizi, 2024 yilinda
da yaptigimiz paydas katilimi calismasi
kapsaminda belirledigimiz éncelikler ve
sirket stratejimiz dogrultusunda yeniledik
ve kapsami genislettik.

2023 yilinda odak noktamiz, iklim
degisikligi ile mUcadele, cevresel

ayak izimizi azaltma ve dogal kaynak
kullanimimizi optimize etme konulariyla
birlikte insan ve tedarik zinciri ydnetimimizi
on plana ¢ikaran ¢alismalar ve stratejiler

Sirdirilebilirlik
Stratejimiz

Ekonomik
Performansimiz

gelistirmek oldu. Bu cercevede 6zellikle
gunes enerjisi ve yesil hidrojen gibi
yenilenebilir enerji kaynaklarina gecis
yapmak i¢in ¢alismalarimizi surdurlyoruz.
Ayrica, surdurulebilir tedarik zinciri yonetimi
konusunda gelistirdigimiz uygulamalarla,
yalnizca kendi operasyonlarimizda degil
ayni zamanda deger zincirimiz igerisinde
bulunan tum paydaslarimizi da bu konuda
tesvik ettik ve etmeye devam ediyoruz.
Uluslararasi standartlara uyum saglamak ve
risk-firsat analizlerini streclerimize entegre
etmek yonetim sorumlulugumuzdadir.

Bu baglamda yaptigimiz calismalarda,
kuresel sorunlardan biri olan iklim ve
biyocesitlilik krizine odaklaniyor ve cevresel
sorumluluklarimizin bilincinde hareket
ediyoruz. ESC risklerimizi yonetme
sUrecimiz kapsaminda, 2024 yilinda
calismaya basladigimiz TCFD (iklimle ilgili
Mali Aciklamalar Gérev Gucu) ve TNFD
(Doga ile ilgili Finansal Aciklamalar Gérev
GUcu) analizlerimizi surdUrmekteyiz.

Bu analizlerin tamamlanmasiyla risk

ve firsatlarin daha detayl bir sekilde
yonetilmesini saglamayi amacliyoruz.

Kocaer Celik olarak, surdurulebilir buyime
ve tum paydaslarimiza deger yaratma
amacl dogrultusunda 2021 yilinda devreye
aldigimiz “Kocaer Yoénetim ve Mukemmellik
Sistemi (KYMS)", tamamen kendi
tasarimimiz olan bir surekli iyilestirme ve
gelistirme metodolojisidir. KYMS, strateji
gelistirme, is planlari ile ydonetim, hedeflerle
yonetim, yalin Uretim uygulamalari, dijital
ddénUsum calismalari, streclerle yonetim,
fikir yonetim sistemi, proje yonetim

sistemi, takdir tanima sistemi ve 35 kayip

Sosyal
Performansimiz

Cevresel
Performansimiz

yonetimi gibi 6nemli kavramlari kapsiyor.
Bu model, cesitli komiteler, denetimler ve
Kocaer Akademi bunyesindeki egitimlerle
desteklenerek mukemmellige adim adim
yaklasmamizi sagliyor. KYMS'yi, sirketimizin
is verimliligini ve surdurulebilirlik ydnetimini
daha ileri bir seviyeye taslyacak dénemli bir

Ekler

metodoloji olarak géruyoruz. Bu anlayisla,
uluslararasi en iyi uygulama érneklerini
takip ederek, ic dinamiklerimize ve ydnetim
felsefemize uygun, “insan ve is ydnetiminin
etkinligi” ile operasyonel mukemmellige
odaklanan bir yonetim sistemi olusturduk.

Kocaer Yonetim ve Mukemmellik Sistemi (KYMS)

'S pLANLAR

YaLiN YONET“"\

TiMi (35 k4
Yip

s,

R

2
ONE

| 65 |



Surdurulebilirlik
Stratejimiz

3.2. Paydas Katilimi ve
Onceliklendirme Matrisi

*Herhangi bir dnceliklendirme yapilmadan asagidaki gibidir.
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Kilit Paydaslarimiz

Paydaslarimizla olan bu isbirligi
cercevesinde surdurulebilirlik stratejilerimizi
gelistirirken de paydaslarimizin
dusuncelerini ve beklentilerini gdz dnune
aliyoruz. Her iki yilda bir surdarulebilirlik
alaninda 6nceliklerimizi guncelliyoruz.
2024 yilinda surdurulebilirlik stratejimizin
olusturulmasi kapsaminda éncelikli
konularimizi belirlerken ic ve dis
paydaslarimizin fikirlerini almak amaciyla
bir calisma gerceklestirdik. Anketler

ve cevrimici mulakatlar aracihigiyla
paydaslarimizin Kocaer Celik olarak

Sigorta Bankalar / Finans Yonetim Kurulu
Kuruluslan Kuruluslan
STK / Meslek Yatinnmcilar Tedarikgiler
Odalari
Calisanlar . is Ortaklari ' Akademi
Kamu Kurum ve ' Miisteriler
Kuruluslan

surddrulebilirlik stratejimizde dncelik
vermemizi istedigi konu basliklar hakkinda
fikirlerini aldik. Calisma sonucunda 132

ic ve 176 dis olmak Uzere toplamda 308
paydasimiza ulastik. Anketimize dahil

olan 308 paydasimizin 302'si yerel, 6'si ise
yabanci paydaslarimizdan olusmaktadir.

Sirket stratejimizi ve paydas katilimi
sonuclarini degerlendirerek surdurulebilirlik
stratejimize rehberlik edecek 25 temel
konu belirleyerek Onceliklendirme
Matrisimizi olusturduk.
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Cevresel, Sosyal ve Yonetisim Alanindaki (ESG)
Risklerin Yonetimi

iklim Degisikligi Risk Yonetimi
Surduralebilirlik Farkindahginin Artirilmasi
Surdurulebilirlik Yonetimi

Surdurulebilir Tedarik Zinciri

Enerji Yonetimi ve Yenilenebilir Enerji Kullanimi
Dogal Kaynaklarin Verimli Kullanilmasi
Doéngusel Ekonomi

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltilmasi

Calisan Gelisimi

is Sagligi ve Guvenligi

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.

Toplumsal Katki

Cevresel Performansin Paylasiimasi
Kirliligin Onlenmesi

Calisan Refahi

Atiklarin Azaltilmasi
Biyogesitliligin Korunmasi
Urlin Kalitesi

Musteri Memnuniyeti

Yerel Ekonomiye Katki
Finansal Performans

Dijital Dénusum

is Etigi ve Kurumsal Politikalar
Veri Guvenligi
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3.3. Surdurulebilirlik Hedeflerimiz Kocaer Celik olarak, siirdirilebilir bir gelecek icin is

sUreclerimizi daha cevre dostu hale getirmeyi, toplumsal fayda
saglamayi ve kurumsal seffafligi kurumsal kiltirimizan bir
parcasi olarak goruyoruz. Bu kapsamda Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Hedefleriyle uyumlu hedefler belirledik.

\
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Asagidaki tabloda, surdurulebilirlik performansimizi dlgmek ve ilerlememizi takip etmek icin belirledigimiz anahtar performans
gostergelerini (KPI) bulabilirsiniz.

STRATEJI VE YOL HARITASI - CEVRE

Oncelikli Konu Vade Hedef KPI - Aksiyon Planlari SKA
Sera Gazi Sera gazi - 2050 yihna kadar kapsam 1 emisyonlarinin 2022 yili baz alinarak %100 azaltilmasi
Emisyonlan emisyonlarinin . 2030 yilina kadar kapsam 2 emisyonlarinin 2022 yili baz alinarak %100 azaltiimasi
azaltiimas| 2050 yilina kadar kapsam 3 emisyonlarinin 2022 yili baz alinarak %100 azaltiimasi
2030 yilina kadar Uretim basina karbon salim oraninin 2022 yili baz alinarak %35 oraninda azaltilmasi
2030 yilina kadar yenilenemeyen enerji tuketiminin 2022 yili baz alinarak %100 oraninda azaltilmasi
2030 yilina kadar alternatif yakit kullaniminin 2022 yili baz alinarak %20 oraninda artirilmasi
2030 yilina kadar birim Uretim basina enerji tuketimlerinin (motorin vb.) 2022 yili baz alinarak %35
oraninda azaltiimasi
Yenilenebilir - 2030 yilina kadar %100 oraninda yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik tedarik edilmesi

elektrik tedarigi




Surdurulebilirlik
Stratejimiz

STRATEJI VE YOL HARITASI - CEVRE

Oncelikli Konu  Vade Hedef KPI - Aksiyon Planlari SKA

Dogal Orta Vade Yagmur suyu - 2030 yilina kadar Yagmur suyu toplama sistemlerinin tim fabrika/lokasyonlarda hayata
Kaynaklarin toplama gecirilmesi ve gelistirilmesi

Verimli sistemlerinin

Kullaniimasi yayginlastiriimasi

Kisa Vade Kimyasal - 2026 yilina kadar kimyasal kullanim oraninin azaltilmasi
kullanim
oraninin
azaltilmasi

Orta Vade Kaynak bazinda - 2030 yilina kadar kaynak bazinda su kullanim miktarinin azaltiimasi
su kullanim
miktarinin
azaltilmasi

Kisa Vade Su desarj - 2025 yilina kadar su desarj miktarinin 2023 yili baz alinarak %17 oraninda azaltilmasi
miktarinin
azaltilmasi

Kisa Vade 2025 yilina kadar birim Uretim basina su kullaniminin 2023 yili baz alinarak %17

oraninda azaltilmasi

Birim Uretim
basina su
miktarinin
azaltilmasi
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Kocaer Celik Kurumsal Surdurulebilirlik Ekonomik | Cevresel | Sosyal | Ekler
Hakkinda Yonetisim Stratejimiz Performansimiz Performansimiz Performansimiz
Oncelikli Konu  Vade Hedef KPI - Aksiyon Planlari SKA

Dogal
Kaynaklarin
Verimli
Kullaniimasi

Proseslerde geri
dénusturulen
toplam su
oraninini
artirnlmasi

2030 yilina kadar proseste geri dénusturulen toplam su oraninin 2023 yili baz alinarak %15
oraninda artiriimasi

Donguisel
Ekonomi

Kisa Vade

Cevresel Urun
beyani bulunan
ardn sayisinin
artirilmasi

2026 yilina kadar 5 adet Urlne cevresel Urln beyani alinmasi

Kisa Vade

Geri
doénusturulebilir
ambalaj
malzemesi
oraninin
artiriimasi

2026 yilina kadar geri dénusturulebilir ambalaj malzemesi oraninin 2023 yili baz alinarak %5
oraninda artirilmasi

Kisa Vade

Eko etiket
bulunan Urdn

sayisinin artiriimasi

2026 yilina kadar 1 adet UrlUne eko etiket uygulanmasi

Kisa Vade

Yasam dongusu

analizinden gecen

Urln oraninin
artirilmasi

2026 yilina kadar yasam ddéngusu analizinden gecen Urun oraninin 2023 yili baz alinarak 5
adet artirilmasi

Kisa Vade

Geri kazanilan
atik miktarinin
artirilmasi

2028 yilina kadar geri kazanilan tehlikeli atik miktarinin 2023 yili baz alinarak %10 oraninda artirilmasi

2028 yilina kadar geri kazanilan tehlikesiz atik miktarinin 2023 yili baz alinarak %10 oraninda artirilmasi

| 75 |



Kocaer Celik | Kurumsal
Hakkinda Yoénetisim

Performansimiz Performansimiz Performansimiz

Surdurilebilirlik | Ekonomik | Gevresel | Sosyal | Ekler @

Stratejimiz

Oncelikli Konu Vade

Hedef

KPI - Aksiyon Planlari SKA

Dongiisel Kisa Vade
Ekonomi

Ara depolamaya
gonderilen

atik miktarinin
azaltilmasi

2025 yilina kadar ara depolamaya génderilen evsel atik miktarinin 2023 yili baz alinarak %15
oraninda artirilmasi

Kisa Vade

Yeniden
kullanilan/geri
donusturulen
atik oraninin
artirimasi

2025 yilina kadar yeniden kullanilan/geri dénUsttrUlen atik oraninin 2023 yili baz alinarak %15
oraninda artirilmasi

Kisa Vade

Cevre
egitimlerinin
artirnlmasi

2025 yilina kadar ¢evre egitim saatlerinin (kisi*saat) 2023 yili baz alinarak %20 oraninda
artirilmasi

Kisa Vade

Cevre ile ilgili
performansi
artirmak icin
yapilan
yatinmlarin
tutarlarinin
artirilmasi

2025 yilina kadar cevre ile ilgili performansi artirmak icin yapilan yatirimlarin tutarlarinin 2023
yili baz alinarak %15 oraninda artirilmasi

Orta Vade

Biyocesitliligin
korunmasina
dair calismalarin
yapilmasi

2026 yilina kadar biyocesitlilik ile ilgili kurum icinde veya kurum disinda gelistirilen en az 1 adet
projeye destek olunulmasi

Biyocesitlilik konusunda uluslararasi capta faaliyet gdsteren kuruluslarla isbirliginin yapilmasi

2030 yilina kadar faaliyetlerin biyogesitlilik Gzerindeki etkilerini belirlemek i¢in biyogesitlilik etkilerinin
olgulmesi ve yonetilmesi
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Kocaer Celik | Kurumsal
Hakkinda Yonetisim

Surdurulebilirlik | Ekonomik | Cevresel | Sosyal | Ekler

Stratejimiz

STRATEJi VE YOL HARITASI - SOSYAL

Performansimiz Performansimiz Performansimiz

Oncelikli Konu Vade

Cesitlilik
ve Firsat
Esitligi

Hedef

KPI - Aksiyon Planlari

SKA

Cesitlilik, esitlik
ve kapsayiciligin
kurum kulttrine
entegre edilmesi

Beyaz yaka kadin ¢alisan sayisinin 2022 yili baz alinarak 2025'e kadar %35, 2050'ye kadar
%50 artirilmasi

Ust ve orta dlizey ydnetici olan kadin calisan oraninin 2020 yili baz alinarak 2025'e kadar
%30, 2050'ye kadar %40 artirilmasi

Cesitlilik, esitlik
ve kapsayiciligin
kurum kulttrane
entegre edilmesi

Cinsiyet esitligi politikasinin insan kaynaklari ise alim sureclerinde yer almasi
Kadin Lider, ko¢luk, mentorluk programlari icin dis egitim veya danismanlik alinmasi
DEI (Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayiclilik) egitiminin egitim icerigi belirlenerek tUm calisanlara verilmesi

DEI egitiminin egitim icerigi belirlenerek isbasi egitimlerine dahil edilmesi

Calisma Orta Vade
Kosullan

Sirket bunyesinde
gerceklestirilen calisan
gorusleri anketlerinin
sikliklarinin artirimasi

Orta Vade

Calisan refahinin
artiriimasi

Kisa Vade

Calisan geri
bildirim sistemi
gelistirilmesi

Kisa Vade

insan Haklari
politikasinin
hazirlanmasi

2025 yilina kadar insan Haklari politikasinin hazirlanarak Kocaer web
sitesinde yayimlanmasi
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Kocaer Celik Kurumsal Surdurilebilirlik Ekonomik | Cevresel | Sosyal | Ekler
Hakkinda Yoénetisim Stratejimiz Performansimiz Performansimiz Performansimiz
Oncelikli Konu Vade Hedef KPI - Aksiyon Planlari SKA
Calisma Orta Vade Dijitallesmis ISG 2030 yilina kadar dijitallesmis iSG uygulamalarinin 2023 yili baz alinarak %50 oraninda
Kosullan uygulamalarinin artinlmasi
artinimasi
Orta Vade Kaza agirlik ve 2035 yilina kadar kaza siklik oraninin 1'in altina dUsurulmesi ve kaza agirlik oraninin 50'nin
kaza siklik oraninin altinda dusartlmesi
azaltilmasi
Orta Vade ISG egitim 2025 yilina kadar ISG egitim saatlerinin (kisi*saat) 2023 yili baz alinarak %90 oraninda
saatinin artirlmasi artinlmasi
Kisa Vade Guvenlik kaltara 2025 yilina kadar guvenlik kulturu olusturulmasi amaciyla gerceklestirilen etkinlik

olusturulmasi
amaciyla
gerceklestirilen
etkinlik sayisinin
artirilmasi

sayisinin 2023 yili baz alinarak %25 oraninda artirilmasi

Toplumsal
Katki

Universitelerin
sosyal sorumluluk
projelerine destek
olunmasi

2030 yilina kadar universitelerin 6grenci kultpleri tarafindan gerceklestirilen sosyal
sorumluluk projelerine destek olunmasli veya sponsor olunmasi

Her sene MT
programi
kapsaminda yeni
mezun &égrencileri
desteklemek

Her sene 5 adet yeni mezun 6grencinin MT programi kapsamina dahil edilmesi




STRATEJI VE YOL HARITASI - YONETISIM

Surdurulebilirlik
Stratejimiz

Oncelikli Konu Vade

Hedef

KPI - Aksiyon Planlari

Kisa Vade Surdurdlebilir Satin 2025 yilina kadar Surdurulebilir Satin Alma politikasinin hazirlanarak Kocaer web sitesinde
Alma politikasinin yayimlanmasi
hazirlanmasi
Kisa/Orta Tedarikgi 2025 yilina kadar tedarik¢i degerlendirme sistemine sera gazi emisyonu performansi, olgimune
Vade degerlendirme- iliskin maddeler eklenmesi ve toplanan datalarla raporlama yapilmasi
lerine sera gazi
emisyonlari
konusunun dahil
edilmesi
Kisa Vade Surdurulebilir CSDDD kapsaminda ESG konularinin da icerisinde bulundugu bir Supplier Code of Conduct
tedarik zincirinin olusturulmasi ve olusturulan Supplier Code of Conduct’a gére tedarikcilerin degerlendirilmesi
saglanmasi 2025 yili zorunlu egitim listesine Supplier Code of Conduct egitiminin eklenmesi ve tim calisanlarin
egitimi almasinin saglanmasi
Tedarikgiler ile verilerin saglanirken gizlilik anlasmalarinin (NDA) imzalanmasi
Orta Vade Surdurulebilir 2030 yilina kadar surdurulebilirlik degerlendirmesi yapilan tedarikgilerin oraninin, en buyuk

tedarik zincirinin
saglanmasi

20 tedarikgi icerisinde %50 olmasi
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Surdurulebilirlik

Stratejimiz

Oncelikli Konu  Vade Hedef KPI - Aksiyon Planlari
Orta Vade Cevresel ve sosyal 2030 yilina kadar cevresel ve sosyal konularda denetime tabi tutulan/performansi izlenen
konularda denetime tedarikci sayisinin 2023 yili baz alinarak %50 oraninda artirilmasi
tabi tutulan/performansi
izlenen tedarikgi
sayisinin artirilmasi
Orta Vade Yesil satin alma 2030 yilina kadar yesil satin alma oraninin 2023 yili baz alinarak %50 oraninda artiriimasi
oraninin artirilmasi
Orta Vade Yerel tedarikgilerden 2030 yilina kadar yerel satin alma yapilan tedarikgi sayisi oraninin 2023 yili baz alinarak
satin alma oraninin %20 oraninda artirilmasi.
artinimasi
Kisa Vade Paydas Katilimi Paydas Katilimi politikasinin hazirlanarak Kocaer web sitesinde yayimlanmasi
politikasinin Paydas Katilimi ¢calismasinin her 2 senede bir yapilmasi
hazirlanmasi
Yonetisim Kisa Vade Surduarulebilirlik Surdurulebilirlik politikasinin hazirlanarak Kocaer web sitesinde yayimlanmasi

Yapisi

politikasinin
hazirlanmasi

Kocaer bunyesinde bir Surdurulebilirlik/ESG Komitesinin olusturulmasi ve calisma gruplarinin
yeni kurulan komiteye bagli olarak duzenlenmesi
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Kocaer Celik | Kurumsal
Hakkinda Yonetisim

Sirdirilebilirlik
Stratejimiz

Ekonomik | Cevresel | Sosyal | Ekler
Performansimiz Performansimiz Performansimiz

Oncelikli Konu Vade

Hedef

KPI - Aksiyon Planlari

SKA

ESG Kisa Vade
Yonetimi ve

Yonetimin

EEL

ESG risklerinin ve
iklim degisikligine
iliskin fiziksel ve
gegis risklerinin
degerlendirilmesi

2025 yilina kadar iklimle Baglantili Finansal Beyan Gérev GlcU (TCFD) raporlamasinin yapilmasi

2025 yilina kadar ESG risklerinin ve iklim degisikligine dair fiziksel ve gecis risklerinin dahil edildigi
bir risk degerlendirilmesi hazirlanmasi ve raporlanmasi

Platformlara tGye/
imzacl olunmasi

Kisa Vade Surdurulebilirlik
Olgunluk
Degerlendirmeleri
yaptirmak
Orta Vade Uluslararasi 2028 yilinda kadar S&P Kurumsal Surdurulebilirlik Degerlendirmesi icin calismalarin yapilmasi

2028 yilina kadar Responsible Steel’e Uye olunmasi icin ¢alismalarin gergeklestirilmesi
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Kocaer Celik | Kurumsal | Surdurulebilirlik | Ekonomik | Cevresel | Sosyal | Ekler
Hakkinda Yonetisim Stratejimiz Performansimiz Performansimiz Performansimiz

4. 1]

Ekonomik
Performansimiz

&£ Kocaer Celik olarak gucli finansal
yapimiz ve surdurulebilir blUyime
hedeflerimizle sektorimuzde
oncu konumumuzu koruyoruz.
Yenilik¢i yatirnmlarimiz, verimlilik
odakli operasyonlarimiz ve genis
urun yelpazemizle surdurulebilir
bir buylme sagliyoruz. »y

| 88 | 4.1 Yatirmlarimiz | 4.2 Ar-Ge ve inovasyon | 4.3 Urlin Sorumlulugu ve Mlsteri Memnuniyeti | 4.4 Vergi Yaklasimimiz | 4.5 Yerel Ekonomiye Katki | 89 |
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Ekonomik
Performansimiz

235'i yerel ve 7'si yurtdisi olmak tzere toplam
242 adet yeni tedarikciyle isbirliklerine
kapilarimizi acarak, is hacmimizi toplamda

701 tedarikciye cikarttik.

Kocaer Celik olarak, faaliyetlerimizin

uzun vadeli surdurulebilirligini saglamak,
tum paydaslarimiza deger yaratmak

ve sektorumuzdeki konumumuzu
pekistirmek amaciyla ¢esitli stratejik
adimlar atiyoruz. Bunu yaparken ekonomik
performansimizin surdurulebilirligimizin
temelini olusturdugunun bilincinde
hareket ederek sureclerimizde seffafligi ve
hesap verilebilirligi 6ne cikariyoruz.

2023 yilinda kuresel ve yerel alanda
yasanan enflasyon, jeopolitik krizler ve
bunun yol actigi tedarik zincirindeki
hammadde teminindeki zorluklar,
gecikmeler ve fiyatlarda dalgalanmalara,
Uulkemizde yasanan 2023 Subat ayindaki
buyuk deprem, Orta Dogu'da yasanan
gelismelerin yol actigi talep dususu,
ekonomik blUylUme hizinda yavaslamaya
ve fiyat istikrarsizliklarina neden olmustur.
Yasanan tum bu zorluklara ragmen,
operasyonel verimliligimizi artirmak ve
maliyetlerimizi kontrol altina almak icin
yaptigimiz calismalar ve gelistirdigimiz
stratejilerimizle, 2023 yilinda 140'tan fazla
farkh Ulkeye ihracat yaparak 2022 yilinda
17.6 Milyar TL elde ettigimiz toplam

gelirimiz, 2023 yilinda yaklasik olarak

15.1 Milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.
Bununla birlikte 2023 yilinda isletme
giderleri ve calisanlara saglanan fayda
miktarlarindan olusan dagitilan toplam
ekonomik deger miktarimiz 2.1 Milyar TL
olarak gerceklesmistir.

Avrupa Birligi (AB), 2023 yilinda 6 sektor
(cimento, demir-celik, aliminyum,
gubre, hidrojen ve elektrik) icin Sinirda
Karbon DUzenleme Mekanizmasi'ni
(SKDM) devreye almistir. Uygulama
kapsaminda 2026'da Turkiye'deki demir-
celik ihracatcilarn karbon emisyonlarini
dusurmezlerse ek maliyetlerle ve daralan
kar marjlaryla yuzlesmek zorunda
kalacaklardir. Kocaer Celik olarak, tum
urdnlerimiz SKDM'ye tabi olup, bu
kapsamda ilk raporlamamizi 2023'Un

4. ceyreginde gerceklestirdik.

Kocaer Celik olarak 2023 yilinda,
strdurdlebilir finansman maliyetimiz
%25,47 olarak gerceklesmis ve bu

2022 yilina gore belirgin bir artis
gostermistir. Ayni dénemde, surdurulebilir
finansmanimizin tum borglarimiza orani

%3,66'ya yukselmis olup, bu oran 2022
yilinda %3,06 seviyesindeydi.

Surdurulebilir is modelimizin toplam
satislarimiza katkisi ise 2023 yilinda
%0,62 olarak belirlenmis olup bu deger
yaklasik 32 Milyon TL'dir. Bu alandaki
payimizi istikrarli bir sekilde artirmak

icin calismalarimizi surdUrdyoruz. Ayrica,
surdurulebilirlik risklerinin finansal
etkilerinin surdurulebilirlik yatinmlarimiza

orani 2023 yilinda %26 seviyesine ulasarak,

2021 yilindaki seviyesinden itibaren
onemli bir gelisme gostermistir.

2023 yilinda 2022 yilina gére duzeltilmis
FAVOK miktarimiz %7 oraninda artarak
yaklasik olarak 2.2 Milyar TL seviyesine
ulasmistir.

2023 yili toplam net karimiz énceki yila gore
yaklasik olarak %60 oraninda artarak 1.185
Milyar TL seviyesine yukseldi.

2023 yilsonu itibariyla toplam varligimiz
15.09 Milyar TL, kuresel bir oyuncu olarak yurt
disi satislarimiz ise toplamda 10.05 Milyar
TLdir.



Kocaer Celik | Kurumsal

Surdurulebilirlik | Ekonomik | Cevresel | Sosyal | Ekler
Hakkinda Yo6netisim

Stratejimiz Performansimiz Performansimiz Performansimiz

Yaratilan Ekonomik Deger

Devletten Alinan Finansal Yardimlar

Birim 2021 2022 2023 Birim 2021 2022 2023
Yaratilan Ekonomik Deger (Gelirler) TL 3.168.902.545 17.588.426.966 15.091.480.796 Vergi indirimleri/kredileri TL 4.733.560 9.300.246 17.198.148
Dagitilan Ekonomik Deger Tesvikler L 7.499.611 5.494.816 10173.291
Isletme giderleri TL 428.466.668 1.384.783.772 1.291.490.324 Mali tesvikler L 1.839.030 1467725 94 344151
Calisanlara saglanan faydalar TL 97.747.849 366.475.266 512.728.455
Devlete saglanan faydalar TL 26.986.974 125.533.395 199.432.753
Sermaye saglayicilara saglanan TL 151.000.000 100.000.000
faydalar
Topluma saglanan faydalar TL 749.846 341.635 3.072.636
Toplam TL 553.951.337 2.028.134.068 2.106.724.168

Surdurilebilir Finansman

Ortalama finansman maliyeti % 16,30% 12,90% 25,47%
Surdurulebilir finansman/tim

borglar orani % 249 3.06 3.66
Suardurulebilir finansman

seceneklerinin kullaniimasi (yesil TL 25.905.506 43.083.828 47.385.375
tahvil, eurobond, yesil kredi vb.)

Surdurdlebilir is modellerinin L 888.325 25063717 31.947.513
toplam satislara katkisi

Suardurudlebilirlik risklerinin

finansal etkilerinin strdurulebilirlik % 148 29 26
yatirimlarina orani

2022 ve 2023 verileri TMS29 Enflasyon Muhasebesi standarti uygulanmis finansal tablolara gore verilmistir.
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Ekonomik
Performansimiz

2022 yilinda 231 Milyon TL olan yatirim
bUtcemizi 2023 yilinda %18 oraninda
artirarak yaklasik olarak 273 Milyon TL

seviyesine ulastirdik.

4.1. Yatirimlarimiz

| 94 |

Kocaer Celik olarak, tum yatirim ve
inovasyon projelerimizi tek bir merkezde
degerlendiriyor, 6nceliklendiriyor ve tum
surecleri izliyoruz. Bu kapsamda, ESG
(Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) dahil olmak
Uzere tum konu basliklarini bu yapida
topluyoruz. inovasyonlar ve yatirimlar
alaninda, gevresel surdurulebilirlik igin
yenilikgi ¢cdzUmler gelistiriyor ve bu alanda
onemli yatinmlar yapiyoruz. Yenilenebilir
enerjiye gecis, enerji verimliligini artirma,
sera gazl emisyonlarini azaltma, atik
yonetimi ve geri donusum gibi konular bu
calismalarimiz arasinda yer almaktadir.

Bunlara ek olarak, sosyal alanda

yaptigimiz yatinmlar ve is gelistirmeler

ile toplumsal etkimizi pozitif yonde
artirmayi hedefliyoruz. is glict cesitliligi ve
kapsayiciligl, insan haklarina saygl, saglik

ve guvenlik standartlarinin iyilestirilmesi

ve toplumla etkilesimde seffaflik ve hesap
verebilirlik konularinda projeler yurutuyoruz.
Yonetisim inovasyonlari ve yatirimlari
kapsaminda ise seffafligi artirmak, etik

standartlari guclendirmek ve paydaslarla
daha iyi iletisim kurmak icin ¢alisiyoruz.

Sirketimizde tum yatirim ve

inovasyon projeleri tek bir merkezde
degerlendirilmekte, dnceliklendiriimekte,
onaylari verilmekte ve izlenmektedir. Tum
oneriler “Fikir Yonetim Sistemi” kapsaminda
belirlenmis olan kriterlere gore farkli
departman ydéneticilerinden olusan “Fikir
Yonetim Sistemi Komitesi tarafindan én
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Bu
asamada 6n degerlendirme sonucu yatirnm
kapsaminda kabul edilen dneriler icin
fizibilite raporu calismalari baslatilmaktadir.
Fizibilite raporu kapsaminda proje yonetim
surecleri ve sistematikleriyle birlikte tim
yatirimlar, teknik, ekonomik, finansal ve risk
bazli bircok arag ile degerlendirmeye tabi
tutularak yatirim geri dénus calismalari
yapilmaktadir. Yatinimlarimiz, is Gelistirme
ve Yatirim Projeleri Departmanimiza

bagli olarak Genel MUdurimuzin

ve Yonetim Kurulumuzun onayi ile
gerceklestiriimektedir.

A2 fabrikamizda 2023 yilinda
gerceklestirdigimiz renovasyon yatirimi

ile A2 fabrika icin yeni Urdn kapsamina
giren katma degerli UrUnleri devreye aldik.
Ayni zamanda kapasite kullanimi daha
yuksek modernize edilmis bir tesis devreye
almakla birlikte, enerji tasarrufu ve cevresel
iyilestirmeleri de iceren sureclerimizi
optimize ettik. A1 fabrikamizda ise 2024
yili basinda katma degerli yeni Urun
gruplarinin Uretilebilmesi, ayni zamanda
Uretim verimliliginin artirlmasi kapsaminda
yeni hadde renovasyon yatirimi icin tim
planlama ve projelendirme asamalarini
tamamladik. Bu kapsamda, 2024 yili
baslarinda durusa gecilerek yeni hadde
hatti devreye alinacak ve katma degerli
urun portféyu genisletilecektir.

Kocaer Servis Merkezinin kapasitesinin
artirllmasi kapsaminda servis merkezi
kapall alaninin artirlarak yeni makine
parkurunun yatinmlari yapiimis ve 120.000
ton/yil kapasiteli Servis Merkezi 180.000
ton/yil kapasiteye cikariimistir.* Ayni
zamanda ekipman parkurunda yeni imalat
yontemlerine uygun olacak sekilde makine
secimlerinin yapilmasi ile imalat hizmet
cesitliligi de artinlarak yeni Grin ve yeni
sektorlere hizmet verilmeye baslanmistir.

Kocaer Celik'in %99 istiraki olan Kocaer
Enerji tarafindaki Jeotermal Enerji
Santrali yatirnmi kapsaminda JES ruhsat
sahasinda manyetotelltrik (MT) ve
sismik etUt calismalari tamamlandi. Bu
etUtlerin sonuclarina gore JES santrali
yatirrmlarinin 1. Fazinda 24MW'lik gUce

sahip enerji santrali sondaj calismalari
devam etmektedir. Santralin en dnemli
ozelligi, son teknolojilerin kullanildigi
sondaj uygulamalari ve tesis enerji Uretim
faaliyetlerinde ikili cevrim teknolojisi ve
kendi i¢c enerji tuketimini karsilayacak saha
GES santrali ile cevreye duyarli bir tesis
olarak kurgulanmasidir.

Yenilenebilir enerji yatirnmlarimiz, su ve
enerji tasarrufu, atik ydonetimi ve verimlilik
projelerimizle cevresel surdurulebilirligi
artirmayi hedefleyerek cesitli proje ve
calismalar gerceklestirdik. Gerceklestirmis
oldugumuz bu calismalarimiza yénelik
detayli bilgilere surdurulebilirlik
raporumuzun Cevresel Performansimiz
kisminda yer verdik.

*Servis Merkezi kapasite artisimiz Mart 2024 tarihinde gergeklesmistir.
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4.2. Ar-Ge ve Iinovasyon
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Kocaer Celik olarak, yenilik¢ci ¢cdzUmler
gelistirmek ve rekabetci UstunlGgumuzu
strdirmek adina Ar-Ge ve inovasyon
calismalarimiza buyUk 6nem veriyoruz.
Bu kapsamda Ar-Ge ve inovasyon
yatirimlarimizin toplam yatirimlarimiza
orani 2023 senesinde %85 oraninda
olmustur. Ayrica Ar-Ge ve inovasyon
bSlumUmuzde calisan sayilarimiz 2022
yilina gore yaklasik %30 oraninda artirarak
26 kisiye c¢ikarttik.

Surekli gelisen ve degisen sektor
dinamiklerine uyum saglamalk,
musterilerimizin beklentilerini karsilamak
ve surdurulebilirlik hedeflerimize ulasmak
icin teknolojik yenilikleri ve inovatif
yaklasimlari is sUrecglerimize entegre
ediyoruz. Ar-Ge yatirrmlarimiz, enerji
verimliliginden cevresel surdurulebilirlige,
Uretim sureclerinin iyilestirilmesinden
dijital donusume kadar genis bir
yelpazeyi kapsamaktadir. Bu kapsamda

Ar-Ge ve Inovasyon
yatirimlarimizin toplam
yatirimlarimiza orani

2023 senesinde %76
oraninda olmustur.

gerceklestirdigimiz ve planladigimiz
projelerimiz ile sirketimizin gelecege
yonelik vizyonunu ve surdurulebilir biylme
hedeflerini destekliyoruz. 2023 yilinda katma
degerli yeni UrUnlere yonelik gerceklestirilen

A2 fabrikamizda renovasyon yatirimi

ve diger fabrikalarimizdaki yeni urun
calismalari sonucunda hem fabrika bazinda
hem de Urun portféylmuz icerisinde yeni
Urunleri devreye alarak ticarilestirdik. Ayni

zamanda faydali model olarak basvurusunu
yaptigimiz rdzgar turbinleri icin bir gévde
profili faydali model basvurumuzun tescil
belgesini bekliyoruz.
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Ar-Ge ve inovasyon Yatirimlarinin Toplam Yatirimlara Orani

Birim 2021

% %98

2022 2023

%83 %76

Ar-Ge calisan sayisi

Birim 2021

Kisi 21

Yakma kaynakli emisyonlarin azaltilmasi
ve stratejik planlarimizda sifirlanmasi
kapsaminda alternatif yakit kaynaklari
Uzerinde calismalarimiza devam
etmekteyiz. Bu kapsamda alternatif
yakitlarin kullanilabilirlik, tedarik, depolama,
verimlilik ve maliyet odaklarinda Ar-Ge
calismalariyla birlikte, olasi isbirligi
potansiyeli taslyan paydaslarla proje
calismalari gerceklestirmekteyiz.

Gergeklestirdigimiz Kaldirma ve Tasima
Ekipmanlarinda Gortintl isleme Tabanl
Algoritma projemizle calisma ortaminda
kaldirma ve tasima is ekipmani olarak
kullanilan forkliftler ile yasanan is
kazalarinin ve kazalara bagli kayip gun
sayllarinin azaltilmasini amacladik. is
ekipmanlarimizin Uzerine yerlestirilen
kamera, sesli ve aydinlatmali uyarici
ekipmanlarla birlikte tehlikeli durumu
tespit eden kameralar vasitasiyla hem
calisan hem de ekipmanda uyari, aksiyon ve
onleyici sistemler devreye aldik. Forkliftler
ile 2022 yilinda gerceklesen 2 is kazasi
sonrasinda bu uygulama ile sonraki yillarda
herhangi bir is kazasli yasanmamistir.

2022 2023

18 26

2024 yilinda calismalarina devam ettigimiz
Ensemble Sure¢ Yonetim Sistemi ile
stratejik planlarin hazirlanmasi ve takibi,
mevcut sureclerin modellenmesi, sureg
performans gostergelerinin belirlenmesi
ve yonetilmesi icin gerekli altyapiyi
olusturmaktayiz.

Calismalarini surdtrdugumuz Success
Factor projemizle insan kaynaklari personel
ve 0zluk haklar yénetimi, egitim, gelisim
ve yetkinlikler ile bireysel performans
degerlendirme sistemlerini bir arada
oldugu bir altyapinin kurgulanmasini
hedefliyoruz. Bu kapsamda tum
personelimiz mobil uygulama ve sistem
Uzerinden tum is ve &6zlUk haklarina
erisebilirken, egitim portali vasitasi ile
egitim ve degerlendirmelerini yapabilecek,
ayni zamanda stratejilerle baglantili
departman hedeflerini ve bireysel
performans hedeflerini ve prim sistemi
sonuclarini da goérebilecektir.

Satin Alma sureclerinin SAP Fiori

tabanina entegre edilerek hizli ve etkin
yonetimini saglayacak projemiz, hali
hazirda SAP Uzerinde bilgisayar ortaminda

devam eden satin alma sureclerinde
siparislerin belirlenen pozisyonlar ve
yetkiler cercevesinde mekanizmasini
lokasyondan bagimsiz olarak mobil ortama
tasinmasini saglayacaktir. Ayrica bu proje
ile GnUmuzdeki sureclerde sirketin seyahat
ve masraf harcamalari icin insan Kaynaklari
ve Finans Departmanlarinin belirleyecedi
kurallar ve sartlar dogrultusunda bir
elektronik onay ve yonetim sUrecinin
yurutulmesini planhyoruz. Bu
duzenlemeler, is sureclerimizin seffafligini
ve denetlenebilirligini artirmakla beraber
ESG kriterleri acisindan pozitif bir etki
yaratmamizi saglamaktadir. Bunlara ek
olarak, elektronik ortamda gerceklestirilen
islemler, kagit kullanimimizi ve gevresel
ayak izimizi azaltmaktadir.

OEE (Toplam Ekipman Etkinligi)
Hesaplama Sistematigi projemiz,

hadde isletmelerimizde kullanilan OEE
sistematiginin KSM imalat ve galvaniz
fabrikalarinda da devreye alinmasini
kapsamaktadir. 2023 yili sonu itibariyla
imalat fabrikasinda durus sistematigini
devreye alinarak, vardiya kapanis raporu

ile ekipmanlarin kac dakika ve neden
durdugu bilgisini almaktayiz. Bu durus
raporlari ile ekipmanlarimizdaki kayiplarin
daha etkin analiz edilmesini sagliyor ve bu
analizler sonucunda ekipmanlarimizda
veya sureclerimizde yapilacak iyilestirmeler
icin bir yol haritasi olusturuyoruz. Bu
calismalarimizla, fabrika operasyonlarimizin
verimliligini artirmakta ve sureclerimizin
surekli iyilestirilmesi icin stratejik veriler
saglayarak, ESG kriterleri agisindan
operasyonel verimliligimizi arttiriyoruz.

Hayata gecirdigimiz surdurulebilirlik
harcamalari Takip Sistemi'miz kapsaminda,
TSRS 1 referansi i1siginda olusturulan

sistem ile surdurulebilirlik kapsamina

giren harcamalarimizin takibini sagliyor

ve surdurulebilirlige ayrlan butcenin
netlestirilmesi icin SAT/SAS ve PROJELER'de
surdurulebilirlik etiketi olusturuyoruz. AB
Taksonomisi referans alinarak, érnekler
arasinda dongusel ekonomi calismalari,
iklim degisikliginin etkilerinin azaltilmasi,
kirliligin kontrol altinda tutulmasi, karbonla
ilgili calismalar, su ayak izi, ydnetisim, insan
sagligi ve guvenligi, yetenek yonetimi ve
gelistirilmesi, inovasyon ve dijital déonusum,
biyocesitlilik ve ekosistemlerin korunmasi ve

restorasyonu, Ar-Ge ve Ur-Ge'nin gelistiriimesi

calismalarimiz sayllmaktadir. Bu kapsamda
surdurulebilirlik etiketi ile sistem icerisinde
surdudrulebilirlik kapsaminda degerlendirilen
tum harcamalar kontrol altinda tutulmakta
ve raporlanmaktadir. SAP sistemimizde
yapmis oldugumuz calismaya gore 2023
yihnda surdurulebilirlik ile iliskili satin alma
oranimiz %2,37'dir.

2024 yilinin ikinci yarisinda basladigimiz
yapay zeka projeleriyle, fabrikalarimizin
Uretecekleri Urunler icin en ideal

uretim siralamasini belirli standartlar
cercevesinde ve olasi degisikliklere

anlik ¢6zum bulabilecek bir sistem
kurulmasini amacliyoruz. Mevcut yontemle
gerceklestirdigimiz ana Uretim siralamasi
kritik bir islem olup planlamay! etkileyecek
belirlenen kisitlarin olusmasi durumunda
birbirine bagli tum surecler etkilenmekte
ve bircok farkli senaryo ortaya cikmaktadir.
Bu projemizle, plan olusturma surecimizi
sistematik ve insan hatasi ve kapasitesinden

929
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Kocaer Celik

Kurumsal |
Hakkinda

Yonetisim

arindirilarak, Uretim ve tUm tedarik zinciri
verimliligiyle birlikte, musteri memnuniyeti
ve karhligi odaklayarak en ideal ¢c6zUm
araclarinin kullanilmasini hedefliyoruz.

Sozlesme Yonetim Sistemi'mizi 2024
yilindan itibaren ayri bir paket program
olan M Files programi Uzerinden yUruterek,

tum asamalarin dijitallesmesini planliyoruz.

Hayata gecirecegimiz sistemle sirketimizde
dis paydaslar ile gerceklestirilen malzeme/
hizmet alim ve satim, danismanlik,
kiralama vb. sézlesmelerin ortak bir
platformda toplanmasini, tim onay ve
revizyon sureclerinin bu platformdan
ilerletilerek izlenilebilirliginin saglanmasini

Surdurulebilirlik
Stratejimiz

Ekonomik
Performansimiz

Cevresel
Performansimiz

Sosyal
Performansimiz

T i

ve hukuki agidan degerlendirmelerinin de
bu platformda yuratulmesini amagliyoruz.

Al ve A2 fabrikalarinda kalite kontrol,
Uretim toleranslari ve Uretim verimliliginin
artinlmasina yonelik kamera ve lazer dlcum
sistemi uygulamasi gerceklestiriyoruz.
Mevcut durumda Uretim basinda ve Uretim
esnasinda Urun dlculeri, toleranslari ve
malzeme yUzey yapisinin takibi i¢in insan
faktérune bagli ve mekanik dlcimlere
dayall bir sistemle calisiyoruz. Projemizin
hayata geciriimesiyle dlcum cihaziyla
birlikte Grtnlerimizin butun dlculeri,
toleranslari ve yuzey kalitesinin, musterinin
ya da urunun sevk olacagi boélgenin

standardina bagli olarak canli olarak
izlenebilmesini, ayni zamanda Uretim
hattinin geri beslenmesini saglayacagiz.

Bakim sureclerimizin verimliligini arttirma
amacl bir paydasimizla birlikte hayata
gecirecegimiz BEAM isimli uygulama ile
tum bakim faaliyetlerimizi (arizi bakim,

planli bakim vs.) online ortama aktaracagiz.

Ariza durumlarinda uygulama Uzerinden
akacak olan is emirleriyle bakim yonetimi
KPI'lari olan MTTR (Ortalama bakim
suresi), MTBEF (iki ariza arasindaki sure),
bakim maliyetleri vb. KPI'larimizi paneller
Uzerinden takip edebilir hale gelecegiz.

Ekler

2023 yilinda Sunucu Parki Yenilenmesi
projemizle eski teknolojileri ve kullanim
OomrU tamamlanmis donanimlarimizi,
yeni chipsetli donanim ve yazilimlarla
guncelledik. HPE Greenlake sdzlesmesi
altinda hyperconverged teknolojisi
kullanilarak altyapimizi modernize etmekle
beraber 7/24 destek ve 4 saat icinde
yerinde mudahale gibi destek hizmetlerini
de hayata gecirdik. Bu guincelleme ile
birlikte kapasite ydonetimimizi esnek hale
getirerek, sistem kaynaklarinda énemli
olcude iyilesme sagladik; toplam ram
kapasitemizi %50, depolama kapasitemizi
ise %110 oraninda artirdik.
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Musteri Memnuniyeti

Kocaer Celik olarak, musteri odakli ¢calisma
esasimiz dogrultusunda musterilerimize
yuksek kaliteli ve gUvenilir Urlnler sunarak,
tum sureclerimizde onlarla seffaf ve hesap
verilebilir iletisimde kalarak taleplerine en
hizli sekilde dénmeyi ve memnuniyetlerini
onemsiyoruz. Bu baglamda, musteri

geri bildirimlerini dikkate alarak, Gretim
sureclerimizi ve hizmetlerimizi sturekli
gelistiriyor, yenilik¢i ¢dzumler sunarak
musterilerimizin beklentilerini asmayi
amacliyoruz. Musteri memnuniyeti

odakli yaklasimimiz sayesinde, uzun

vadeli is ortakliklan kuruyor ve sektérdeki
konumumuzu guclendiriyoruz.

Uretim sUreclerimizi kiresel standartlarda
tutmak ve yuksek kaliteli Uretimimizi
surdurmek icin, 2018 yilinda 1SO

9001 sertifikamizi alarak Kalite

Yénetim Sistemimizi kurduk. Uretim
sureclerimizi gelistirirken cevresel, sosyal
performansimizi ve kaynak verimliligini de
artirmak icin calismaktayiz. Bu kapsamda,
ISO 14001, ISO 45001, ISO 27001 ve ISO
50001 sertifikalarina sahibiz.

ISO sertifikalarimizin yani sira,
drtnlerimizin kalitesini uluslararasi
duzeyde kanitlamak ve musterilerimize
yUksek standartlarda hizmet sunmak
amaclyla, ¢esitli 6nemli ulusal ve
uluslararasi Grun sertifikalarina sahibiz.

Ekonomik
Performansimiz
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Musteri memnuniyetini strekli olarak
olcmek ve iyilestirmek amaciyla cesitli
yontemler kullanmaktayiz. Yillik olarak
duzenledigimiz musteri memnuniyeti
anketleri, musteri geri bildirimleri, mUsteri
toplantilari, pazar payi analizleri, musteri
sikayetleri ve satis raporlari gibi araclarla
musterilerimizin bizim hakkimizdaki
dusuncelerini, memnuniyetlerini ve
sikayetlerini yakindan takip ediyoruz.

Pazarlama ve ihracat Departmanimiz
araciligiyla 2023 yilinda gerceklestirdigimiz
musteri memnuniyet anketi skorlarimiz
sonucunda memnuniyet oranimiz

yurt icinde %85,28 ve yurt disinda

%82'dir. Bu yuksek memnuniyet

oranlari, musterilerimizin beklentilerini
karsilamadaki basarimizi goéstermektedir.
MdUsteri verilerine erisim ve gizlilik

konular, Bilgi Teknolojileri ve Satis
Departmanlarimiz tarafindan titizlikle
degerlendirilmektedir. 2023 yilinda musteri
memnuniyetini ve gizliligini inlal eden
hicbir vaka yasanmamistir. Bu baglamda,
musteri gizliligini koruma konusundaki
taahhudumuzu 2023 yilinda da basariyla
yerine getirdik.

TS EN ISO 50001:2018 Yonetim Sistemi

Ekonomik
Performansimiz

avsTRIA - ausTmia

TS 150 45001:2018 Yonetim Sistemi

2023 yilinda musteri memnuniyetini
artirmak ve sureclerimizi iyilestirmek
amaciyla bircok 6nemli calismayi hayata
gecirdik. Bunlar arasinda “Sevkiyat
Maillerinin Otomatik Génderimi”, “MuUsteri
Memnuniyet Anketlerinin Link Olarak
Goénderilmesi” ve “Kocaer Celik B2B Proje”si
yer almaktadir.

Sevkiyat Maillerinin Otomatik Gonderimi ile
maillerin sistem Uzerinden musterilerimize
otomatik olarak gdnderilmesini saglayarak
zaman tasarrufu sagladik. Karsilasilan
zorluklar arasinda musterilere gdénderilen
e-postalarin guvenlik duvarina takilmasi
yer aliyordu. Ancak, bu sorunu musterilere
bilgi verip ilgili e-posta adreslerini guvenli
listelerine eklemelerini saglayarak ¢ozmus
bulunuyoruz. Bu sayede gunluk 45 dakika
zaman tasarrufu sagladik.

MuUsteri Memnuniyet Anketlerinin Link
Olarak Goénderilmesini 2023 yili sene
sonunda hayata gecirerek, kagit israfini
onlemeyi ve dijital ortamda kolay ulasim
saglamayl amacladik. Bu calisma ile

15 gln zaman tasarrufu ve %100 kagit
tasarrufu sagladik.

B2B Projemiz, Kasim 2023'ten Agustos 2024'e
kadar surecek olup, musterilere satis dncesi

ve sonrasl hizmetleri hizlandirmayi ve musteri
memnuniyetini artirmayi hedefler. Bu proje ile
online satis tekniklerinin gelistirilmesi, musteri
servislerinin hizlandirilmasi, zaman tasarrufu
saglanmasi ve sureg takibinin iyilestirilmesini
amacliyoruz. Projede, teklif ve siparis sureg
tanimlarinin dogru tespiti, aktarimi ve
uygulama proseduru gerceklestirdik, musteri
siparis durumlarinin, Gretim tarihlerinin, kredi-cari
verilerinin ve diger detaylarin seffaf ve anlik olarak
gorulebilmesini sagladik. Bu sayede mail yoluyla
yasanan zaman kaybinin dnUune gecerek musteri
memnuniyetimizi artirdik.

SIRIM QAS INTERNATIONAL SDN. BHD.

(SOMEC 27001:2022 Yoeti

| 105 |



Ekonomik
Performansimiz
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Kocaer Celik olarak, vergi yukumlulUklerimizi

seffaflik, hesap verilebilirlik ve durustluk
ilkelerimiz dogrultusunda yerine
getirmekteyiz. Vergi yaklasimimiz, yerel
ve uluslararasi vergi mevzuatina tam
uyum saglamayi, etik standartlara bagli
kalarak topluma ve paydaslarimiza karsi
sorumluluklarimizi yerine getirmeyi
amagclamaktadir. Bu cercevede, vergi
stratejilerimizi sUrdurulebilir blylme
ve ekonomik kalkinmayi destekleyecek
sekilde planliyor ve uyguluyoruz. Vergi
yonetimimizde hesap verebilirlik ve seffaflik
en oncelikli degerlerimizdir.

Vergi ydnetimimiz sirketimizin Mali isler
Departmanimizin sorumlulugundadir. Mali
isler Departmanimiz vergi mevzuatindaki

degisiklikleri takip etmek, tam uyum
saglamak ve uygulamaya gecirmekle
sorumludur. Gegici vergi ¢calismamiz
Muhasebe Mudurligumuz tarafindan
hazirlanmakta ve Mali Kontrol
Departmanimiz tarafindan kontrol edilerek
sirketimizin yeminli mali musavirlik sirketi
tarafindan tam tasdik denetiminden
gecmektedir. Bu kapsamda vergi
yonetimimiz tutarllik ve seffaflik ilkelerine
dayaniyor.

3 ayda bir vergi denetim hizmeti aliyoruz.
Ayrica finansal tablolarimiz bagimsiz
denetgiler tarafindan duzenli olarak
denetlenmektedir. Bu baglamda 2023
yihinda yaklasik 201 Milyon TL kurumlar
vergisi odedik.

4.5. Yerel Ekonomiye Katki

Faaliyet gdsterdigimiz bolgede yerel
ekonomiye olan katkimizi artirmayi ve
surdurulebilir kalkinmayi destekliyoruz. Yerel
istihdami tesvik ederek, bdlgesel isglcune
katkida bulunuyor ve tedarik zincirimizde
yerel tedarikcileri 6nceliklendiriyoruz.

2021 yilindan bu yana istihdamimizin
%100'Unu yerel halktan saglayarak yerel
ekonomiye katkimizi kanitlyoruz.

2023 yilinda bir dnceki yila kiyasla, yerel
tedarik¢i sayimizi ve satin alma hacmimizi
onemli miktarda artirdik. 2023 sonu
itibariyle toplam 747 tedarik¢imizin 724U
yerel isletmelerden olusmaktadir. Bununla
birlikte yerel tedarikcilerden yapilan satin
alma miktarimizi da 5.631.229.700 TL
seviyesine yukselterek, yerel ekonomiye
dogrudan katkimizi artirmis bulunmaktayiz.

Tedarikgilere Yapilan Odemelerin Yaklasik Degeri

Birim 2021 2022 2023
ithalat Miktari TL 416.815.864 991.311.067 2.345.630.600
Yurt ici Satin Alma Miktari TL 1.040.127.537 4.807.422.412 5.631.229.700
TOPLAM TL 1.456.943.400 5.798.733.479 7.976.860.300
ithalat Tedarikcisi Sayisi Adet 8 14 23
Yurt ici Tedarikci Sayisi Adet 610 687 724
Tedarikgi Sayisi Oran Tedarik Maliyeti Oran
Yurt Disi Satin Alma (ithalat) 3% Yurt Disi Satin Alma 29%

(Ithalat)
Yurt ici Satin Alma 97% Yurt ici Satin Alma 71%
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5. 1

Cevresel
Performansimiz

k&£ Kocaer Celik olarak, cevresel
sorumluluklarimizi isimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak
goruyoruz. Enerji verimliligi, atik
yonetimi ve su tasarrufu gibi
alanlarda hayata gecirdigimiz
projelerle dogal kaynaklari
ve cevreyi korumaya yonelik
adimlar atiyoruz. »y
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5.1. Cevresel Yaklasimimiz
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inovasyon, kalite ve verimlilik odaginda
hayata gecirdigimiz projelerin sadece
ekonomik degil, ayni zamanda c¢evresel
boyutlarini da géz énunde bulunduruyoruz.
Bu baglamda, yasadigimiz gezegenin
yalnizca biz insanlara degil diger canlilar
icin de bir yuva oldugunun bilincinde
hareket ederek saglikli ekosistemleri
destekleyen projeler ve cevresel
surdurulebilirlik icin yenilik¢i cdzUmler
gelistiriyoruz. Bu kapsamda yenilenebilir
enerjiye gecis, enerji verimliligini artirma,
sera gazl emisyonlarini azaltma, etkin su
ve atik ydnetimi alanlarinda calismalar
gerceklestiriyoruz.

2024 yilinda hazirladigimiz iklim
Degisikligi ile Miicadele ve Uyum
Politikamizda belirttigimiz gibi cevresel
risklerimizi iklim degisikliginin etkilerine
karsi sirketimizin dayanikliligini artirmak
amaciyla iklimle ilgili Finansal Beyanlar
Gorev GucU’'ne (Taskforce On Climate-
Related Financial Disclosures - TCFD)
uygun olarak risklerimizi tanimliyor,

kdk ve alt kok nedenleri belirliyoruz.
Belirleyecegimiz risklerin etkileri ve
olasiliklar degerlendirildikten sonra risklerin
azaltilmasi icin mevcut kontrollerimize

ek aksiyonlari tanimlayacagiz. Ayrica

bu calismamiza paralel olarak ¢evresel
risklerimizi belirlerken Doda ile ilgili

Finansal Beyanlar Gorev Gucu (Taskforce
On Nature-Related Financial Disclosures
- TNFD) Metodolojisine uygun olarak
calismalarimiza basladik. Bununla
birlikte 2024 yilinda Karbon Saydamlik
Projesi (Carbon Disclosure Project - CDP)
raporlamasi yapmak Uzere hazirlaniyoruz.

2023 yilinda, Yasam Dongusu Analizi
(LCA) calismalarimizi tamamlayarak,
cevresel etkilerimizi detayli bir sekilde
degerlendirdik ve buna dayanarak Cevresel
Urtin Beyani (EPD) belgelerimizi aldik.
Bu beyani, bagimsiz bir U¢lUncu taraf
tarafindan dogrulatarak, Grdnlerimizin
cevresel performansini seffaf ve guvenilir
bir sekilde belgeledik. Bu adim,
surdurulebilirlik hedeflerimize ulasma
yolunda onemli bir ilerlemeyi temsil
etmektedir.

AB Yesil Mutabakatina uyum
calismalarimiz kapsaminda Kocaer Servis
Merkezi (KSM) Tesisimizin ¢evresel etkilerini
minimize edecek sekilde tasarlayarak yesil
bina haline getirdik ve bu dogrultuda 2022
yilinda LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design) GOLD sertifikasl
aldik. KSM Tesisimiz, Turkiye'nin ve
Avrupa’'nin ilk ve tek LEED v4 BD+C:NC
GOLD sertifikasini sahip celik profil sicak
daldirma galvaniz fabrikasidir.

Cevresel
Performansimiz

Bununla birlikte Strdurulebilirlik
Akademisi ve Bureau Veritas is birligi ile
gelistirilen, isletmelerin surdurulebilir is
uygulamalarindaki yesil taahhutlerini ve
basarilarini dogrulamak ve tesvik etmek
amaciyla verilen Green Check - Yesil
Kontrol Belgesi'ni 2023 yilinda GOLD
seviyesinde almayi basardik. Kocaer Celik
olarak Demir Celik sektérinde Green
Check - Yesil Kontrol Belgesi'ne sahip ilk ve
tek sirket olduk.

Kocaer Celik olarak, cevresel yatirrmlarimizi
gerceklestirmeye devam ediyoruz. 2023
yilinda toplamda 192.910.249 TL cevresel
yatirim yaptik. Asagidaki tabloda son 3
yilda yaptigimiz cevresel yatirim tutarlarini
bulabilirsiniz.

Kocaer Celik olarak
Demir Celik sektorunde
Green Check - Yesil
Kontrol Belgesi'ne sahip
ilk ve tek sirket olduk.

Cevresel Yatirimlar (TL)

2021 2022 2023
Cevresel faaliyetlerin isletme giderleri toplami 388.406 623.969 1.515.202
Cevre koruma yatirimlari toplami 3.951.550 38.814.846 191.395.047
‘ Toplam 4.339.956 39.438.815 192.910.249
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Yapmis oldugumuz
yatirimlarla beraber,
2023 yilinda cevre
dostu enerji Gretim

uygulamalarimizdan
toplamda 6.553.247TL
gelir elde ettik.

Bunlara ek olarak, sirket icerisinde de
cevresel konulardaki farkindaligimizi
olusturmak amaciyla calisanlarimiza
egitim veriyoruz. 2023 yilinda 4 fabrika icin
toplamda 528 kisiye 1 saat sifir atik, atik
yénetimi ve iklim degisikligi, 1 saat enerji
farkindaligr egitimi ile birlikte toplamda
1056 saat cevre yenileme ve enerji
farkindaligr yenileme egitimleri verdik.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
standardina uygun olarak cevresel etkimizi
surekli olarak izleyerek iyilestirmeler
yaplyoruz. Bu dogrultuda, hem mevcut
uygulamalarini gézden gecirmekte hem
de yenilik¢i cozUmlerle gevre Uzerindeki
etkilerini en aza indirmeye calismaktayiz.
Operasyonlarimizda ilgili cevresel
uluslararasi ve yerel mevzuatlara tam uyum
sagliyoruz. Bu neticede 2023 yilinda gevre
mevzuatlarina uyumda herhangi bir ceza
veya uygunsuzlukla karsilasmadigimizi
paylasmaktan mutluluk duyuyoruz.

2024 yilinda yeniledigimiz ve
surdurulebilirlik bakis acgisiyla hazirladigimiz
Cevre Politikamizi bulabilirsiniz.

Cevresel
Performansimiz
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5.2. Enerji ve Sera Gazi Yonetimi

Kocaer Celik olarak dogal kaynaklarin sorumlu
tuketilmesi gerektiginin bilincindeyiz. Bu
dogrultuda SEC ve Enerji Departmanimiz
aracihigiyla yurutulen enerji ve sera gazi
yonetimi, karbon yogun bir sektorde faaliyet
gosterdigimizden dolayi surdurulebilirlik
stratejimizin en 6nemli ayaklarindan birini
olusturmaktadir.

Enerji faaliyetlerimizi uluslararasi ve yerel
standartlara uygun sekilde ydnetiyoruz. Bu
kapsamda ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
Sertifikamizi 2015 yilinda aldik.

Enerji verimliligi konusundaki performansimizi
surekli olarak iyilestirmek amaciyla enerji
tuketimimizi izleyip kayit altina aliyoruz. Son
3 yila ait enerji tuketimi ve yenilenebilir enerji
kaynagindan temin edilen enerji verilerini
asagida bulabilirsiniz.

Dogrudan Enerji

Birim 2021 2022 2023
Benzin litre 29.878 50.003 54.486
Mazot /Motorin litre 52.300 67.012 63.672
Dogal Gaz Sm3 20.699.949 23.602.824 24.471.695

Dolayli Enerji

Satin Alinan Elektrik

kWh

32.923.000

40.921.011

35.110.600

Uretilen Elektrik (GES)

kWh

6.508.053

11.058.600
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Cevresel
Performansimiz

2023 yilinda Kurumsal Karbon Ayak izimizi
ISO 14064-1 standardi cercevesinde
hesapladik ve dogruladik. Bununla

birlikte 2023 yili icin 1ISO 14067 Urdn
Karbon Ayak izi Hesaplama ve Dogrulama
calismalarimiz devam etmektedir. 2023 yili
dahil olmak Uzere son ug yildaki sera gazi
emisyonlarimiza asagidaki tablomuzdan
ulasabilirsiniz. Ek olarak, 2023 yilinin

4. ceyreginde SKDM kapsamindaki ilk
raporlamamizi gerceklestirdik.

Sera Gazi Emisyonlan (tCO,e)

2021 2022 2023
Kapsam 1 28.941 44.519 48.791
Kapsam 2 6.003 14.254 16.018
Kapsam 3 539.584 886.742 1.064.912
Urlin Basina Sera Gazl Yogunlugu* 1,176 1,776 1,631

*Kapsam 1, kapsam 2 ve kapsam 3 emisyonlari g6z 6nunde bulundurularak hesaplanmistir.
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Kurumsal
Yo6netisim

Kocaer Celik
Hakkinda

Kocaer Celik olarak Net sifir gelecege
yonelik hedeflerimizi sunmak ve emisyon
azaltim taahhutlerimizi olusturmak Uzere
Bilim Temelli Hedefler Girisimi'ne (SBTi)
yaptigimiz basvuru 2024 yilinda kabul
edilmistir.

Ekonomik
Performansimiz

Sardurilebilirlik
Stratejimiz

Surdurualebilirlik stratejimizde
belirledigimiz hedeflerimiz kapsaminda,
cevresel etkilerimizi azaltma yonundeki
calismalarimizi kapsamli bir sekilde devam
ettiriyoruz. Bu kapsamda orta ve uzun
vadeli hedeflerimizi belirledik.

2030 yilina kadar Kapsam 2 emisyonlarimizi, 2050 yilina kadar ise Kapsam
1 ve Kapsam 3 emisyonlarimizi %100 oraninda azaltmayi hedefliyoruz.

Uretim basina karbon salim oranimizi 2030 yilina kadar %35 oraninda

azaltmayi planliyoruz.

2030 yilina kadar yenilenemeyen kaynaklardan elde edilen enerji
tiketimimizi %100 oraninda azaltmayi hedefleyerek enerji tiketimimizin

tamamini halihazirda kurulu olan ve galismalarina devam ettigimiz
yenilenebilir enerji kaynaklarimizdan karsilamayi amacliyoruz.

Alternatif yakit kullanimimizi 2022 yilina gére 2030 yilina kadar %20

oraninda artirmay! hedefliyoruz.

2030 yilina kadar birim tretim basina enerji tuketimimizi 2022 yilina
gore %35 oraninda azaltmayi hedefliyoruz.

Sosyal
Performansimiz

Cevresel
Performansimiz

Bu hedeflerimiz dogrultusunda ve SBTi
tarafindan kabul edilen taahhidimuz
kapsaminda enerji tuketimimizi azaltmak,
verimliligimizi artirmak ve sera gazi
emisyonlarimizi azaltmak icin projeler
gelistiriyor, teknolojilere yatirrmlar yapiyor
ve entegrasyon sUrecimizi hizlandiriyoruz.

Direkt sarj ve sicak sarj tekniklerinin
gelistirilmesi, karbon yakalama,
kullanimi ve depolama teknolojilerinin
proseslerimize entegrasyonu ve lojistik
yollarimizda sera gazi emisyonlarini
azaltacak uygulamalar (dUsuk emisyonlu
yakitlar, elektrikli aracglar vb.) hayata
geciriyoruz. Enerji verimliligi konusunda
basincli hava, HVAC sistemleri, aydinlatma,
yalitim, atik i1si kazanimi, enerji verimli
motorlar ve proses optimizasyonu
calismalarina devam ediyoruz.

Elektrikli arac ve forklift kullanimi, altyapisi
uygun tesislerde yesil hidrojen kullanimi,
tedarikcilerle enerji verimli ekipman
tasarimi ve Urun tasimaciliginda alternatif
yakit gecisi gibi strdurulebilir uygulamalari
tesvik ediyoruz. Ayrica, Urunlerde geri
donustlrulmus malzeme icerigini artirarak
ve GES, JES yenilenebilir enerji yatirimlari
yaparak cevresel etkimizi azaltiyoruz. Kalan
emisyonlarimizi azaltacak projelere yatirrm
yapiyor ve 2026 yilinda devreye alinacak
JES ile enerji tuketimlerimizin tamamini
yenilenebilir kaynaklardan temin etmeyi
planlyoruz.

Ekler

Sirketimiz icin yuksek éneme sahip

olan enerji ve sera gazi ydnetimi
konusunda tum birimlerimizin uyumlu
ve butuncul sekilde calismasini ve butun
calisanlarimizin ayni hassasiyette olmasini
saglamak amaciyla bilin¢lendirme
egitimleri gerceklestiriyoruz.

Enerji ve sera gazi yonetimi kapsaminda
kurulu gucu 9.4 MW olan GES ve on lisans
belgesini aldigimiz kurulu glcu 24 MW
olan JES yatirimlari gerceklestiriyoruz.
OnUmuizdeki yillarda hayata gecirecegimiz
JES projesi ile birlikte yillik 103.872
tonCO,e emisyonu olusumunun énune
gecmeyi hedefliyoruz.
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JES'in isletilmesinde santralin kendi i¢
elektrik tuketimine karsilik GES tesisi
kurularak, hibrit bir sekilde tum enerji
uretim ve tuketimleri yenilenebilir
kaynaklardan saglanmasini amacliyoruz.
Ayrica yer alti sularini korumak ve dogal
kaynak tuketimini azaltmak icin JES'in, ORC
(Organic Rankine Cycle) tipi hava sogutmali
olarak kurulumunu planlyoruz.

Kurmus oldugumuz GES'leri, I-REC
sertifikalariyla belgelendirdik.
Sertifikalandirdigimiz 9.2 MWh'lik elektrik
enerjisi Uretimi ile yilda 3.942 tonCO,e
saliminin éndne ge¢mis olduk. Bununla
birlikte diktigimiz 2.730 adet agac ile
karbon yutagi olusturarak yilda 205.938 kg
karbon emisyonunun énune gegiyoruz.

Bununla birlikte, enerji verimliligi kanununa
dayall olarak verimsiz motorlarimizin,
verimli (IE4) motorlarla degisimi projesini
(VAP) gerceklestiriyoruz. Bu kapsamda
sarima giden motorlari verimli motorlarla
degistiriyoruz.

2023 yilinda A1 ve 2022 yilinda A2
fabrikalarimizda aydinlatma armaturleri
LED ile degistirilerek isletme basina yillik
ortalama 1 milyon KWh'a yakin enerji
tasarrufuyla birlikte toplamda yaklasik 900
ton sera gazi emisyonunun 6nune gectik.
Bu uygulamamizin enerji tarafinda saglamis
oldugu verimliligi ve aydinlatma Uzerindeki
faydalarina dikkate alarak A3 fabrikamizda
da 2024 yili icerisinde de ayni uygulamanin
yapilmasini kararlastirmis bulunuyoruz.

2022 yilinda baslattigimiz A1 Hadde
Havuzu Kum Filtrasyon projesi ile mevcutta

kullanilan 37 kW kuyu pompasi yerine
3,5 kW havuz pompasl kullanmaya
basladik. Bu sayede gunde 234 kWh
ve yilda 70.200 kWh enerji tasarrufuyla
birlikte yillik 30 ton karbon emisyonu
azaltimi gerceklestirdik.

2023 yilinda A2 fabrikamizda
renovasyon yatirimlari gerceklestirdik.
Gergeklestirdigimiz calismalarla yeni
drunlerin Uretimi devreye alinmis ve
ebat degisim suresinin kisaltilmasinda
ve kapasite kullaniminda, verimlilik

Cevresel
Performansimiz

saglayarak vardiya basina Uretimlerde
artis sagladik. Ayni zamanda kullanilan
verimli motor ve ekipmanlar ile %5'e
yakin enerji verimli surecler gelistirdik.
A2 isletmemizde Uretim hattinda
hazirlama grubu olarak adlandirilan
sicak kutuk demirinin ilk ve kaba

olarak sekillendirildigi tezgahlarda
gerceklestirdigimiz hazirlama tezgah
motor degisimi ve EFF motor degisimi ile
birlikte verimli ve start-stop calisabilir yeni
nesil motor degisimi ve enerji verimliligi
sinifi daha yuksek motorlara gecerek

elektrik tUketimimizde tasarruf hedefledik.
2024 yilinda devreye almaya planladigimiz
Enerji izleme Sistemi'miz ile tim
operasyon ve isletmelerimizde enerji
tuketimlerinin takibi, anlik izleme ve tek
noktadan karsilastirilabilir raporlamalarin
gerceklestirilmesi icin merkezcil bir sistem
kurulmasini amacliyoruz. Bu ¢alisma

ile anlik olarak izlenen enetrji verilerimiz
sayesinde karar/destek sistemleri, alarmlar,
verimlilik analizleri, maliyetler ve ge¢cmise
yonelik veri konularinda ¢ézumler
sunacaktir.
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Yonetimi

Kocaer Celik olarak tum canlilarin yasam
kaynagi olan suyun, ekosistemimiz icin
oynadigi kritik rolun farkindayiz. Bu
nedenle faaliyetlerimizi surdururken
suyun verimli kullanilmasina 6zen
gosteriyor ve operasyonlarimiz sonucu
ortaya c¢ikan atik suyun etkin bir sekilde
yonetilmesini sagliyoruz. Su guvenliginin
saglanmasi, dunyamiz icin oldugu

kadar bizim icin de olduk¢ca dnem teskil
etmektedir. Su rezervlerinde meydana
gelebilecek azalma, su kithgi, kuyu

suyu seviyelerindeki dusus, kuyu suyu
iletkenlik ve tuzluluk oranlarindaki artis
gibi etmenler isletme problemlerine yol
acabilmekte ve ilave yatirrm ve ekipman
giderlerine neden olabilmektedir.

Su ve atik su faaliyetlerimizi Mekanik
Bakim ve SEC ve Enerji birimlerimiz
aracihigiyla yonetiyoruz. Tesislerimizde
insani kullanim disinda haddelemede
kullanilan mekanik ekipmanlarin
sogutulmasi, merdanelerin kirilmadan

calisabilmesi ve haddelenen celik
katuklerin sicakliginin dusurulmesi
gibi amaclarla tesisimizde Yeralti Suyu
Kullanma Belgesine sahip oldugumuz
kuyulardan su temin ediyoruz.

isletmemizde calisan faaliyetlerinden
kaynakli evsel nitelikli atik sular icin
biyolojik atik su aritma tesisimiz
mevcuttur. Atik sularimizi, atik su aritma
tesisimizde arittiktan sonra Su Kirliligi
KontrolU Yonetmeligine uygun olarak
alicli ortama desarj ediyoruz.

Su tuketimimizi kayit altina almak
ve takip etmek adina su ayak izimizi
hesapliyor ve dogrulatiyoruz. Su
ayak izi hesabimizi, ISO 14046
standardi ¢ercevesinde raporluyor ve
dogrulatiyoruz.

Cevresel
Performansimiz

Su Ayak izi (m?3)

2021 2022 2023
Su TUketimi 261.434 210.420 328.158
Atik Su Desariji 87.879 41.300 60.013
Urlin basina su yogunlugu 0,355 0,318 0,387

Cekilen Toplam Su Hacmi (m?3)

2021 2022 2023
Yer alti sulari 261.434,00 210.420,00 328.158,00
Yagmur Suyu 54.710,07 201.214,76 42.55815
UgUncu Taraf Sulari (Sebeke Suyu vb.) 1.274,41 232,71 10.269,45

Atik Su Desarji (m?)

2021 2022 2023
Uclincd Taraf Sulari (Kanalizasyon vb.) 87.878,58 41.300,00 60.013,30
Su Tuketimi (m3) 261.434,00 210.420,00 328.158,00
Birim Uretim basina su kullanimi (m3 / ton Grin) 0,36 0,32 0,39
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isletmemizde olusan merdane sogutma
sularini, ters ozmos ve kum filtresi geri
yitkama sularini sizdirmaz geri ¢evrim
havuzlarinda topluyor ve surekli geri
cevrim yaparak, yeniden proseste
kullaniyoruz. S6z konusu sularin proseste
yeniden kullanilabilirligine iliskin Dokuz
Eylal Universitesi Cevre Mihendisligi
béliumunden aldigimiz teknik raporumuzu
il Cevre ve Sehircilik Mudurligine
onaylattik.

Su yonetimimiz kapsaminda strateji
calismamiz sonucunda belirlenen kisa ve
orta vadeli hedeflerimiz:

® 2030 yilina kadar kaynak bazinda su
kullanimimizi azaltmayi amacliyoruz.

® 2025 yil itibariyla su desar;j
miktarimizi ve birim Uretim basina
su kullanimimizi 2023 yilini baz
alarak %17 oraninda azaltmayi
hedefliyoruz. Bu amaca ulasmak icin
dus basliklarinin degistirilmesi gibi
projeler gerceklestirecegiz. Ayrica, ileri
atik su aritma tesisini devreye alarak,
desarj edilen atik suyu Uretime yeniden
kazandiracagiz.

® Atk su desarj miktarini takip etmek
icin online bir izleme sistemi (ENERIFY)
kuracagiz.

® 2030 yilina kadar proseste geri
donusturulen toplam su oranimizi 2023
yilini baz alarak %15 oraninda artirmayi
planhyoruz. Bu hedefimize ulasmak
icin yagmur suyu toplama projeleri
ve proses suyu toplama kanallarini
kullanacagiz.

Cevresel
Performansimiz

® 2030 yilina kadar, tum fabrika ve

lokasyonlarimizda yagmur suyu
toplama sistemlerini hayata gecirmeyi
ve gelistirmeyi planliyoruz. Bu
cercevede, Al ve A3 fabrikalarimizda
yuruttiglmuz projelerimiz
kapsaminda yagmur suyu toplama
sistemleri kuracagiz. A3'te yapacagimiz
sistem, yangin hatti, proses suyu ve
agac sulama gibi cesitli intiyaclar icin
kullanilacak. Al'de ise bir depolama
sistemi kurarak, proses suyunun
beslenmesini saglayacagiz.

2022 yilinda baslattigimiz A1 Hadde
Havuzu Kum Filtrasyon Projesi ile tufal
slylrma prosesinden kaynakli su sorununu,
gunluk atik su miktarini sifira dusurerek
karsilamak ve su kaynaginin ekonomik
kullanilmasi icin hadde havuzunda biriken
suyu sisteme geri kazandiracak cevre
dostu su besleme Unitesi kurulumuyla
havuz suyunu tekrardan proseslerimizde
kullanmaya basladik. Proje kapsaminda
yilda 36.000 ton (%38) su tasarrufu
gerceklestirdik.

Yeni Nesil Nozul Kullanimi ile Su Tasarrufu
projemizi 2023 yilinda tamamlayarak
sogutma platformunda sogutma amacl
suyun kullaniminda 2800 m3/ay tasarruf
saglamis bulunuyoruz.

| 123 |



5.4. Dongusellik ve Atik Yonetimi
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Ekosistemimizdeki sinirli kaynaklarin
verimli kullanilmasi amaciyla déngusel
ekonomi yaklasimini is yapis bicimimize
entegre ediyoruz. Operasyonlarimizi Sifir
Atik ilkesiyle cevreye zarar vermeyecek
sekilde yuruatuyoruz.

Atik yonetimimiz SEC ve Enerji birimimiz
tarafindan yénetilmektedir. Atik ydonetim
sistemimiz ilgili ulusal mevzuatlara, ISO

14001 Cevre Yonetim Sistemine ve Cevre
Politikamiza uygun sekilde tasarlanmistir.
Bu kapsamda 2021 yilinda 3, 2022 yilinda
1 olacak sekilde tum tesislerimiz igin
Temel Seviye Sifir Atik Belgesini almis
bulunuyoruz. Onimuizdeki dénemde
Temel Seviye Sifir Atik Belgemizi GUmus,
Altin ve Platin Seviye Sifir Atik Belgesi
haline getirmeyi hedefliyoruz.

Cevresel
Performansimiz

Cevresel etkilerimizi azaltma ve
kaynaklarimizi daha verimli kullanma
hedeflerimizi su sekilde belirledik:

® 2026 yilina kadar, cevresel Grun beyani
alinacak 5 adet urln belirlemeyi
hedefliyoruz.

® 2026 yilina kadar Geri dénusturulebilir
ambalaj malzemesi oranini, 2023 yili
baz alindiginda %5 oraninda artirmayi
planliyoruz. Ayni yil itibariyle, eko
etiket uygulanan Urun sayisini 1 adede
cikaracagiz.

® 2026 yilina kadar Yasam doéngusu
analizinden gecen Urun oranini ise,
2023 yilina gore 5 adet artirmayi
hedefliyoruz.

2028 yilina kadar, geri kazanilan tehlikeli
atik miktarini 2023 yilina kiyasla %10
oraninda artirmayi ve geri kazanilan
tehlikesiz atik miktarini da %10 oraninda
artirmayi planliyoruz.

2025 yilina kadar ara depolamaya
gdnderilen evsel atik miktarini 2023
yilina goére %15 oraninda azaltmayi
hedefliyoruz.

2026 yilina kadar kimyasal kullanim
oranimizi azaltmayi hedefliyoruz.

Atik yonetim sistemimiz kapsaminda
operasyonlarimiz sonucunda ortaya ¢ikan
atiklari ulusal mevzuata uygun sekilde
uzaklastiriyor ve kayit altina aliyoruz. Son
3 seneye ait atik verilerimize ait tabloya

asagidan ulasabilirsiniz.

Toplam Atik

Turune Gore Birim 2021 2022 2023
Sivi Atik Lt 1.000 1.032.720 1.420.860

Tehlikeli

Atiklar Kontamine Atik Kg 24.340 60.100 51.560
Atik Yag Kg 740 1.960 7.420
Atik Kagit Kg 47920 26.000 16.080
Evsel Atik Kg 195.000 190.000 263.478
Atik Plastik Kg 25.580 16.710

Tehlikesiz

Atiklar Karisik Ambalaj Kg 47920 23.580
Karisik Metal Kg 640 16.380 37.500
Atik Metal Kg 11.091.070 10.372.790 15.482.600
Atik Pil Kg 60 23
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Mevcutta %5,52 (2.859 ton) olan fire
oranimizi azaltmak amaciyla 2023 yilinda
RPA (Robotic Process Automation)
projemizi hayata gecirdik. RPA projemiz
ile Uretimde kullanilan kutuk boylarinda
minimum fire oranini hedefliyoruz.
Yaptigimiz testler sonucunda Al
fabrikamizda %0,23 ve A2 fabrikamizda
9%0,18 oraninda iyilesme sagladik.

Girdi olarak Geri Donustlirtilen Atik (ton)

2024 yilinda robot kullanilabilen Gran
ebatlarimizda yaklasik olarak 700 ton
firede kazang saglanmayi hedefliyoruz.
Kocaer Celik olarak Urettigimiz Urunler,
yapisinda herhangi bir kayip yasamadan
proseslerimizde tekrardan kullanilabilecek
niteliktedir. Urinlerimizin geri
kazanilabilirlik orani 9%95,7'dir.

2021 2022 2023
Karisik Metaller 0,64 16,38 375
Talas 4814 1.900 717.8
Hurda 11.090 10.356,41 14.398,9
Toplam 11.572,04 12.272,79 15.154,3

Cevresel
Performansimiz

Fabrikalarimizda olusan evsel atiklarin
(yemekhane faaliyetleri sonucu ortaya
¢cikan yemek oncesi ve sonrasi atiklar,
bahce ve bitki atiklari vb.) kompost
makinesinde isleme tabi tutularak 24
saatlik strecin sonunda kompost (organik
gubre) elde etmeyi hedefledik. Bu
kapsamda 25 It/gun kapasiteli kompost
makinesi ile 9.125 litre organik atigi
degerlendirerek yillik 2.740 litre kompost
elde ettik. Boylelikle organik atiklari

donusturerek bitki gubresi olarak peyzaj
alanlarinda kullandik. 2024 yilinda organik
atiklarimizin bir bolumunu kedi ve kopeklerin
tuketimi icin uygun mamalar haline
getirmeyi hedefliyoruz.

KSM imalatinda, proseslerde kullanilan
%50 seyreltilmis bor yagi otomatik

dozaj puskUrtme sistemi ile kontrol

altina alinacak ve bu sayede bor yagi
kullanimimizi %60, genel kimyasal
kullanimimizi ise %10 oraninda
azaltacagiz. Galvaniz yag alma
havuzlarinda kullanilan kimyasal miktarini
%5 azaltmayi ve toplam kimyasal
miktarimizi %3 oraninda azaltmayi
ongoruyoruz. A3 batdr lama boyama projesi
kapsaminda, tum boya operasyonlarimizda
kullanilan boya miktarindaki kimyasal oranini
%15 azaltacak ve toplam kimyasal kullanimi
da %15 oraninda dusurecegiz.

Uretmis oldugumuz Grinlerimizin cevresel
etkilerini incelemek adina Yasam D&ngusu
Analizi (LCA) calismalarina basladik. Galvanizli
Celik Profil, Yapisal Celik Profiller, Maden-
Tunel Profilleri Granlerimiz icin 2023 yilinda
Yasam Dongusu Analizi (LCA) calismalarini
tamamlayarak Cevresel Urlin Beyani (EPD)
olusturduk ve dogrulattik.

Sanayiden Sanata adiyla ¢evrenin korunmasi,
geri dénusum, insana ve dogaya saygl
kapsaminda gerceklestirdigimiz projede
Taider Projesi ile Yasar Universitesi EndUstriyel
Tasarim ogrencileri tarafindan fabrikamizdaki
yaklasik 650 kg metal atigi kullanarak estetik
acidan c¢ekici, islevsel ve cevresel olarak
surdurulebilir bir sanat eseri olusturuldu.
Ortaya ¢ikan eseri Al fabrikamizin AR-GE
binasinda sergiliyoruz.
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6. 1]

Sosyal
Performansimiz

k&£ Kocaer Celik olarak,
calisanlarimizin refahini ve
topluma olan katkimizi en ust
dizeyde tutmay hedefliyoruz.
Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik
ilkeleri dogrultusunda adil
bir calisma ortami saglarken,
calisanlarimizin kisisel ve
profesyonel gelisimlerine
surekli yatirnm yapiyoruz. gy

6.1 Sosyal Performans Yonetimimiz | 6.2 Calisan Memnuniyeti | 6.3 Yetenek Yonetimi Ve Kariyer Gelisimi | 6.4 Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik | 6.5 is Sagligi ve Guvenligi
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6.1. Sosyal Performans Yonetimimiz
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Sosyal sorumluluklarimizi yerine
getirmek ve topluma deger katmak is
stratejilerimizin ayrilmaz bir parcasidir.
Sosyal performans yonetimimiz,
calisanlarimizin refahini artirmak, is gucu
cesitliligi ve kapsayicilhigi tesvik etmek,
yerel topluluklarla isbirligi yaparak sosyal
sorumluluk projelerine yatirrm yapmak
Uzerine kuruludur. Calisanlarimizin
guvenligi, saghgi ve gelisimi icin en yuksek
standartlari uygularken, toplumsal sosyal
projelerle de bulundugumuz cografyaya
katkida bulunmayi hedefliyoruz. Bu
kapsamda, sosyal performansimizi surekli
iyilestirmek icin ¢esitli programlar ve
girisimlerle faaliyetlerimizi surdurtyoruz.

Insan kaynaklari stratejimiz Ust
yonetimimizin gdzetiminde Genel
MUdurimuze bagl olarak calisan
insan Kaynaklari birimimiz tarafindan
yurutulmektedir. Calisanlarimizin haklarini
ve calisma kosullarini, Entegre Yonetim
Sistemi El Kitabl ve insan Kaynaklari
Politikamizla yonetmekteyiz. Genel
MUdurimuz tarafindan onaylanan
Insan Kaynaklari Politikamiz ve bagli
prosedurlerimiz ¢alisan haklari,
Ucretlendirme, performans yonetimi
ve kariyer gelisimi gibi surecleri
duzenlemektedir. Calisanlarimizin
haklarini, mevcut yasal duzenlemelere
ve is sOzlesmelerine uygun bir sekilde
korumakta ve yonetmekteyiz. Sirket

politikalarimiz, insan haklarina saygi ve
uluslararasi standartlarina uyum ilkelerini
benimsemektedir; bu nedenle insan
haklarinin korunmasini, éncelikli bir hedef
olarak kabul etmekteyiz.

Calisanlarimizin Ucret ve yan haklari, seffaf,
adil ve rekabetci bir Ucretlendirme sistemi
insa etmeyi amaclayan Ucret Politikas
Esaslarimizda tanimlanmistir. isin dnemi ve
buna bagli olarak bireylerin egitimlerinin
dikkate alindigi bir Gcret sistemini
benimsemekteyiz. Ayrica, calisanlarin

toplu s6zlesme hakkina ve érgutlenme
o6zgurligune de tam saygi gostermekteyiz.

Calisanlarimizin sagligi ve guvenligi
bizim icin en 6ncelikli konularin basinda
gelmektedir. Genel Mudur Yardimcimiza
bagli olarak gcalisan SEC ve Enerji
Departmanimiz liderliginde is saghgi ve
guvenligi (ISG) ydnetim sistemlerimizi ve
politikalarimizi strekli olarak iyilestirerek,
calisma ortamlarimizi daha guvenli

hale getirmeyi ve is kazalarini dnlemeyi
amacliyoruz. Calisanlarimizin guvenligini
saglamak icin egitimler dtzenliyor, risk
degerlendirmeleri yapiyor ve acil durum
planlari olusturuyoruz. iISG Politikamiz
cercevesinde, yasal duzenlemelere tam
uyumun yaninda, 1ISO 45001:2018 is Saghgi
ve Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikamiz
da bulunuyor.

Cevresel
Performansimiz

Sosyal
Performansimiz

TUum calisanlarimiz ve tedarik
zincirimizdeki is ortaklarimiz igin

adil, guvenli ve ayrimciliktan uzak bir
calisma ortami saglamak onceligimizdir.
Bu kapsamda 2023 yilinda imzacisi
oldugumuz Kiresel ilkeler Sézlesmesi'nin
(UNGC) 10 ilkesine ve Temel Uluslararasi
Calisma Orgutu (ILO), Ekonomik
Kalkinma ve Is Birligi Orguiti (OECD) gibi
diger evrensel standartlara, toplumsal
degerlere uygun olarak insan Haklari
politikamizla calisanlarimizin ve tum
deger zincirimizin haklarini koruyoruz.

2023 yilinda gerceklestirdigimiz

paydas katilimi anketi sayesinde,

cesitli paydaslarimizin sirketimiz icin
belirledigi oncelikleri kapsamli bir sekilde
degerlendirdik. Bu anket, sirketimizin
surdurulebilirlik hedeflerine ulasabilmesi
ve toplumsal beklentilere daha duyarli
olabilmesi adina énemli bir geri bildirim
mekanizmasi sagladi. Paydaslarimizin
gorusleri, stratejik karar alma
sureclerimize rehberlik etti ve cevresel,
sosyal ve yonetisim performansimizi
iyilestirmek icin belirledigimiz éncelikleri
yeniden sekillendirmemize yardimci
oldu. Bu baglamda, aldigimiz her stratejik
kararda i¢ ve dis paydaslarimizla etkilesim
icerisinde kalarak ve onlardan geri
bildirim alarak insana verdigimiz degeri
ortaya koyuyoruz
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6.2. Calisan Memnuniyeti
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Kocaer Celik 2023 Aile Piknigi

Kocaer Celik olarak, ¢alisanlarimizin
memnuniyetini ve ¢alisma motivasyonunu
sirket basarimizin temeli olarak géruyoruz.
Calisanlarimizin motivasyonunu ve
baghligini artirmak, onlarin is hayatindaki
mutlulugunu ve verimliligini arttirmak
amaciyla cesitli programlar ve uygulamalar
gelistiriyoruz. is birligine dayali bir ydnetim
anlayisiyla, calisanlarimizin goérus ve
onerilerini dikkate aliyor, bunlara bagh
olarak is sureclerimizi ve ortamimizi
duzenli olarak iyilestiriyor ve profesyonel
gelisimlerine destek veriyoruz. Calisan

memnuniyetini artirmak i¢cin sundugumuz
yan haklar, kariyer gelisim imkanlari ve
sosyal etkinliklerle, sirketimizin verimliligini
ve basarisini surdurulebilir kilmayi
hedefliyoruz.

Calisanlarimizin memnuniyetini ve
baghligini surekli olarak 6l¢cmek ve
iyilestirmek amaciyla, 2020 yilindan beri

iki yilda bir “Calisanlarin Gorusleri Anketi”
dUzenliyoruz. Bu anket, calisanlarimizin is
ortami, ydnetim, kariyer gelisimi, yan haklar
ve genel memnuniyet konularindaki gérus

Sosyal
Performansimiz

Gevresel |
Performansimiz

ve Onerilerini toplamak icin dnemli bir
aractir. Anket sonuclari, insan Kaynaklari
birimimiz tarafindan degerlendirilerek
calisanlarimizin beklentilerini ve ihtiyaclarini
daha iyi anlamamiza yardimci olurken, ayni
zamanda sirketimizin guglu ve gelisime
acik yonlerini belirlememize olanak tanir.
Elde edilen geri bildirimler dogrultusunda,
is ortamini iyilestirme, iletisimi guclendirme
ve ¢alisan memnuniyetini artirma adina
cesitli aksiyon planlari olusturuyor ve hayata
geciriyoruz. Bu sureg, calisanlarimizin
katihmini tesvik ederek, sirketimizin

Temmuz 2023 tarihinde
calisanlarimizin
motivasyonu, birlik ve
beraberliklerini

artirmak amaciyla aile
uyeleriyle birlikte
katildiklari bir Aile Piknigi
etkinligi duzenledik.

basarisina ve surdurulebilir blylmesine
onemli katkilar saglamaktadir.

Aynil zamanda isten kendi istegi ile ayrilan
personellerimize yapilan “isten Ayriima
Anket"lerinin sonuclari da degerlendirilerek
gelisim gosterilmesi gereken alanlarda
iyilestirme calismalari yapiyoruz.

Fikir Yonetim Sistemi'miz (FYS),
calisanlarimizin sureclerimiz ve calisma
ortamlarimiz ile ilgili gelistirici, dnleyici ve
yenilik¢i dnerilerini iletebilmelerini saglayan,
sirket icerisinde yenilik¢ilik kultUrinu
tesvik etmeyi amaclayan bir sistemimizdir.
Mevcut Fikir Yonetim Sistemi'mizi Excel
dosyalari Uzerinden yurutulen bir surecten,
online Fikir Yonetim Sistemi platformuna
tasidik. Sahalarimizdan gelen fikirler, 6nceki
surecte excel Uzerine kaydedilip komite
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degerlendirmesi sonucunda uygulanabilir
bulunanlar ilgili departmanlara mail veya
birebir toplantilar yardimiyla iletilmekteydi.
2024 yilinda devreye almayi planladigimiz
sistemimizle, sahalarimizdan gelen fikirler
dogrudan portal Uzerindeki ekranlara
girilecek ve burada komite tarafindan
degerlendirilecektir. Komite tarafindan
uygulanabilir olarak degerlendirilen fikirler,
ilgili departman sorumlularina, bdlum
sorumlularina ve ilgili kisilere otomatik olarak
atanacak ve bir termin tarihi verilecektir.
Bu yeni sistemle birlikte, Kaizen ve proje
sayllarinda artis saglayarak is sureclerimizin
daha verimli ve etkin yonetilmesini
hedefliyoruz.

Takdir Tanima Sistemi'miz (TTS) ile
calisanlarimizin Fikir Yénetim Sistemi'mize
ilettikleri ve sirketimize katma deger
saglayacak onerilerini, 0zverili cabalarini ve
sirket icinde duzenlenen yarismalarimizda
elde ettikleri basarilarini Ucer aylik
periyotlarla édullendiriyoruz. Bu sayede
calisanlarimizin motivasyonunu surekli olarak
yuksek tutuyor ve sirket icerisindeki aidiyet
duygusunu gugclendiriyoruz.

Kocaer Celik olarak calisanlarimiz arasindaki
sosyal iliskileri guclendirmek, hosgoru,
dayanisma ve is birligini gelistirmek,
calisanlarinin sirket aidiyetini arttirmak,

yeni ilgi alanlari olusturmak amaci ile
bilimsel, sosyal, kulturel, sanatsal ve sportif
alanlarda cesitli kulUp aktiviteleri, faaliyetler
ve projeler yurutmekteyiz. Sirketimizde
calisanlarimiz icin, kampcilik, bisiklet, olta
balik¢ihigl, doga ve gezi kulUpleri gibi ¢esitli
sportif kulUplerimiz bulunmaktadir. Ayrica
calisanlarimizi sosyal ve kulturel alanlarda
desteklemek adina, topluma hizmet kullbu,
muzik kulUbu, personel yilbasi balosu

ve hediye cekilisi, dUnya kadinlar gunu
etkinligi, Kocaer aile piknik etkinligi, Kocaer
akademi egitmenler gunu etkinligi ve
kahvalti etkinligi gibi etkinlikler duzenliyor
ve kulUpler olusturuyoruz.

Aralik 2023 tarihinde “Hayat Pozitif, Karbon
Notr” sloganiyla calisanlarimiz ile birlikte
karbon nétr bir yeni yil partisi duzenledik.
Etkinligin karbon ayak izi, Gold Standard
sertifikall karbon kredileri kullanilarak
denklestirilmistir.

8 Mart DUnya Kadinlar gunu kapsaminda
kadinlarimizin haklarini ve calisma
kosullarini iyilestirmek adina kadinlarin
yasamlarini iyilestirme cabalarina destek
olmak ve yerel kalkinmadaki liderliklerini
guclendirmek icin calismalar yapan

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi'ndan
calisanlarimiz icin hediyeler secgilmis ve tum
kadin ¢alisanlarimiza dagitilmistir.

10-15-20-25 yillik calisanlarimiza Hizmet
Onurlandirma téreni dlUzenleyerek,

onlarin Kocaer'e sagladigi katma degeri
odullendiriyor ve ¢alisma motivasyonlarini
artiriyoruz. Ayni zamanda emekli olan
calisanlarimiz icin de Hizmet Onurlandirma
toreni duzenleyerek calisma surecleri
boyunca Kocaer'e sagladiklari her turlu katki
icin tesekkurlerimizi sunuyoruz.

Ayrica, insan kaynaklari sureclerinin
dijitallesmesi kapsaminda Success Factor
uygulamasinin 1. faz ¢calismalarimiz
tamamlanmis olup, 2. faz calismalarimiz
devam etmektedir. Success Factor
uygulamasi calismamizin 2025 yilinin

ilk yarisinda bitmesini hedefliyoruz.

Kisisel ve 6zIUk bilgilerine dijital ortamda
ulasabilmelerini saglayarak, insan kaynaklari

Sosyal
Performansimiz

Gevresel |
Performansimiz

sureclerinde verimliligi artirmayi hedefliyoruz.

Personelin giyinme ve soyunma odalarinin
renovasyonu kapsaminda fabrikamizdaki
alanlar yenilenmis, personel tasima servisleri

ise yuksek modelli araclarla degistirilerek
2023 yilinin ilk ceyreginde personelimizin
hizmetine sunulmustur. 2023 yili itibari ile
sirketimizde sendikali calisan yoktur.

istihdam ve Devir (Turkiye)

Birim 2021 2022 2023
ise yeni giren - Toplam Kisi 264 463 562
Beyaz Yaka Kisi 30 20 66
Mavi Yaka Kisi 234 443 496
isten ayrilan - Toplam Kisi 172 338 435
Beyaz Yaka Kisi 17 22 38
Mavi Yaka Kisi 155 316 397
TOPLAM Kisi 436 801 997

Cinsiyete Gore

Birim 2021 2022 2023

Kisi 251 454 539
Erkek - ise alinan

Oran 95% 98% 96%

Kisi 163 329 425
Erkek - isten ayrilan

Oran 95% 97% 98%

Kisi 13 9 23
Kadin - ise alinan

Oran 5% 2% 4%

Kisi 9 9 10
Kadin - isten ayrilan

Oran 5% 3% 2%
TOPLAM 436 801 997
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Hakkinda

Kurumsal
Yo6netisim

Surdurulebilirlik
Stratejimiz

Ekonomik
Performansimiz

Birim 2021 2022 2023
Kisi 131 267 249
18 - 30 Yas - ise alinan
Oran 50% 58% 44%
Kisi 63 181 168
18 - 30 Yas - isten ayrilan
Oran 37% 54% 39%
Kisi 82 110 123
31 - 40 Yas - ise alinan
Oran 31% 24% 22%
Kisi 42 81 89
371 - 40 Yas - isten ayrilan
Oran 24% 24% 20%
Kisi 41 70 153
41 - 50 Yas - ise alinan
Oran 16% 15% 27%
Kisi 38 56 132
41 - 50 Yas - isten ayrilan
Oran 22% 17% 30%
Kisi 9 16 37
51 - 60 Yas - ise alinan
Oran 3% 3% 7%
_ Kisi 25 20 44
51 - 60 Yas - Isten ayrilan
Oran 15% 6% 10%
o Kisi 1 0
60 Yas UstuU - Ise alinan
Oran 0% 0% 0%
) . Kisi 4 2
60 Yas Ustlu - Isten ayrilan
Oran 2% 0% 0%
TOPLAM 436 801 997
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| Ekler @

Dogum izni Kullanan Galisanlar

2021 2022 2023

Toplam Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dogum iznine hak kazanan Say! 3 -8 ] 42 0 48
calisanlar
Dogum izni kullanan Sayl 3 8 1 42 0 48
calisanlar
Dogum izni bittikten sonra
ise dénen calisanlar Sayl 2 28 ! 42 0 48
Dogum izninden sonra ise
doénen ve sonrasinda en az Sayi 2 25 1 41 0 42
12 ay daha calisanlar
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| Gevresel | Sosyal
Performansimiz Performansimiz

Tum Egitimler (Tiiriine Gore)

6.3. Yetenek YOonetimi ve

Ka riyer Ge|i§imi Birim 2021 2022 2023
Mesleki Gelisim Saat 6.100 9.493 22.593,00
Kisisel Gelisim Saat 125 195 283,00
Kocaer Celik olarak, calisanlarimizin saglamalari, yeni yetenek ve beceriler ISG (Calisan + Taseron + Stajyer) Saat 15644 21739 29.222.,50
potansiyellerini en Ust dluzeyde gelistirmeleri ve daha ézguvenli ve Diger (Orn: Liderlik) Saat 271 179 298,50
kullanmalarini saglamak amaciyla, yaratici olmalarini saglamaktir. Bu TOPLAM Saat 22140 31.604 52.397.00

kapsamli ve stratejik yetenek yonetimi
programlari uyguluyoruz. Kariyer gelisimi
alaninda sundugumuz egitim ve gelisim
firsatlari ile calisanlarimizin ihtiyaglarina

surecle birlikte, calisanlarimizin surekli
gelisimini destekleyerek, sirketimizin genel
performansini ve rekabet gucunu artirmayi
amaclamaktayiz.

Egitim Yatinmlan (Tim Egitimler)

ve hedeflerine uygun planlamalarla Calisan Kategorisine Gore Birim 2021 2022 2023
yetkinliklerini arttirmaya calisiyoruz. 2022 yilinda basladigimiz ve 2023 yilinda Ust Dlizey Yéneticiler Kigi*Saat 107,00 99.50 126,50
da 992.200 TL'lik butge ile surdGrdugumuz Ust Duzey Yéneticiler Kisi 36,00 32,00 44,00
TUm egitim sureglerimizi Kocaer Mavi Yaka ve Muhendis Etkin Lider Gelisim Orta Diizey Yéneticiler Kisi*Saat 352.00 602.00 538.00
Yénetim ve Mikemmellik Sistemi (KYMS) Programi (ELGP) ile ekip yéneten mavi yaka . ot .
kapsaminda kendi bunyemizde kurulan ve muhendis personellerimizin bireysel, Orta Duzey Yoneticiler Kisi 149.00 148.00 188,00
“Kocaer Akademi” ile yurUtlyoruz. mesleki ve ydnetsel becerilerini gelistirmeyi Diger Calisanlar Kisi*Saat 21.680.50 30.902,50 51.732,50
Calisanlarimizin performans degerlendirme amagliyoruz. Diger Calisanlar Kisi 9.469,00 13.801.00 15.114.00
surecmd‘e,'orllar.l.n !.htlyaglarlnl ve S TOPLAM 22.139,50 31.604,00 52.397,00
hedeflerini géz dnunde bulundurarak Calisanlarimiza KYMS ile birlikte ilkyardim .
mesleki/teknik egitimler, zorunlu egitimler, egitimi, is basi ve toolbox egitimleri, Istihdam Turune Gore Birim 2021 2022 2023
oryantasyon egitimleri ve bireysel gelisim surdurulebilirlik uzmanligi egitimi, yabanci Mavi Yaka Kisi*Saat 17.679,0 261585 45.712,00
egitimleri gibi ge§itli egitim programlarini dil egitimi ve calisma kosullarina dair Mavi Yaka Kisi 7475 11.969 12.192.00
olusturuyoruz. Insan Kaynaklari tarafindan egitimler, ISO sertifikalarina dair i¢ denetgi N
. . . . . ... L. Beyaz Yaka Kisi*Saat 3.569,5 4.598,5 5.841,00
pozisyon bazli olarak belirlenen mesleki egitimleri ve yapay zeka egitimleri gibi
ve teknik egitim ihtiyaclarinin yani sira, cesitli alanlarda mesleki, teknik, zorunlu Beyaz Yaka Kisi 1.350 1.187 2.342.00
boélumlerden gelen talepler dogrultusunda egitimler, oryantasyon egitimleri ve kisisel Taseron Galisanlar Kisi*Saat 891,0 8470 844,00
da cesitli egitimler planhyoruz. Her bir gelisime yonelik egitimler vermekteyiz. Taseron Calisanlar Kisi 829 85 812.00
calisanimiz, birim yoneticisiyle isbirligi Ayrica, «Etkin Lider Gelisim Programi»
icinde, sirket hedeflerine katkida bulunacak kapsaminda Muhendis Programi ve Vardiya TOPLAM 22.139.50 31.604.00 52.397.00
bireysel hedeflerini olusturmaktadir. Amiri Programlari da bulunmaktadir. Cinsiyete Gore Birim 2021 2022 2023
Hedefleri, calisanlarimizin kariyer yollarini Erkek Kisi*Saat 21.065,50 30.355,50 50.323,00
ve profesyonel gelisimlerini destekleyecek 2023 yllmc?a' 22.593' saat Mesleki Gelisim, Erkek Kisi 914700 13.491.00 14.534.00
sekilde olusturmaktayiz. Amacimiz, 283 saat Kisisel Gelisim, 29.222,5 saat -
calisanlarimizin hedeflerine ve intiyaclarina ISG ve 2985 saat diger egitimler olarak Kadin Kisi"Saat 1.074.00 1.248.50 2.074.00
odaklanarak degisen is dUnyasina uyum toplamda 52.397 saat egitim verilmistir. Kadin Kisi 507,00 490,00 812,00
TOPLAM 22.139,50 31.604,00 52.397,00
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6.4. Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

| 140 |

Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik, insan Haklari
ve insan Kaynaklari Politikamizin temelini
olusturur. Calisanlarimizin farkhliklarina
deger veriyor ve her bireyin kendini
guvende, esit ve saygideger hissettigi bir
calisma ortami yaratmayi hedefliyoruz.

Bu dogrultuda, ise alim sUreclerimizden
kariyer gelisim firsatlarina kadar tum
uygulamalarimizda esitlik, ¢esitlilik ve
kapsayicilik ilkesini benimsiyor, ayrimciliga
yonelik eylemlere kesinlikle tolerans
gdstermiyoruz.

Ucretlendirme politikamiz , cesitlilik,
esitlik ve kapsayicilik prensiplerimizi
destekleyecek sekilde yapilandinimistir.
Kocaer Celik olarak, tum calisanlarimizin
esit ise esit Ucret ilkesine uygun olarak adil

ve rekabetci bir sekilde Ucretlendirilmesini
sagliyoruz. Performansa dayall, seffaf ve
esitlik¢i bir yapiya sahip olan Ucretlendirme
politikamiz, calisanlarimizin katkilarini

ve yetkinliklerini adil bir sekilde
odullendirmeyi amaclamaktadir. Bu
kapsamda, her bireyin esit firsatlara sahip
oldugu, ayrimciligin olmadigi bir calisma
ortami yaratmaya yoénelik calismalarimizi
surdurmekteyiz.

Kocaer Celik olarak 2025 yilina kadar
beyaz yaka kadin calisan sayimizi %35
artirma hedefimiz ve Ust/orta dlzey
ybnetici olan kadin ¢alisan oranimizi 2025
yilina kadar %30, 2050 yilina kadar %50
artirma hedefimiz dogrultusunda
calismalarimiza devam ediyoruz.

Gevresel | Sosyal
Performansimiz

Performansimiz

istihdam Tiiriine Gére Birim 2021 2022 2023
Beyaz Yaka - Kadin Kisi 30 32 44
Beyaz Yaka - Erkek Kisi 91 90 110
Mavi Yaka - Kadin Kisi 6 6 8
Mavi Yaka - Erkek Kisi 639 763 858
TOPLAM 766 891 1020
Sozlesme Tlrune Gore Birim 2021 2022 2023
Belirsiz Sureli - Kadin Kisi*Saat 36 38 44
Belirsiz Sureli - Erkek Kisi 724 842 876
Belirli Sureli - Kadin Kisi*Saat 0 0 8
Belirli Sureli - Erkek Kisi 6 11 92
TOPLAM 766 891 1020
Cinsiyete Gore Birim 2021 2022 2023

Kisi 730 853 968
Erkek

Oran 95,3 957 94,9

Kisi 36 38 52
Kadin

Oran 4,7 4,3 5]1
TOPLAM 766 891 1020
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https://www.kocaersteel.com/uploads/2024/09/nsan-kaynaklari-politikasi.pdf
https://www.kocaersteel.com/uploads/2024/05/kocaer-el-k-cretlend-rme-pol-t-kasi.pdf

Cevresel

Performansimiz

Sosyal
Performansimiz

Ekler

Kocaer Celik Kurumsal Surduralebilirlik Ekonomik
Hakkinda Yonetisim Stratejimiz Performansimiz
Yasa Gore Birim 2021 2022 2023
Kadin 10 9 12
Oran 28% 24% 23%
18 - 30 Yas Arasl
Erkek 180 244 266
Oran 25% 29% 27%
Kadin 16 13 21
Oran 44% 34% 40%
31 - 40 Yas Arasl
Erkek 270 282 320
Oran 37% 33% 33%
Kadin 9 13 14
Oran 25% 34% 27%
41 - 50 Yas Arasl
Erkek 226 263 304
Oran 31% 31% 31%
Kadin 1 3 5
Oran 3% 8% 10%
51 - 60 Yas Arasli
Erkek 49 59 73
Oran 7% 7% 8%
Kadin
3 Oran
60 Yas Ustu
Erkek 5 5 5
Oran 1% 1% 1%
TOPLAM 766 891 1020
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Diger Gruplar Birim 2021 2022 2023
Kadin 1 1 1
Oran 3% 3% 2%
Engelli
Erkek 11 17 18
Oran 2% 2% 2%
Yonetim Kategorisine Goére Birim 2021 2022 2023
Kadin 1 1
3 Oran 17% 14%
Ust Yonetim
Erkek 6 5 6
Oran 100% 83% 86%
Toplam 6 6 7
Kadin 3 5 6
Oran 20% 26% 29%
Orta Duzey
Erkek 12 14 15
Oran 80% 74% 71%
Toplam 15 19 21
Kadin 12 7 9
Oran 25% 16% 20%
Diger
Erkek 36 36 36
Oran 75% 84% 80%
Toplam 48 43 45
Genel Toplam 69 68 73
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Is Saghgi ve Guvenligi

Kocaer Celik olarak, ¢alisanlarimizin

saghgi ve glvenligi bizim icin en dncelikli
konularin basinda gelmektedir. is saglig
ve glvenligi (ISG) ydnetim sistemlerimizi
surekli olarak iyilestirerek, calisma
ortamlarimizi daha gulvenli hale getirmeyi
ve is kazalarini 6nlemeyi amacliyoruz.

Bu dogrultuda, iSG alaninda ISO 45001

is Sagligr ve Guvenligi Yonetim Sistemi

gibi en yuksek standartlari uyguluyor ve
calisanlarimizin guvenligini saglamak

icin cesitli dnleyici tedbirler ve iyilestirme
calismalari gergeklestiriyoruz. Yonetim
Politikamiz'a entegre edilmis olan iSG
Politikamiz, tiUm calisanlarimizin guavenli
bir ortamda ¢alismalarini saglamayi, riskleri
en aza indirmeyi ve is sagligi ve guvenligi
kUltardnu sirket genelinde yayginlastirmayi
hedeflemektedir. Calisanlarimizin saghgini
ve guvenligini korumak icin dtzenli
egitimler, denetimler ve acil durum
tatbikatlar gerceklestirerek, calisanlarimizin
ISG bilincini stirekli olarak artiriyoruz.

Yonetsel SEC kulturimuz kapsaminda,
ISG uzmanlarimiz ile birlikte balim
yoneticilerimizden olusan ekiplerimiz
tarafindan fabrikalarimizda ISG politikamiz
ve ISO 45001 is Sagligi ve Glvenligi
Yoénetim Sistemi standardina uyum
konusunda ¢apraz denetim sistemimizi
devreye aldik. Capraz denetim sistemimiz
sayesinde 2023 yilinda guvenli ve saglikli
¢alisma ortamlarinin devamliliginin

saglanabilmesi icin 104 adet duzeltici
iyilestirici faaliyet karari ve 260 adet iSG
Kurul karari alinmistir.

Fabrika sinirlarimiz icerisine giren her
t0rlG yeni kimyasalin iSG kontrollerini
Uretimde kullanip kullanilmamasina
bakmaksizin gerceklestiriyoruz. Kullanilan
tUm kimyasallar listelenerek, AT ve CAS
numaralari, saglik riskleri acisindan,
kullanim alanlarina, etki ettikleri kisi
sayisina, depolama alanlarinin ézellikleri,
depolama miktarlari ve kimyasal
ozelliklerine gore siniflandiriyoruz.

KKDIK Yénetmeligi (Kimyasallarin Kaydi,
Degerlendiriimesi, izni ve Kisitlamasi)
kapsamindaki yakumlultklerimizi harfiyen
yerine getirmekteyiz,

Tam fabrikalarimizda is Saghgi ve Guvenligi
Kurulu (iISG Kurulu) bulunmaktadir. iSG
Kurullarimiz aracihgiyla aylik dtzenli
toplantilar gerceklestirerek iISG kapsaminda
cesitli kararlar aliyor ve uyguluyoruz.

Bu kapsamda fabrikalarimizda duzenli
yapilan kontrollerle ve risk degerlendirme
calismalariyla surekli iyilestirmeler
sagliyoruz. Aylik olarak gerceklestirilen
genel denetimlerimiz aksatilmadan
gerceklestiriimekte ve iISG Kurulumuza
raporlanmaktadir. Yillik calisma planlari ve
degerlendirme raporlari hazirlanarak, yil
boyunca yapilan tum calismalari kayit alip
takip ediyoruz.

| Sosyal
Performansimiz

Cevresel
Performansimiz

Yasanan is kazalarinin tamamini

kayit altina alarak, gerekli kok neden
analizlerini gerceklestiriyoruz. Gunluk
olarak gerceklestirdigimiz ASAKAI
toplantilarimizda yasanmis olan is
kazalarini, tehlikeleri ve riskleri ele alarak
iyilestirme calismalari icin kararlar aliyor
ve uygulamaya geciriyoruz.

TUm lokasyonlarimizda yasanan kaza,
kayba ramak kala ve iyi uygulamalarin
ISG uzmanlari ve kilit ydneticilerle
paylasilmasi saglanarak tekrarinin dntne
gececek onleyici aksiyonlar aliyoruz.

Bu sUreclerimiz iISG portali ve QDMS
sistemiz ile desteklenmektedir. Ayni
zamanda tim lokasyonlarimizda iISG
baslidi altinda tim calisanlarimizin iSG
ve diger konularla ilgili dnerilerini ve
bulgularini yazili olarak iletebilecekleri
oneri kutularimiz bulunmaktadir.

is kazalari istatistiklerini aylik SEC
raporlari hazirlayarak tum sirket
yoneticilerimize e-posta yoluyla

ve ic dokUman sistemi Uzerinden
paylasmakta ve takip etmekteyiz.
Davranis Odakli is Sagligi ve Guvenligi
yaklasimimiz ile Emniyetsiz Durum ve
Davranis Bildirim sistemini uygulamaya
alarak, ISG ilkelerine gére glvenli ve
guvensiz davranislari incelemekte ve
saptadigimiz guvensiz davranislarin
guvenli davranislara dénusturulerek

benimsenmesi ve kalici hale gelmesi icin
calismalar yarUtmekteyiz.

Saha uygulamalarina ézel olarak yazil
kurallari iceren is Sagligi ve Guvenligi

ic Yonetmeligi tim calisanlarimizla
paylasiimistir ve bu kapsamda yonetmelik
kapsamindaki tum is sureclerimizde
Calisma izin prosedirimuiz( uyguluyoruz.
Taseron, mUteahhit, alt isverenler, Cevre, is
Saghgi ve Guvenligi Kurallar ProsedUrimuz
kapsaminda fabrikamiza gelen hizmet
saglayicilarin calisma sahalari ve sekillerini
gozlemliyor ve prosedurde tanimli olan
evraklari ile ilgili kontrollerimizi sagliyoruz.
SEC Kimlik Karti uygulamamizla, uzun sureli
calismaya gelen taseron calisanlarimizin
sahamizda bulunurken hangi belgelerinin ve
egitimlerinin oldugunu anlik olarak kontrol
edebilmekte ve tespit edebilmekteyiz.

A1 fabrikamizda otomatik yangin tespit
sistemleri ile aeresolll yangin sdndlirme
sisteminin entegrasyonunu sagladik.
Boylece, elektrik odalarinda olasi bir yangin
durumunda godrevli personel olmadan
yangini tespit edebiliyor ve otomatik
sdndUrme sistemini devreye sokarak surece
daha hizli mudahale edebiliyoruz.

Fabrikalarimizda calismaya gelen taseron
calisanlarimizin is ekipmanlarinin
kontrollerini strekli olarak gerceklestiriyor
ve ¢calisanlarimizin is guvenligi kapsaminda
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Gevresel | Sosyal
Performansimiz Performansimiz

is Saghgi ve Guvenligi Egitimleri

2021 2022 2023
Sirket Calisanlari Sayisi 766 891 1.020
Alt isveren Calisanlari Sayisi 707 675 621
Toplam Katilimci Sayisi 1.473 1.566 1.641
Sirket Calisanlari (Kisi*Saat) 14.301,00 20.009,50 27.238,50
Alt isveren Calisanlari (Kisi*Saat) 759,00 713 687
Toplam iSG Egitimleri (Kisi*Saat) 15.060,00 20.722,50 27.926
Kurulu iSG Komitesi Sayisi 3 4 4
Kurulu iSG Komitelerindeki Toplam Uye Sayisi 18 24 24
Kurulu iISG Komitelerinde Galisan Temsilcisi Sayisi 3 4 4

yeterliliklerini gosteren etiket tasarimimizla
is kazasl riskimizi minimize etmek icin
surekli olarak calisiyoruz. Calisma Bakanhgi
is Sagligi ve Guvenligi Bilgi Yonetim Sistemi
(IBYS) entegrasyonumuzu tamamlayarak
tum SEC sureclerimizi yazilim Uzerinden
takip ediyoruz.

Ramak kala kaza bildirimlerinde

bulunan personellerimizi TTS sistemimiz
kapsaminda odullendirerek tum kayba
ramak kalalarin ¢alisanlarimiz tarafindan
bildiriimesini sagliyor ve ramak kala
bildirimlerini ramak kala istasyonlarindaki
kutularda topluyoruz. ISG Kurulumuz
tarafindan tum ramak kalalarimiz

incelenerek daha buyuk kazalarin
olusmasini 6nleyecek proaktif yaklasimlari
hayata geciriyoruz.

2024 yilinda Milli Egitim Bakanhgi tarafindan
yaylmlanan genelge dogrultusunda
isletmemizde 28 kisiye usta ogreticilik
belgesi aldirilmasini icin calismalarimizi
gerceklestirdik. Bu surecte Aliaga'daki Heydar
Aliyev Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile
is birligi yaparak, her departmanimizda en
az bir usta oégretici bulunmasini sagliyoruz.
Boylece, calisanlarimizin mesleki gelisimini
destekleyerek is sagligi ve guvenligi
standartlarini en Ust duzeye c¢ikarmayi
hedefliyoruz.
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is Saghg! ve Guvenligi

is Kazalar 2021 2022 2023
Sirket Adet/Yl 15 69 53
Ramak Kala
Alt isveren Adet/Vil 0 0 0
Sirket Adet/Yil 109 173 233
Kayip Gunlu Kaza Adeti
Alt isveren Adet/YIl 0 0 0
Sirket Adet/Yil 2.713 2.600 3.910
Kayip Gun
Alt isveren Adet/YIl 0 0 0
Sirket Adet/VYil 64 109 91
Kayip GUnsUz Kaza Adeti
Alt isveren Adet/YIl 0 0 0
KSO - Kaza Siklik Orani Sirket Oran 115,34 141,82 152,60
(Lost Time Injury Rate)
(Kaza Sayisi x 1.000.000) /
Sirket Adet/Yl 0 0 0
Oltim
Alt isveren Adet/Vil 0 0 0
KAO - Kaza Agirlik Orani Sirket Oran 1.80 1.31 1.84
(Severity Rate) (Kayip GUn x
1000) / Toplam Calisma Saati| Ajt jsveren Oran 0,00 0,00 0,00
Meslek hastaligi orani (ODR) Sirket Oran 0,00 0,00 0,00
Meslek Hastaligi Sayisi x
1.000.000 / CS Alt isveren Oran 0,00 0,00 0,00
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Gevresel | Sosyal
Performansimiz Performansimiz

Tam calisanlarimiza ilk ise girislerinde i1SG
kapsaminda oryantasyon egitimi verilirken,
lokasyonlarimiza gelen misafirlerimize
guvenlik girisinde uyulmasi gereken
kurallari anlatan bir bilgilendirme karti
veriyoruz. Ayni zamanda ISG kultirimza
surekli olarak canli tutmak adina tum
calisanlarimizla is guvenligi uygulamalarini
anlatan kisa filmler periyodik olarak
calisanlarimizin yemek molasi esnasinda
kendileriyle paylasiimaktadir.

Kurumsal kulturd olusturma noktasinda
ISG egitimlerimiz kilit bir rol oynamaktadir.
ISG egitimleri ile iISG politikamizin tim
calisanlarimiz tarafindan benimsenmesini
sagliyor ve tabi olunan standartlar
konusunda calisanlarimizin yetkinligini
gelistiriyoruz. Egitim Takip Sistemi'miz ile
hedef odakli ve yasal olarak zorunlu olan
ISG egitim modullerinin tim calisanlarimiz
tarafindan tamamlanma durumlarini
takip ediyor ve egitim verilerini sistemde
kayit altinda tutuyoruz. 2023 yilinda
calisanlarimiza 27.926 saat iSG egitimi
verdik.
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6.6. Toplumsal Sosyal Sorumliuluk

| 150 |

Kocaer Celik olarak, topluma deger
katmak, bulundugumuz cevrede pozitif
bir etki yaratmak ve surdurulebilir
kalkinmaya katkida bulunmak amaciyla
cesitli toplumsal sosyal sorumluluk
projeleri yurUtmekteyiz. Egitim,

saglik, cevre ve kultur-sanat gibi farkl
alanlarda gerceklestirdigimiz projelerle,
toplumun refahini artirmayi hedefliyoruz.
Yerel topluluklarla isbirligi yaparak,
onlarin ihtiyaclarina yonelik ¢dzUmler
gelistirmek ve sosyal sorumluluk bilincini
yayginlastirmak icin surekli olarak yeni
projeler gelistirmekteyiz. insan odakli bir
sirket olarak, calisanlarimizin gonullu olarak
katildigi ve destekledigi sosyal sorumluluk
faaliyetleri ile topluma olan katkimizi her
gecen gun artirmaya devam ediyoruz.

Bu kapsamda, egitim merkezlerine

destek saglamak amacilyla, ézel

egitim merkezlerine yonelik projeler
gerceklestiriyoruz. 3 Aralik Dunya Engelliler
GUnu ve 2 Nisan Dunya Otizm Farkindalik
GUunU’'nde Menemen Emiralem Sabahat
Aksiray Egitim Merkezi'ne destek olarak
etkinlikler dlzenledik ve okula spor alanlari
kazandirdik.

Celal Bayar Universitesi dgrencileri
tarafindan duzenlenen “Riskin Farkindayim
Erken Teshisin Yanindayim” konferansina
sponsor olarak destegimizi gésterdik. Ayrica
13-14 Aralik 2023 tarihinde Celal Bayar

Cevresel
Performansimiz

Sosyal
Performansimiz

Universitesi'nde diizenlenen “V. Universite-
Sanayi s Birligi, Ar-Ge inovasyon Kongresi'nin
ana sponsoru olduk.”

Sanayinden Sanata” projesi ile Yasar
Universitesi Endustriyel Tasarim

bolumu égrencileri ile ¢esitli calismalar
gerceklestirdik. Proje kapsaminda égrenciler
tarafindan fabrikamizdaki metal atiklar
kullanilarak estetik acidan cekici, islevsel ve
cevresel olarak surdurulebilir bir sanat eseri
olusturuldu.

Dokuz EylUl Universitesi, Cevre Mihendisligi
Ana Bilim Dali altinda yurutulen “Turkiye'de
Uretim Sektériinde Surdurulebilirlik
Yaklasimi Olarak izlenebilirlik” bashkli
doktora tezinde bir doktora 6grencisi ile
birlikte calismaktayiz. Doktora tezinin
amaci, piyasaya surulen urunlerin gcevresel
performansini 6lgmek ve degerlendirmek,
boylece nihai kullanicilarin karar alma
asamasina etki edecek bir derecelendirme
ve etiketleme sistemi yaratmaktir. Bu calisma
kapsaminda Kocaer olarak 6grencimize

tez konusunda belirlemis oldugu urlne ait
emisyon degerleri, atik degerleri, kimyasal
tUketim degerleri, enerji tuketimleri gibi
verileri paylasarak destek oluyoruz. Bu
surecte SEC ve Enerji, Yonetim Sistemleri ve
Surdurdlebilirlik, insan Kaynaklari, Satinalma
ve Uretim Departmanlarimiz aktif olarak
destek vermektedirler. Tez ¢calismasinin 2025
yilinda tamamlanmasini én géruyoruz.
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Bu yil, 23 Nisan'da
Atma Doniistiir,
Sanatla Bulustur

Etkinligimizde Kocaerli Cocuklar
Harlka Eserlere imza Atu!

IHKOCAER
GELIX
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Huseyin Ozcam / 9 yas

Mustafa Ensar Gaigen /10 yas

Amine Eslem Tamen /9yas

Topluma Hizmet KulUbumuz araciligiyla
Kizilay icin kan bagisi kampanyalari
duzenleyerek, hastalarin hayatlarini
kurtarmak ve sagliklarini iyilestirmek adina
kan stoklarinin glvence altina alinmasina
katkida bulunduk. Ayrica, afet yardimlari
kapsaminda zarar gdren bdlgelere nakdi
yardimlarin yani sira yasam konteynerleri
goénderdik ve personellerimizin kisisel
ihtiyaclarini karsilamak icin kampanyalar
duzenledik.

Sivil toplum kuruluslan (STK) ile is
birliklerimiz de devam etmektedir.

2022 yili sUrdurdlebilirlik raporumuz

icin LOSEV ve TEV ile calisarak, Kocaer
internet sitemiz Uzerinden indirilen

her bir surdurulebilirlik raporumuz icin
badislar gerceklestirdik. 2023 yilinda
2022 yili surdurulebilirlik raporumuz igin
her iki STK'ya bagis gerceklestirdik. 2022
yilinda gerceklestirmis oldugumuz bu
calismayi 2023 yilinda da gerceklestirmeyi
amacliyoruz. TEV ile gerceklestirdigimiz
is birligi kapsaminda ise “KOCAER CELIK
NITELIKLI EGITIME DESTEK FONU” adiyla
bir burs fonu actik.

2017 yilinda Turkiye Egitim GonullUleri
Vakfi (TEGV) ve Bilisim Sanayicileri
Dernegi (TUBISAD) is birligi ile baslatilan
cevreye zararli elektronik atiklarin geri
donusturulerek ekonomiye kazandirilmasi
ve surdurulebilir cevre politikalarinin
desteklenmesini amaclayan “Atma Bagdisla
Projesi’ne 2024 yilinda dahil olarak,
elektronik atiklarimizi geri déntsum
firmalarina géndererek geri donusum
sonucunda elde edilen ekonomik

deger sayesinde, cocuklarimizin nitelikli
egitimini desteklemek adina TEGV'ye
bagdislanacaktir.

2024 yili igerisinde gercgeklestirilen 23
Nisan etkinliginde tum c¢alisanlarimizin
cocuklarini hedef alarak, anaokulu,
ilkokul ve ortaokul 6grencilerine yonelik
“Atma Dénustur” bashgi altinda yas
gruplarina gore 6zel projeler hazirladik.
Her kategoriden ilk 3 katilimciya oduller
verdik ve tum katilimcilara yas gruplarina
uygun boyama kitaplari ve 100 Temel
Eser'den secilecek kitaplar hediye ettik.
Anaokulu yas grubu icin evlerinde
bulunan malzemelerle oyuncak bebek

05 iz / 8 yarg

i
Eray AkyOz /4 yas ‘ -
Y ‘\E - ab

Cevresel |
Performansimiz

Sosyal
Performansimiz

Ahmet Sarp Altagh /10 yas

T

Omer Kuzey Aydin/ 8 Yag

ENif Nare Avet/ 4 yag
e

-

ya da oyuncak araba yapmalarini istedik.
llkokul yas grubu icin Johannes Vermeer'in
“inci KUpeli Kiz" ve Osman Hamdi Bey'in
“Kaplumbaga Terbiyecisi” tablolari icin
taslaklar hazirladik ve ¢cocuklarin hayal
guclerini yansitmalarini hedefledik.
Ortaokul yas grubu icin ise atik ve geri
donusturulebilir malzemelerle gezegenler

ya da izmir ilinin tarihi/turistik bir bélgesinin

yapilmasini istedik.

Kocaer Steel Runner Kosu Grubumuz,
izmirde dizenlenen Maraton izmir 2024'e
katilarak, Tema Vakfi is birligiyle “Daha
Yanmadan Orman Yanginlari Egitim ve
Farkindalik Projesi” kapsaminda orman
yanginlarina dikkat ¢ekti ve bu konuda
genclerin bilincini artirmak amaciyla bagis
topladi. Ayrica, Dunya Engelliler GUnU'nde
Sabahat Aksiray Ozel Egitim Uygulama
Okulu'ndaki égrencilerle birlikte “Kulkedisi”
oyununu sergileyerek, 6zel gereksinimli
cocuklarin sosyal uyum becerilerini
desteklemek amaciyla bir tiyatro etkinligi
duzenledik.

Kocaer olarak, vefat etmis calisanlarimizin
cocuklarina burs vermek ve ailelerine sosyal

Zohra Su Colax

Q8 Beren Belek /6 yas

=

R

Aslan Han/ 4

G

yardimlarda bulunmak suretiyle destek
olmaktayiz.

YurUutmekte oldugumuz staj
programlarimiz kapsaminda 2021-2023
yillarinda toplam 145 stajyer alinmis ve
6 stajyer tam zamanli ¢alisan statusune
gecerek Kocaer Celik bunyesine dahil
olmustur.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) tarafindan baslatilan “Imalat
Sanayinde Kadinlarin Gug¢lenmesine
Yonelik Model Gelistirilmesi Projesi”
kapsaminda imalat sanayinde kadinlarin
yetkinliklerinin artirillmasi ve yeniden
yetkinlik kazandirilmasi yoluyla gelecegin
isleriyle uyumlu bir sekilde glclenmesine
odaklanarak, tekrarlanabilir bir model
olusturulmasini hedeflemekteyiz.

Kocaer Celik olarak, toplumun her
kesimine dokunan bu tur projelerle sosyal
sorumluluk bilincimizi guclendiriyor ve
toplumun refahina katki saglamak icin
calismalarimiza devam ediyoruz.

Betul Akdogan /14 yas

Demir $enli /3 yag
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7.1. Cevresel Performans
Gostergeleri

Cevresel | Sosyal
Performansimiz Performansimiz

| Ekler @

Sera Gazi Emisyonlan (tCO,e)

CEVRESEL YATIRIMLAR

Cevresel Yatirnmlar (TL)

2021 2022 2023
Cevresel Faaliyetlerin isletme Giderleri Toplami 388.406 623.969 1.515.202
Cevre Koruma Yatirimlari Toplami 3.951.550 38.814.846 191.395.047
Toplam 4.339.956 39.438.815 192.910.249

ENERJi TUKETIMI

Yenilenemeyen Dogrudan Enerji

Birim 2021 2022 2023
Benzin litre 29.878 50.003 54486
Mazot /Motorin litre 52.300 67.012 63.672
Dogal Gaz Sm3 20.699.949 23.602.824 24.471.695

Yenilenemeyen Dolayli Enerj

Elektrik

Yenilebilir Enerji Kaynagindan Temin Edilen Enerji

GUnes Enerjisi

kWh

32.923.000

40.921.011

6.508.053

35.110.600

11.058.600
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2021 2022 2023
Kapsam 1 28.941 44.519 48.791
Kapsam 2 6.003 14.254 16.018
Kapsam 3 539.584 886.742 1.064.912
Urlin Basina Sera Gazi Yogunlugu* 1,176 1,776 1,631

Su Ayak izi (m?3)

2021 2022 2023
Su Tuketimi 261.434 210.420 328.158
Atik Su Desarji 87.879 41.300 60.013
UrGn Basina Su Yogunlugu 0,355 0,318 0,387

Cekilen Toplam Su Hacmi (m3)

2021 2022 2023
Yer alti sulari 261.434,00 210.420,00 328.158,00
Yagmur Suyu 54710,07 201.214,76 42.558,15
Uclinct Taraf Sulari (Sebeke Suyu vb.) 1.274.41 232,71 10.269,45

Atik Su Desarji (m3)

2021 2022 2023
Ugﬂncu Taraf Sulari (Kanalizasyon vb.) 87.878,58 41.300,00 60.013,30
Su Tuketimi (m?3) 261.434,00 210.420,00 328.158,00
Birim Uretim Basina Su Kullanimi (m?* / ton Grun) 0,36 0,32 0,39
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Toplam Atik

Turune Gore Birim 2021 2022 2023
Sivi Atik Lt 1.000 1.032.720 1.420.860

Tehlikeli

Atiklar Kontamine Atik Kg 24.340 60.100 51.560
Atk Yag Kg 740 1.960 7.420
Atik Kagit Kg 47920 26.000 16.080
Evsel Atik Kg 195.000 190.000 263.478
Atik Plastik Kg - 25.580 16.710

Tehlikesiz .

Atiklar Karisik Ambalaj Kg 47920 23.580 -
Karisik Metal Kg 640 16.380 37.500
Atik Metal Kg 11.091.070 10.372.790 15.482.600
Atik Pil Kg - 60 23

Girdi olarak Geri Donusturulen Atik (ton)

2021 2022 2023
Karisik Metaller 0,64 16,38 375
Talas 4814 1.900 7178
Hurda 11.090 10.356,41 14.398,9
Toplam 11.572,04 12.272,79 15.154,3
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Cevresel | Sosyal
Performansimiz

Performansimiz

Gostergeleri

iSs SAGLIGI VE GUVENLIGi

Ekler

7.2. Sosyal Performans

2021 2022 2023
Sirket Adet/Yil 15 69 53
Ramak Kala
Alt isveren Adet/VIl 0 0 0
Sirket Adet/Yil 109 173 233
Kayip GUnlU Kaza Adeti
Alt isveren Adet/Yil 0 0 0
Sirket Adet/Yil 2713 2.600 3.910
Kayip Gun
Alt isveren Adet/Yil 0 0 0
Sirket Adet/Yil 64 109 91
Kayip GUnsUz Kaza Adeti
Alt isveren Adet/Yil 0 0 0
KSO - Kaza Siklik Orani Sirket Oran 115,34 141,82 152,60
(Lost Time Injury Rate)
(Kaza Sayisi x 1.000.000) /
Sirket Adet/Yil 0 0 0
Olum
Alt isveren Adet/Vil 0 0 0
KAO - Kaza Agirlik Orani Sirket Oran 1.80 1.31 1.84
(Severity Rate) (Kayip GUn x
1000) / Toplam Calisma Saati| At jsveren Oran 0,00 0,00 0,00
Meslek hastaligi orani (ODR) Sirket Oran 0.00 0.00 0.00
Meslek Hastaligi Sayisi x
1.000.000 /¢S Alt isveren Oran 0,00 0.00 0.00
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2021 2022 2023
Sirket Calisanlari Sayisi 766 891 1.020
Alt isveren Calisanlari Sayisi 707 675 621
Toplam Katilimci Sayisi 1.473 1.566 1.641
Sirket Calisanlari (Kisi*Saat) 14.301,00 20.009,50 27.238,50
Alt isveren Calisanlari (Kisi*Saat) 759,00 713 687
Toplam iSG Egitimleri (Kisi*Saat) 15.060,00 20.722,50 27.926

iSG Komiteleri

Kurulu ISG Komitesi Sayisi 3 4 4
Kurulu iSG Komitelerindeki Toplam Uye Sayisi 18 24 24
Kurulu iSG Komitelerinde Calisan Temsilcisi Sayisi 3 4 4

Calisan Sayilari

istihdam Tiiriine Gére Birim 2021 2022 2023
Beyaz Yaka - Kadin Kisi 30 32 44
Beyaz Yaka - Erkek Kisi 91 90 110
Mavi Yaka - Kadin Kisi 6 6 8
Mavi Yaka - Erkek Kisi 639 763 858
TOPLAM 766 891 1020
Sozlesme Turine Gore Birim 2021 2022 2023
Belirsiz Sureli - Kadin Kisi*Saat 36 38 44
Belirsiz Sureli - Erkek Kisi 724 842 876
Belirli Sureli - Kadin Kisi*Saat 0 0 8
Belirli SUreli - Erkek Kisi 6 11 92
TOPLAM 766 891 1020
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Cevresel Ekler
Performansimiz Performansimiz
Cinsiyete Gore Birim 2021 2022 2023
Kisi 730 853 968
Erkek
Oran 95,3 95,7 94,9
Kisi 36 38 52
Kadin
Oran 4,7 4,3 51
TOPLAM 766 891 1020
Yasa Gore Birim 2021 2022 2023
Kadin 10 9 12
Oran 28% 24% 23%
18 - 30 Yas Arasli
Erkek 180 244 266
Oran 25% 29% 27%
Kadin 16 13 21
Oran 44% 34% 40%
31 - 40 Yas Arasl
Erkek 270 282 320
Oran 37% 33% 33%
Kadin 9 13 14
Oran 25% 34% 27%
41 - 50 Yas Arasi
Erkek 226 263 304
Oran 31% 31% 31%
Kadin 1 3 5
Oran 3% 8% 10%
51 - 60 Yas Arasli
Erkek 49 59 73
Oran 7% 7% 8%
Kadin
B Oran
60 Yas Ustu
Erkek 5 5 5
Oran 1% 1% 1%
TOPLAM 766 891 1020
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istihdam ve Devir (Turkiye)

Performansimiz

Ekler

Diger Gruplar Birim 2021 2022 2023 Birim 2021 2022 2023
Kadin 1 1 1 ise yeni giren - Toplam Kisi 264 463 562
. Oran 3% 3% 2% Beyaz Yaka Kisi 30 20 66
Engelli
Erkek 11 17 18 ) .
Mavi Yaka Kisi 234 443 496
Oran 2% 2% 2% ]
. . Isten ayrilan - Toplam Kisi 172 338 435
Yonetim Kategorisine Gore Birim 2021 2022 2023
Beyaz Yaka Kisi 17 22 38
Kadin 1 1
) Oran 17% 14% Mavi Yaka Kisi 155 316 397
Ust Yonetim
Erkek 6 5 6 TOPLAM Kisi 436 801 997
Oran 100% 83% 86%
Toplam 6 6 7
Kadin 5 5 6 Cinsiyete Gore
Oran 20% 26% 29% .
Orta Dlzey Birim 2021 2022 2023
Erkek 12 14 15
Kisi 251 454 539
Oran 80% 74% 71% Erkek - ise alinan
Oran 95% 98% 96%
Toplam 15 19 21
Kadin 12 7 9 . Kisi 163 329 425
Erkek - Isten ayrilan
Oran 250% 16% 20% Oran 95% 97% 98%
Diger
Erkek 36 36 36 Kisi 13 9 23
Kadin - ise alinan
Oran 75% 84% 80% Oran 59 2% 4%
Toplam 48 43 45 o
. Kisi 9 9 10
Genel Toplam 69 68 73 Kadin - Isten ayrilan
Oran 5% 3% 2%
TOPLAM 436 801 997
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Birim 2021 2022 2023
Kisi 131 267 249
18 - 30 Yas - ise alinan
Oran 50% 58% 44%
Kisi 63 181 168
18 - 30 Yas - isten ayrilan
Oran 37% 54% 39%
Kisi 82 110 123
31 - 40 Yas - ise alinan
Oran 31% 24% 22%
Kisi 42 81 89
31 - 40 Yas - isten ayrilan
Oran 24% 24% 20%
Kisi 4] 70 153
41 - 50 Yas - ise alinan
Oran 16% 15% 27%
Kisi 38 56 132
41 - 50 Yas - isten ayrilan
Oran 22% 17% 30%
Kisi 9 16 37
51 - 60 Yas - ise alinan
Oran 3% 3% 7%
Kisi 25 20 44
51 - 60 Yas - isten ayrilan
Oran 15% 6% 10%
Kisi 1 0
60 Yas UstU - ise alinan
Oran 0% 0% 0%
Kisi 4 2
60 Yas Ustl - isten ayrilan
Oran 2% 0% 0%
TOPLAM 436 801 997
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Cevresel | Sosyal | Ekler
Performansimiz Performansimiz

Dogum izni Kullanan Galisanlar

2021 2022 2023

Toplam Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dodum iznine hak kazanan Say! 3 8 1 42 0 48
calisanlar
Dogum izni kullanan
calisanlar Say!l 3 28 1 42 0 48
Dogum izni bittikten sonra Say! 2 8 1 42 0 48
ise dénen calisanlar
Dogum izninden sonra ise
doénen ve sonrasinda en az Sayi 2 25 1 41 0 42
12 ay daha calisanlar

TOPLAM EGiTiM SAATLERI

EGITiM YATIRIMLARI (Tiim Egitimler)

Calisan Kategorisine Gore Birim 2021 2022 2023
Ust DUzey Yoéneticiler Kisi*Saat 107,00 99,50 126,50
Ust Dlzey Yoneticiler Kisi 36,00 32,00 44,00
Orta DUzey Yoneticiler Kisi*Saat 352,00 602,00 538,00
Orta DuUzey Yoneticiler Kisi 149,00 148,00 188,00
Diger Calisanlar Kisi*Saat 21.680,50 30.902,50 51.732,50
Diger Calisanlar Kisi 9.469,00 13.801,00 15.114,00
TOPLAM 22.139,50 31.604,00 52.397,00
istihdam Tiiriine Gére Birim 2021 2022 2023
Mavi Yaka Kisi*Saat 17.679,0 26.158,5 45.712,00
Mavi Yaka Kisi 7.475 11.969 12.192,00
Beyaz Yaka Kisi*Saat 3.569,5 4.598,5 5.841,00
Beyaz Yaka Kisi 1.350 1187 2.342,00
Taseron Calisanlari Kisi*Saat 891,0 8470 844,00
Taseron Calisanlari Kisi 829 825 812,00
TOPLAM 22.139,50 31.604,00 52.397,00
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Cinsiyete Gore Birim 2021 2022 2023
Erkek Kisi*Saat 21.065,50 30.355,50 50.323,00
Erkek Kisi 9.147,00 13.491,00 14.534,00
Kadin Kisi*Saat 1.074,00 1.248,50 2.074,00
Kadin Kisi 507,00 490,00 812,00
TOPLAM 22.139,50 31.604,00 52.397,00

Tum Egitimler (Turiine Gore)

Birim 2021 2022 2023
Mesleki Gelisim Saat 6.100 9.493 22.593,00
Kisisel Gelisim Saat 125 195 283,00
iSG (Calisan + Taseron + Stajyer) Saat 15.644 21.739 29.222,50
Diger (Orn: Liderlik) Saat 271 179 298,50
TOPLAM Saat 22140 31.604 52.397,00

Calisanlara Saglanan Gevre icerikli Egitimler

Birim 2021 2022 2023
Egitimler Saat 686,00 1.189,00 1.515,00
Egitim alanlar Kisi 693,00 1.092,00 1.344,00

Tum Egitimler (Tiriine Gore)

Birim 2021 2022 2023
Yovlhsgzlukl‘a iliskili risklere ypnehk verilen Kisi 599 832 928
egitimleri tamamlayan Kisi sayisi
Bu egitimi basariyla tamamlayanlarin % 100 100 100
yUzdesi °
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Performansimiz

Sosyal | Ekler
Performansimiz

Universite is Birligi Sayisi

is Birligi ismi Birim 2021 2022 2023
Manisa Celal Bayar Universitesi 1 0 0
Dokuz Eylul Universitesi 0 0 1
Yasar Universitesi 1
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7.3. Ekonomik Performans
Gostergeleri

EKONOMiK DEGERLER

Yaratilan Ekonomik Deger Devletten Alinan Finansal Yardimlar

Birim 2021 2022 2023 Birim 2021 2022 2023
Yaratilan Ekonomik Deger (Gelirler) TL 3.168.902.545 17.588.426.966 15.091.480.796 Vergi indirimleri/kredileri TL 4.733.560 9.300.246 17.198.148
Dagitilan Ekonomik Deger Tesvikler L 7.499.611 5.494.816 10.173.291
Isletme giderleri TL 428.466.668 1.384.783.772 1.291.490.324 Mali tesvikler TL 1.839.030 1467725 94 344151
Calisanlara saglanan faydalar TL 97.747.849 366.475.266 512.728.455
Devlete saglanan faydalar TL 26.986.974 125.533.395 199.432.753 Tedarikgilere Yapilan Odemelerin Yaklasik Degeri
< < Birim 2021 2022 2023
fa‘?rcrlgfgre saglayicilara saglanan TL 151.000.000 100.000.000 .
Ithalat Miktari TL 416.815.864 991.311.067 2.345.630.600
Topluma saglanan faydalar TL 749.846 341.635 3.072.636 Yurt igi Satin Alma Miktari TL 1.040.127.537 4.807.422.412 5.631.229.700
Toplam TL 553.951.337 2.028.134.068 2106.724.168 TOPLAM TL 1.456.943.400 5.798.733.479 7.976.860.300
Surdurulebilir Finansman
ithalat Tedarikgisi Sayisi Adet 8 14 23
Ortalama finansman maliyeti % 16,30% 12,90% 25,47% ]
Yurt Igi Tedarikgi Sayisi Adet 610 687 724
kS)L]rdﬂruleblllr finansman/tum % 249 3.06 366
orclar orani
Sardurudlebilir finansman
seceneklerinin kullaniimasi (yesil TL 25.905.506 43.083.828 47.385.375
tahvil, eurobond, yesil kredi vb.)
Surdurulebilir is modellerinin
toplam satislara katkisi TL 888.325 25.063.717 31.947.513
Surdurulebilirlik risklerinin
finansal etkilerinin sGrdurulebilirlik % 148 29 26
yatirimlarina orani
2022 ve 2023 verileri TMS29 Enflasyon Muhasebesi standarti uygulanmis finansal tablolara gore verilmistir.
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Cevresel ve/veya Sosyal Kriterler Gozetilerek Denetlenen Tedarikgiler

2021 2022 2023
Cevresel Kriterler Acisindan Denetlenen
o 1 2 0
Tedarikgi Sayisi
Raporlama déneminde calisiimaya baslanmis ve
- ) 3 0 2 0
cevresel kriterler acisindan denetlenmis tedarikgi sayisi
Denetim Kriterleri 1 7 0
Denetimi basarisiz sonuglanan tedarikci sayisi 0 0 0
Olumsuz gevresel etkisi tespit edilip, ilisik kesilmis
o 0 0 0
tedarikgi sayisi
Sosyal Kriterler Agisindan Denetlenen Tedarikgi Sayisi 1 2 0
Raporlama déneminde ¢alisiilmaya baslanmis ve sosyal
: . o3 0 2 0
kriterler acisindan denetlenmis tedarikgi sayisi
Denetim Kriterleri/Standartlari 1 10 0
Denetimi basarisiz sonuglanan tedarikgi sayisi 0 0 0
Olumsuz sosyal etkisi tespit edilip, ilisik kesilmis 0 0 0

tedarikgi sayisi

2021 2022 2023

Tedarikgiler Yurt ici Yurt Disi Tedarikgiler Yurt ici Yurt Disi Tedarikgiler Yurt ici Yurt Disi
Ulke veya Ulke veya Ulke veya
Bolgelere 605 6 Bolgelere 681 8 Bolgelere 720 18
Gore Gore Gore
Turtne Arac Alimi: | Malzeme: 3| Tlrlne Arac Alimi: 1| Malzeme: 5 | Turlne Arag Cinko:2
Gore 1 Merdane: 1| Goére Arag Kutuk Gore Kiralama:1 | Elektrik: 1

Arag Katuk Kiralama:l Demiri: 2 Beton: 2 Hizmet: 1
(Katuk Kiralama: 1 | Demiri: 2 (KUtuk Beton: 2 (Katuk Cinko: 2 Malzeme: 9
Demiri, Beton: 3 Demiri, Cinko: 2 Demiri, Dogalgaz: 1| Merdane:2
Trader, Cinko: 1 Trader, Dogalgaz:1 Trader, Elektrik : 19 | Kutuk
Nakliyeci, Dogalgaz: 1 Nakliyeci, Elektrik:1 Nakliyeci, Elektrik Demiri: 2
Danisman, Elektrik: 1 Danisman, Gida:2 Danisman, Tedarigi : 3
Toptanci Cida: 2 Toptanci Hidrolik, Toptanci Hizmet:82
vb.) Hidrolik, vb.) Pnématik, vb.) imalat: 8

Pnématik, Tesisat:6 insaat: 4

Tesisat: 10 Hizmet:91 Kaynak: 2

Hizmet: 82 imalat:12 Kesimli Sac:

imalat: 8 insaat:5 3

insaat: 5 Kesimli Kimyasal: 13

Kesimli Sac: Sac:2 Malzeme:

2 Kimyasal:8 552

Kimyasal: 7 Malzeme: Merdane:3

Malzeme: 535 Motorin:3

470 Merdane:3 Rulman:20

Motorin: 2 Motorin:2 Katuk

Rulman, Rulman, Demiri: 1

Kecge: 2 Kecge:3

Merdane : 3 Kutuk

Kutuk Demiri: 1

Demiri: 1
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2021 yilina gore tedarikgilerle ilgili 6nemli

TEDARIKGILER iLE iLGiLI ONEMLI DEGiSiKLIKLER

is iliskisi kesilen

iliskinin kesilme

Yeni calisiimaya
baslanan

degisiklikler tedarikei sayisi SR tedarikgi sayisi
Yurt Disi 0 0 3
Yurt ici 0 0 221
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Patent Basvuru Sayisi

2022 yilina gore tedarikgilerle ilgili 5nemli is iliskisi kesilen iliskinin kesilme Yenllota;zlléilar:\‘aya sirim 2021 2022 2023
degisiklikler tedariki say!si Sl tedarikgi sayisi Patent Adet 1 0 0
Yurt D 0 0 7
urt Disi Faydal Model Adet 0 0 1
Yurt ici 0 0 235
EndUstriyel Tasarim Basvuru Sayisi* Adet 3 0 0

Yeni calisiimaya Ar-Ge Harcama Miktarinin Ciroya Orani

2023 yilina gore tedarikgilerle ilgili Gnemli is iliskisi kesilen iliskinin kesilme :
degisiklikler tedarikgi sayisi sebebi ba§lapan : -
tedarikgi sayisi : Birim 2021 2022 2023
Yurt Disi 7 Rusya mensei 17 TL Bazinda Ciro'ya Orani TL 90,06 90,12 90,04
hammadde :
Yurt ici 0 0 201

Ar-Ge Calisan Sayisi

Birim 2021 2022 2023

YURT iCi VE YURT DISI SATIN ALMA ORANLARI VE TEDARIKCI SAYISI i o 18 6
isi

Robot Otomasyonlu Proje Adedi

Tedarikgi Sayisi Oran Tedarik Maliyeti Oran
Birim 2021 2022 2023
Yurt Disi Satin Alma (ithalat) %1 urt szt'hsaﬁ‘;'tr)‘ Alma 9%29
Adet 0 1 >
Yurt ici Satin Alma %99 Yurt ici Satin Alma %71

Ar-Ge / inovasyon / Dijitallesme ile iyilestirilen Siireclerden Elde Edilen Maliyet Faydasi

Birim 2021 2022 2023

Tedarikgi Sayisi Oran Tedarik Maliyeti Oran

Once-Sonra Kaizen Getirileri S/yil 278.413 1.570.238 2.836.448
Yurt Disi Satin Alma (ithalat) %2 Yurt Déi§tlhsaa|]§tr)1 Alma %17

Proje Getirisi S/yil 346.000 587710 1.031.344
Yurt ici Satin Alma %98 Yurt ici Satin Alma %83

YUDA (Yeni Urlin Devreye Alma) Shil 8.000.000 6.750.000 4100.526

Projesi Getirisi

Tedarikgi Sayisi Oran Tedarik Maliyeti Oran Ar-Ge ve inovasyon Yatirimlarinin Toplam Yatinmlara Orani

; Yurt Disi Satin Alma Biri 2021 2022 2023
Yurt Disi Satin Alma (Ithalat) %3 (ithalat) %29 5 Irrm
Yurt ici Satin Alma %97 Yurt ici Satin Alma %71 % %98 %83 %76
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7.4. GRI icerik Endeksi

Content Index - Essentials Service icin, GRI Hizmetleri, GRI icerik endeksinin GRI
Standartlarina uygun raporlama gereklilikleriyle tutarli oldugu, endeksteki bilgilerin
paydaslar icin acik bir sekilde sunuldugunu ve erisilebilir oldugunu degerlendirmistir.

Content Index - Essentials Service hizmeti, raporun Turkge versiyonu Uzerinde

gerceklestirilmistir.

| Ekler

Kullanim Beyani

Kocaer Celik, 01.01.2023-31.12.2023 dénemi igin GRI
Standartlarina uygun olarak raporlama yapmistir.

GRI 1 Kullanimi

GRI 1: Temel 2021

GRI 1 Sektor Standardi

GRI 1: TEMEL 2021

Aciklama Baslhklar Sayfa
2-1 Kurum profili 1.1 Hakkimizda 12
2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen 11 Hakkimizda 12
kuruluslar
2-3 Raporlama periyodu, sikhgi ve irtibat noktasi 1.1 Hakkimizda 12
;llrgiOncekl raporlara gore yeniden duzenlenen 14 Rakamlarla Kocaer 2023 26
2-5 Dis denetim Rap'orumu.z ql|§ denetim )
gegirmemistir.
. . . S 2.6 Surdurulebilir Tedarik Zinciri
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri Vénetimi 56
GRI 2:
Genel 2-7 Calisanlar 6.4 Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 140
Beyanlar
2021 2-8 Taseron firmaya ait ¢calisanlar 6.4 Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 140
2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi 2.1 Organizasyon ve Kurumsal 36
Yapimiz
2-10 En yuksek yonetisim organinin UGyelerinin 2.1 Organizasyon ve Kurumsal
- A ) . 36
yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme sureci Yapimiz
2-11 En yuksek yénetisim organinin baskani 2.1 Organizasyon ve Kurumsal 36
Yapimiz
2-12 En yuksgk yon§t|§|m organinin A 2.1 Organizasyon ve Kurumsal
kurulusun faaliyetleri kaynakli olusan etkilerin 36
. . . . N Yapimiz
yonetilmesindeki rolu
2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin 3.1. Surduarulebilirlik Yaklasimimiz, 63

yonetilmesinde sorumluluk iradesi

Stratejimiz ve Organizasyonumuz
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Aciklama Bashklar Sayfa
3
2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yuksek 1. Rapor Hakklnda
.. - M 2.1 Organizasyon ve Kurumsal 36
yénetisim organinin rolu
Yapimiz
2-15 Cikar catismalarini engelleyen strecler 2.4 is Etigi ve Uyum 50
2-16 Kritik konularin ep yuksek ybnetisim 2.4 is Etigi ve Uyum 50
organina aktarilmasi streci
.. . L . . 2.1 Organizasyon ve Kurumsal
2-17 En yuksek yonetisim organinin yeterlilikleri 36
Yapimiz
2-18 En yuksek ydnetisim organinin 2.1 Organizasyon ve Kurumsal 36
performansinin degerlendirilmesi Yapimiz
2-19 Ucretlendirme politikalari 6.4 Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 140
2-20 Ucret belirleme siireci 2.1 Organizasyon ve Kurumsal 36
Yapimiz
Gizlilik Kisitlamalari
Bu bilgiler gizlidir ve Kocaer
Celik, gizlilik kisitlamalari
B kapsaminda bu bilgileri kamuya
2-21 Yillik toplam Gcret orani aciklamama hakkini sakli tutar. -
GRI 2: Bilgilerin kamuya ac¢iklanmasinin
Genel gerekliligi ve kapsami, sirketin
gizlilik politikalarina uygun olarak
Beyanlar degerlendirilecektir.
2021
2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin 3.1 Surduarulebilirlik Yaklasimimiz, 62
aciklama Stratejimiz ve Organizasyonumuz
2-23 Politika taahhutleri 1.1 Hakkimizda 12
2-24 Politika taahhutlerinin uygulanmasi 1.1 Hakkimizda 12
2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yoénelik 7.1 Sosyal Performans 120
suregler Yénetimimiz
2-26 Etik ve yasal davranislar ile ilgili konular
hakkinda 6neri alinmasi ve endiselerin dile 2.4 s Etigi ve Uyum 50
getirilmesine yéonelik mekanizmalar
2-27 Yasa ve yonetmeliklere uygunluk 2.4 is Etigi ve Uyum 50
2-28 Kurumsal Gyelikler 1.5 _Kurumsal Uyelikler, Imzalar ve 28
Oduller
i 3.2 Paydas Katihmi ve
2-29 Paydas katilim Onceliklendirme Matrisi 66
2-30 Toplu is sézlesmesine tabi ¢alisan oranlari 6.2 Calisan Memnuniyeti 132
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Kocaer Celik
Hakkinda

Kurumsal
Yoénetisim

ONCELIKLi KONULAR

Surdurulebilirlik
Stratejimiz

Ekonomik
Performansimiz

GRI 3:
Oncelikli
Konular
2021

3-1 Oncelikli konulari belirleme streci

3.2 Paydas Katilmi ve
Onceliklendirme Matrisi

3-2 Oncelikli konularin listesi

3.2 Paydas Katilhmi ve
Onceliklendirme Matrisi

Finansal Performans

Aciklama Basliklar Sayfa
3.2 Paydas Katilmi ve 66
GRI 3: - : ) .
Sncelikli Onceliklendirme Matrisi
3-3 Oncelikli konularin ydénetimi 4. Ekonomik Performansimiz 88
Konular
2021 4.1 Yatirnmlarimiz 94
4.4 Vergi Yaklasimimiz 106
201-1 Uretil dagitilan dogrud k ik
ded retiien ve dagitiian dogrudan ekonom 4. Ekonomik Performansimiz 88
GRI 201: eger
Ekonomik 201-2 iklim degisikligini
- gisikliginin finansal sonuclari ve .
Performans diger riskler ve firsatlar 4. Ekonomik Performansimiz 88
2016
201-4 Devletten alinan finansal destekler 4. Ekonomik Performansimiz 88
GRI 203: 293—1 Desfteklenen altyapi yatirimlari ve 41 Vatinmlarimiz 9%
Dolayh hizmetleri
Ekonomik i
Etkiler 2016 203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler 4.1 Yatirrmlarimiz 94
207-1 Vergi Yaklasimi 4.4 Vergi Yaklasimimiz 106
GRI 207:
. 207-2 Vergi yonetisimi, kontrolU ve risk yonetimi 4.4 Vergi Yaklasimimiz 106
Vergi 2019 gryonetis Y d $
207-3 Vergi ile ilgili paydas etkilesimi ve yonetimi 4.4 Vergi Yaklasimimiz 106

Yerel Ekonomiye Katki

Aciklama Basliklar Sayfa
GRI 3: 3.2 Paydas Katilimi ve 66
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Matrisi
Konular 2021 4.5 Yerel Ekonomiye Katki 107
GRI 204:

204-1 Yerel tedarikgil lan h |

Satin Alma erel tedarikcilere yapilan harcamalarin 45 Yerel Ekonomniye Katki 107
Uygulamalan orani
2016
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Cevresel

Performansimiz

Sosyal | Ekler
Performansimiz

is Etigi ve Kurumsal Politikalar

Aciklama Basliklar Sayfa
GRI 3: 3.2 Paydas Katilmi ve 66
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Matrisi
Konular 2021 2.4 is Etigi ve Uyum 50
205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan . .
. - 2.4 Is Etigi ve Uyum 50
GCRI 205: degerlendirilen operasyonlar
Yolsuzlukla
Miucadele
2016 205-2 Yolsuzlukla mucadele politika ve S
2.4 Is Etigi ve Uyum 50

prosedurleri ile ilgili iletisim ve egitim

Dénglisel Ekonomi

Aciklama Basliklar Sayfa
GRI 3: 3.2 Paydas Katilmi ve 66
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Matrisi
Konular 2021 5.4, Déngusellik ve Atik Yonetimi 124
301-2 Kullanil i dénusturalmis girdi
crantian ger dontistHrtimHs gires 5.4. Déngsellik ve Atik Yonetimi 124
malzemeleri
GRI 301:
Malzemeler
2016
301-3 Geri kazanilmis Urtnler ve bunlarin Y .
. ; 5.4, DOngusellik ve Atik Yonetimi 124
ambalaj malzemeleri
306-1 Atik Uretimi ve atikla ilgili dnemli etkiler 5.4. Dongusellik ve Atik Yonetimi 124
306-2 Atik kaynakli 6nemli etkilerin yonetimi 5.4. Dongusellik ve Atik Yonetimi 124
GRI 306:
Atiklar 306-3 Atik Gretimi 5.4. Dongusellik ve Atik Yénetimi 124
2020
306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atik 5.4. Dongusellik ve Atik Yonetimi 124
306-5 Bertaraf edilen atik 5.4, Dongusellik ve Atik Yonetimi 124
| 177 |



Kocaer Celik
Hakkinda

Kurumsal
Yonetisim

Enerji Yonetimi ve Yenilenebilir Enerji Kullanimi

Surdurulebilirlik
Stratejimiz

Ekonomik
Performansimiz

Aciklama Basliklar Sayfa
GRI 3: 3.2 Paydas Katilimi ve 66
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Matrisi
Konular 2021 5.2 Enerji ve Sera Gazl Yénetimi 114
302-1 Kurum igi enerji tuketimi 5.2 Enerji ve Sera Gazl Yonetimi 114
302-2 Kurum disi enerji tuketimi 5.2 Enerji ve Sera Gazl Yonetimi 114
GRI 302: 302-3 Enerji yogunlug 5.2 Enerji ve Sera Gazi Yonetimi 114
Enerji nerji yogunlugu .2 Enerji ve Sera Gazl Yonetimi
2016
302-4 Enerji tuketiminin azaltiimasi 5.2 Enerji ve Sera Gazi Yonetimi 114
302-5 Urg hizmetleri ji
run ve hizmetlenn eneml 5.2 Enerji ve Sera Gazi Yonetimi 114

gereksinimlerinde azalma

Dogal Kaynaklarin Verimli Kullaniimasi

Aciklama Basliklar Sayfa
3.2 Paydas Katilimi ve
gRI 3: i Onceliklendirme Matrisi 66
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi
Konular 2021 5.3. Su Verimliligi ve Atik Su 120
Yénetimi
5.3. Su Verimliligi ve Atik Su
303-1 Ortak bir kaynak olan su ile etkilesimler . 9 120
Yonetimi
. . S 5.3. Su Verimliligi ve Atik Su
303-2 Su desarjina bagh etkilerin yénetimi . o 120
Yénetimi
GRI 303:
U imi 5.3. Su Verimliligi ve Atik S
U TUket.lml 303-3 Kaynagindan gekilen su . u . rmitigrv s 120
ve Desarj Yoénetimi
2018
. 5.3. Su Verimliligi ve Atik Su
303-4 Su desarji P 120
Yénetimi
5.3. Su Verimliligi ve Atik S
303-5 Su tiketimi = Su Verimitigve Attt 120
Yonetimi
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Cevresel

Performansimiz

Sosyal | Ekler
Performansimiz

Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltilmasi

Aciklama Basliklar Sayfa
GRI 3: 3.2 Paydas Katilimi ve 66
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Matrisi
Konular 2021 5.2 Enerji ve Sera Gazl Yonetimi 114
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi " . .
. 5.2 Enerji ve Sera Gazl Yonetimi 114
emisyonlari
305-2 Dolayl (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari 5.2 Enerji ve Sera Gazl Yonetimi 114
GRI 305: 305-3 Diger dolayl (Kapsam 3) sera gazi 52 Enerii ve Sera Gazl Yonetimi 114
Emisyonlar emisyonlari ' !
2016
305-4 Emisyon yogunlugu 5.2 Enerji ve Sera Gazi Yonetimi 114
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi 5.2 Enerji ve Sera Gazi Yonetimi 114

Calisan Refahi

Aciklama Basliklar Sayfa
GRI 3: 3.2 Paydas Katilimi ve 66
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Matrisi
Konular 2021 6.2 Calisan Memnuniyeti 132
.GRI 401: 401-1 Ise yeni alinan galisanlar ve galisan devri 6.2 Calisan Memnuniyeti 132
Istihdam
2016 401-3 Dogum/Ebeveyn izni 6.2 Calisan Memnuniyeti 132
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Kocaer Celik
Hakkinda

Kurumsal
Yonetisim

is Saghdi ve Giivenligi

Surdurulebilirlik
Stratejimiz

Ekonomik
Performansimiz

Cevresel
Performansimiz

Sosyal | Ekler

Performansimiz

Calisan Gelisimi

Aciklama Basliklar Sayfa
3.2 Paydas Katilimi ve
GRI 3:, . . o o Onceliklendirme Matrisi 66
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yonetimi o )
Konular 2021 6.3 Yetenek Yonetimi ve Kariyer 138
Gelisimi
" . 6.3 Yetenek Yonetimi ve Kariyer
404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati o 138
Gelisimi
GRI 404: S e .
Egitim ve 404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek 6.3 Yetenek Yonetimi ve Kariyer 138
(")gretim yonetimi ve yasam boyu 6grenim programlari Gelisimi
2016
404-3 Duzenli performans gelisim 6.3 Yetenek Yonetimi ve Kariyer 138

degerlendirmelerinden gegen ylzdesi

Gelisimi

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

Aciklama Basliklar Sayfa
GRI 3: 3.2 Paydas Katilimi ve 66
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Matrisi
Konular 2021 6.4 Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 140
GRI 405:
itlili 405-1 Yonetisi | | |
Qegltllllk_v?“ - wc?ne isim organianinin ve calisaniann 6.4 Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 140
Firsat Esitligi cesitliligi
2016
GRI 406:
g 406-1 A lik vakal | duzeltici
eynmCIIIg!n . yrlmu ¥ vakaiarinin ve afinan auzefticl 6.4 Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 140
Onlenmesi onlemlerin toplam sayisi
2016

Toplumsal Katki

Aciklama Basliklar Sayfa
GRI 3: 3.2 Paydas Katilimi ve 66
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Matrisi
Konular 2021 6.5 is Saghgi ve Guvenligi 144
403-1 is saghgi ve glvenligi ydnetim sistemi 6.5 is Saghgi ve Guvenligi 144
403-2 Yaralanma turleri ve yaralanma oranlari,
meslek hastaliklari, kayip glnler, devamsizlik ve 6.5 is Saghigi ve Guvenligi 144
isle baglantili 61Um sayisi
403-3 is saghgi hizmetleri 6.5 is Saghgi ve Guvenligi 144
403-4 is saghg avenligi hsanl .
3 sadligina ve 'guyetn 'gine calizaniarin 6.5 Is Saghgi ve Guvenligi 144
katilimi, danisma ve iletisim
. 403-5 is saghgi ve guvenligi ile ilgili calisan .
GRI 403: Is it ,§ 919 9 9 gl caliz 6.5 Is Sagligi ve Guvenligi 144
Saghgi ve egrtimi
Guvenligi
2018 - ) . ) : [ .
403-6 Calisan saghginin tesvik edilmesi 6.5 Is Saghgi ve Guvenligi 144
403—"7 Is |I.|%I.<|Ier|.yle.dpg.r.udan baglantlll is saghgi 6.5 Is Sagligl ve Gavenligi 14t
ve guvenligi etkilerinin d6nlenmesi ve azaltilmasi
403-8 i o|lle U ligi yoneti istemi .
s sag |g| ve glvenligi ydnetim sistemi 65 is Saghg ve Gavenligi 144
kapsamindaki calisanlar
403-9 is kaynakli yaralanmalar 6.5 is Saghgi ve Guvenligi 144
403-10 is kaynakli hasta vakalari 6.5 is Saghigi ve Guvenligi 144
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Aciklama Basliklar Sayfa
GRI 3: 3.2 Paydas Katilimi ve 66
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Matrisi
Konular 2021 6.6 Toplumsal Sosyal Sorumluluk 150
GRI 413: Yerel 413-1 Yerel toplum katilimi, etki
Toplumlar degerlendirmeleri ve gelisim programlarinin 6.6 Toplumsal Sosyal Sorumluluk 150
2016 uygulandigi operasyonlar
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Kocaer Celik
Hakkinda

Kurumsal
Yonetisim

Ekonomik

Surduralebilirlik |
Performansimiz

Stratejimiz

Musteri Memnuniyeti

Aciklama Basliklar Sayfa
3.2 Paydas Katilmi ve 66
GRIS: . Onceliklendirme Matrisi
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yéonetimi . 3 o
Konular 2021 4.3 Urln Sorumlulugu ve MUsteri 102
Memnuniyeti
GRI 416:
Muvst?" 416-1 Urlin ve hizmet kategorilerinin saglik ve 4.3 Uriin Sorumlulugu ve MUsteri
Saghigi ve . o S . . ) o 102
v ve guvenlik Uzerindeki etkilerinin degerlendirilmesi Memnuniyeti
Guvenligi
2016

Aciklama Basliklar Sayfa
3.2 Paydas Katilmi ve
GRI 3: . Onceliklendirme Matrisi 66
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi .
Konular 2021 4.3 Urln Sorumlulugu ve MUsteri 102
Memnuniyeti
GRI 417:
Pazarlama ve 417-1 Urlin ve hizmet bilgileri ve etiketleme igin 4.3 Ur(in Sorumlulugu ve Musteri 102
Etiketleme gereklilikler Memnuniyeti
2016

Veri Guvenligi

Aciklama Basliklar Sayfa

GRI 3: 3.2 Paydas Katilmi ve 66
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Matrisi
Konular 2021 2.5 Bilgi Guvenligi 54
GRI 418:
pasten 418-1 Master gizliliginin ihlali ve masteri 2.5 Bilgi Gavenligi 54
Gizliligi verilerinin kaybi ile ilgili dogrulanmis sikayetler
2016
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Cevresel

Performansimiz

Sosyal
Performansimiz

Ekler

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim Alanindaki (ESG) Risklerinin Yéonetimi

Aciklama Basliklar Sayfa
GRI 3: 3.2 Paydas Katilimi ve 66
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Matrisi
Konular 2021 2.2 Kurumsal Risk Yénetimimiz 43

iklim Degisikligi Risk Yénetimi

Aciklama Basliklar Sayfa
GRI 3: 3.2 Paydas Katilimi ve 66
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Matrisi
Konular 2021 2.2 Kurumsal Risk Yénetimimiz 43

Surdurulebilirlik Farkindaliginin Artirilmasi

Aciklama Basliklar Sayfa
3.2 Paydas Katilmi ve
GRI 3:_ . . Onceliklendirme Matrisi 66
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi
Konular 2021 6.3 Yetenek Gelisimi ve Kariyer 138

Yoénetimi

Surdirulebilirlik Yonetimi

Aciklama Basliklar Sayfa
3.2 Paydas Katilmi ve
GRI 3’_ . . Onceliklendirme Matrisi 66
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi o
Konular 2021 3.1 Surdurulebilirlik Yaklasimimiz, 63

Stratejimiz ve Organizasyonumuz

Cevresel Performansin Paylasiimasi

Aciklama Basliklar Sayfa
GRI 3: 3.2 Paydas Katilimi ve 66
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Matrisi
Konular 2021 5. Gevresel Performansimiz 109
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Kocaer Celik | Kurumsal
Hakkinda Yonetisim

Kirliligin Onlenmesi

Surdurulebilirlik
Stratejimiz

Ekonomik
Performansimiz

Aciklama Basliklar Sayfa
3.2 Paydas Katilimi ve 66
GRI 3: Onceliklendirme Matrisi
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 5.3 Su Verimliligi ve Atik Su 121
Konular 2021 Yoénetimi
5.4 Dongusellik ve Atik Yonetimi 125

Atiklarin Azaltilmasi

Aciklama Basliklar Sayfa
GRI 3: 3.2 Paydas Katilmi ve 66
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Matrisi
Konular 2021 5.4 Déngusellik ve Atik Yénetimi 125

Biyocgesitliligin Korunmasi

Aciklama Basliklar Sayfa
3.2 Paydas Katilimi ve
GRI 3:, . . o o Onceliklendirme Matrisi 66
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi L
Konular 2021 3.1 Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz, 63
Stratejimiz ve Organizasyonumuz

Dijital Dénusim

Aciklama Basliklar Sayfa
GRI 3: 3.2 Paydas Katilmi ve 66
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Matrisi
Konular 2021 4.2 Ar-Ge ve inovasyon 97

Surdirulebilir Tedarik Zinciri

Aciklama Basliklar Sayfa
3.2 Paydas Katilimi ve
GRI 3:‘ . ) Onceliklendirme Matrisi 66
Oncelikli 3-3 Oncelikli konularin yénetimi o o
Konular 2021 2.6 SUrdurulebilir Tedarik Zinciri 56
Yénetimi
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Cevresel
Performansimiz

Sosyal
Performansimiz

Ekler
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