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SAYFA 1

KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK
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SAYILARLA KOCAER gELiK ILKLER, ENLER, BASARILAR

SEKTORUN YENILIKCi VE
ONCU SIRKETI

Kocaer Celik, bilgi birikimi, Gretim ve Ar-Ge gucu,
urun cesitliligi ve kalitesi, surdurulebilirlik yaklasimi
ve uygulamalari ile yurt icinde ve global arenada
yukselisini surduruyor, basarilarini ileri tasiyor.

A Sektorin ilk
2 Ar-Ge merkezi

Sgk?érﬁn 'I:urqyality programina
dahil olan ilk firmasi

Ege Bolgesi ihracat sampiyonu
2018-2019-2020-2021-2022-2023

L

Gucu
fa rk ed i n YY) ¢ farkh Griin cesidi

60 farklh kalitede 12.000’in Gizerinde

‘(‘ ). Ticaret Bakanhg: tarafindan verilen dis ticaret
® 1.000+ Calisan s statlisiine sahip 60 firmadan biri

@ 15 milyar TL 2023 yili cirosu
Tum siireglerde SAP kalite yonetimi

® %75 ihracatin payi w e .. o
M 3 Fabrika, 1 gelik servis 4 SAP S4/HANA projesi ile inovasyon kategorisinde sektoériinde

merkezi, 1 galvaniz tesisi Tiirkiye demir celik sektérinin en ilk SAP Quality Awards (SAP Kalite Odiilleri) birinciligi

. buyik 7’'nci ihracatgisr’
% 15 milyon kWh/yil GES

elektrik Gretimi ® 6 kitada 140 iilkeye ihracat 9 Galvaniz fabrikasi ile sektérde Tiirkiye’nin ve Avrupa’nin

ilk gold sertifikasi (LEED v4 BD+C: NC)
— 85 bin m?'si kapali alan

ooo

IJDD . H 2

F\\\ olmak u"zere. 280 bin m o
Ih [Tl toplam uretim alani

Farkh sektoér ve cografi bolgelerde
yer alan 2.000’in Gzerinde miisteri

Turkiye'de sektoriin Green Check-Yesil Kontrol Gold
sertifikasina sahip ilk ve tek sirketi

*2023 TiM
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ViZYONUMUZ, MiSYONUMUZ VE DEGERLERIMIiz

Vizyonumuz Degerlerimiz

guglu, g(]venilir, saygin, cevreye ve insana duyarll > Insana sevgi ve saygili olmak, » Katilimci ve paylasimci olmak,
» Cevreye duyarli olmak, » Takim calismasini desteklemek.

lider sirketi olmaktir.

> llkeli ve fedakar olmak,

Misyonumuz Hedeflerimiz
‘ ‘ Toplumsal sorumluluk ve ¢evre bilinciyle ‘ ‘
paydaslarimizi organizasyonumuzun bir parcasi Hayatin arkasinda Biz Variz A
- k' - d - | bl " h t k | t . mottosu ile: Enerjisini tamamen kendi lrettigi yenilenebilir kaynaklardan
gorere » SUrauruiepilir urun ve nizme alitemiz ve karsilayan, katma degerli lriin portféytini genisleten, farkli cografyalardaki liretim

yenilik¢i yapimizla rekabet gucimuza arttirmaktir. ve dagitim kanallar ile global bir gelik markasi olmak.
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Hakan KOCAER

Yoénetim Kurulu Baskani

Degerli paydaslarimiz,

CUMHURIYETIN KURULUSUNUN 100. YILINDA,
KOCAER CELIK ULKEMIiZiN EKONOMIK
BUYUMESINE, HALKIMIZIN REFAHINA VE
TOPLUMSAL iLERLEMEYE KATKIDA BULUNMANIN
HAKLI GURURUNU YASAMISTIR.

2023 yili kUresel capta yasanan jeopolitik
belirsizliklerin ve siki para politikalarinin
etkisinin yani sira, Ulkemiz 6zelinde yasanan
deprem felaketi ve genel secimlerin gdlgesinde
gecmistir. Ulkemiz tarihinin en bayGk
felaketlerinden birini yasamis, 6 Subat 2023
tarihinde meydana gelen Kahramanmaras
merkezli 2 bUyUk deprem boélgede can kaybina
ve ekonomik zarara neden olmustur. Bu vesile
ile hayatini kaybeden tUm vatandaslarimizi bir
kez daha rahmetle aniyor, geride kalanlarin
acisini yurekten paylasiyoruz.

Ekonomik cepheye baktigimizda 2023 yili
kUresel enflasyon dalgasinin kontrol altina
alinmasi amaciyla dinyanin 6nde gelen merkez
bankalarinin senkronize politikalara yoneldigi
ve piyasalari sogutmayl 6ngoren uygulamalarin
on plana ¢iktigi bir dénem olmustur. Bu
sUregte Ulkemiz, kuresel dinamiklerin

Urettigi olumsuzluklara ragmen gugclu
durusunu korumus ve ekonomik blylime
surdUrulmustar.

Kuresel kosullarla birlikte yuksek enerji fiyatlari
ve Ulkemizde yUksek enflasyon kaynakli girdi
maliyetlerindeki artis yaninda, yasadigimiz
deprem felaketi, Uretimdeki duruslar ve
kapasite kayiplari, demir gelik sektorunun karsi
karsiya oldugu zorluklari daha da derinlestirdi.
Buna karsllik, yeni ihracat pazarlarina girme
yonundeki cabalar ve ihracata yonelik katma
degerli Urunlerin gesitlendirilmesi konusundaki
kararli aksiyonlar, 5numuzdeki dénemde
sektérumuz agisindan buyUdme ivmesinin
artisini isaret eden umut verici gelismeler
olarak degerlendiriliyor.

SAYFA 7

KOCAER GELIK HAYATA GECIiRDiGi YATIRIMLAR SONUCUNDA KATMA DEGERI YUKSEK, CEVRECI
VE AKILLI URETIM PROSESLERIYLE KURESEL GELiK SEKTORUNDE PROAKTIF BiR YAKLASIMLA
REKABET USTUNLUGUNU ARTIRMAKTA VE GLOBAL BAZDA iTiBARLI TEDARIKGCi KONUMUNU

GUCLENDIRMEKTEDIR.

2023 yilinda bir 6nceki yil ile yaklasik ayni
seviyelerde seyreden dunya ham c¢elik

Uretimi, DUnya Celik Birligi verilerine gore
1.888,2 milyon ton olarak gerceklesmistir.
Dunyanin en buyuk 8. ¢elik Ureticisi konumunda
olan Turkiye'de ise ham celik Uretimi 2023
yilinda %4 azalarak 33,7 milyon tona gerilemis,
ihracat miktari %30,6 azalisla 10,5 milyon ton,
ithalat miktari ise %15,5 artisla 17,1 milyon ton
olmustur.

Sektorunin oncii sirketi Kocaer Gelik, Turk
sanayisinin temel taslarindan biridir ve
gelecege odaklidir.

Kocaer Celik hayata gecirdigi yatirnmlar
sonucunda katma degeri yuksek, gcevreci

ve akilli Uretim prosesleriyle kuresel celik
sektorunde proaktif bir yaklasimla rekabet
UstUnlUgunu artirmakta ve global bazda itibarli
tedarik¢ci konumunu guglendirmektedir.

60'a yakin farkl kimyasal kompozisyon iceren
kalitede, 12 binin Uzerinde cesitli cins, ebat ve
kalinliklarda katma degerli Grlun Ureten Kocaer
Celik; glines enerjisi basta olmak Uzere enerji,
yapl ve konstruksiyon, celik kdpru, maden, tinel,
otomotiv, demiryolu ve gemi insa gibi bircok
sektordeki musterilerine proje bazli servis veren
celik sektoérinun énemli bir ¢dzUm ortagidir.

Modern Uretim tesislerimizde, Gstun
muhendislik glcimuzle ¢eligin daha

farkli ve kapsamli alanlarda kullaniimasini
saglayacak yUksek katma degerli Grlnlere
yonelerek sektérdeki donusimde iddiamizi
ortaya koyuyoruz. Bu yonelime paralel olarak,
planladigimiz revizyon ve kapasite artirrm
yatirimlarimiza son hizla devam ediyoruz.

Aliaga-A2 fabrikasindaki yatirrmlarimizin
tamamlanmasinin ardindan, yeni katma
degerli Grunlerin Uretimine ydnelik Aliaga-Al
fabrikasinda da 2024 yili basinda baslanan son
teknolojinin kullanildigi revizyon yatirimimizi
Mart ayi itibariyla devreye aldik. Ayni zamanda,
Servis Merkezimizin kapasitesini %50 artisla
180.000 ton/yila cikardik. Onumuzdeki
dénemde devreye alacagimiz yeni trunler

ile katma degerli Uretim miktarimizi, kUresel
rekabet glcUmuzu ve ihracatimizi daha da
artirmayi hedefliyoruz.

Stratejik hedeflerimiz dogrultusunda daha
suirdiriilebilir bir gelecege...

BUyUme hedeflerimizi gergeklestirmek

Uzere belirledigimiz yatirim stratejimiz
dogrultusunda, yUksek katma degerli yeni Grln
yatirimlari ve yenilenebilir enerji yatirimlari
cercevesinde gelecege emin adimlarla
ilerliyoruz.

Dunyada Uretimi ve arzi kisitli olan &zel celik
profil runlerine odaklanan Kocaer Celik, satis
hacmiicinde katma degeri yUksek Urunlerin
payini artirmaya devam edecektir. Burada

cok onemli oldugunu disindidgum bir
noktayi 6ézellikle paylasmak isterim. Ozenle
korudugumuz saglikli finansal yapimiz ve

icsel kaynak Uretme glcUmuz, Urdn karmasi
stratejimizin gerektirdigi yatirrm harcamalarina
ragmen dengeli bir bor¢ yapisini korumamizda
bUyuk rol oynamaktadir.
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

2023 YILI TOPLAM NET KARIMIZI REEL OLARAK %22 ORANINDA ARTIRARAK

1.186 MILYON TL'YE YUKSELTTIK.

Stratejik buylUme hedefi olarak belirledigimiz
yenilenebilir enerji sektorinde jeotermal
enerjiyi temiz enerji Uretim kaynaklarimiz
arasina ekledik. Bu kapsamda, 2023 yilinda
%99 istirak ile kurdugumuz Kocaer Enerji
A.S. vasitasiyla Aydin Kuyucak'daki Jeotermal
Kaynaklar ve Dogal Mineralli Su sahamiz
Uzerinde, 24 MW kapasiteli Jeotermal Enerji
Santrali (JES) projesini sondaj ¢calismalari ile
baslattik. Bu yatirnmin 1. fazinda JES ile santralin
kendi i¢ tuketimine yonelik GES yatirimini

da hayata gegirmeyi planlyoruz. Yatirrmin
birinci fazi tamamlandiginda elde edecegdimiz
enerjinin yaklasik %20'siyle mevcut elektrik
ihtiyacimizin tamamini kendi Urettigimiz
yenilenebilir enerjiden karsilarken, kalan
enerji Uretiminin satisini 15 yil dolar bazinda
alim garantisi bulunan YEKDEM kapsaminda
gerceklestirmeyi hedefliyoruz. Sirketimiz
gerceklestirdigi yatirimlar ile karbon notr
olmayi ve enerjide bagdimsiz hale gelerek
uluslararasi rekabette 6nemli bir avantaj elde
etmeyi hedeflemektedir.

Sektérumuze surdurulebilirlik alanindaki
calismalarimizla da dénculUk ediyoruz.
Paydaslarimizla is birligi icinde gelistirdigimiz
sUrdurulebilir uygulamalarla, gelecek nesiller
icin kaynaklarin korunmasini ve sorumlu bir
sekilde yonetilmesini amacliyoruz.

Gliclit mali yapimiz hedeflerimizi
gerceklestirmekte en 6nemli avantajimiz

GUcltd mali yapimiz is planimizi
desteklemektedir. DUnyanin farkli
cografyalarinda Uretim ve servis merkezi
yetkinlikleri olusturmaya yoénelik calismalarimiz
risk ve firsatlara odakli ve dikkatli bir yaklasimla
devam etmektedir.

Sektdrumuzde yasanan daralma ve ihracattaki
dustse ragmen 2023 yilinda da buyUmemizi
surdurduk ve basarili sonuglara imza attik.

YUksek katma degerli profillerin bir kisminin
Uretildigi Aliaga-A2 fabrikasindaki yatirim
amagli 32 gunluk Uretim durusuna ragmen,
etkin planlamamiz sonucunda toplam satis
portféyumuzdeki yUuksek katma degerli Gran
agirhgint koruduk, 2023 yili toplam net satis
hacmimizi de %5,3 oraninda artirmayi basardik.

Satis hacminde yakalanan artisla beraber etkin
maliyet ve operasyonel gider yonetimi ile kar
marjlarimizda da iyilesme sagladigimiz 2023
yilinda, brut kar marjimiz yaklasik 2 puan artisla
%19,6 seviyesine, FAVOK marjimiz da yaklasik 3
puan artisla %14,8'e ¢ikt.

Marjlardaki iyilesme yaninda, finans
yonetimindeki yetkinligimizle finansman
giderlerini de %11 oraninda dusUrurken 2023 yili
toplam net karimizi reel olarak %22 oraninda
artirarak 1186 milyon TL'ye yUkselttik.

SAYFA 9

2024 YILINDA DA iHRACAT AGIRLIKLI iS MODELIMiZz, GENiS BiR COGRAFYADA FAALIYET
GOSTERME YETKIiNLiGiMiZ VE KATMA DEGERLI URUNLERE YOGUNLASMIS i$ MODELIMiZz iLE CELIiK
SEKTORUNDEN POZIiTiF YONDE AYRISMAYI SURDURECEGiZz.

Attigimiz her adimda ve yaptigimiz her iste Ulke
ekonomisine ve calisanlarina deger katmayi
temel ilke edinmis bir kurulus olarak, 2023
yilinda ISO 500 Turkiye'nin 500 BuyUk Sanayi
Kurulusu arastirmasinda &zel sirketler arasinda
112'nci, TIM Turkiye'nin ilk 1.000 ihracatgis
arastirmasinda en buyuk 71'inci ihracatgi ve
sektérinun en buyuk 7'nci ihracatgisi olurken,
son 6 yildir Ust Uste Ege Bolgesi'nde demir gelik
sektorunUn ihracat lideri konumundayiz.

Global bir marka olma yolculugumuzda emin
adimlarla ilerliyoruz

Dunya gelik Uretimi jeopolitik gelismelerin
ve duUnya ticaretini etkileyen mega trendlerin
etkilerine maruz kalan bir is koludur. Bu
baglamda 2024 yilinda da global gelik
piyasalarindaki fiyat baskisinin devam
edecegini ve rekabetin daha da artacagini
ongdruyoruz.

Sektdrumuze dair bu dSngérimuzan varhginda
2024 yilinda da ihracat agirlikl is modelimiz,
genis bir cografyada faaliyet gésterme
yetkinligimiz ve katma degerli Grunlere
yogunlasmis is modelimiz ile ¢elik sektorunden
pozitif ydnde ayrismayi surdurecegiz.

Artan jeopolitik riskler, ticaret savaslari ve
korumacilik akimlari yerinde ve yerel Uretimin
geregini gundemin Ust sirasina tasimistir. Dis
ortamin sundugu bu baglami Kocaer Celik'in
globallesme adimlarini hizlandirmak adina
degerlendirme kararhligiyla gerekli adimlari
atiyoruz.

Uretim ve ticaret déngimuizi daha da
guclendirirken, yenilikci teknolojiler ve Grtnler
gelistirerek Urettigimiz kurumsal degeri daha
da pekistiriyoruz.

Paydaslarimiz ile, ve paydaslarimiz igin galisip
ilerledikge basarimizin devamlilik arz edecegine
inancimiz tamdir.

Sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina siz
degerli paydaslarimizi selamlar, degerli katki ve
guveniniz igin tesekkur ederiz.

Hakan KOCAER
Yoénetim Kurulu Baskani
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YONETIM KURULU

ibrahim Kocaer - Onursal
Yénetim Kurulu Uyesi

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret
A.S./nin kurucusu olan ibrahim
Kocaer 1939 yilinda Denizli'de
dogmustur. 1960'h yillarin
basinda is hayatina baslamis
olup 1984 yilina kadar demir ¢elik
sektdrunde gesitli sirketlerde
ortaklklar yapmistir. 1984 yilinda
Kocaer Celik sirketini Denizli'de
kurmustur. 1996 yilinda izmir'de
tamamlanan Al fabrikasinin
yatinminda énemli rol oynayarak
kurulumunu gergeklestirmistir.

Hakan Kocaer - Yonetim Kurulu
Baskani

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret
A.S.'de yonetim kurulu baskani
olan Hakan Kocaer, 1972 yilinda
Denizli'de dogmustur. Calisma
hayatina 1990 yilinda demir

celik sektérinde baslamis,
Sirket'in tum boélumlerinde ve
sureglerinde gorev almistir.

1996 yilindan itibaren izmir'de
kurulan fabrikalarda ¢alismalarini
surdurmus olup, vizyonu
dogrultusunda almis oldugu
stratejik kararlar ile Sirket'in
bUyUmesinde aktif rol almistir.
2012 yilindan beri Yonetim Kurulu
Baskani olarak gdrevine devam
etmektedir.

Mehmet Cakmur - Yénetim
Kurulu Uyesi

ODTU Endustri MUhendisligi
mezunu olan Mehmet Cakmur,
1990 yilinda is hayatina atiimis,
2002 yilina kadar demir ¢elik
ticareti konusunda degisik
gorevlerde bulunmustur.

2002 yilindan itibaren MMK
Magnitogorsk Rusya firmasinin
Turkiye yetkili temsilcisi olarak
calismis ve bu gorevine 2011
yilina kadar devam etmistir. 2011
yilindan itibaren MMK Rusya
fabrikasinin Turkiye'deki MMK
Metalurji tesisinde ihracat ve satis
direktorligu pozisyonlarinda
gorev almistir. 2017 yilinda
buradaki gérevinden ayrilarak,
demir celik konusunda ticaret,
danismanlik ve acentelik servisi
veren M Steel Ltd. sirketini
kurmustur ve halen buradaki
faaliyetlerine devam etmektedir.

1 Eylul 2023 tarihi itibariyla
sirketimizde yonetim kurulu Uyesi
olarak gorev almaktadir. Cakmur
ayrica, kurulusuna 6n ayak
oldugu Celik Dis Ticaret Dernegi
(CDTD) yénetim kurulu baskan
vekili ve Yassi Celik ihracat ve
Sanayicileri Derneginde (YiSAD)
yonetim kurulu Uyesidir.

Ferda Besli - Yonetim Kurulu
Uyesi

Kurumsal Finansman, proje
finansmani, kredi ve banka iligki
yonetimi, stratejik pazarlama
konularinda 30 seneden fazla
deneyime sahip olan Besli,
Besfin'in kurucusu ve CEO’sudur.
istanbul Universitesi iktisat
Bolumu Mezunu olan Besli, is
hayatina 1987 yilinda Akbank
T.A.S.'de baslamis, Bankacilikta
Teftis Kurulu ve Sube MUdurg,
ardindan Kurumsal Bankaciliktan
Sorumlu Departman Mudurd,
Ticari ve KOBI Bankacili§indan
Sorumlu Baskan gorevlerinde
bulunmustur.

Besli, 2006 - 2011 yillari arasinda
Akbank'ta Ticari Bankacilik ve
KOBI Pazarlama, Kredi Komitesi
Uyeligi, Proje Finansmani ve
Nakit Yonetimi Bolumlerinden
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak ¢alismis ve 2011 yilinda
emekli olmus ve ayni yil Besfin'i
kurmustur. TUrkiye Sermaye
Piyasalari Kurulu Sermaye
Piyasas| Faaliyetleri DUzey 3
Lisansi ve Kredi Derecelendirme
ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisanslarina
sahiptir. TUrkiye'de TUSIAD
(Tark Sanayicileri ve isadamlari
Dernegi), Amerika'da WFS
(DUnya Futuristler Dernegi),
ingiltere'de ingiliz dlstnce
kurulusu Chatham House ve
cesitli sosyal kuruluslarda Uye
olarak calismistir.

Dr. Yilmaz Argliden - Yonetim
Kurulu Uyesi

Dr.Yilmaz Arguden, yonetim
danismanligi sirketi, ARGE
Danismanlik’'in Yonetim Kurulu
Baskanhgini yarutmektedir.
Strateji, is mukemmelligi,
kurumsallasma, yonetisim ve
surdurulebilirlik konularinda
bircok sirkete yonetim
danismanhidi hizmetleri
vermektedir. Ayrica, Dr. Argliden
Rothschild & Co. Yatirim
Bankasi'nin Turkiye Yonetim
Kurulu Baskanhginin yani sira
kariyeri boyunca c¢esitli Ulkelerde
70'i askin sirketin yonetim
kurullarinda goérev almis ve 1997-
99 yillarr arasinda Erdemir’in
Yénetim Kurulu Baskanhgini
Ustlenmistir. Yonetim Kurullar
ve Yonetisim konusundaki
kitaplari ve makaleleri bircok
dilde yayinlanan Dr. Arguden,
Business at OECD (BIAC)
Yonetisim Komitesi Baskanhgi ve
IFC Kurumsal Yonetisim Grubu
Danisma Kurulu Uyeligi gibi

uluslararasi goérevler yaratmustuar.

Arguden Yonetisim Akademisi
Mutevelli Heyet Baskanidir.

Dr. Arguden, Ulusal Aglar

Dunya Danisma Kurulu Baskani
secilerek UN Global Compact
Yénetim Kurulu'nda gorev almis,
KalDer Baskanligi yurutmustur.
Tarkiye Egitim Gonulluleri Vakfi,
Ozel Sektér Gondlluler Dernedi,
BUMED, TESEV, Turk-Amerikan
ve Turk-Kanada is Konseyleri gibi
bircok sivil toplum kurulusunun
kuruculugunu ve/veya liderligini
Ustlenmistir.

SAY FA T
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YONETIM KURULU

Dr. Fatma Fisun Akkal Bozok -

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

FUsun Akkal Bozok, akademik
egitimini istanbul Universitesi
isletme Fakultesi’'nden lisans,

Bogazici Universitesi idari Bilimler

Fakultesi'nden yUksek lisans
derecesi ve istanbul Universitesi
isletme Fakultesi'nden doktora
derecesi alarak tamamlamistir.
is hayatina Arthur Andersen
denetim sirketinde baslamistir.

1983'te Ko¢ Grubu’'na katilarak
once Denetim ve Mali Grup
bélumunde Denetim Uzmani
ve Koordinator Yardimcisi
olarak gorev yapmistir. 1992'de
atandigi Denetim ve Mali Grup
Koordinatorlugu goérevini 11 yil
boyunca surddrmustur.

2003-2006 yillari arasinda
Finansman Grubu Direktorlgu
yapan Bozok, Eylul 2004
tarihinden 2019 yilina kadar da
Yapi Kredi Bankasi'nda Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmistir. Ford-Otosan, TAT
Cida ve Bizim Toptan ve Gozde
Girisim Sermayesi'nde bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesidir. TKYD,
TIDE, T. Muhasebe Uzmanlari
Dernegi ve Bogazigi Mezunlar
Dernegdi Uyesidir. Bozok ayrica
%30 KulUbu Yonetim Kurulu
Uyesidir ve Yonetim Kurulunda
Kadin Dernegi mentorlugu
yapmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu ileri
Duzey, Kredi Derecelendirme,
Kurumsal Yonetim

Derecelendirme ve Tdrev Urlnler

lisanslarina sahiptir.

Tugrul Fadillioglu - Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi

Tugrul Fadillioglu, 1982'de Bogazigi
Universitesi Makine MUhendisligi
BolUmU'nden mezun olmustur.
1982-2002 yillari arasinda Argelik
A.S/de gesitli bolum ve kademelerde
gorev aldiktan sonra 2002-2004
yillari arasinda Tani Pazarlama
Hizmetleri A.S. de Operasyon ve
Teknolojiden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi daha sonra ayni sirkette
2004-2009 yillari arasinda Genel
Mudur olarak gérev yapmistir. 2009
yilinda Zer A.S.'ye Genel Mudur
olarak atanan Fadillioglu bu goérevini
2014 yilinda emeklilikle ayrilana

dek surdUrmus bu dénemde

Tani Pazarlama Hizmetleri A.S.de
Yonetim Kurulu Gyeligi gorevinde de
bulunmustur.

Tugrul Fadillioglu izmir'de
bulundugdu 1995-2000 yillari
arasinda Turkiye Kalite Dernegi
izmir Subesi Kurucu Baskanhdi
son yili olan 2000 yilinda da Ege
Bolgesi Sanayi Odasi Meclis Uyeligi
gorevlerini Ustlenmistir.

2015-2019 déneminde Hidrotam
Genel MUdurlugu, inci Holding'e
bagdli ISM A.S.de Yonetim

Kurulu Uyeligi, KalDer Genel
Koordinatérligu, Doga OSGB istisari
Yonetim Kurulu Gyeligi yapmis,
CCA Kurumsal Degisim Akademisi
Danismanlik ve Egitim Hizmetleri
A.S.'nin Kurucu Yénetim Kurulu
Baskan Yardimciligi gdrevlerinde
bulunmus olan Fadillioglu, hali
hazirda Arcelik Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Sistem Teknik A.S. istisari
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
surdUrmektedir.

Orhan Timurhan - Yonetim

Kurulu Baskan Vekili ve Genel

Mudur

Orhan Timurhan, Adapazari'nda
1970 yilinda dogmus olup, Orta
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Goérev ve Yetkileri
Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Turk Ticaret

Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi'nde belirtilen gorev ve yetkilerine haizdir.

Dogu Teknik Universitesi iktisadi

idari ilimler Fakultesi Kamu
Yonetimi BolumuU’'nden 1992
yilinda mezun olmustur.
Calisma hayatina 1994 yilinda
iktisat Bankasi'nda baslayan
Orhan Timurhan, siraslyla

Finansbank A.S., Fiba Factoring
A.S. ve Odeabank A.S.'de gorev

almistir. Mayis 2018'de Genel

MuduUr olarak basladigi Kocaer

Celik San. ve Tic. A.S.'de, hali

hazirda Yonetim Kurulu Bagkan

Vekili ve Genel Mudur olarak
gorevine devam etmektedir.

Yonetim Kurulu, 31 Aralik 2023 itibariyla baskan dahil sekiz Uyeden olusmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri Gorevi Baslangi¢ ve Bitis Tarihi
ibrahim Kocaer Onursal Yénetim Kurulu Uyesi 20.04.2022 20.04.2025
Hakan Kocaer Yonetim Kurulu Baskani 20.04.2022 20.04.2025
Orhan Timurhan Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudur 20.04.2022 20.04.2025
Ferda Besli Yénetim Kurulu Uyesi 20.04.2022 20.04.2025
Dr. Yilmaz Arglden Yénetim Kurulu Uyesi 20.04.2022 20.04.2025
Mehmet Cakmur Yénetim Kurulu Uyesi 01.09.2023  20.04.2025
Dr. Fatma FUsun Akkal Bozok Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 25.04.2023  20.04.2025
Tugrul Fadillioglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 25.04.2023  20.04.2025
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YONETIM KURULU

SAYFA 15

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiruttiikleri Gérevier Yonetim Kurulu'nun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Katilim Durumu

Yonetim Kurulumuz, 2023 yilinda toplam 12 toplanti yapmis, katilim orani %88 duizeyinde gergeklesmistir.

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel Ust Diizey Yéneticiler

Son 5 Yilda o .
L .. Ortakhkta Son Durum itibariyle Ortaklk Adi Soyadi Unvani Goreve B-a.§lama Mes'fk'
Adi-Soyadi Gorevi Meslegi o N Tarihi Tecriibe
Ustlendigi Disinda Aldig1 Gérevler
Gorevler Hakan Kocaer Yonetim Kurulu Baskani 25.04.2012 34 Y1
Yoénetim Kurulu . Yoénetim Kurulu Yadiz Nakliyat Hissedar, Kocaer Enerji Orhan Timurhan Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudur 01.05.2018 3l
Hakan Kocaer Bask Is Insani Bask Hissed Hissed YK Bask !
askani agkani, Hisseqar Issedar ve askani Aytac BassullU Genel MUdur Yardimcisi 15.05.2012 24 Y
! Yoénetim Kurulu Ust DUzey Yénetim Kurulu Yagiz Nakliyat YK Uyesi, Kocaer Enerji ; < .y
Orhan Timurhan Baskan Vexkil Vonetici Uyesi-Genel Mudir YK Uyesi Halil Bahadir Caglan  Genel MUduar Yardimcisi 19.09.2011 24 vl
Besfin Finansal Hizmetler ve Oguzhan Yildirim Genel Mudur Yardimcisi 19.09.2008 24 Yl
Danismanlik YKB, Olgun Celik A.S. YK Taylan Ay Genel MUdur Yardimcisi 02.01.2018 32vl
Uyesi, Taypa Tekstil A.S. YK Uyesi, Tayeks B B -
Tekstil YK Uyesi, Astay Gayrimenkul ZUmrut Can Ambarci  Genel Mudur Yardimcisi 24.06.2022 30 Vil
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Ins. A.$. YK Uyesi, Sultanahmet Turizm
Ferda Besli Uyesi is insani Uyesi AS. YK Uyesi, Atikpasa Turizm A.S. YK Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler
Uyesi, Kutlugln Turizm A.S. YK Uyesi, . Komitenin Yil icinde
Halikarnas Turizm ve Tic. A.S. YK Uyesi, Yonetim Kurulu Komite Uvelerinin Adi-S d G Klestirdigi
Etiler Gayrimenkul Yatinm A.S. YK Uyesi, Komitelerinin Adlan omite Uyelerinin I-Soyadi erceklestirdigi
Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS. Toplanti Sayisi
YK Uyesi Denetim Komitesi Dr. Fatma Fusun Akkal Bozok (Bagkan), 4
ARGE Danismanlik, Anadolu Grubu Tugrul Fadilhoglu (Uye)
. ) .. . Holding ve grup sirketlerinde YK -
Err Ru(ej(;ip Yilmaz Bor;gitlm Kurulu is insani Bor;;tlm Kurulu Uyeligi, Akkok Holding, DeFacto, TAB Kurumsal Yonetisim Br' \F(a;tma Zustilg Akkgl Bozok (Bagkan), 4
9 4 4 Food Investments YK Uyeligi, Tlrkiye Komitesi r ! |:naZ rguden ( y?%
Basketbol Federasyonu Asbaskanhdi ZUmrat Can Ambarci (Uye)
. vesi . Tugrul Fadillioglu (Baskan),
Dr. Fatma Fusun Akkal Yonetim Kurulu - Ford-Otosan YK Uyesi, TAT G'|da“Y§ Riskin Erken Saptanmasi Fe?da Besli (U ge) (Baskan) 4
Bozok Uyesi Is Insani Uyg;l, Bizim Toptgn YK Uyeg, Gbdzde Komitesi y ) -
Girisim Sermayesi YK Uyesi Dr. Yilmaz Arglden (Uye)
N N Yénetim Kurulu L Arcelik Global YK Uyesi, Sistem Teknik
Tugrul Fadillioglu - . Is Insani e - ’ . .. . o . . .
Uyesi A.S. Istisari YK Uyesi Kocaer Celik Kurumsal Yonetisimn Komitesi 27 Ocak 2023 tarihinde kurulmus, 2023 yili icerisinde 4 kez
M Steel Dis Ticaret Ltd. Hissedar, YISAD toplanarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) cergevesinde galismalarini
Yénetim Kurulu o YK Uyesi, Celik Dis Ticaret Dernedi YK yurutmustur.
Mehmet Cakmur - . Is Insani i’
Uyesi Baskan Yardimcisi, Kocaer Enerji YK - . o - . - o o .
Uyesi Aday Gdsterme ve Ucret Komitesi'nin gorevleri Kurumsal Yonetisim Komitesi tarafindan yerine
) Ozyegin Universitesi Yari-Zamanli getiriimektedir.
ZUmrit Can Ambarer  Senel Muddr Ust Duzey Ogretim Gorevlisi, FODER Finansal Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri ise 11 Mayis 2023 tarihinde kurulmus, yil icinde 4'er
Yardimcisi Yonetici Okuryazarlik ve Erisim Dernegi YK .. - . o ., -
Ovesi defa toplanarak SPK Mevzuati dlizenlemeleri gergevesinde yukumlulUkleri kapsaminda galismalarini
yesi o N
surdUrmustur.
Butce ve Mali
o - . Kontrol Muduart/
Halil Bahadir Caglan Genel MUddr U..St Dgz_ey Muhasebe-Butge-
Yardimcisi Yoénetici .
Mali Kontrol
Muduaru . o
Taylan Ay - S
Yardimcisi Yonetici Yardimcisi
Bilgi Tek. ve Yazilim
. Genel Mudur Ust DUzey Destek Madurd/ " .
Oguzhan Yildinm Yardimcisi Yonetici Bilgi Teknolojileri Yonetim Kurulu Baskan )
Muduard Ic Denetim
Proje Planlama Direktari
. Genel Madur Ust Duzey Madard/Ar-Ge- Yénetim Kurulu Baskan Vekili / Genel Mudur
Aytac Bassullu o Merkezi Direktoru/
Yardimcisi Yonetici ) .
Servis Merkezi ve
Ar-Ge Direktoru ‘ ‘ ‘ ‘
Mali isler Eme/lEiE SUEE SUEICIE insan Kaynaklari
e Urunler Pazarlama Yatirimcl lliskileri e
Genel Mudur o e e IR Genel Mudur
Genel Mudur Genel Mudur Genel Mudur
Yardimcisi Yardimcisi
Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi
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KOCAER CELiK HAKKINDA

Kocaer Celik, global arenada
saygin bir konuma sahip bir
Tark markasidir.

60 yilda insa ettigi tecrube,
bilgi birikimi ve Uretim
yetkinliginden aldigi gugle
faaliyetlerini surdlren Kocaer
Celik, demir-gelik sektordndn
celik profil segmentinde
yUksek mukavemetli, 6zel
kalitelerde, farkli ebatlarda,
Ozel boy ve kesitlerde ¢elik
profillerin Gretimini ve satislarini
ihracat, yurt disi ve yurt ici
dagitim kanallari vasitaslyla
gerceklestirmektedir.

BIRIKIMI'
YETKINLI

Kocaer Celik izmir Aliaga'da
toplam 280.000 m? alanda
800.000 ton/yil kapasiteli 3 ¢elik
profil fabrikasi, 100.000 ton/

yil kapasiteli galvaniz fabrikasi,
120.000" ton/yil kapasiteli Celik
Servis Merkezi ve 15 milyon kwh/
yil kapasiteli yenilenebilir enerji
Uretim tesisi (GES) ile faaliyetlerini
surdurmektedir.

4 Mart 2024 tarihi itibariyla kapasite
120.000 tondan 180.000 tona ¢ikmistir.

YARINLAR

|

E S

12 binin Gzerinde katma degerli
arian cesidi

Kocaer Celik, 60’a yakin farkli
kimyasal kompozisyona sahip,

12 binin Uzerinde farkli cins, ebat
ve kalinlikta katma degerli Urun
Uretmektedir.

Sirket, basta enerji nakil hatti
celikleri, gunes enerjisi altyapisi
celikleri ve madencilik sektorleri
olmak Uzere yapisal celikler,
ulasim, tunel, makine imalat,
tarim, gemi inga ve savunma
sanayilerindeki farkl talep ve
ihtiyaclarina gore ozellestirdigi
UrUnleri yuksek kalite ve

son kullanima hazir sekilde
musterilerine sunmaktadir.
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Kuresel rekabet glicunu artiran
katma degerli Grin yatirimlari
Kocaer Celik, Uretimi zor ve global
piyasada arzi kisitli 6zel gcelik
profillerin Uretimine odaklidir.

Portfoyundeki yUksek katma
degerli Urunlerin agirhgini daha
da artirma hedefine paralel
olarak, planladigi revizyon
yatirimlarina son hizla devam
eden Kocaer Celik, Aliaga - A2
fabrikasindaki yatirrmlarin
tamamlanmasinin ardindan,
Aliaga - Al fabrikasinda da
revizyon yatirimlarina baslamistir.

Kocaer Celik, Avrupa kitasl

basta olmak Uzere enerjiye

olan ihtiyacin global baglamda
arttigi bir sdrecte enerji sektoru
yatirrmlarinin ihtiya¢ duydugu
celik intiyacinin karsilanmasinda
kilit role sahip proje bazl, butik
ve Ozel kaliteli gelik profiller
Uretmektedir.

Yatirnmlarinda yeni katma degerli
Urln Uretimine yonelik en glncel
teknolojileri kullanan Kocaer
Celik, gesitlenen Urun portfoyu
ile kUresel rekabet gUcUnu ve
ihracatini artirmaya odakhdir.

Alti1 kitada, 140 ulkeye ihracat
Son 6 yildir Ust Uste Ege Bolgesi
demir celik sektorinun lider
ihracatgisi unvanina sahip Kocaer
Celik, yurt disi dagitim kanallari
Kocaer Steel UK ve Kocaer Steel
Ireland ile yUksek katma degerli
urudnlerini Birlesik Krallik'taki
depolarindan en kisa sUrede
musterilerine ulastirmaktadir.

Kocaer Celik Amerika, italya,
Peru, Kolombiya ve Fas'taki

yurt disi satis temsilcilikleriyle
alti kitada 140 ulkeye ulasarak,
yUksek katma degerli Urunleriyle
ihracatta Ulke ekonomisine
sagladigi fayday! her gegen

gun artirmaktadir. Sirket'in
stratejik hedefi yurt disi dagitim
kanallarini genisletmektir.

— Katma degerli Grinler

odaklidir.

Yatirimlarinda yeni katma degerli rdn uretimine yonelik en guncel teknolojileri kullanan
Kocaer Celik, cesitlenen urun portfoyu ile kuresel rekabet glcunu ve ihracatini artirmaya
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KOCAER QELiK HAKKINDA

Yenilenebilir enerji
yatirnmlarinda hizli bayime
Sdardurulebilirlik alanindaki
projeleri ile sektérine 6nculik
eden Kocaer Celik, yesil enerji,
surdurulebilir Uretim ve tUketim
dogrultusunda yenilenebilir enerji
yatirrmlarina devam etmektedir.

Ege Bolgesi'nin en blyuk ¢ati
Uzeri GES'lerinden birine sahip
olan sirket, tukettigi elektrik
enerjisinin %33'UnU kendi Urettigdi
temiz enerjiden karsilamaktadir.

KOCAER GELIK 2023 FAALITET RAPORU

Stratejik bUyUme alani olarak
sectigi yenilenebilir enerji
sektdrunde, temiz enerji Uretim
kaynaklarini jeotermal enerji

ile cesitlendirmeyi amaclayan
Kocaer Celik, yatirrmlarini tek ¢ati
altinda toplayarak daha etkin
yénetimini saglamak amaciyla
%99 istiraki olan Kocaer Enerji
A.S. unvani ile yeni bir sirket
yapilanmasi gergeklestirmistir.

Aydin Kuyucak'ta bulunan

jeotermal sahanin isletme
ruhsatini alan sirket, birinci fazi
120 MW mertebesinde gUnes
enerjisine esdeger 24 MW
kapasiteli Jeotermal Enerji
Santrali (JES) yatinmiigin
sismik ve manyetotellUrik (MT)
calismalarina baslamistir.
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Kocaer Celik karbon nétr hedefini gerceklestirirken, enerjide bagimsiz hale
gelerek uluslararasi rekabette de 6nemli bir avantaj kazanma amacindadir.

Kocaer Celik,

JES yatirrminin
tamamlanmasi ile
birlikte 6nemli bir
elektrik ureticisi
konumuna gelecek

Kocaer Celik, bu yatirimlarin
tamamlanmasinin ardindan
toplam elektrik tuketiminin
%100'UNnu yenilenebilir
kaynaklarla karsilamayi
planlamaktadir. Sirket, ayni
zamanda karbon nétr hedefini
gergeklestirirken, enerjide
bagdimsiz hale gelerek uluslararasi
rekabette de 6nemli bir avantaj
kazanma amacindadir. Kocaer
Enerji, 6zellikle yenilenebilir basta
olmak Uzere enerji alaninda
yapacadi yatirrmlar ile ulastigi
elektrik Uretim kapasitesini ulusal
elektrik dagitim sisteminde
degerlendirerek enerji satisi

da gergeklestiren bir yapiya
donusmeyi hedeflemektedir.

Yesil ve surdirulebilir bir gelecek
icin yenilenebilir enerji
alaninda biz varnz!

eiz: o b2 S

B2 AWy Kapasiell oMW AW SES"s Eydeder) ITLIET sgef dllming epdager Thrdlrulebilir s yhaetimi e
Clnsy Enefl Santrail Seotermal Erevfl Sanbrall EEOR bon BRrs gan B4.A5S ton pu tasarrufu

fiziblite caligman armibvyon mrsitemi

S
s -

-

LT

Kapasite
3 Qi Profil
Fabrikas

Gliry Erserjisl
Celik Profilien]

RO000 Tann
Kagaasital

Servis Merkes

100 000 Tor | Hapatite

’ Gabvaniz Fabrikats

Ol ebzlmlerimiz ile sadece yenibenebilir enerji sektoranan Grun tedarikgis
alarak l-;.llr'.'.l:;lp_ ayri gamanda onemil bir vatinmmc sy q.all e gl]ln['q. engrjl
sisterni vatinmimiz ile o2 tuketimimizi cevre dostu kaynaklaria desteklemekie

birlikte, Kocaer Enerji A.5, istirakimiz ile yenilernebilir anarji bagta olmak dzens
erarji sekiorinde de biz vamz
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KOCAER QELiK HAKKINDA

Surdirulebilirlik odakh 6rnek
uygulamalar

Uretim ve tuketimde déngusel
ekonomi modelini benimsemis
olan Kocaer Celik, uluslararasi
platformlarda aldigi sertifikalarla
basarisini taglandirmaktadir.

BN SURDURULEBILIRLIKTE
asamasina kadar tim sireclerde ONCU KURUMSAL

surdurulebilir stratejiler ve o °
verimliligin 6n planda tutuldugu KIMLIK
galvaniz fabrikasi ile Amerika
Yesil Binalar Dernegi (USGBC)
tarafindan verilen LEED Gold
sertifikasina layik gorudlmus,
Turkiye'de bu sertifikaya sahip
ilk ve tek demir celik sirketi

Galvaniz fabrikasi ile Amerika Yesil Binalar Dernegi
(USGBC) tarafindan verilen LEED Gold sertifikasina

layik gorulmus, Turkiye’de bu sertifikaya sahip ilk ve
tek demir celik sirketi olmustur.

olmustur.

Bureau Veritas'in Green

Check - Yesil Kontrol Belgesi
denetiminden gegen Kocaer
Celik, en Ust seviye olan Green
Check Gold sertifikasini almis ve
bir ilke daha imza atmistir.

2026 Ocak ayi itibariyla
baslayacak ve Avrupa Birligi
Ulkelerine ihracat yapan sirketleri
kapsayacak olan sinirda karbon
vergisi (SKDM) uygulamasina
yonelik uyum calismalarini uzun
bir stredir yUrttmekte olan
Kocaer Celik, AB standartlarina
uygun (ISO 14064) raporlama

ve dogrulama calismalari
gerceklestirmektedir. Sinirda karbon duzenleme mekanizmasi ile ilgili paydasglara ilk

resmi raporlamayi 2024 yilindan itibaren yapmaya baslayan Kocaer
Celik yenilenebilir enerji yatirimlarinin tamamlanmasinin ardindan,
enerjide tam badimsiz hale gelirken Kapsam 1ve Kapsam 2 sera
gazi emisyonlarini ndtrleyen ve sera gazi emisyonlarini azaltmak
icin piyasadan karbon kredisi talep eden konumundan piyasaya
karbon kredisi arz eden sirket konumuna erisen bir yaplya gelmeyi
hedeflemektedir.
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&’ KOCAER GELIK'IN GUGLU YANLARI

- 60 yili askin tecribeyle sektorinden ayrisan 6zgun is modeli

- Genisyurt disi dagitim agdi ve 30 yili asan ihracat pazar tecrubesi

- Esnek Uretim kabiliyeti, Urun ¢esitliligi ve yUksek hizmet kalitesiyle rekabet avantaji
- Ar-Ge/inovasyon ve dijital dénustimde sektérinde dnct konum

- Yesil ve yalin Uretime verilen 6nem

- Tecrubeli ydonetim ekibi ve yetkin insan kaynagdi

- GU¢lu mali yapi

- Fabrikalarin lojistik konum avantaji

- Operasyonel verimlilik ve etkin maliyet yonetimi

EMIN ADIMLAIJ
ILERLIYORUZ

&’ KOCAER GELIK'IN STRATEJISI

- Uran cesitliligini genisleterek katma degeri yUksek Urlinlerde satislarini ve kar marjini

artirmak

- Yurt disi dagitim kanallarini genisletmek ve ihracat pazarlarina erisimi artirmak
- Fabrikalarinda tukettigi elektrik enerjisinin tamamini kendi Urettidi yenilenebilir enerji

kaynaklarindan karsilamak, elektrik enerjisi tedarikinde bagimsiz hale gelmek ve karbon
ayak izini azaltmak

- Surddurulebilir dijital donusum ile verimliligi artirmak
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URETIM TESISLERI

KOCAER GELIK URETIM FAALIYETLERINI
85.000 M?'Si KAPALI TOPLAM 280.000 M2 ALANDA
KURULU

Turkiye'nin en buyuk celik profil kapasitelerinden birine sahip 3 gelik
profil fabrikasi,

120.000 ton/yil kapasiteli Celik Servis Merkezi’,
100.000 ton/yil kapasiteli Galvaniz Fabrikasi,

15 milyon kWh elektrik Giretim kapasitesine sahip eneriji tesisi (GES)

iLE YURUTMEKTEDIR.

Aliaga-1 Fabrikasi
1996 yilinda faaliyete baslamis, 300 bin ton/yil
kapasite ile 21 bin m? kapali olmak Uzere toplam

32.500 m?alanda Uretim yapmaktadir.

Aliaga-2 Fabrikasi

2008 yilinda faaliyete baslamistir, 300 bin ton/yil
kapasite ile 34 bin m? kapali olmak Uzere toplam
186.000 m?alanda Uretim yapmaktadir.

*Celik Servis Merkezi'nin kapasitesi 4 Mart 2024 tarihi itibariyla 120.000 tondan 180.000 tona gikmistir.

Celik Servis Merkezi
2015 yilinda faaliyete baslamistir. 120.000 ton/yil
kapasite ile faaliyet gostermektedir.

Celik Servis Merkezi'nin kapasitesi 4 Mart 2024
tarihi itibariyla 120.000 tondan 180.000 tona
cikmistir.
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Aliaga-3 Fabrikasi

2017 yilinda faaliyete baslamistir, 200 bin ton/yil
kapasite ile 18 bin m? kapali olmak Gzere toplam
41.000 m?alanda Uretim yapmaktadir.

Aliaga-2 fabrikasinin igerisinde 2015 yilinda faaliyete
baslayan Servis Merkezi ve 2022 yilinda devreye
alinan galvaniz fabrikasi bulunmaktadir.

Kocaer Celik izlenebilirlik ve Uretimin her
asamasinda kontroll saglamak amaci ile
hammadde girisinden Urun sevkine kadar tum
surecleri SAP/ERP (Kurumsal Kaynak Yonetimi)
altyapisi ve MES (SAP/ MII) (Uretim Ydritme
Sistemi) sistemleri ile canli olarak izlemekte ve kayit
altina almaktadir.

Galvaniz Fabrikasi

2022 yilinda faaliyete baslamistir. 100.000 ton/yil
kapasiteli galvaniz fabrikasi Aliaga-2 (A2 fabrikasi)
fabrika alani icerisinde 10.000 m?lik kapali alanda

faaliyet gostermektedir.
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URUN VE HiZMETLER

Katma degerli tGriin
portfoyliinde devam eden
cesitlenme

Kocaer Celik hayata gecirdigi
atiimlarla nihai kullaniciya
sundugu katma degerli run
portfoyunu gelistirmektedir.

2022 yili basinda devreye alinan
galvaniz fabrikasi, kapasite
artinmi yatirrmi tamamlanan
Servis Merkezi ve celik profil
Uretimi gergeklestirilen Ug
fabrikada yurutulen Ar-Ge
calismalarinin sonucunda
prototip Uretimleri basari ile
tamamlanan yeni katma degerli
urunler ticarileserek portfoye
katilmistir.

60’a yakin farkli kimyasal
kompozisyon iceren kalitede

ve 12 binin Uzerinde gesitli cins,
ebat ve kalinliklarda katma
degerli Grune sahip olan Kocaer
Celik, sadece ¢elik Uretimi degil,
ayni zamanda nihai kullanici ve
projeye 6zgU butik UGretimler
gerceklestirebilmektedir.

Uctan uca ¢6ziim sunan nihai
urinler

Butik Uretimlere yonelik
yatirimlarina devam etmekte
olan Sirket, celik profil Grtnlerin
yani sira bu profiller Uzerine
gerceklestirilecek boy kesim,
kaynakl ve talasli imalat,

soguk sekillendirme, kumlama,
boyama ve sicak daldirma
galvaniz kaplama hizmetlerini
de gergeklestirmekte, musteriye

ihtiyaci olan tum ¢dézUmleri sunan

nihai Urdn teslimi yapmaktadir.
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Dinya standartlarinda Uretim
Kocaer Celik, dzellikle enerji
sektorinde elde ettidi bilgi
birikimi, tecribe, Grln ¢esitliligi
ve BS EN 10025-1 (Birlesik Krallik
ve Avrupa), DIN 17100 (Almanya),
ASTM/AS572 (Amerika), CSA
G40.20 (Kanada), JIS G3101/3192
(Japonya), AS NZS 3679.1
(Avustralya), IRAM-IAS U 500-
503 (Arjantin), PN-H-84042
(Polonya) gibi kalite belgeleriyle
desteklenmis ve standardize
edilmis surecler baglaminda
Uretim gerceklestirmektedir.

\
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URUN VE HiZMETLER

ANA URUN PORTFOYU

YAPISAL CELIK PROFILLER

Kosebent Nervarlu Lama Yuvarlak Kare T Demiri Tirnakl
Lama Lama

U VE C SEKILLi PROFILLER

PFC UPN UPE C UAC CH

DEGER KATTIGIMIZ SEKTORLER

| VE H SEKILLi PROFILLER

uB HEA/ IPN IPE
HEB

KATMA DEGERLI PROFILLER

Gunes Enerjisi Celik Maden ve Tunel Profilleri ve Aksesuarlari

Profilleri

ENERJi NAKIL GES
HATLARI ALTYAPILARI

INSAAT
PROJELERI

CELIK
KOPRULER

MADENCILIK VE OTOMOTIV VE
TUNELLER ULASIM

TARIM

GEMI INSA

VE PETROL
PLATFORMLARI
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KiLOMETRE TASLARI

KOCAER GELIK 2023 FAALITET RAPORU

1984

Sirket “Kocaer Haddecilik
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.”
unvani ile 30.000.000 TL
sermaye ile Denizli'de
kurulmustur.

- Denizli'de 3.000 m?lik alanda

1996

kurulan ilk fabrikasl ile Gretime
baslamistir.

Uretiminin bayUk cogunlugunu
yurt icine satan Sirket, ihracat
potansiyelini artirmak ve
hammadde tedarikine yakin
olmak amacit ile izmir, Aliaga'da
21.000 m?'si kapali olmak Uzere
toplam 32.500 m? alan iginde
Aliaga 1 (Al fabrikasi) fabrikasini
kurmustur. 300.000 ton/yil
kapasiteye erisen fabrikada agir
ve orta kesit ¢elik profil Gretimi
yapillmaktadir.

karsisinda yine izmir, Aliaga
konumunda 34.000 m?2 kapall
alani olmak Uzere 186.000 m?
toplam alan igerisinde,
300.000 ton/yil kapasiteli

orta ve hafif kesit celik profil
Uretim fabrikasi Aliaga-2 (A2
fabrikasi) fabrikasini kurarak
Uretime baslamistir.

- 09.01.2008 tarihli ve 6973

saylili Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yayinlanan Esas
Sozlesme degisikligi ile Sirket
“Kocaer Haddecilik Sanayi ve
Ticaret AS.” unvanlianonim
sirket haline gelmistir.

2014
- Sirket TS EN 10058 - Urlin

Uygunluk Sertifikasi (Yassi
Celik Profiller) almistir.

- Sirket TS EN 10025 - Urdn

2008 2015
- Sirket Al fabrikasinin .

Sirket, Birlesik Krallik'ta

bulunan depolari ile demir-gelik
Urlnlerinin dagitimini yapan
MyMetal LTD sirketini kurmustur.

- Sirket, Sanayi ve Teknoloji

Bakanligi onayi ile Turkiye'nin
180’'inci Ar-Ge merkezini
kurmustur. Bu Ar-Ge merkezi
sektérinde dnculer arasindadir.

- Sirket DIN 21530 - 1/2/3/4/5 Urin

Uygunluk Sertifikasl (Maden ve
Tunel Celik Profiller) almistir.

- Maden ve tUnel yapimi

sektorlerine “tahkimat gelik
profili” imalatina baslayarak tUrtn
portféylne bir yenisini daha
ekleyen Sirket, stratejik buldugu
bir sektoére giris yapmistir. Bunun
yani sira, servis merkezini de
kurarak, maden ve tUnellerin
projelerine gore, proje bazli ve
yUksek muhendislik teknigi ile
Uretim yapmaya baslamistir.

2017

- Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Buyuk Olcekli isletmeler Ar-Ge
Birincisi olmustur.

018

Sirket, Ege Ihracatgilar Birligi,
ihracatin Parlayan Yildizlari
Odulleri’'nde sektérinde
“Ege’nin En Buyuk ihracatcis!”
odulinu almistir.

- Sirket, izmir Teknoloji ve

2019
- Sirket, Ege ihracatcilar Birligi,

ihracatin Parlayan Yildizlari
Odulleri'nde sektériande
“Ege’nin En Buyuk ihracatcis!”
odulinu almistir.

- Sirket Sanayi ve Teknoloji

Bakanhdi'nin Ar-Ge Merkezleri
Zirvesi'nde iki kategoride
birden 6dul sahibi olmustur:
“Proje Kapasitesi” kategorisinde
Turkiye ikinciligi, “A sinifi Ar-

TR/AEOF/19350009 numarasi ile
YYS (Yetkilendirilmis YUkUmlu
Sertifikasi) sahibi olmustur.
Sirket, YYS (Yetkilendirilmis
YUkdmlu Sertifikasi) ile

gumrukleme islemlerini kendisi
gerceklestirmektedir. Bu
sayede, Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanhgi Tehlikeli
Mal ve Kombine Tasimacilik
DUzenleme Genel Mudurlagu
tarafindan verilen yetki

2006 Uygunluk Sertifikasi (Sicak - $irket ISO 14001: 2004 Cevre inovasyon Platformu (iZTEK) Ar- Ge Merkezleri" kategorisinde belgeleri ile kendi kantarini

- Sirket TS 910 - Uran Uygunluk Haddelenmis Uzun Celik Yonetim Sistemi sertifikasi Ge ve Teknoloji Odulleri'nde Juri Turkiye Gcunculugu édullerini kullanabilmesi, islem gavenligi
Sertifikasi (I Sekilli Celik Profiller) almistir. almistir. Ozel OAUIU" sahibi olmustur. almistir. ve cabuklugu saglamaktadir.
Profiller) almistir. - Sirket ISO 50001: 2011 Enerji . Sirket, ISO/IEC 27001 Bilgi - Sirket, SIRIM PC004401 ve - Sirket, mevzuat kosullarina

- Sirket TS 912 - Urtin Uygunluk Yénetim Sistemi sertifikasi Guvenligi Yénetim Sistemi PC004402 Pazar Uygunluk ve uygulamadaki sektor
Sertifikasi (U Sekilli Celik almustir. sertifikasl almistir. Belgesi almistir. Sirket, SASO- gerekliliklerine karsi hassasiyeti
Profiller) almistir. - Sirket OHSAS 18001: 2007 is - Sirket, ISO 450001 is Saglg MAK-01-01/02 Pazar Uygunluk ile israfin onlenmesini,

- Sirket TS EN 10056 - Urtin Sagligi ve Guvenligi Yonetim ve GUvenligi Yénetim Sistemi Belgesi almistir. kaynaklarin daha verimli
Uygunluk Sertifikasi Sistemi sertifikasi almistir. sertifikasl almistir. - Sirket GUmrik Kanunu'na kullanilmasini, atik olusum
(Kosebentler) almistir. - Sirket, S-MARK Pazar Uygunluk bagl Gamrik islemlerinin sebeplerinin gézden gegirilerek

Belgesi almistir. Onde gelen Kolaylastiriimasi atik olusumunun engellenmesi

2007 global kurumsal yazilim firmasi Yénetmeliginde belirtilen veya minimize edilmesi, atigin

Sirket ISO 9001 Yonetim
Sistemleri Sertifikasi almistir.

olan SAP'nin buyuk isletmeler
icin kaynak planlama yonetim
¢c6zUmMU S/4 HANA ERP
(Kurumsal Kaynak Planlama)
sistemi Sirket bunyesinde
kullanima alinmistir.

- Sirket, T.C. Ticaret Bakanhgi

tarafindan dUnyanin devlet
destekli ilk ve tek markalasma
programi olan Turquality'e giren
sektérinde dncu firmalardan biri
olmustur.

usul ve esaslara gére gumruk
yUukumluluklerinin yerine
getirilmesi, kayit sisteminin
duzenli ve izlenebilir olmasi,
mali yeterlilik standartlarina
sahip olunmasli, emniyet ve
guvenlik standartlarina sahip
olunmasi, oto kontrol sisteminin
kurulmus olmasi sartlarini
karsilayarak 03.09.2019 tarihinde

olusmasi durumunda ise
kaynagdinda ayri toplanmasi ve
geri kazaniminin saglanmasini
kapsayan 12.07.2019 tarihli ve
30829 saylili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururlige giren
Sifir Atik Yonetmeligi'nce Sifir
Atik Yonetim Sistemi'ni kurarak
TS/35/B2/15/18 Sifir Atik Yénetim
Sistemi Belgesi'ni almaya hak
kazanmistir.
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KiLOMETRE TASLARI

2020

- Sirket, gUnes enerjisi sistemleri
konstruksiyon ¢elik profili
Uretmeye, nihai kullanici olan
muUsterilerine islenmis ve
galvanizlenmis olarak satmaya
baslamistir.

- Sirket, Ege ihracatcilar Birligi,
ihracatin Parlayan Yildizlari
Odulleri'nde sektérinde
“Ege’nin En BUyUk ihracatcis!”
odulunu almistir.

- Sirket, global 6lcekte saygin
kuruluslarindan biri olan
Fastmarkets'in her yil
duzenledigi, dunya capindaki
katihmcilarin rekabet ettigi
“Global Celik MUkemmellik
Odulleri” kapsaminda 2020
yilinda “En iyi Operasyonel
jyilestirmeler” kategorisinde
dunya capinda UgUncullk
o6dulu alarak, bu yarismada
Ulkemizden &6dul alan tek firma
olmustur.

KOCAER GELIK 2023 FAALITET RAPORU

2

021

Kredi derecelendirme
kurulusu JCR (Japan Credit
Rating), Sirket'in 2021 yil
sonu mali verileri ile yaptigi
degerlendirme sonucu
kredi rating notunu A olarak
belirlemistir.

- Sirket, 100.000 ton/yil kapasiteli

sicak daldirma galvaniz
fabrikasi yatirrmina Aliaga-2 (A2
fabrikasi) fabrika alaniicerisinde
10.000 m?'lik kapali alanda
baslamistir.

- Sirket, karbon ayak izinin

azaltilmasi, yesil ve temiz enerji
Uretim stratejileri kapsaminda
izmir, Aliaga'da yer alan

Ug fabrikasinin catilarinda

15 milyon kWh/yil glines
enerjisi sistemleri yatirrmini
tamamlamistir. Sirket bdylece
enerji tuketiminin yaklasik
%33'UnuU yenilenebilir ve temiz
kaynaklardan karsilar hale
gelmistir.

- 20.05.2021 tarihli ve 10331

sayili TUrkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yayinlanan

Esas Sozlesme degisikligi ile
Sirket'in unvani “Kocaer Celik
Sanayi ve Ticaret A.S.” olarak
degistirilmistir.

2

022

Kocaer Celik halka arz edilerek
Borsa istanbul'da islem
gormeye baslamistir.

- Sirket ilk sUrdUrulebilirlik

raporunu yayinlamistir.

- Sirket, Ege ihracatcilar Birligi

ihracatin Parlayan Yildizlari
Odulleri'nde demir-celik
sektérunde ve gelik profil
segmentinde birincilik 6dulu
alarak Ege Bolgesi'nin En
Buyuk ihracatcisi konumunu
surddrmustar.

- Sirket Birlesik Krallik UKCA

- Fabrika Uretim Uygunluk
Sertifikasi almistir.

- Sirket'in yurt disi dagitim

kanallarini genisletme

ve ihracat pazarlarina

erisimini arttirma stratejileri
dogrultusunda, Kocaer Steel UK
Ltd.nin (eski unvani: Mymetal
Ltd) ¢atisi altinda Kocaer Steel
Ireland Ltd. kurulmustur.

- Galvaniz fabrikasi 2022 yili

basinda devreye alinmis
ve deneme galvanizleme
hizmetine baslamistir.

- Sirket galvaniz fabrikasi

binasinda enerji ve ¢evre dostu
tasarimlar uygulayarak “Yesil
Bina" sertifikasyon islemlerine
baslamis, USDGBC (Amerikan
Yesil Binalar Konseyi) tarafindan
verilen LEED (Leadership in
Energy and Environmental
Design) sertifikasina hak
kazanmistir.

- Servis merkezi kapasitesinin

120.000 ton/yila yUkseltilmesi
icin gerekli yatirnm
tamamlanmistir.

2
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023

Basta jeotermal enerji olmak
Uzere enerji sektdérinde faaliyet
gostermek Uzere Kocaer Enerji
Anonim Sirketi kurulmus,
04.07.2023 tarihinde T.C.
Aliaga Ticaret Sicili Mudurlagu
tarafindan tescil edilmistir.
Aydin ili, Kuyucak ilcesi'nde
satin alinan ruhsat sahasinda
24 MW'lik Jeotermal Eneriji
Santrali (JES) yatirimi

icin sondaj calismalarina
baslanmistir.

- Ege Demir ve Demir Disi

Metaller ihracatc Birligi
raporuna gore, Kocaer Celik
2023 yilinda da demir-gelik
sektdérinde Ege Bolgesi'nin En
BlyUk Ihracatcisi konumunu
surdUrmustur.

- Sirketin satis hacmindeki

yUksek katma degerli Grunlerin
payini yUkseltme hedefine
paralel olarak, Aliaga-A2
fabrikasindaki gelik profil
Uretim hattindaki renovasyon
yatirim sureci 2023 yilinin ilk
yarisinda tamamlanmistir.

- Kocaer Celik Servis Merkezi'nin

120.000 ton/yil olan kapasitesini
%50 artisla 180.000 ton/yil
seviyesine yukselten yatirrm
Kasim ayinda baslamis,

Mart 2024 itibariyla devreye
alinmistir.
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NYADA VE TURKIYE'DE
KOCAER CELiK

Uretim tesisleri

- Al Uretim tesisi: izmir Aliaga

- A2 Uretim tesisi: izmir Aliaga

- A3 Uretim tesisi: izmir Aliaga

. Galvaniz fabrikasi: izmir Aliaga

- Celik servis merkezi: izmir Aliaga

Glines enerji santrali (GES)
. izmir Aliaga

Satis ofisleri
- Istanbul

- izmir

- Denizli

Kocaer Steel UK
- Cardiff, Birlesik Krallik
- Warrenpoint, Birlesik Krallik

Farkh sektor ve cografi bolgelerde yer alan
2.000’in lizerinde musteri

ihracat

Gelirlerinin
Dagilimi

(2023)

Hizmet verilen sektérler

Enerji nakil hatti, glnes enerjisi altyapisi,
yapisal gelik, ulasim, madencilik, tunel, gemi
Yurt disi satis temsilcilikleri insa, tarim, makine imalat, savunma sanayi
Farkli sektorlerde ve cografi bdlgelerde
2.000'den fazla musteri
- ABD - Kolombiya
. italya . Fas

Kalite Standart Belgeleri
BS EN 10025-1 (Birlesik Krallik ve Avrupa)

DIN 17100 (Almanya)

ASTM/AS572 (Amerika)

® Amerika Kitasi %32

CSA G40.20 (Kanada)

® MENA %32
JIS G3101/3192 (Japonya)

Avrupa %25
® Birlesik Krallik %6 AS NZS 3679.1 (Avustralya)
Asya %4 IRAM-IAS U 500-503 (Arjantin)

® GUney Afrika %I

PN-H-84042 (Polonya)
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ORTAKLIK YAPISI VE iMTIYAZ BILGILERI

%76,1 gg %23,9

Sirketin sermaye ve ortaklik yapisi rapor donemi itibariyla asagidaki gibidir:

BASLICA FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELER

SAYFA 35

Ortaklar Pay Grubu Pay Tutan (TL) Pay Yuzdesi
Hakan Kocaer A-B-C 500.384.989 %76,10
Halka Agik Kisim C 157.185.011 %23,90

657.570.000 %100,0

Sirket esas sdzlesmesi uyarinca sirket paylari gruplara ayrilmis olup toplam 657.570.000 adet payin
119.404.574 adedi nama yazili A grubu, 119.404.574 adeti nama yazili B grubu ve 418.760.852 adedi hamiline
yazili C grubudur. A grubu nama yazil paylarin yénetim kuruluna aday gdsterme ve genel kurulda oy
imtiyazi ve B grubu nama yazil paylarin genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. C grubu paylarin higbir
imtiyazi yoktur.

Ozet Konsolide Bilango (bin TL) 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022  Artis (%)
Dénen Varliklar 6.161.680 6.514.137 -%5
Duran Varliklar 6.041.930 5.374.543 %12
Toplam Varliklar 12.203.611 11.888.680 %3
Kisa Vadeli YUkUumlUlUkler 4.288.996 5.745.462 -%25
Uzun Vadeli YUkumlultkler 833.260 557.497 %49
Ozkaynaklar 7.081.355 5.585.721 %27
Toplam Kaynaklar 12.203.611 11.888.680 %3
Ozet Konsolide Kar-Zarar Tablosu (bin TL) 10cak - 31 Aralik 2023 10Ocak - 31 Aralik 2022  Artis (%)
Hasilat 15.091.481 17.588.427 -%14
Brat Kar 2.965.228 3.105.193 -%5
Esas Faaliyet Kari 1.804.219 1.751.259 %3
Finansman Giderleri (net)’ 875.352 985.036 -%11
Vergi Oncesi Kar 1.362.506 914.403 %49
Net Donem Kan 1.185.518 970.005 %22
Duzeltiimis FAVOK? 2.228.956 2.091.565 %7
Onemli Oranlar (%) 2023 2022

Brut Kar Marji %19,6 %17,7

Duzeltilmis FAVOK Marji %14,8 %11,9

Net Kar Marji %79 %5,5

Net Finansal Bor¢/FAVOK (x) 0,76 0,81

Satis Hacmi (ton) 10cak - 31 Aralik 2023 1 Ocak - 31 Aralik 2022

Yapisal Celik Profiller 195.532 204.951

Katma Degerli Profiller 221.297 224.038

U ve C Sekilli Celik Profiller 87.642 70.532

I ve H Sekilli Celik Profiller 56.987 33.717

Toplam Satis Hacmi?® 561.458 533.238

Katma Degerli Urtinler/Toplam Satis Hacmi %39,4 %42,0

Satis Gelirleri (bin TL) 10cak - 31 Aralikk 2023 10Ocak - 31 Aralikk 2022  Artis (%)
Yurt ici Satislar 4.427.735 4.300.369 %3
Yurt Digl Satislar 10.537.557 13.294.832 -%21
Diger Gelirler 130.377 2.896 a.d.
iade ve iskontolar (-) (4.189) (9.670) %57
Net Satislar 15.091.481 17.588.427 -%l4
Finansal Borglar (bin TL) 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022 Artis (%)
Kisa Vadeli Finansal Borglar 1.975.890 2.470.874 -%20
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 282.572 262102 %8
Uzun Vadeli Finansal Borglar 794.770 516.914 %54
Toplam Finansal Borglar 3.053.233 3.249.890 -%6
Nakit ve Nakit Benzerleri* 1.354.844 1.552.840 -%13
Net Finansal Borglar® 1.698.389 1.697.050 %0

'Net parasal pozisyon kazanclari (kayiplari) dahildir.

2Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler, FAVOK hesabindan ¢ikariimistir.

3Diger satislar hari¢ tutulmustur.
“Finansal yatirimlar dahildir.

SKisa vadeli finansal borglar, uzun vadeli finansal borglar ve uzun vadeli finansal bor¢larin kisa vadeli kisimlarinin toplanip nakit ve nakit benzerlerinin ve finansal

yatirimlarin ¢ikartilmasi ile hesaplanmistir.
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Kocaer Celik, paydaslari icin deger lretmeyi surdirirken,
faaliyetleri ve hayata gecirdigi projeler ile takdir gérmeyi ve

odiillendirilmeyi stiirdirmistir.

DEMIR GELiIK SEKTORUNDE GREEN CHECK GOLD SERTIiFiKASINI
ALAN iLK SiRKET

Kocaer Celik, Surdurulebilirlik Akademisi ortakligi ile bagimsiz denetgi
kurulus Bureau Veritas tarafindan yapilan Green Check-Yesil Kontrol
Belgesi denetimini takiben en Ust seviye olan Gold sertifikasi almaya
hak kazanmistir.

Kocaer Celik demir ¢elik sektérinde bu sertifikayi alan ilk ve tek

sirket olurken, gevre, enerji, sera gazi, su, is saghgi ve guvenligi
yonetiminin de aralarinda bulundugu 12 farkl kategoride denetimden
gecmis, fabrikalarinin yesil dontsumundu, gevresel performanslarini,
uluslararasi standartlara uygunluk durumunu, strdurulebilir is
uygulamalarindaki yesil taahhutlerini ve basarilarini bir kez daha
dogrulatma imkani elde etmistir.

ISO 500'DE FAVOK'DE ANA METAL SANAYi iCERISINDE 7. SIRADA
Kocaer Celik, ISO’nun hazirladigi “Turkiye'nin 500 BUyUk Sanayi
Kurulusu 2023 Arastirmasi”, FAVOK siralamasinda ana metal sanayi
kategorisinde 2022 yilina gdre 2 basamak yUkselerek 7'nci sirada yer
almistir.

KOCAER

CELIK
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iNOVASYON KATEGORISINDE SEKTOR'UNDE iLK SAP KALITE
ODULLERI BiRiNCiLiGi

Kocaer Celik, Turkiye'de sektériinde SAP S4/HANA projesi ile SAP Quality
Awards (SAP Kalite Odulleri) inovasyon kategorisi birincilik 6dulin alan
ilk firma olma basarisini gostermistir.

TURKIYE'NIN SEKTORUNDE EN BUYUK 7. iIHRACATCISI

Avrupa'nin ve Turkiye'nin celik profil Gretimi, servis merkezi ve galvaniz
kaplama islemlerini entegre bir yapida gergeklestiren 6ncu sirketlerinden
Kocaer Celik, Tlrkiye ihracatcilar Meclisi’'nin (TiM), “TUrkiye'nin ilk 1000
ihracatcisi 2023" listesine gore 71. sirada yer alirken, sektériinde en by Uk
7. ihracatgi sirket olmustur.

DEMIR CELIK SEKTORUNDE, EGE BOLGESI'NiN UST USTE 6 YILDIR
iHRACAT SAMPiYONU

Kocaer Celik, Ege ihracatci Birligi'nin ihracatin Yildizlar Odul Téreni'nde
Ege Bolgesi'nin demir gelik sektdérinde 2023 yili ihracat sampiyonu
olmustur. Bu 6dulun 6 yildir araliksiz sahibi olma basarisini strduren
Kocaer Celik ayni zamanda tum sektorler icerisinde Ege Bolgesi'nin en
bUyuk Ucuncu ihracatgisi 6dulinu de almistir.

KOCAER GELIK, AVRUPA'NIN iLK VE TEK LEED GOLD SERTIiFiKALI
GELIK PROFiL SICAK DALDIRMA GALVANIZ TESISINE SAHIPTIR.
Kocaer Celik'in cevreye olumsuz etkilerin 6nlenmesi hedefiyle LEED

v4 BD+C: NC kriterlerine uyumlu olarak tasarladigi ve hayata gecirdigi
galvaniz fabrikasi, Amerika Yesil Binalar Dernegi (USGBC) tarafindan
LEED Gold ile sertifikalandiriimis; boylece LEED v4 BD+C: NC Gold
sertifika onayli Avrupa’nin ve Turkiye'nin ilk ve tek celik profil sicak
daldirma galvaniz tesisi olmustur. Kocaer Celik'in galvaniz fabrikasinda
enerji ve su kullaniminda %50'ye, karbon emisyonlarinda %39'a, kati
atik miktarlarinda %70'e, bakim maliyetlerinde ise %13'e varan oranlarda
azaltim saglanmasi hedeflenmektedir.
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2023 YILI SEKTOR DEGERLENDIRMESI

KOCAER CELIK:
ENTEGRE URETIM

Kiiresel sektérde yatay seyir
Dunya celik Uretimi, 2023 yilinin ilk
yarisinda enerji fiyatlarinin yuksek
seyretmesinin, gelismis Ulkelerin
uygulamis oldugu sikilastirici

para politikalarinin tUketim

ve yatirimlari zayiflatmasinin

ve Cin'deki emlak piyasasinda
yasanan durgunlugun etkisi ile
%1,0 oraninda daralmistir. Yilin
ikinci yarisinda ise, hammadde
fiyatlarindaki dusuUs, enerji
fiyatlarindaki dalgalanmalarin
azalmasi ve Cin hukumetinin
celik sektorinu destekleyici
adimlar atmasi ile dunya gelik
Uretiminde %1,0'lik bir toparlanma
gerceklesmistir. Boylece, 2023
yilinda dunya celik Uretimi

1,8 milyar ton seviyesinde sabit
kalmistir.

DUnyanin en buyuUk 8. gelik
Ureticisi konumunda olan
Turkiye'de gerek dunya
pazarlarindaki zayif seyir gerek
Ulkemizde yasanan deprem
felaketi sebebiyle 2023 yilinin
ilk yarisinda ham ¢elik Uretimi
%16,3'luk gerileme gdstermistir.
Yilin ikinci yarisinda, deprem
faciasindan sonra tesislerin tekrar
Uretim faaliyetlerine baslamasi,
enerji girdi maliyetlerinin
makul seviyelere gerilemesi

ve kapasite artirrmlari ile
toparlanma gosteren ham gelik
dretimi %10,4 bUyUmustur. Yilin
ikinci yarisindaki toparlanmaya
ragmen, Turkiye'nin ham gelik
Uretimi 2023 yilinda %4,0 azalisla
33,7 milyon ton seviyesinde
gerceklesmistir.

Diger taraftan 2023 yilinda,
Tarkiye'nin ihracati miktar
itibariyla %30,6 azalisla

10,5 milyon ton, deger

itibariyla ise %40,7 gerilemeyle
8,3 milyar dolar seviyesinde
gerceklesirken, ithalati miktarsal
olarak %15,5 artisla 17,1 milyon ton,
degersel olarak %6,1 azalisla

14,6 milyar ABD dolari seviyesinde
gergeklesmistir. Boylece
Ulkemizin gelik sektdérundeki

dis ticaret ag1g1 2022'deki

1,6 milyar ABD dolari seviyesinden
2023 yilinda 6,3 milyar ABD dolari
seviyesine yUkselmistir.

KOCAER GELiK'IN SEKTORDEKi KONUMU

Kocaer Celik 2023 yilinda sektérde
yasanan daralma ve ihracattaki
dususe ragmen buyUmesini
surdUdrmustur.

Sirket guclU kurumsal yapisi ve
uyguladigi bUyUme stratejisinin
desteginde toplam satis tonajini
ve ihracat gelirlerinin glclu
seviyesini korumustur.

KUresel olcekte ve Ulkemizde
celik profil Uretimi, servis merkezi,
imalat operasyonlari ve galvaniz
kaplama islemlerini entegre bir
yapida gergeklestiren az sayidaki
sirketten biri olan Kocaer Celik,
muUhendislik genlerinin guglu
katkisiyla profil GrUnlerde, Ar-Ge
ve tasarim gucunun destegdiyle
global bazda ihtiyaca yonelik
¢6zUm saglayan bir Ureticiye
donusmustur.

Katma degerli gelik profil
Uretimine yonelen Sirket, bUyuk
projelerde ihtiya¢ duyulan nihai
ve getin iklim kosullarina ayak
uyduran mukavemetli Grlnleriyle
dunyanin bircok cografyasinda,
ozellikle gunes enerji sistemleri
ve maden ocaklarinda tercih

edilerek fark yaratmaktadir.

Satis-Pazarlama yapilanmasi ve
gelismeler

Kocaer Celik 2023 yilinda,
galvaniz tesisi, kapasite artirimi
yatirrmini tamamladigi servis
merkezi ve gelik profil Uretimi
gerceklestirdigi ug fabrikasinda
Ar-Ge calismalari sonucu

prototip Uretimlerini basari ile
tamamlayarak ticarilesen yeni
katma degerli Urlnleri ile nihai
kullaniciya sunulan katma degerli
Urun portféyunu genisgletmistir.

Sirket'in satis organizasyonu,
ihracat, yurt disi dagitim ve yurt
ici dagitim olarak ayrilmaktadir.
Satis organizasyonu bolgelerden
sorumlu temsilciler bazinda
yonetilmektedir. Sirket'in
Turkiye'de istanbul, izmir

ve Denizli'de satis ofisleri
bulunmakta olup satis
organizasyonu sektér ve pazarin
bulundugdu boélgelere gore
yapilandiriimistir.

Amerika, italya, Peru, Kolombiya
ve Fas'ta Kocaer Celik'in

yurt disi satis temsilcilikleri
bulunmaktadir.
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2015 yilinda Kocaer Celik'in %90
bagli ortakligi olarak Birlesik
Krallik'ta kurulan Kocaer Steel
UK ve Kocaer Steel Ireland,
Sirket Urunlerinin Birlesik
Krallik pazarinda depolanmasi,
satis ve dagitimi faaliyetlerini
yuUrutmektedir. Kocaer Steel
UK’in Birlesik Krallik Cardiff'te
ve Warrenpoint'te toplam
20.000 m? kapali depolama
alani vardir. Sirket, Kocaer Steel
UK yurt disi bagh ortakhiginin
depolama kapasitesi sayesinde
Birlesik Krallik'taki mUsterilerine
Urdnlerini stoklarindan ve

kisa teslim sureleri ile teslim
edebilmektedir.

Sirket her yil duzenli olarak
pazarlama ve satis birimlerinden
musterinin sesi kapsaminda
temsilcilerinden gelen geri
bildirimler, sektor raporlari, pazar
arastirma ve analizleri, kanal

ve dagitim agi politikalarina
bagli olarak satis stratejilerini
olusturmaktadir. Sirket siparis
bazli Uretim yapmakta, tim
siparisler SAP/S4 HANA sistemi
Uzerinde yonetilmektedir.
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KOCAER CELIiK'iN SEKTORDEKi KONUMU

Kocaer Celik, genis satis ve dagitim agini katma degerli
drianlerin satis gelirleri icerisindeki payinin artiriimasi
amaciyla degerlendirmektedir.

Katma degerli Giriinlerin satis
gelirini artirmaya yoénelik
faaliyetler

Kocaer Celik, genis satis ve
dagitim agini katma degerli
drdnlerin satis gelirleri
icerisindeki payinin artiriimasi
amaclyla degerlendirmekte,
yeni sektor ve musterilere
erisim amacli satis ve pazarlama
faaliyetleri yUrUtmektedir.

Satis-pazarlama faaliyetleri
kapsaminda muUsteri ve rakip,
pazar, sektor, Urun portfdy,
cografya, dagitim kanali, marka
ve konumlandirma, finansal
surdurulebilirlik analizleri
gergeklestiriimektedir.

2023 yiliigin belirlenen stratejik
hedefler kapsaminda ulusal

ve uluslararasi bir¢ok etkinlige
aktif katilim gosterilmis ve saha
calismalari yarGtalmustar.

Kocaer Celik 2022 yilinin
ardindan 2023 yilinda da satis
hacmini arttirarak sektérden
pozitif yonde ayrismayi
basarmistir.

2023 yili performansinin ardinda
sirketin guclu kurumsal yapisi
ve uyguladigi bUyume stratejisi
yatmaktadir.

Mayis ayinda Aliaga-A2
fabrikasinda yatirrm nedeniyle
yasanan 32 gunluk Uretim
durusuna ragmen, 2023 yili
toplam net satis hacmi 2022 yilina
gore %5,3 artarak 561.458 tona
yUkselmistir. YUksek katma
degerli profillerin bir kisminin
Uretildigi Aliaga-A2 fabrikasindaki
yatirim amagcli durusa ragmen,
etkin planlama sonucunda

katma degerli GrUnlerin Uretim
ve satis hacminde ciddi bir

dusus yasanmamis, toplam satis
portfoyundeki yuksek katma
degerli Urun agirhgr korunmustur.

Satis hacminde gozlenen artisa
ragmen, celik fiyatlarindaki
global gerileme 2023 yilinda
ciroyu etkilemistir. Sirketin 2023
yili satis gelirleri 15.091 milyon TL
olarak gergeklesmistir. Kocaer
Celik agirlikl olarak siparis bazli
Uretim yapmayi tercih etmekte,
minimum Urdn ve hammadde
stoku ile calismaktadir. Yurt

disi ve yurt igi satislar Turk
Eximbank'in saglamis oldugu
kosullara gore alacak sigortasi
baglaminda sigortalanmistir.

Etkin maliyet ve operasyonel
gider yonetimi ile kar
marjlarinda iyilesme

Satis hacminde yakalanan artis,
etkin maliyet ve operasyonel
gider yonetimi, 2023 yilinda

kar marjlarinin 2022 yilina

gore 6nemli oranda artmasini
saglamistir. 2023 yilinda brut

kar marji dnceki yilki %17,7
seviyesinden %19,6 seviyesine
yUkselmistir. Brut karliliga paralel
olarak FAVOK marji da énceki yila
nazaran yUkselmis ve %11,9'dan
%14,8'e cikmistir. Sirket 2023
yilinda toplam 1,80 milyar TL
tutarinda esas faaliyet kari elde
etmistir.

Marjlardaki gelisim ve
finansman giderlerindeki
diisis ile %22 reel kar artisi
Sirket 2023 yilinda fabrikalarinda
gerceklestirdigi revizyon

yatirimlarina ragmen dusuk

ve dengeli borg yapisini
surdUrmustur. 2023 sonu
itibariyla toplam finansal borglar
3.053 milyon TL dUzeyinde
gerceklesmis ve dnceki yila
nazaran %6 gerilemistir. Yapilan
yatirim harcamalarina ragmen,
etkin finansman yénetimi
sonucunda net finansal borglarin
duzeltilmis FAVOK'e orani ise
onceki yilki 0,81x seviyesinden
0,76x seviyesine dusmustur.

Yil icinde artan fonlama
maliyetlerine ragmen, net
ihracat¢l konumunda olan Kocaer
Celik, etkin finans yonetimi
sayesinde finansman giderlerini
2023 yilinda 2022 yilina goére %11
oraninda dusUrmustur. Gerek
satis hacmi ve marjlardaki
gelisim, gerekse finansman
giderlerindeki dusutistin
katkisiyla sirket 2023 yilinda
toplam net karini 2022 yilina
gore reel olarak %22 oraninda
arttirarak 970 milyon TL'den
1186 milyon TL'ye yUkseltmeyi
basarmistir.
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YATIRIMLAR

Kocaer Celik, gelecek yillardaki biiyiime hedeflerini gerceklestirmek

icin yatinnm stratejisini katma degerli yeni trin yatirnmlari ve
yenilenebilir enerji yatirnmlari olarak belirlemistir.

Yiikksek Katma Degerli Uriin Yatinmlan
Global piyasalarda Uretimi zor ve kisitl

olan 6zel gelik profil Grtnlerine odaklanan
Kocaer Celik, satis hacmindeki yuksek katma
degerli Grunlerin payini daha da yukseltme
hedefine paralel olarak fabrikalarinda
guncel teknolojileri kullanarak yatirimlar
gercgeklestirmektedir.

2023 yilinin ilk yarisinda Aliaga-A2
fabrikasinda c¢elik profil Uretim hattinda
renovasyon yatirim sureci tamamlanmistir.

Bu yatirim surecinde dogru planlama ve stok
yonetimi ile 32 gunluk yatinm kaynakli durusa
ragmen, sirket guclu satis performansini
korumay!i basarmistir.

Aliagda-A2 fabrikasindaki yatirimlarin
tamamlanmasi ve yeni Urdnlerin portfoye
ilave edilmesinin ardindan Aliagda-Al
fabrikasinda da revizyon yatirimlarina
baslanirken, Servis Merkezi'nin 120.000 ton/yil
olan kapasitesinin 180.000 ton/yila ¢ikarilmasi
icin de yatirim sUreci de baslatilmistir.

Her iki yatirnm da 2024 yili ilk ceyreginde
tamamlanmistir.

Bu yatirnmlarin katkisi ile dnumuzdeki
donemde katma dederli GrUnlerin Uretim
ve satisinin artacak olmasi sirketin ciro ve
karhligina, ayni zamanda kuresel rekabet
avantajina olumlu yansiyacaktir.
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Enerji Yatirnmlan

Kocaer Celik yesil enerji,
stirdurilebilir Giretim ve
tuketim ilkesine uygun
bir sekilde yenilenebilir
enerji yatirnmlarina devam
etmektedir.

Sirket, Ege Bolgesi'nin en
buyuklerinden olan 9,2 MW
kurulu glce sahip ¢ati Uzeri GES
ile tukettigi elektrik enerjisinin
%33'UNU kendi Uretimi olan temiz
enerjiden karsilamaktadir.

Yenilenebilir enerji sektoru
stratejik bUyUme hedefi

olarak belirlenmis, jeotermal
enerji temiz enerji Uretim
kaynaklari arasina eklenmistir.

Bu kapsamda, 2023 yili icinde
Kocaer Celik'in %99 bagli ortakligi
olan Kocaer Enerji A.S. unvani

ile yeni bir sirket yapilanmasi
gerceklestirilmistir.

Aydin, Kuyucak, Horsunlu-
Ortakgl Kéyu'nde toplam
10.844 hektarlik alana sahip
Jeotermal Kaynaklar ve Dogal
Mineralli Su sahasi icin isletme
ruhsati alinarak, yaklasik

120 MW’lik gunes enerjisi
esdegerine karsilik gelen

24 MW kapasiteli Jeotermal
Enerji Santrali (JES) icin sondaj
calismalari baslatiimistir.

Bu yatirrm kapsaminda Kocaer 1
Jeotermal Enerji Santrali Kuyulari
icin T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'ndan 249.043.824 TL
tutarl yatinm tesvik belgesi
alinmistir.

Yatirrmin 1. fazinda JES ile
santralin kendi i¢ tuketimine
yonelik GES yatiriminin da hayata
gecirilmesi planlanmaktadir.
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Sirket, yatirimin birinci fazi

tamamlandiginda Uretilecek
enerjinin yaklasik %20'siyle
mevcut elektrik ihtiyacinin
tamamini kendi Urettigi
yenilenebilir enerjiden
karsilamay! hedeflemektedir.
Kalan %80'lik temiz enerji
Uretim kapasitesinin ise
satisini gergeklestiren bir
yaplya kavusturulmasi
amaclanmaktadir.
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AR-GE FAALIYETLERI

Sirket Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda inovasyon/Ar-Ge, Suirec
Miikemmelligi ve insana Saygi kategorilerinde 2023 yilinda toplam
62 proje calismasi gergeklestirmistir.

Bir miuhendislik sirketine
dénisiimiin hikayesi

Kocaer Celik, 2015 yilinda kendi
segmentinde T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan
belgelendirilen ilk Ar-Ge
Merkezi'ni hayata gecgirmistir.

Sirket, Ar-Ge Merkezi'nde
inovatif bakis acisi ile gelistirdigi
projeler ile ¢elikte yeni Urun,
makine ve sureg tasarimi

yapan bir muhendislik sirketine
dénusmustar.

Ar-Ge calismalarinda agirhikli
olarak Uruin gesitliliginin
genisletilmesi ve katma

degeri yuksek yeni drunlerin
gelistiriimesine odaklanmakla
birlikte, cevre dostu Uretim
teknolojileri, enerji verimliligi,
dijital donustm, Uretim
verimliligini artirarak maliyetleri
dusurecek birgok iyilestirme
projesi ve gelecege yonelik
yatirim projelerinin fizibiliteleri de
gergeklestirilmektedir.

TUm is sureclerinde Endustri

4.0 yaklasimi benimsenmekte,
Uretim hattinda robotik
uygulamalari, akilli kestirimci
bakim uygulamalari, robotik
proses otomasyonu (RPA) gibi
otomatizasyon ve dijital dontsum
projeleri de sUrdUrUlmektedir.

5 yili kapsayan dijitallesme yol
haritasi dogrultusunda basta

Uretim olmak Uzere tum is
sureclerinde verimlilik ve karliligin
artirilmasi, kayiplarin azaltilmasi
hedeflenmektedir.

Kocaer Celik Ar-Ge Merkezi,
fikri ve sinai haklar kapsaminda
5 patent, 6 tasarim, 1 faydall
model, 6 yurt ici ve 10 yurt disi
marka tescil belgesine sahiptir.

Sirket Ar-Ge faaliyetleri
kapsaminda inovasyon/Ar-Ge,
Surec Mikemmelligi ve insana
Saygl kategorilerinde 2023
yilinda toplam 62 proje ¢alismasi
gercgeklestirmistir.

Hayata gegirilen projeler, proje
yonetim sistemi igerisinde
belirlenen is planlari ve suregleri
sonucunda 2021 yilindan

2023 yil sonuna kadar gecen
sureyi kapsamakla beraber, 62
projeden 20 adedi 2023 yilinda
tamamlanmistir.

2023 yili igcerisinde tamamlanan
20 proje icerisinde inovasyon/
Ar-Ge, insana Saygi ve Surec
MUkemmelligi kategorilerinde
katma degerli yeni Grun, yeni
Uretim ydntemi gelistirme,
enerji verimliligi artiric
uygulamalar, dretim verimliliginin
artirillmasi, Uretim maliyetlerinin
azaltiimasi, is glcu ve kayiplarin
engellenmesi, tesis makine
tasarimlari ve uygulamalari,
kestirimci ve 6nleyici bakim
faaliyetleri, mevcut Urin
gelistirme ve iyilestirme
calismalari yer almaktadir.

2023 yilinda Ar-Ge Merkezi
faaliyetleri, 6ncelikle Grln
cesitliliginin genisletilmesi

ve karlilik orani daha yUksek
olan katma degerli GrUnlerin
gelistirilmesiyle birlikte,

bu Urdnlerin Uretiminin
gerceklesmesi icin gerekli olan
teknolojinin entegrasyonu,
makine ve techizat tasarimlari
ile yeni is ve sUre¢c modellerinin
olusturulmasina ydnelik olarak
gerceklesmistir.

SAYFA 45




SAYFA 46

BiLGi TEKNOLOJILERI

Endiistri 4.0 odakh bir yaklasim
Kocaer Celik tum is suUreclerinde
Endustri 4.0 (akill fabrika)
yaklasimi ile robotik, otomatik
paketlemeye gecis, Urdn
dogrultma gibi otomatizasyon

ve dijital dontsum projeleri
yUrutmektedir.

Sirket, bilgi teknolojileri alaninda
gelisen teknolojiyi ve dijitallesme
trendlerini yakindan takip
etmekte ve sureglerini ISO 27001
standartlarina uygun olarak
yurUtmekte, yaptigi yatirimlar

ile teknolojisini glncel tutmaya
odaklidir.

KOCAER GELIK 2023 FAALITET RAPORU

Kocaer Celik yenilik¢i yazilim

ve slireg gelistirmeleri ile
sektorun onciilerindendir.

Sirket 2016 yilinda, dnde gelen
kurumsal kaynak planlama

¢6zUmU olan ERP/SAP sistemini

devreye almistir.

Sirket icerisindeki tUum suregler
SAP sistemleri ile entegre bir
sekilde calismaktadir. Sirket,
SAP S4/Hana projesi ile 2017

SAP Quality Awards (SAP Kalite

Odulleri) inovasyon kategorisi
Altin OdUl ile birincilik 6dali
almistir.

Musterilerine teklif hazirlama
asamasindan, talep ve
hammadde planlama ve tedariki,
kisa, orta ve uzun donem Uretim
planlamasi, Uretim yonetimi,
kalite glvence, depolama, lojistik,
satis, satis sonrasi hizmetleri ve
tum finansal surecler Sirket'in
kendi bilgi birikimi (know-how)
ile gelistirdigi yazilimlar ve
gelistirilen yazilimlara entegre
caligan SAP S/4 HANA sistemi ile
yonetilmektedir.

Sirket hammadde kabul
sUrecinden, sevk edilecek
Urdnlerin yuklemesine kadar tim
asamalarda barkod sistemini
kullanmaktadir.

Sirket'e gelen hammaddenin
muUsteriye sevk edilen Urun haline
gelmesine kadar gegirilen sureg
tumuyle kayit altinda tutulmakta
ve izlenebilirlik saglanmaktadir.

Sirket, sahip oldugu bu entegre
surec icerisinde barkod Uzerinde
tasidigi bilgiler ile stok, planlama,
Uretim, kalite kontrol, muhasebe,
satinalma, gumruk ve lojistik
faaliyetlerini sUrdlUrmektedir.

Kocaer Celik bilgi teknolojileri
altyapisi alti farkli lokasyonda
son teknoloji hyperconverged
green-it sistemi icermektedir.

Stratejik is plani kapsaminda
2022 yilinda kavramsal tasarim ve
entegrasyon calismalari baslatilan
SAP Success Factors uygulamasi
ile ilgili calismalara farkh
modullerin devreye alinmasiyla
2023 yilinda da devam edilmistir.
Proje ile insan kaynaklarinin tim
surecleri dijital platform Uzerine
tasinarak calisanlar ile iletisimin
guglendirilmesi, uygulama
icerigindeki hedef ve performans
modullerinin uygulanmasi ile
tum organizasyondaki hedefler
ve performans takibinin
dijitallestirilmesi ve platform
Uzerinden takip edilmesi
planlanmaktadir.

Kurumsal stratejileri
dogrultusunda belirlenen
dijitallesme yol haritasi
kapsaminda baslatilan RPA
(Robotik Sure¢ Otomasyonu)
projesi de devam etmektedir.
Proje kapsaminda 2023 yilinda
planlama departmani tarafindan
kullanilan “kttUk optimizasyonu”
sureci devreye alinmis olup
diger birimlerin sUreg¢ calismalari
devam etmektedir.
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Kocaer Celik bes yillik sureg

icin belirledigi dijitallesme yol
haritasli kapsaminda basta

Uretim olmak Uzere tum

is sUreclerinde verimliligin

ve karlihgin arttirilmasini,
kayiplarin azaltiimasini
destekleyecek calismalar yapmayi
hedeflemektedir.

KULLANIM ALANI /KULLANILAN UYGULAMALAR

- Sanallastirma Platformu HP
Simpivity VMWare

- Isletim Sistemi

- Microsoft Windows 10/11

- Microsoft Windows Server

- Suse Linux Enterprise

- Ubuntu

- Yedekleme Yazilimi Veam
One

- Guvenlik Yazilimi Trend Micro
E-Mail Security

- Trend Micro Deep Security

- Trend Micro Endpoint
Security

- Veritabani SAP HANA

- ERP SAP S4Hana On
Promise

- CRM SAP Sales Cloud

- Uretim Yonetimi (MES)
SAP MII Gzerinde kendi
gelistirdigi yazilm

- Raporlama SAP Analaytics
Cloud

- insan Kaynaklari SAP
Success Factors

- Satinalma ihale Platformu
Pratis.net

- Bakim Onarim Bimser
BoysWeb

- Kalite Yonetim Sistemi
Bimser QDMS

- DokUman Ydnetim Sistemi
M-Files

- Yardim Masasi GLPI IT Help
Desk

- Depo Otomasyonu Kendi
icinde gelistirdigi El terminali

- uygulamalari

- Ofis Microsoft Office 365

- Cagri Yonetimi IP Santral

- Konferans Microsoft Teams

- Zoom

- Cisco Webex Room Kit

- Google Meet

- Teknik Tasarm

- AutoCAD Mechanical 2020

- Autodesk Inventor
Professional 2020

- Edgecam 2014 R

- Pro Engineer

- Autodesk Inventor Nastran
Editor Utility 2020

- Simulasyon Yazilimi Simufact
Forming 2020
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SU‘RQURULEBILIR
GELE\GE\GIN

Kocaer Celik, gerek yaptigi
yatirimlar, yarattidi istihdam,
kurumsal kalite standartlari
ve hizmet anlayisi ile gerekse
faaliyette bulundugu bolgelerde
yerel ekonominin gelismesine
sagladigi katkilarla sosyal

ve ekonomik kalkinmanin
oNnculigunu yapan lider
sirketlerden biri olmayi
hedeflemektedir.

Sardurulebilirlik ile ilgili
calismalarini is stratejisiyle entegre
bir sekilde yUruten Kocaer Celik;
yonetim kurulundan baslayarak
sirketin tUm organizasyonlarinda
cevresel, sosyal ve ekonomik
boyutlari odagina alarak kisa-orta
ve uzun dénem surdurulebilirlik
ve karbonsuzlasma hedeflerini
gerceklestirme dogrultusunda
calismalarini surdirmektedir.

UN Global Compact imzacisi
Kocaer Celik dunyanin

en bUyuk kurumsal
sUrdurulebilirlik inisiyatifi ve
gonullu liderlik platformu
Birlesmis Milletler Kuresel

ilkeler Sézlesmesi'nin (UN Global
Compact) imzacilari arasinda
yer almis ve UN Global Compact
Turkiye agi olan Kuresel ilkeler
Sézlesmesi imzacilar Dernegdi'ne
Uye olmustur.

Sirket bu kapsamda,
Birlesmis Milletler'in 2030
Surdurulebilir Kalkinma
Amaclari (SKA) dogrultusunda
yatirimlarini, operasyonlarini
ve raporlamalarini UN Global
Compact'in insan haklari,
calisma standartlari, gevre

ve yolsuzlukla mucadele
alanlarindaki ilkeleriyle

uyumlu sekilde surdurmeye

devam edecegini taahhut
etmistir.

Kocaer Celik, SKA cercevesinde,
kUresel rekabetciliginin
korunmasi ve gelistirilmesi
amaclyla tum ihtiyaclarini
gbzeterek ve paydaslarinin
beklentilerini analiz ederek
surdurulebilirlik yolculugunda
oncelikli olarak yénetmesi
gereken konulari belirlemistir.
Surduarulebilirlik vizyonu

ve stratejisine etki eden bu
oncelikli konular, Kocaer Celik'in
surdurulebilirlik konularina
iliskin performansinin temelini
olusturmustur. Kocaer Celik,
bilingli ve kapsayici bakis agisi
ile surdurulebilirlik konularini ve

calismalarini ekonomik, cevresel,

sosyal ve yonetimsel sorumluluk
basliklarinda ele almaktadir.
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Siirdurilebilirlik Yonetimi ve
Surdariilebilirlik Komitesi
Kocaer Celik'te kurumsal
surdurulebilirlik uygulamalarinin
hayata gecirilmesinden ve
surekliliginin saglanmasindan
birinci derecede Ust yonetim
sorumludur.

Ust yénetimin sorumlulugunda
Kocaer Celik'te sUrdurulebilirlik
kaynakli ortaya cikabilecek
kuresel, makroekonomik, cevresel
ve toplumsal trendler ile bunlarla
baglantil yasal duzenlemelerdeki
degisimlere karsi uyum
gosterebilme yetenegini ve
yetkinligini artirmak igin 2021
yilinda Surdurulebilirlik Komitesi
kurulmustur.

Komite, ekonomik, ydnetsel,
sosyal ve cevresel alanlarda
surdurulebilirlik stratejileri ve
politikalarini belirleyerek yonetim
onayina sunmak, surdurulebilirlik
performansini 6lgmek, bu
performansi iyilestirmek

icin projeler gelistirmekten
sorumludur. Komite ayni
zamanda surdurulebilirlik
kUltdrdnun yayilmasi ve

Kocaer Celik degerleri ile Sirket
kultlrune entegre edilmesinden
sorumludur.

Yénetim Sorumlulugu ve
Surekli Gelisim

Kocaer Celik, is strekliliginin
saglanmasi icin; Urdn ve

hizmet kalitesini surekli olarak
iyilestirmeyi, tum paydaslari

ile etik ve seffaf is birlikleri
kurmayi, musteri memnuniyetini
saglamayi, uluslararasi
standartlara uyumu, risk ve
firsat analizlerinin tum sureglere
entegrasyonunu iyi bir yonetisim
anlayisinin sorumlulugu olarak
gormektedir.

iklim Degisikligi ile Miicadele
ve Cevresel Sorumluluklar
Birlesmis Milletler'e gore iklim
degisikligi en buyUk kuresel
sorunlar arasinda yer almaktadir.

TUum dunyada iklim krizinin yikici

etkileri yasanmakta ve ekonomik,

cevresel ve sosyal faaliyetleri
de dogrudan etkilemektedir.
iklim krizi Glkelerin oldugu
kadar kuresel is yasaminin da
etkilesim alaninda bulunan ve
onceliklendirilmesi gereken en
onemli konulardan biri olarak
gorUlmektedir. Kocaer Celik
tum faaliyetlerini, cevresel
sorumluluklarinin farkinda olarak
cevreye ve dogal kaynaklara
saygil bir Uretim anlayisi ile
gerceklestirmektedir.

insan Kaynagina Yatinm ve
Sosyal Sorumluluk

Kocaer Celik'te surdurulebilirligin
en dnemli ve 6ncelikli paydasi
calisanlardir. Calisanlara guvenli,
saglikl ve motive edici bir
calisma ortami sunmak insana
dair sorumluluklarin en basinda
gelmektedir. Kocaer Celik, insani
merkezde tutan yapisi ile yeni
yeteneklerin gelismesi icin gerekli
zemini olusturmakta ve bu yonde
sUrdurulebilirligin ivmelenerek
artmasi icin ¢alismalarini
surdUrmektedir.

siirdiriilebilirlik Oncelikleri
Kocaer Celik, strdurulebilirlik
konularindaki odak noktalarini
belirleyecek ve gelecek stratejisini
temellendirecek dncelikli
konulari belirlemek Uzere

bir analiz gerceklestirmistir.
Konular belirlenirken yaratilan
ekonomik, sosyal ve cevresel
etkiler, ilgili surdurulebilirlik
konularinin yarattigi riskler ve
firsatlar, sirketin uzun donemli
performansina yansimasi dikkate
alinan unsurlar arasinda yer
almistir.

Kocaer Celik tarafindan belirlenen
surdurulebilirlik dnceliklerine
2022 Surdurulebilirlik Raporu’nun
25-29 sayfalarindan ulasilabilir.
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Kocaer Yonetim ve
Mikemmellik Sistemi

Kocaer Celik, strdurulebilir karli
bUyUme ve tUm paydaslarina
deger yaratabilmek amaclyla
2021 yilinda devreye alinan

ve tamamen kendi tasarimi
olan “Kocaer Yonetim ve
Mukemmellik -KYMS” sistemini
surekli bir iyilestirme ve
gelistirme metodolojisi olarak
rehber edinmis durumdadir.

Strateji gelistirme, is planlari ile
yonetim, hedeflerle yonetim,
yalin Uretim uygulamalari,
dijital donustm calismalari,
sureclerle yonetim, fikir
yonetim sistemi, proje yonetim
sistemi, taktir tanima sistemi
ve 35 kayip yonetimi gibi
kavramlari iceren bu buyuk
modelde ¢esitli komiteler,
denetimler ve Kocaer Akademi
bunyesindeki egitimler ile
mukemmellige bir adim daha

yaklasmaya calisiimaktadir.

Kocaer Celik’in Temel Yonetim
Politikasi, paydaslar tarafindan
sektoriinde tercih edilen lider
sirket olmaktir.

Kocaer Celik, Temel Yonetim

Politikasi;

- Vizyon, misyon, ilke ve
degerlerini dikkate alarak,

- MdUsterilerimize sundugumuz
tdm Urdn ve hizmetlerimizde
uluslararasi ve ulusal yasalar ile
etik degerlere bagli kalarak,

- Sirketimizin gelismesini ve is
surekliligini saglayarak,

paydaslarimiz tarafindan

sektorunde tercih edilen lider
sirket olmaktir.

Bu temel politikamizi uygularken;

- Calisan, musteri, tedarikgi,
komsu, toplum ve devletimizin
yer aldigi tum paydaslarimiz
acisindan kalite, cevre, ISG,
enerji uygulamalarinda deger
yaratan, surekliligi olan, tercih
edilen, iletisim kurulabilen,
seffaf, sirket olmayi,

- Yenilikgi bir yaklasimla,
musterilerimizin ihtiyaclarini,
ozel isteklerini beklentileri
dogrultusunda karsilamayi
ve kaliteli Uretimlerle muUsteri
memnuniyetinde surekliligi
saglamayi,

- Sirket ici etkili iletisimle musteri
odakli olarak, paydaslarimizin
katilimi ile verimliligi artiran,
maliyetleri azaltan, yenilikgi,
yaraticli ve sirket performansini
arttirici projelerle strekli
gelisme ve iyilestirmeyi
saglamayi,

- Nitelikli insan kaynagimizin

bireysel gelisimine verilecek
egitimler ve kariyer plani ile
katki sunmayi,

- Faaliyetlerimizde is sagligi

ve guvenligini saglamayi, is
kazalarini 6nlemeye yonelik
sistemler gelistirmeyi,
uygulamayi,

- Calisanlarimizin, gcalisma

ortamini daha guvenli hale
getirerek, is glvencesi ile
bilgi ve kaynaklarin varhigini
saglayarak saglik ve yasam
kalitesini artirmayi, bilgi
guvenligini saglamayi,

- Teknik ve ekonomik

degerlendirmeler sonucu

dogal cevreye en az atik

veren teknolojileri kullanarak
insanlarimiza ve topluma deger
katmayi,

- Atiklari ve dogal kaynaklarin

kullanimini azaltmaya
yonelik sistemler gelistirmeyi,
uygulamayi,

- Enerjiyi verimli kullanmayi,

cevreye duyarl, emniyetli,
enerji verimli Urun ve servis
hizmetleri satin alinmasini ve
bu konularda performansimizi
iyilestirecek tasarim
faaliyetlerini desteklemeyi ve
uygulamayi,

- Enerji kullanimi, tuketimi

ve verimliligi agisindan
uygulanabilir yasal sartlara ve
diger sartlara uymayi,

- Riskleri etkin bir bicimnde

yoneterek, acil durumlara
mudahale edebilecek sekilde
yapilanarak, surdurebilirligimizi
saglamayi hedeflemekteyiz.

INSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARI

Kocaer Celik insan Kaynaklari
Politikasi ve Uygulamalan
Kocaer Celik, sUreclerin
planlandigi sekilde isletilmesi ve
Urdn uygunlugunun saglanmasi
icin gerekli sosyal, psikolojik

ve fiziksel ortami sunmalk,
ihtiyac halinde tedarik etmek ve
surekliligini saglamak icin insan
Kaynaklari Politikasi belirlemistir.

ilgili politika 1siginda; kiresel
insan haklari ilkelerine bagl,
cesitlilik ve firsat esitligine
dayanan insan kaynaklari
sureclerini yarutmekte,
calisanlarina daha uretken,

yetkin ve mutlu olacaklari, fiziksel

olarak uygun bir calisma ortami
sunmaktadir. Kocaer Celik,

yasal izin dUzenlemelerine saygi
duymakta, anne dostu, kendisini
surekli gelistiren, yenileyen ve
ogrenen bir organizasyon olma
amaci kapsaminda calisanlarinin
mesleki ve kisisel gelisimlerini
desteklemekte, egitim ve
gelisim olanaklari sunmakta,
takdirin topluluk icinde, geri
bildirimin yUz yUze yapildigi bir
kurum kalturunt strdurmekte,
oneri ve 6dullendirme sistemi
ile calisanlarinin fikirlerini
degerlendirmekte, calisanlarina
saglikh ve guvenli calisma
ortami yaratmakta, calisanlarini
karar verme sureclerine dahil

etmekte, yerel istihdam politikasi

uygulamakta, insana yakisir
is kapsaminda Ucretlendirme

modeli sorumlulugu bulunmakta,

kidem ve calisan performansinin
temel alindigi bir Ucretlendirme
ve yan haklar stratejisini
izlemektedir.

Ayrica Kocaer Celik'te stratejik
hedeflerden bireysel performans
hedeflerine kadar indirgenmis
bir sUrec esas alinmaktadir. ilgili
politika maddelerinin yani sira
insani odaginda tutan Kocaer
Celik, sosyal aktiviteler ile
calisanlarinin sosyal hayatlarina
da renk katmaya gayret
etmektedir.

ise Alim

Kocaer Celik ise alim sureglerinde

uyguladigi asamalarla ¢alisan
adaylarinda bilgi, yetkinlik ve
deneyim gibi kriterlerin Sirket
prensipleriyle uyumunu géz
onunde bulundurmakta ve ise
katiimlarini saglamaktadir.
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Oryantasyon Programi

Sirket, Kocaer kultarune hizh
uyum saglanabilmesi amaciyla
yeni ise katihm gostermis
calisanlari oryantasyon
programina alarak insan
kaynaklari uygulamalari, calisma
ortami ve sosyal imkanlar
konusunda detayl bilgilendirme
yapmaktadir.

Surekli Gelisim

Kocaer Celik ¢alisanlarin
gelisimlerini strekli hale
getirecek planlamalar
yaparak is yetkinliklerini ve
kisisel gelisimleri Ust dlzeye
tasimayi hedeflemektedir. Bu
kapsamda pratik uygulamalar
yenilenerek ¢dzUm sunan bir yapi
olusturulmaktadir.




SAYFA 52

KOCAER GELIK 2023 FAALITET RAPORU

INSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARI

Geri Bildirim ve Degerlendirme
is hayatindaki geri dénUs ve
degerlendirmelerin yluksek
onem arz ettigine inanan Sirket,
performans ve basari kriterlerinin
rakamsal boyutlarinin yani sira
calisan icgorulerini dikkatle takip
etmekte, gerekli aksiyonlari
almaktadir.

Kariyer Yolculugu

Kocaer Celik'te kariyer yolcugu,
her zaman gelecek odakli
yenilikleri ve surekli gelisim
prensiplerini temel almaktadir.
Sirket ¢alisanlarin hayallerini
sahiplenmekte ve sekillendirmek
istedikleri kariyer yolunda onlara
en bUyuk destegi vermektedir.
Sirket stratejileri kapsaminda,
insan kaynaklari stratejileri ile
ilgili bes yillik aksiyon planlari
hazirlanmistir. insan kaynaklari
sistemi ve uygulamalarini strekli
gelistiren Kocaer Celik, calisan
memnuniyet anketi sonuclari
cercevesinde aksiyon planlarini
hayata gecirmistir.

insan Kaynaklar 2023 Yili
Faaliyetleri
2023 yilinda yeni yatirimlar ve

kapasite artislari kapsaminda
sirketin ihtiyaci olan personelin
ise alimlari yakin cevre resmi
kurumlar ile is birliginde
gercgeklestirilmistir.

insan Kaynaklari sistemlerinin
dijitallestirilmesi projesi
kapsaminda SAP Success-Factors
uygulamasinin farkli modullerinin
devreye alinmasina devam
edilmistir.

Sirketin halihazirda sundugu yan
haklara ilave olarak yeni sosyal
yardimlar (yakacak, egitim, cocuk,
dodum, 6lum, evlenme yardimi,
bayram harchgi gibi) eklenmistir.

2023 yilinda ¢alisan memnuniyet
anketi gercgeklestirilmis, sonuclari
dahilinde aksiyon planlari hayata
gegirilmistir.

2023 yilinda, egitim
programlarina kesintisiz devam
edilerek egitim ve gelisim
faaliyetlerini tek ¢ati altinda
toplayan Kocaer Akademi
egitimleri de dahil olmak Uzere
toplam 1.032 personele 51.553 saat
(kisi basi 50 saat) egitim
verilmistir.

Kadin galisanlarin
desteklenmesine dncelik veren
ve kadinlarin yonetimin her
seviyesinde yer almasini saglayan
Kocaer Celik, toplumsal cinsiyet
esitligine ve kadinlarin hayata
erkekler ile esdeger katiliminin
saglanmasi konusuna 6nem
vermektedir. 2023 yilinda yonetim
ve Ust yonetimdeki kadin
istihdam orani %20 olmustur.

Sirket ve bagh ortaklari dahil
olmak Uzere 2023 yilinda
istihdam edilen ortalama
personel sayisi 943 kisidir
(31.12.2022: 887 kisi). Sirketin
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31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
kidem tazminati yukumlulugu
38.489.671 TL olup tamami igin
karsilik ayrilmis durumdadir.
Sirket personeline yasal mevzuat
kapsaminda sosyal haklari
duzenli ve periyodik olarak
saglanmaktadir.

Kocaer Akademi

Vizyon

Kocaer Celik, vizyonu, misyonu,
degerleri ve stratejik hedefleri
cercevesinde calisanlarinin
yetkinliklerini, bilgi ve becerilerini
gelistirmek, sirket kaynaklarinin
etkin sekilde kullanilarak en
verimli is sonuglarini saglamak
amaciyla egitim, gelisim ve
degisim faaliyetlerini Kocaer

Akademi catisi altinda toplamistir.

2021 yilinin Eylul ayinda kurulan
Kocaer Akademi, Kocaer Celik'in
vizyonu ve stratejik hedefleriyle
uyumlu olarak insan kaynaklari
gelisim ihtiyaclarini proaktif

bir yaklasimla karsilamayi
hedeflerken, calisanlarin ve
etrafindaki sosyal hayata
dokunarak kurumsal vizyonu ve
degerleri paylasan bir 6rgut olma
amacini tasimaktadir. Gelisime
onculuk etmeyi ve degisimi
desteklemeyi amacglayan
akademinin vizyonunu,

Kocaer Celik'in strdUrulebilir
geleceginde yer alacak degisim
liderlerini yetistirmek ve tum
calisanlarin gelisimine proaktif
katki saglanmasi olarak
belirlenmistir.

Hedefler

Kocaer Akademi'nin hedefleri
icerisinde vizyoner, yenilikgi,

risk alabilen, etkin bir stratejik
plan cercevesinde sonug odakli
takimlar olusturmalk, fikirlerin
aclk bir sekilde ifade edilebildigi
degisime acik bir kurum, yonetim
ve liderlik kUltaranu olusturmalk,
sirketin geleceginde daha fazla
sorumluluk alabilecek yetkinlik ve
becerileri calisanlara kazandirmak
bulunmaktadir. Bu hedefler, var
olan yetkinlikleri gelistirmek,
sirket stratejilerine uygun ve
baglantili hedeflerle ¢alisanlara
yol gosterirken is sonuclarina
olumlu katki saglamak, yUksek
performans ve potansiyele sahip
calisanlari somut basari kriterleri
ile degerlendirerek egitim ve
gelisim olanaklari ile gelecegdin
liderlerini yetistirmek, kurumsal
degerleri galisan ve sosyal
cevreleri ile paylasmak hedefleri
ile daha da ileri tasinmaktadir.

Akademinin, bu hedeflerle
entegre sekilde, calisanlarin
mesleki, idari, teknik ve kisisel
gelisimlerine odaklanan egitim,
bilgilendirme ve etkinlik
faaliyetleri; is sUreglerinde
verimlilik artislari, ydnetsel
becerilerin gelismesi, kurumsal
yapl icerisindeki rollerinin
seffaf bir sekilde anlasiimasi,
ekip igerisinde gcalisma ve

ekip yonetme becerilerinde
artis ve kurum kultdrdnun
yayginlastiriilmasi anlaminda
katkida bulunmaktadir. Ayni
zamanda, ¢alisanlarin mesleki ve
kisisel gelisimlerinin is hayatina
yansimasi ile is motivasyonu

ve tatmininde artislar
olcimlenmektedir.

Egitimler

Kocaer Akademi buUnyesinde;
mesleki ve kisisel gelisim
egitimler, ic ve dis egitmen
kaynaklari ile verilmektedir.
Belirlenen tema ve proje bazli
Ozel egitimlerin de standart
egitimlere ilave olarak
duzenlenen akademide, 2022
yili Mart ayindan itibaren
devreye alinan “Etkin Lider
Gelisim Programi” kapsaminda
takim yoneticileri ve mUhendis
kadrolari TPM (Toplam Uretken
Yoénetim) anlayisi altinda
strateji, surdurulebilirlik ve
yalin ydnetim araglarini iceren
20'nin Uzerinde farkh egitim
icerigine katilim gdstermistir.
Operasyonel mukemmellik
yolculugunda bu é6nemli
projede iki farkli donem egitim
faaliyetlerini tamamlayanlar
program kapsamindaki bir

Ust asamaya gegis icin de
degerlendirilmislerdir.

Kocaer Akademi, faaliyetlerine
basladigi gunden bu yana
bunyesindeki i¢ ve dis kaynaklar
vaslitaslyla olusturdugu “Kocaer
Celik Egitmenler KulUubU”
egitimcileri ile egitim faaliyetlerini
yUrutmektedir.

OnUumuzdeki dénem icin dzel ve
proje bazli yeni programlar da is
planinda yer almakla birlikte, her
gecen gun buyuyen akademi

ile bu kaltdrun tum cgalisanlarla
birlikte sosyal cevrelerinde de
daha Ust seviyelere tasinmasi
hedeflenmektedir.
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INSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARI

Kocaer Celik, insan kaynaklarinin birlikte hareket etme ve paylasim
gudusiini gelistirme amaciyla is disinda da calisanlarin farkh
etkinlikler gerceklestirebilecegi kuliipler kurmus olup, sosyal hayata
ve motivasyona katki saglamaktadir.

Celik Ayaklar: Birlikte hareket
etmeyi ve karar vermeyi
destekleyen takim, belirlenen
bir parkurda etkinliklerini
gercgeklestirmektedir.

Kampeilik Takime: is
hayatindan uzaklasip doga ile i¢

ice vakit gecirecek etkinliklerini
Kocaer Gelik’te Sosyal Yasam gerceklestirmektedir.

Kocaer Celik, insan kaynaklarinin

birlikte hareket etme ve paylasim Toplum Hizmet Kuliibii:

gudusuni gelistirme amaciyla Bulundugumuz bélgedeki
is disinda da calisanlarin farkli egitim, saglik ve sokak
etkinlikler gerceklestirebilecedi hayvanlari gibi konulardaki
kulUpler kurmus olup, sosyal imkanlar yukseltmek igin
hayata ve motivasyona katki caligmaktadir.

saglamaktadir.
Mizik Kulubi: MUzikle ve

KCR Spor: Sirketin futbol kultbu muzik enstrGmanlart ile
olup turnuvalarda Sirketi temsil ilgilenen calisanlarin bir
etmektedir. araya gelmesiyle kurulan

koro, orkestra vb. calismalarin
Celik Olta: Sirketin balikgilik yapildigi kuldptar.
kulUbU olup serbest olta balik¢ihi

yapilmaktadir.

Celik Pedal: Sirketin bisiklet
kulUbuU olup belirlenen
rota Uzerinde sUrusler
gergeklestirilmektedir.
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KOCAER GELIK 2023 FAALITET RAPORU

SAGLIK VE GUVENLIK iCiN

Kocaer Celik’in énceligi fabrikalarinda ¢calisan tiim personelin ve
ziyaretgilerin saglk ve glvenliklerini korumaktir.

Kocaer Celik'te is Saghgi ve
Guvenligi Politikasi ¢cergevesinde,
yasal dUzenlemelere tam uyum
hedeflenmekte, is hayati ISO
45001: 2018 is Saghgi ve Gavenligi
Yonetim Sistemi sertifikasi
baglaminda yonetilmektedir.

Yogun egitimle desteklenen bir
slire¢

Calisanlarin saghgi ve guvenligi
konusunda taahhutleri yerine
getirmek amaclyla, ise yeni
baslayan her calisana detayli is
saghigi ve guvenligi egitimleri
verilmekte, sonrasinda periyodik
olarak bu egitimler devam
ettirilmekte, ayrica calismalari
esnasinda Tool Box ISG egitimleri
verilmektedir.

Bu egitimler, ¢alisanlarin is
yerindeki potansiyel riskleri
tanimalarina, guvenli calisma
prosedurlerini anlamalarina ve
sirketin is saghgi ve guvenligi
politikalarina tam uyum
saglamalarina yardimci olmak
icin tasarlanmistir.

Ayrica tesise gelen taseron

ve misafirlerin, tesiste
bulunacaklari sture boyunca
herhangi bir olumsuz durumla
karsilasmamalarini saglamak

amaclyla giriste is guvenligi
egitimleri verilmektedir.
Duzenli araliklarla ¢alisanlarin
is saghgi ve guvenligi egitimleri
tekrarlanmaktadir. Bu
egitimler, is yerinde yapilan
degisiklikler, yeni guvenlik
prosedurleri veya ekipmanlar
hakkinda bilgilendirme
saglamak ve calisanlarin guncel
bilgilere erisimini saglamak
amaciyla periyodik olarak
guncellenmektedir.

Kocaer Yonetim ve MUkemmellik
Sistemine bagli olarak
gelistirilmis olan Kocaer A, B,

C Sinifi is Guvenligi Uzmanhgi
Sertifikasyon Programi
kapsaminda, gerekli egitimleri
alarak sinavlarda basari gdsteren
ve Is Glvenligi Uzmanlig
Sertifikasyonu i¢c Yonetmeliginde
belirtilen gereksinimleri
karsilayan tum calisanlar farkl
seviyelerde is Gavenligi Uzmani
olabilmektedir. C'den baslayarak
A'ya kadar olan sUregte cesitli
egitim ve denetim faaliyetleriyle
is guvenligi konusundaki
yetkinlikler arttirilmaktadir.

Kamera sistemleri ile izlenen
operasyonlar

is kazalarinin azaltiimasi

icin 6nemli bir adim olarak,
forkliftlerin arka, yan ve Ust
kisimlarina kamera sistemleri
kurularak kér noktalarda
meydana gelebilecek olasi
tehlikeli durumlarin 6ndne
gecilmesi saglanmistir. Kamera
sistemleri, manevra esnasinda
cevredeki herhangi bir engeli
veya yaklasan yayalari algilamakta
ve operatdre uyari vermektedir.
Bu sayede, operatorlerin daha
dikkatli olmalari, guvenli surus
kurallarina uymalari ve potansiyel
riskleri 6nceden fark etmeleri
tesvik edilmektedir.

iSG’ye katki sunan c¢ok sayida
siire¢ ve uygulama

Tesislerde, tehlikeli maddelerin
guvenli bir sekilde islenmesi
icin Tehlikeli Madde Guvenlik
Danismanhgdi faaliyetleri
yUrdtulmektedir. Bu faaliyetler,
tesise gelen tehlikeli maddelerin
danismanlar rehberliginde
yuklenme, bosaltiima,
doldurulma, paketlenme ve
elleglenme sureglerinin guvenli
bir sekilde gerceklestirilmesini
saglamaktadir.
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Galvaniz tesisinde kullanilan
manipulatorler sayesinde
paketleme islemleri Grdndn
agirhigini ortadan kaldirarak
operatdr tarafindan glg
harcanmadan yapilmaktadir.

Toz toplama Unitesi ile fabrika
icerindeki Uretimden kaynakli
tozlar ortama yayllmadan
toplanmaktadir.

Coklu dogrultma ve robotik
paketleme sistemleri ile
personellerin is kazasi gegirmesi
ve meslek hastaligina yakalanma
riskleri ortadan kaldiriimistir.

imalat kisminda devreye alinan
robotik uygulamali pres hatlari
ile yine is kazalarinin azaltilmasi
yonunde énemili bir fark
yaratiimistir.

Her ay dizenli olarak yapilan iSG
kurul toplantilari ile mevcut ve
potansiyel risklere karsi alinacak
onlemler belirlenerek hizlica
aksiyonlar alinmaktadir.

.

A T U

Acil durum ekipleri ile belirli
senaryolar kapsaminda acil
durum tatbikatlari dtzenli olarak
gerceklestiriimektedir.

Fabrikalar arasinda bolum
yoneticileri ile iSG capraz
denetimleri yapilmaktadir.

iSG egitimlerinin daha kalici ve
etkili olabilmesinin saglanmasi
icin sanal gerceklik egitim
projeleri baslatilacaktir.

ISG kapsaminda bircok iyi
uygulamaya sahip olan Kocaer
Celik'te, guvenli calisma
ortamlarinin sUrddrdlebilirligini
saglamak, gelisime acik alanlari
saptamalk, is saghgi ve guvenligini
temin etmek, verimliligi artirmalk,
calisanlar kararlara dahil etmek,
aidiyet duygusunu pekistirmek,
kurumsal isleyise deger ve
dinamizm kazandirmak icin
isletilen ve calisanlara maddi

ve manevi katki saglayan Oneri
ve OdUl streci bulunmaktadir.
2023 yilinda 500 calisan Kocaer
Celik Takdir Tanima Sisteminde
belirlenen kategoriler dahilinde
odullendirilmistir.

is kazalari ve ramak kala
bildirimlerinin kayit altina
alinmasi, kbk neden analizlerinin
yapllmasi, aksiyon alinmasi, ilk
ise giriste ve periyodik olarak
saglik kontrollerinin yapilmasi,
risk analizlerinin yapilmasi gibi
surecler titizlikle yonetilmektedir.

Kocaer Celik’te 2023 yilinda
286 adet duzeltici iyilestirici
faaliyet kapatiimistir.

Sistemin performansinin
iyilestirilmesi icin aksiyon

takibi dijital bir platformda
yapilmaktadir. ISG Yéonetim
Sistemi’ne kurulusun tum
seviyelerinde ve islevlerinde etkin
katilim saglanmasi ve kulturin
yayginlastiriimasi icin is Saghigi
ve Guvenligi Kurullari Talimati
olusturulmustur.

Ayrica degisen ve donusen
teknolojiye uyum saglanarak
surecler, Calisma Bakanligi
iBYS entegrasyonu da saglanan
yazilim araciligiyla takip
edilmektedir. Yasal mevzuatta
belirtilen kontroller rutin olarak
gerceklestiriimektedir.
Fabrikalarda yUrutulen
faaliyetlerin her adiminda
guvenli galisma bakis agisi

on planda tutulmus ve
calismalarda guvenlik anlaminda
gergeklestirilen uygulamalar
“10 Altin Kural” bashgi altinda
toplanmistir. Altin Kurallarin
calisanlarca benimsenmesi

icin yogun egitim programlari
uygulanmistir.
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Kocaer Celik tim faaliyetlerini, cevresel sorumluluklarinin farkinda,
bugiin ve gelecekte cevreye ve dogal kaynaklara saygili bir Giretim
anlayisi ile gerceklestirmektedir.

Gezegenimizi ve insan
hayatini tehdit eden en 6nemli
risklerin basinda yer alan iklim
krizi kuresel is yasamini ve
ekonomik yapiyi da olumsuz
etkilemektedir.

Kocaer Celik tum faaliyetlerini,
cevresel sorumluluklarinin
farkinda, bugun ve gelecekte
cevreye ve dogal kaynaklara
saygil bir Gretim anlayisti ile
gerceklestirmektedir.

Sirket, katma degeri yUksek
arunleri Gretmek ve muUsterilerine
daha etkin bir hizmet sunabilme
vizyonu gergevesinde tutkuyla
calismakta, degisime yon
vermekte ve hedeflerini her
gecen gun daha da buyuturken;
sorumlu Uretim ve tUketim
bilinciyle ¢cevreye olan negatif
etkisini de azaltarak hedefine
cevresel anlamda da emin
adimlarla ilerlemektedir.

Kocaer Celik, gevresel
surdurulebilirlik icin gerekli ve
somut adimlari atabilmesi adina;
sifir atik olusumu, karbon notr
uygulamalar, sUrdurulebilir su
yonetimi ve ham madde temini
ile operasyonlarinda verimliligi
ve mukemmelligi tamamen
icsellestirmektedir.

Hedefledigi performansa
ulasmak icin projeler hayata
gecirerek cevresel etkisini her
yil pozitif ydonde iyilestirmekte
olan Kocaer Celik, cevresel
performansini ydnetmede
politika ve uluslararasi
standartlari belirleyici kilavuzlar
olarak kabul etmektedir. Sirket,
faaliyetlerini ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi, ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi kapsaminda
yUrutmektedir.

Kocaer Celik, karbonsuz
ekonomiye gecis siirecinde
kiiresel 6lgekte cevresel kirlilik
ylikiiniin azaltilmasi igin
etkilesim alaninda ilham olma
niyetiyle hareket etmektedir.

AB taksonomisi kapsaminda,
iklim degisikliginin etkilerini
hafifletme, kaynaklarin
surdurulebilir kullanimi ve
korunmasi, donglsel ekonomiye
gegis, kirlilik 6nleme ve kontrol,
biyogesitliligin korunmasi ve
restorasyonu konularina direkt ve
endirekt katkilar saglamaktadir.

Bu dogrultuda, iklim degdisikligine
uyum ve emisyon azaltim
stratejileri, AB Yesil Mutabakati,
temiz teknolojiler, enerji ve
kaynak verimliligi ve yonetimi,
mevzuata uyum ve risk yonetimi
gibi konulari dncelik olarak
belirlemistir.

Kocaer Celik, Cevre Kanunu
ylkiimluliiklerinin yerine
getirilmesinden sorumludur.

Bu kapsamda mevzuata tam
uyum saglanmistir. Ulusal ve
uluslararasi standartlara da tam
uyumlu bir sekilde ¢calismaktadir.
Ayni zamanda CSY gereklilikleri
ile cevresel performansin
iyilestirilmesi igin politikalar
belirlenmis, hedeflerin takibi
saglanmistir.

Cevre yonetim biriminin aldigi
onlemler ve surecin surdurulebilir
takibi sonucunda raporlama
déneminde herhangi bir

cevre uygunsuzlugu ve cezasi
bulunmamaktadir.

Riski minimuma indirmek

icin Risk Degerlendirmesi ve
Acil Durum Mudahale Plani
olusturulmustur. Herhangi bir
acil durumda is surekliliginin
saglanmasi, calisanlarin guvenli
calisma ortaminin bozulmamasi
ve cevresel koruma igin acil
durum mudahale ekibi egitimi
ve tatbikatlari periyodik olarak
yapilmaktadir.
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iklim kosullarinin ekosistemimiz

adina ne kadar ciddi bir tehdit
olusturdugunun farkinda olan
Kocaer Celik:

2026 yilina kadar tukettigi
elektrik enerjisinin tamamini
yenilenebilir kaynaklardan
karsilamalk,

2035'e kadar surdurulebilir bir
tedarik zincirine sahip olmak,
2035'e kadar atiklarini %50
azaltmalk,

2053'e kadar sifir atik seviyesine
ulasmak,

2035’e kadar kullandigi suyun
%50'sini, 2053'e kadar ise
tamamini geri kazanmalk,

2053 yilina kadar karbon notr
olmak,

emisyonlarini azaltmak igin
karbon yakalama projelerine
yatirimlar yaparak uluslararasi
cerceveler ile tam uyumlu bir
yaplya kavusmayi cevresel
hedefler olarak belirlemistir.

Kocaer Celik 2023 yilinda hammadde Uretim metoduna bagl

olarak (EAF ve BOF) EPD belgesini hazirlatmis ve dogrulatmistir.
Diger taraftan Sirket, iklim beyanlari cergcevesinde 2024 yilinda
CDP, SBTi, TCFD, TNFD ve biyocesitlilik rapor calismalarini
baslatmistir.
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Celikte “yesil donusiim” ve
Kocaer Celik

Uretim sureclerinde yogun enetji
kullanimi ve dolayisiyla yUksek
karbon emisyonu Ureten demir-
celik gibi yUksek emisyonlu
sektorler, karbon dlizenlemesi
acisindan oncelikli alanlar
arasinda yer almaktadir.

Avrupa Ulkelerinin karbon nétr
olma hedefi ile ¢ciktiklari yolda
Avrupa Yesil Mutabakatina dahil
olmayan Uulkelere AB pazarina
satisi yapilacak drudnler icin
“Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmas!” uygulamasina
iliskin raporlama yukumlulugu
getiren gegis donemi 1 Ekim 2023
itibariyla baslamistir.

2026 Ocak ayi itibariyla
baslayacak ve Avrupa Birligi
Ulkelerine ihracat yapan sirketleri
kapsayacak olan sinirda karbon
vergisi (SKDM) uygulamasina
yonelik uyum calismalarini

uzun bir stredir yUrutmekte ve
AB standartlarina uygun (ISO
14064) raporlama ve dogrulama
calismalari gerceklestirmekte
olan Kocaer Celik, sinirda karbon
duzenleme mekanizmasi ile
ilgili paydaslarina ilk resmi
raporlamayi 2024 yilinda
yapacaktir.

Kocaer Celik, sinirda karbon
duzenleme mekanizmasi igin
veri toplama ve analizi, karbon
ve su ayak izinin hesaplanmasi,
karbonsuzlastirma faaliyetleri,
Emisyon Ticaret Sistemi'ne
(ETS)'ye uyum, teknik uyum

ve izleme faaliyetlerini
yUrutmektedir.

Veri Toplama ve Analizi
Kocaer Celik, demir-gelik

drdnlerinin Uretim sureglerinden
kaynaklanan karbon
emisyonlarinin dogru ve guvenilir
bir sekilde belirleyebilmek icin
besikten-kapiya Urdn yasam
donguUsu analizleri yapmaktadir.
Gergeklestirilen Urin yasam
donguUsu analizleri kapsaminda
tum deger zinciri boyunca

ortaya ¢ikan karbon miktarini
belirlemek icin kullanilacak veriler
“Kocaer izleme Sistemi” projesi ile
otomasyon ve bilgi teknolojileri
altyapisi sayesinde anlik olarak
sahadan alinmaktadir.

Karbon ve Su Ayak izinin
Hesaplanmasi

Sirket, cevresel performansini
izlemek ve iyilestirmek igin ISO
14064 Kurumsal Karbon Ayak

izi Hesaplama ve Dogrulama,
ISO 14067 Urin Karbon Ayak izi
Hesaplama ve ISO 14046 Su Ayak
izi Hesaplama ve Dogrulama gibi
uluslararasi standartlari kilavuz
edinmistir.

Karbonsuzlastirma Faaliyetleri
Kocaer Celik, karbonsuzlastirma
faaliyetleri kapsaminda karbon
emisyonlarini azaltmaya

yonelik teknolojik gelismeleri

ve yenilikleri uygulama amaci

ile kaynak verimliligini artirma,
yenilenebilir ve yesil enerji
kullanimi, karbon yakalama
teknolojileri ve surdurulebilir
Uretim yontemlerini stratejik
planlarina dahil etmektedir.
Enerji ve sera gazi emisyonlarinin
yonetimi, Kocaer Celik'in
surdurulebilirlik stratejisinin
temel unsurlarindan biridir.
Kocaer Celik, Uretim hatlarinda
enerji verimliligi uygulamalari

ve kaynak optimizasyonuna
oncelik vererek ve emisyonlari
proaktif bir sekilde yoneterek,
daha yesil ve daha surdurulebilir
bir gelecek icin calismaktadir.
Sirket, bu cabalari sayesinde iklim
degisikligiyle mucadeleye katkida
bulunurken ekonomik faydalar
elde etmekte ve sektdérunde
olumlu itibarini pekistirmektedir.
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Kocaer Celik Uretim artisina bagh

olarak, kullandigi elektrik enerjisi
yillara gore bir artis izlemis olsa
da yurutttgu kaynak verimliligi
ve emisyon azaltim calismalari
baglaminda Urun basina sera
gazi yogunlugunu 2022'ye oranla
%8 azaltmistir. Sirket, bu yondeki
calismalarina hiz kesmeden ve
kararlihikla devam etmektedir.
Sardirilebilirligi destekleyen
bir yatirim stratejisi
benimseyen Kocaer Celik’in
GES ve JES yatinnmlari devam
etmektedir.

Kocaer Celik'in elektrik tuketimi
2023 yilinda 43.517.900 kwh'dir.
Fabrikalarin ¢atisinda kurulu olan
GES'lerden 2023 yili igerisinde
Uretilen 8.407.300 kWh elektrik
fabrikalarda kullaniimis olup
ayrica Uretilen 2.655.200 kWh
elektrik de sebekeye verilmistir.
Kocaer Celik, hali hazirda ¢ati
Uzeri GUnes Enerjisi Santralleri

ile elektrik enerjisi tuketiminin
yaklasik Ugte birini yenilenebilir
kaynaklardan karsilayarak karbon

emisyonumuzu azaltmaktadir.
Fabrikalarda yer alan

GES panellerinin elektrik
Uretimlerinde ortam kaynakl
kirlilik sebebiyle kayiplar
yasanabilmektedir. Uretim
kayiplarinin dnune gegmek
icin panellerin siklikla
temizlenmeleri gerekmektedir.
Bu sebeple, panellerin
temizliginde robotik sistemler
kullanilmaktadir. Gergeklestirilen
simuUlasyon sonugclarina

gore Ug tesis icin toplamda

15 milyon kWh/yil Gretim
beklenen GES panellerinin
temizlenmesi ile bu hedefin
Uzerine ulasilabilecektir.
Devreye almis oldugumuz
mevcut GES'ler ile 16.970 ton
karbon saliminin 6nudne
gecilirken, 306.054 adet aga¢
dikimine esdeger cevresel fayda
saglanmistir.

Yenilenebilir kaynaklardan

elde edilen enerjiyi artirmak
amaciyla 24 MW guce sahip
Jeotermal Enerji Santrali (JES)
kurulumuna iliskin yatirnm
calismalari surdudrulmekte olup,
kaynak arama ve santral fizibilite
calismalari devam etmektedir.

%99 oraninda istirak edilen
Kocaer Enerji'ye ait Aydin ilinde
bulunan jeotermal ruhsat
sahasinda yapilacak olan 24 MW
guUcunde jeotermal enerji santral
yatirimi ve jeotermal santralin
kendi i¢ tuketimine ydnelik olarak
planlanan hibrit gunes enerjisi
santral yatirrmi sonrasinda, elde
edilecek elektrik enerjisinin
yaklasik %20'si ile Kocaer Celik'in
elektrik ihtiyacinin tamaminin
karsilanmasi beklenmektedir.

Sirketin karbon nétr olma
hedefleri dogrultusunda,
Jeotermal Enerji Santrali 1. faz
24 MW gucUndeki yatirnm
sonrasinda hedeflenen net
elektrik Uretimi ile yilda

80.500 ton CO; esdegerinde
sera gazl emisyonunu
onleyecek karbon kredisinin
olusturulmasi planlanmaktadir.
Jeotermal santralin kendi i¢
tUketimine yonelik devreye
alinmasi planlanan Aydin
Gunes Enerji Santrali ile

ise yilda 22.700 ton CO»
esdegerinde sera gazl
emisyonunun énlenecedi karbon
kredisinin olusturulabilecegdi
hesaplanmaktadir.

Bu yatirimlarin tamamlanmasinin
ardindan, Kocaer Enerji enerjide
tam badimsiz hale gelirken,
Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarini noétrleyen ve sera
gazi emisyonlarini azaltmak igin
piyasadan karbon kredisi talep
eden konumundan piyasaya
karbon kredisi arz eden sirket
konumuna erisen bir yaplya
gelmeyi hedeflemektedir.

Karbon Fiyatlandirmasi
Sinirda karbon duzenleme
mekanizmasi altinda ithal
edilen Urunlere karbon fiyatinin
eklenmesi planlanmaktadir.
Bu bedel, ithal edilen Urlnlerin
karbon ayak izi g6z 6nunde
bulundurularak belirlenecek
olup, dusuk karbonlu Uretim ve
tUuketimi tesvik etmek amaciyla
duzenlenen bu politika ayni
zamanda rekabetciligi de
etkileyecektir.
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Dusuk karbon salimini ve

surdurulebilir Gretim yontemlerini

godzeten Kocaer Celik, katma
degerli GrUnleri ile rekabet
avantajl elde etmek Uzere
planlamalarini yapmaktadir.

Teknik Uyum ve izleme
Kocaer Celik, bilimsel temelli
hedefler belirlemek ve surekli
ilerlemeyi saglamak amaciyla
dUzenli olarak Paydas Analizi

ve Surdurulebilirlik Oncelikleri
raporu hazirlamaktadir. Bu
calismalar sonucunda Sirket,
paydaslarinin beklentilerini

ve onceliklerini belirleyerek,
surdurulebilirlik stratejisini
daha da guglendirmek adina
Amaclar icin Ortakliklar (SKA-
17) ve Surdurulebilir Sehirler ve
Topluluklar (SKA-11) baglaminda
onemli adimlar atmaktadir.
Kocaer Celik, surdurulebilirlik
yolculugunu desteklemek ve
basarilarini dogrulamak igin
EcoVadis, I-REC, CTI (Dongusel
Gegis Gostergesi Programi),
LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design) ve Green
Check (Yesil Kontrol Belgesi)
gibi uluslararasi sertifikasyon
ve izleme sistemlerine katilim
saglamaktadir. Bu sayede
cevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarinda performansinin

surekli olarak degerlendirilmesini

saglarken, iyilestirmeler yapmak
icin ileriye yonelik etkili adimlar
atmaktadir.
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Sektoriunde

G
Al
e

sirket

Kocaer Celik, Avrupa’nin ilk ve tek
LEED Gold sertifikal gelik profil
sicak daldirma galvaniz tesisine
sahiptir.

Kocaer Celik'in gevreye olumsuz
etkilerin énlenmesi hedefiyle LEED
v4 BD+C: NC kriterlerine uyumlu
olarak tasarladigi ve hayata gegirdigi
galvaniz fabrikasl, Amerika Yesil
Binalar Dernegi (USGBC) tarafindan
LEED Gold ile sertifikalandiriimis;
bdylece LEED v4 BD+C: NC Gold
sertifika onayli Avrupa’nin ve
Turkiye'nin ilk ve tek celik profil sicak
daldirma galvaniz tesisi olmustur.
Kocaer Celik'in galvaniz fabrikasinda
enerji ve su kullaniminda %50'ye,
karbon emisyonlarinda %39'a, kati
atik miktarlarinda %70’e, bakim
maliyetlerinde ise %13'e varan
oranlarda azaltim saglanmasi
hedeflenmektedir.

Kocaer Celik ayrica, kirliligin
azaltilmasi, kaynaklarin daha
verimli kullanilmasi, atik olusum
sebeplerinin gézden gegirilerek atik
olusumunun engellenmesi veya
minimize edilmesi, atigin olusmasi
durumunda ise kaynaginda ayri
toplanmasi ve geri kazaniminin
saglanmasini kapsayan atik ydonetim
sistemi kurdugu tum tesisler icin
temel seviyede “Sifir Atik Belgesi”
almaya hak kazanmistir.

Green Check Gold
sertifikasini alan ilk

Kocaer Gelik demir gelik
sektoriinde Green Check
Gold sertifikasini alan ilk
sirkettir.

insana ve dogaya sayg!
felsefesiyle gelecege daha
yasanilabilir bir diinya
birakmayi hedefleyen Kocaer
Celik, isletmelerin strdurulebilir
is uygulamalarindaki yesil
taahhdutlerini ve basarilarini
dogrulamak ve tesvik etmek
icin Surdurulebilirlik Akademisi
tarafindan Bureau Veritas is
birligi ile gelistirilen “Green
Check-Yesil Kontrol Belgesi'ni,
yapilan denetim sonrasinda
Gold seviyesinde almaya

hak kazanmistir. Demir celik
sektdérunde bu sertifikaya
sahip olan ilk ve tek sirket

olan Kocaer Celik, cevre,
enerji, sera gazl, su, is sagligi
ve guvenligi ydnetiminin

de aralarinda bulundugu 12
farkl kategoride denetimden
gecerek, fabrikalarinin yesil
doénudsumunu, cevresel
performanslarini, uluslararasi
standartlara uygunluk
durumunu, sdrdurdlebilir

is uygulamalarindaki yesil
taahhutlerini ve basarilarini bir
kez daha dogrulamistir.

Sektoriunde
Avrupa’nin ve
Turkiye’nin ilk LEED
sertifikah galvaniz
tesisi

Kocaer Celik, surdurilebilir
hammadde ve su yonetimiyle
ayak izini azaltmaktadir.

Kocaer Celik, yasam
kaynagimiz olan suyu da daha
verimli kullanarak surdurulebilir
gelecege katki saglamak
hedefiyle su ayak izini azaltmak
icin fabrikalarinda 34.424 m?*
yagmur suyu toplarken,

atiksu aritma tesislerinde

yillik 60.013 m?® suyu aritarak
yer alti sularini korumaktadir.
Tesislerimizde 2023 yilinda
yapilan su azaltim projesi

ile su ayak izi yaklasik %17
azaltilmistir.

Yasam ddéngUsu analizi ile
urdnlerinin ham maddeden
bertaraf edilene kadar olan
tUm surecglerdeki gevresel
etkisini analiz eden Kocaer
Celik, %99 geri donusturulebilir
hammadde kullanirken,
hammadde disi Urudn
tedarikinde ise verimli, daha
dUsuk atik olusturan ya da geri
donusebilir kaynaklari tercih
etmektedir. SUrdurulebilir
kalkinma uygulamalarinda
onemli bir yere sahip olan

atik yonetimi konusunda da
sorumluluk alan Kocaer Celik,
2023 yilinda 1.509 ton atigi
ekonomiye geri kazandirmistir.
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CEVREYE VE DOGAL KAYNAKLARA SAYGILI

Kocaer Celik’in su ayak izi %17 mertebesinde
azalirken, daha az enerji kullanimi saglanarak
surdurilebilir bir gelecege katki saglanmis

olacaktir.

Uretim prosesinde sogutma
amach kullanilan sularin islemden
gegcirilerek yeniden kullaniimasini
saglayan Kocaer Celik; bu

sayede proses sularini %100 geri
kazanmakta ve alici ortama desarj
etmeyerek ¢evreye yarattigi

etkiyi minimize etmektedir.

2023 yili sonlarinda baslatilan su
azaltim projesi ile Kocaer Celik
tesislerinde duslarda, pisuvarlarda
ve lavabolarda yapilan iyilestirme
calismalarinin sonucunda yillik
toplamda 18.720 ton su tasarrufu
saglanacaktir. Yapilan iyilestirme
calismalar pompalarin daha

az ¢alismasini ve daha az enerji
tuketmesini destekleyecektir.

Sirket'in su ayak izi %17
mertebesinde azalirken, daha
az enerji kullanimi saglanarak
surdurulebilir bir gelecege katki
saglanmis olacaktir.

Diger yandan, sosyal sorumluluk
projesi kapsaminda dikilen binin
Uzerinde fidan ile yilda 446 ton

karbon emisyonunun bertarafina

imkan saglayan Kocaer Celik, enerji

verimliligini artirict LED armatuar
degisikligi ile yilda 1.370 adag
dikimine esdeger 563 ton karbon
salimini engellemektedir. Sirket
fabrikalarinda dizel araglar yerine
kullanilan hibrit araclarla yilda

8 ton karbon salimi ortadan
kaldirilmaktadir.

Kocaer Celik, GRI standartlarina
uygun ikinci Strdirilebilirlik
Raporunu yayinlamistir.

Kuruldugu glinden bu yana,
etik, seffaf, takip edilebilir, hesap
verebilir ve sorumlu yonetim
anlayisiyla faaliyetlerini sirduren
Kocaer Celik, cevresel, sosyal

ve yonetisim uygulamalarini

ve performansini paydaslarina
uluslararasi standartlarda
sunma amaclyla ikinci
Suardurulebilirlik Raporu'nu
yayinlamistir. Rapor sirketin

1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022
tarihleri arasindaki faaliyetlerini
ve surdurulebilirlik yolculugunda
kaydettigi ilerlemeleri, hedefleri
ve taahhuUtleri kapsamaktadir.
Kuresel Raporlama Girisimi
(Global Reporting Initiatives- GRI)
Standartlari’na uygun olarak
hazirlanan rapor, Kocaer Celik'in
Birlesmis Milletler Surdurulebilir
Kalkinma Amagclari’'na uyumunu
da ortaya koymaktadir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Politika ve Yaklasimi
Kocaer Celik, sahip oldugu

guclu yanlarini; kurumsal
sosyal sorumluluk alaninda
kullanmayi, sorumluluk
duygusu ile faaliyetlerini
toplum ve cevre yararina
gelistirmeyi, toplum ve ¢evreyi
koruyan bir yaklasimla hareket
etmeyi, sosyal sorumluluk
faaliyetlerini calisanlar basta
olmak Uzere tum paydaslariyla
icsellestirip davranis ve yasam
bicimi haline getirmeyi
hedeflemektedir.

Kocaer Celik, sosyal sorumluluk
projesi tasarlamaya
basladiginda, gatisi altinda
olusan birikimi seferber
ederek oncelikli olarak faaliyet
gosterilen boélgenin talep ve
ihtiyaclarini degerlendirmeyi,
ardindan da bdlgenin
gelecegdine dair bir duyarlilik
olusturmayi ve bu duyarlihgi
mUmkun oldugunca daha
genis gevrelere yayarak i¢

ve dis paydaslarina karsi
sorumlulugunu yerine
getirmeyi amacglamaktadir.

KOCAER GELIK 2023 FAALITET RAPORU

ali

Kocaer Celik, tasarlayacagi
kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetlerini;

- Toplumsal gerceklere ve
ihtiyaglara uyumluluk,

- Kurum ilke ve degerleriyle
uyumluluk,

- Uygulanabilirlik,

- Surdurulebilirlik,

- Tutarhlik,

- Yayginlastirilabilirlik,
- Paydas katilimi ve

- Olculebilirlik
ilkelerine bagli kalarak

cevre ve kultur alanlarinda
sekillendirmektedir.

Kocaer Celik, bulundugu

sosyal ¢evreyi, toplumu ve is
iliskisi icerisinde oldugu tum
paydaslarini gelistirmeyi ve
kalkindirmayr amaclamaktadir.
Bu kapsamda kolaylikla
ulasilabilir olmayr amaclayan
Kocaer Celik, tum paydaslarini
seffaf bir sekilde bilgilendirmeye
onem vermektedir.

Sosyal sorumluluk projeleriyle
toplumun ihtiya¢ duydugu
alanlari desteklemeye d6zen
gosteren Kocaer Celik,
surdurulebilir kalkinma
hedeflerine katki saglayan
calismalarda yer almaktadir.
Kocaer Celik, doJaya ve
cevreye karsi sorumlulugunu
yerine getirmek, gelecek
nesillere daha yesil bir dinya
birakmak, musteriler galisanlar
ve tedarikgiler arasinda

sosyal sorumluluk olgusunu
yayginlastirmak i¢in 2022 yilinda
Bir Agacin Olsun Projesini
hayata gecirmistir. Proje
kapsaminda, Uretim tesislerinin
uygun alanlarinda belirlenen
bolgelere her musterisini ve
calisanini temsilen bir fidan
dikimi gergeklestirilmistir.
Fidanlarin gelisme ortamlarinin
saglanabilmesiicin; damlama
sulama sistemi kurulmustur.

Kocaer Celik, surdurulebilir

ve yasanabilir bir cevre icin
cocuklara doga ve gevre bilincini
asllamayi, dogal kaynaklarin
korunmasi ve kullanimi
konusunda farkindaligi yuksek
nesiller yetistirilmesine katkida
bulunmayi gdrevleri arasinda
kabul etmektedir. Kocaer Celik,
icinde yasadigi ¢cevrenin ve
dogal kaynaklarin korunmasi
icin ¢alisanlarinin cocuklarinin
katihmi ile “Gelecedimi
Koruyorum” temali gesitli projeler
duzenlemistir.
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Kocaer Celik, icinde yasadigi cevrenin ve dogal
kaynaklarin korunmasi i¢in ¢alisanlarinin cocuklarinin
katilimi ile “Gelecegimi Koruyorum” temali gesitli

projeler diizenlemistir.

Kocaer Celik, s6z konusu
projelerle SKA 13 (iklim Eylemi)
kapsaminda destek saglamayi
hedeflemistir.

2023 yilinda cesitli etkinliklerle
topluma katki saglamaya gayret
gosteren Kocaer Celik, Topluma
Hizmet KulUbu ile 3 Aralik DUnya
Engelliler GUNU ve 2 Nisan DUnya
Otizm Farkindalik GUnU’'nde
Kocaer Steel-Band kulubu ile
otizmli cocuklarin yasamlarini
anlamak ve farkindalik
kazandirmak igin etkinlik
duzenlemistir.

Topluma Hizmet Kulubu
oncultgunde Kizilay'a yonelik
“Kan-Can-Ritim" sloganiyla kan
bagdisi kampanyasi dlizenleyen
Kocaer Celik'in ¢alisanlari,
kampanya kapsaminda Kizilay'in
hayati dneme sahip kan ihtiyacini
karsilamak icin gonullt bagiscl
olmustur.

Sirket, bu sosyal sorumluluk
projeleri ile SKA 10 (Esitsizliklerin
Azaltilmasi) ve SKA 17 (Amaglar
icin Ortakliklar) kapsaminda
destek saglamayi hedeflemistir.

Sirket, 6 Subat 2023 tarihinde
meydana gelen, merkez Ussu
Kahramanmaras olan ve
cevresindeki 10 ili etkileyen
deprem felaketine iliskin olarak
ayni ve nakdi yardimlar yapmis
olup, bdlge halkina destek olmaya
gayret gdstermistir. Sirketin 2023
yilinda yaptigi bagdislarin toplam
tutari 3.290.241 TLdir.

Kocaer Celik ayrica, 2022
surdurulebilirlik raporunun
indirilmesi ile eszamanh bir
sosyal sorumluluk kampanyasi
baslatmistir. Surdurulebilirlik
raporunu indirmek isteyen her bir
paydasin tercih etmesi halinde
onlar adina ¢ocuklarin egitimi
ve saglikll yasamini destekleyen
sivil toplum kuruluslarina bagis
gerceklestirilmistir.

Kocaer Celik 13-14 Aralik 2023
tarihleri arasinda Manisa Celal
Bayar Universitesi, Arastirma,
Girisimcilik ve Yenilikgilik
Koordinatorlagu, USITEM,
Manisa Teknokent ve Manisa
Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri
isbirligi Platformu ve MATIP
tarafindan duizenlenen “V. Ulusal
Universite-Sanayi isbirligi, Ar-Ge
ve inovasyon Kongresi’nin ana
sponsoru olmustur. Kocaer Celik,
ilk yiindan itibaren destek verdigi

organizasyonda, Universite
ogrencileri, akademisyenler

ve dzel sektoér uzmanlari ile bir
araya gelerek dinamik, rekabetci,
yenilikgi, teknoloji ve Ar-Ge odakli
yaklasimini paylasmistir.

Faaliyet gosterdigi sektorin
ve bdlgenin gelisimine katkiyi
onemseyen Kocaer Celik,
yerel Universiteler ile istihdam
ve kariyer konusunda is
birlikleri ve sektdrel egitimler
gerceklestirmektedir.

Universitelerin arastirma
projelerine sponsorluk destedi
vererek Universite 6grencileri,
akademisyenler ve dzel sektor
uzmanlarini bir araya getiren
toplantilarda yer almaktadir.

YUrattugu faaliyetlerle, bolgesel
ekonomik buylUmeye ve
istihdama dnemli 6l¢gude destek
saglayan sirket, buyUk cogunlugu
yerel olan tedarikgilerle guglu bir
is birligi icerisinde yer almakta,
ayni zamanda yarattigi istihdam
olanaklariyla sosyal refahin
artmasina katki saglayarak egitim
ve sosyal projelerle bdlgenin
sosyal kalkinmasina da destek
olmaktadir.
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iC DENETIM VE iC KONTROL FAALIYETLERI

Suardurulebilir ve karh buyUmeyi desteklemek ve kurumsal yapiyl gug¢lendirmek icin kontrol sistemlerinin
yeterliligini, etkinligini incelemek, dederlendirmek ve ic/dis risklerin tespit edilebilmesine yénelik
benimsenen ilkelerin kurum genelinde uygulanmasini saglamak amaciyla 2023 yilinin ilk yarisinda i¢
Kontrol ve ic Denetim alanlarinda organizasyon yapisi degistiriimis, bu alandaki faaliyetler yeni kurulan ic¢
Sistemler Departmani altinda konsolide edilmis ve Ust duzey bir istihdam saglanarak ekip guclendirilmistir.

ic Denetim birimi, ic Denetim Yonetmeligi cercevesinde ve Yénetim Kurulu’na bagl olarak faaliyet
gostermektedir. Birim, Denetim Komitesi tarafindan onaylanan ve kurumsal risk yonetimi ¢cercevesinde
belirlenmis riskler ile kurumsal strateji ve hedefler dodrultusunda yillik olarak olusturulan i¢ Denetim
Planina gore faaliyetlerini gergeklestirmekte ve denetim sonuglarini periyodik olarak Denetim Komitesi'ne
raporlanmaktadir. Denetim Komitesi 2023 yili icerisinde 4 defa toplanarak aldigi kararlari tutanaga
baglamis ve Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Diger taraftan, i¢ kontrol faaliyetlerinin sirket ydonetim yapisina uygun sekilde yuruttlmesini ve risklerin
etkili bir sekilde yonetilmesini saglamak i¢in gerekli mekanizmalarin olusturulmasina 2023 yilinda da
devam edilmistir. ic kontrol faaliyetleri, Ydnetim Kurulu'na bagl olarak Denetim Komitesinin gézetiminde,
ic Kontrol birimi tarafindan yurtttlmektedir. Birim, faaliyetlerini ic Kontrol Prosediri cercevesinde
surdurmektedir.

Sirketin faaliyetlerinin mevzuata, kurumsal ilkelere, sirket i¢ politikalarina, prosedurlerine, is saghgi ve
guvenligi gerekliliklerine uyumunun saglanmasina buyuk 6zen gosterilmektedir. Bu kapsamda, bilgi
sistemleri faaliyetlerinin ilgili dUzenlemelere tam uyumu ve sirket varliklarinin kayiplara, kotlye kullanima
karsi gUvence altina alinmasi, sirket bunyesinde olusturulan bilgilerin gtvenilir, tam, izlenebilir, tutarh

ve ihtiyaclari karsilayacak nitelikte olmasi icin de gereken dnlemler alinmaktadir. Ek olarak, muhasebe

ve finansal raporlama sistemlerinin guvenilirligi ve bUtunlUgu, finansal bilgilerin zamaninda ve gUvenilir
bir sekilde erisilebilir olmasi, paydaslara glvenilir ve dogru raporlama yapmak temel 6nceliklerdendir.
Ayrica, gorevlerin ayriligi ilkesinin tum bolumlerde uygulanmasi, etkili iletisim kanallarinin olusturulmasi
ve kullaniimasi, strekli ve etkin izleme faaliyetlerinin hayata gecirilmesi i¢ kontrol yaklasiminin odagini
olusturmaktadir.
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Bagh Ortakliklar

Sirket'in, Birlesik Krallik'ta demir-gelik sektorinde dagitim kanali olarak faaliyet gdsteren Kocaer Steel
UK Limited, lojistik sektortnde faaliyet gosteren Yagiz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. ve yenilebilir enerji
alaninda faaliyet gostermek Uzere kurulan Kocaer Enerji A.S. unvanli bagl ortakliklari bulunmaktadir.
Tasfiye halindeki Kocaer Metal Sanayi ve Ticaret A.S.'nin tasfiye islemleri ddnem igcinde tamamlanmis,
22 Mart 2023 tarihli ticaret sicil gazetesinde yayinlanmistir.

Sirket yenilenebilir enerjiyi stratejik buyUme alanlarindan biri olarak belirlemis ve basta jeotermal
enerji olmak Uzere enerji sektdérinde faaliyet gostermek Uzere Kocaer Enerji Anonim Sirketi'nin

kurulusunu 04.07.2023 tarihinde T.C. Aliaga Ticaret Sicili MUdUurlGgu tarafindan tescil ettirmistir.

Sirketin bagli ortakliklari tablosu su sekildedir:

. Sirketin
Sirketin Faaliyet Odenmis Para Sermayedeki
Ticaret Unvani Konusu Sermayesi Birimi  Payi (%)
Kocaer Enerji A.S. Enerji 300.000.000 [lurg; %99,00
Kocaer Steel UK Limited" Demir-Gelik artinleri 555000 INgiliz 4,94 49
toptan satisi S Sterlini '
9 . " ) Yurtici ve yurtdisi Turk o
Yagiz Nakliyat Sanayii ve Tic. A.S. nakliyat 14.200.000 Lirasi %90,81

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dlzey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust dlzey yéneticilere 01 Ocak- 31 Aralik 2023 déneminde taninan toplam
menfaatler konsolide bazda 29.493.924 TL'dir. Sirket herhangi bir yonetim kurulu Uyesine ve yoneticilerine
borg, kredi ve sahsi kredi adi altinda kredi ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.

Dénem Sonu ile Raporun Hazirlanmasi Arasinda Meydana Gelen Degisiklikler

Sirketin katma degerli Urun portfoylnu gelistirmeye yonelik Aliaga A2 fabrikasinda 2023 yilinda
gercgeklestirilen planl durusun ardindan, yatirimlarin ikinci fazi olarak Aliaga Al fabrikasinda, 2 Ocak 2024-
11 Mart 2024 tarihleri arasinda planh durus gergeklestirilmis, yeni makine ve techizatlarin devreye alinmasi
icin revizyon calismalari yapilmistir. Aliaga Al fabrikasindaki yeni katma degerli GrUnlerin Uretimine yonelik
son teknolojiyi kullanarak gerceklestirilen bu yatirimlar sonrasinda, katma degerli UrlUnlerin Uretim ve
satisinin artmasi ve bunun sirket ciro ve karliligina olumlu katki saglamasi hedeflenmektedir.

Kasim ayinda baslayan ve Kocaer Celik Servis Merkezi'nin 120.000 ton/yil olan kapasitesini %50 artisla
180.000 ton/yil seviyesine yUkselten yatirimimiz Mart 2024 basi itibariyla tamamlanmis, yeni kapasite
devreye alinmistir.

*Kocaer Steel UK Limited ¢atisi altinda %100 oraninda istirak ettigi, 100 Avro sermayeli Kocaer Steel Ireland
Limited Sirketi bulunmaktadir.
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Aydin Valiligi Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Il MUdurligu tarafindan, Kocaer Enerji A.S.'ye ait Aydin
ili, Kuyucak ilgcesi, Horsunlu-Ortakgl KéyU'nde bulunan Jeotermal ruhsat sahasinda 3 noktada yapilacak
olan jeotermal kaynak sondajinin 29.07.2022 tarihli CED Yonetmeliginden muaf oldugu degerlendirmesi
yapillmistir. Bu baglamda ilgili ruhsat sahamizda sondaj calismalari tum hiziyla devam etmektedir.
Kocaer Celik, Suudi Arabistan Kamu Yatirim Fonu (PIF) tarafindan hayata gecirilen Neom megasehir
projesinde kayitli tedarikgi olarak onay almistir. Suudi Arabistan’in kuzeybati bolgesinde Kizildeniz'in
kiyisinda, dort bdlgeden olusacak olan Neom sehrinde yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniimasi
ongorulmektedir. Bu proje ile MENA (Orta Dogu-Kuzey Afrika) bdlgesine olan satislarin gucglenmesi
ongorulmektedir.

2023 Yilinda Gergeklesen Mevzuat Degisiklikleri
Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.

Sirket’in Yatinm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda
Gikan Gikar Gatismalari ve Bu Gikar Gatismalarini Onlemek icin Sirketge Alinan Tedbirler

Faaliyet donemi igerisinde Sirket yatirim danismanhgi, derecelendirme ve diger konularla ilgili olarak
hizmet aldigi sirketlerle ilgili herhangi bir ¢cikar catismasi ve uyusmazligi yoktur. Sirket Etik degerlerine
uygun olarak gerek yapilan s6zlesmeler gerekse Sirket ici calisma duzenlerimizde cikar catismalarinin
olmamasi ilkesine titizlikle uyulmaktadir.

Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarna iliskin Bilgiler
01.01.2023- 31.12.2023 hesap ddénemi icerisinde sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi payi
bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglar Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek buyuUklUkte sirketimiz aleyhine aciimis
herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hikiumlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara iliskin Agiklamalar

Mevzuat hukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

iliskili Taraf islemleri
Sirketin iliskili taraflarla gerceklesen islemlere iliskin bilgileri 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap ddnemine ait
konsolide bagimsiz denetgi raporunun “Not 37- iliskili Taraf Agiklamalar” dipnotunda aciklanmustir.

Derecelendirme Notlari

Kredi derecelendirme kurulusu JCR (Japan Credit Rating)'in, Sirket'in 2022 yil sonu mali verileri ile yaptigi
degerlendirme sonucu sirketin uzun vadeli ulusal kurum kredi rating notu A (tr) seviyesinden A+ (tr)
seviyesine yUkseltilmis, stabil géoridntm korunmustur.

SAYFA 71

Ana Sozlesme’de Yapilan Degisiklikler
Yénetim Kurulumuzun 08.03.2023 tarihli ve 2023/6 numarali kararina gore Sirket Esas Soézlesmesinde
“Amac ve Konu” baslikli 3'Uncu ve “Bagislar” baslikh 20'nci maddesini asagidaki sekilde degistirmistir:

MADDE 3 - (eklenen bdlumler) Her ¢esit ham demir, kGtUuk demiri, gelik ve alasimlarini, dokim, dévme
ve pres mamullerini, pik dokim, ¢elik boru ve ek parcalarini, her ¢cesit hadde mamullerini, kok ve tali
mahsullerini Gretmek ve/veya istihsal etmek. Celik konstrUksiyon, teknolojik techizat, ving, galvanizli

celik konstruksiyon imal etmek, mekanik ve isil islemlerini yapmak, her nevi metal isleme ile kaplama
tesislerini kurup isletmek, galvaniz tesisi, celik servis merkezi kurmak, her ¢esit celik konstruksiyon insaat,
muUhendislik, imalat ve tesis kurma islerini yapmak ve yaptirmak. Elektroliz veya diger kimyasal strecler
uygulanarak istisnai saflikta demir Uretmek, demir ya da gelik hurdalarini yeniden ergitmek, kituk veya
diger birincil formlarda ¢elik Uretmek; celikten yart mamuller Uretmek, ¢elikten sicak veya soguk ¢ekilmis
yassl hadde Urunlerini Uretmek, ¢elikten sicak haddelenmis bar ve cubuklari Uretmek, celikten veya
kaynakli celikten acik profiller Gretmek, demir-celik Uretiminin hammaddesi olarak hurda demir, kituk
demir, demir cevheri, bakir, aliUminyum, hurda gemi, diger hammadde ve yardimci maddelerin, tUm demir
ve demir disi metallerinin alim, satim, ithalat ve ihracatini yapmak.

c- Yukarida yaziliigler icin IlGzumlu maden cevherlerini ve yardimci maddelerini aramak, bunlari istihrag
etmek veya ettirmek ve isletmek.

d- Enerji Piyasasina iliskin mevzuatina, Jeotermal kaynaklar ve dogal mineralli sular kanunu ve
yonetmeliklerine uygun olarak esas itibariyla kendi elektrik ve isi enerjisi intiyacini karsilamak Gzere
Uretim tesisi kurmak (jeotermal, rizgar, gunes, hidrojen, biyokutle vb. strdurulebilir ve yenilenebilir

enerji konusunda), elektrik ve I1sI enerjisi Uretmek, Uretim fazlasi olmasi halinde s&z konusu mevzuat
cercevesinde, Uretilen elektrik ve isi enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi diger tuzel kisilere ve serbest
tuketicilere satmak ve enerji Uretim tesisiyle ilgili tum teghizat ve yakitin temin edilebilmesine iliskin
faaliyette bulunmalk, lisans almak kaydi ile her turlG yenilenebilir ve geri dénusturulebilir enerji kaynagdinin
elektrik enerjisine dénusturulmesi icin her tur yenilenebilir elektrik enerjisi Uretim tesisini kurmak,
isletmek, isletmeye almak, enerji Uretimi konusunda acgilacak resmi ve dzel yurt ici ve yurt disi ihalelere
istirak etmek, ihaleler agmak, bu faaliyet alanina ilgili sirket kurmak. Enerji Uretimi sirasinda ortaya ¢ikacak
buhar, sicak su, gaz ve diger yan Urunleri satmak veya baska yollarla degerlendirmek.

e- Faaliyet alanlariyla ilgili tesisleri kurmak ve isletmek, gerektigi hallerde rihtim, iskele ve liman tesis etmek
ve isletmek, satin almak, kiralamak, iskele ve limani gerektigi hallerde yap-islet-devret yontemi ile tesis
etmek, bu kapsamda lojistik hizmet vermek amaciyla Uretim tesisleri ve depo kurmak, konuyla ilgili sirket
kurmak veya istirak etmek, bu amagla kurulmus sirketlere istirak etmek, hisse almak.

f- Yurt ici ve yurt disi firmalarla lisans, teknik beceri (Know-How) ve benzeri anlasmalari yapmalk, fabrika
kurulmasit ile ilgili inale ve taahhutlere girmek, bilgi ve teknoloji almak veya satin almak.

g- Yurt icinde ve yurt disinda her turld mal ve hizmetin pazarlamasini yapmak, satis deposu, bayilik,
temsilcilik, bUro, magaza ve ticari muUesseseler kurmak, faaliyet alanlari ile ilgili altyapi projelerine ortak
olmalk, sirket kurmak.
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DIGER HUSUSLAR

MADDE 20 - Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinin ortult kazang aktarimi dtzenlemelerine aykirilik teskil
etmemesi sartiyla, kendi isletme amag ve konusunu aksatmayacak sekilde her turlt bagis yapabilir.

Sirket tarafindan yapilacak bagislarin Ust sinirt Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yapilan bagdislar
dagitilabilir kar matrahina eklenir. SPK yapilacak bagdis miktarina Ust sinir getirme yetkisine sahiptir.
Bagislar, SPK'nin 6rtull kazang aktarimi dizenlemelerine ve sair ilgili mevzuat hukUmlerine aykirilik teskil
edemez, gerekli 6zel durum aciklamalari yapilir ve yil icinde yapilan bagdislara dair bilgiler Genel Kurulda
ortaklarin bilgisine sunulur.

ilgili dénemde esas sozlesmede baska bir dedisiklik yapiimamistir.
ilgili degisiklikler https://www.kocaersteel.com adresinden incelenebilir.

Paydaslara Bilgi

SPK'nin 28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayili karari uyarinca, TUrkiye Finansal Raporlama Standartlarini
uygulayan SPK duzenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tUzere TMS 29 YUksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi (TMS 29) hukUmlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Bu gergevede, sirketin konsolide finansal tablolari ve dnceki dénemlere ait ilgili tutarlar, fonksiyonel para
biriminin genel satin alma gucundeki degdisiklikler icin yeniden dUzenlenmis ve sonug olarak, TMS 29
uyarinca raporlama dénemi sonunda gecerli olan dlcum birimi cinsinden ifade edilmistir.

SAYFA 73

MALi DURUM VE RiSK YONETIMI

Risk Yénetimi Uygulamalarina iligkin Bilgiler

Kocaer Celik, hem kuresel gelismelerin neden oldugdu belirsizlikleri etkili bir sekilde yonetebilmek hem

de kuresel rekabet gucunu koruyarak surdurulebilir bUyUmeyi saglamak igin risk ydonetimi sureglerinin
etkinligini artirmayi dnceliklendirmektedir. Buna bagl olarak, kuresel gelismeleri yakindan takip etmekte
ve etkin kurumsal risk yonetimi politikasi isiginda faaliyetleri etkileyebilecek faktorleri proaktif bakis acisiyla
tespit etmektedir. Bu faktorler de risk istahina uygun bir sekilde yonetilerek ve gerekli tedbirler alinarak
kurumsal risk yonetimi sureci ile butunlestirmek amacglanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin gelecegini etkileyebilecek tum olasi tehditleri dnceden tespit
etmek ve gerekli 6nlemlerin alinarak risklerin yonetilmesinden sorumludur. Bu kapsamda, potansiyel
riskleri belirleme, riskleri azaltma stratejileri olusturma ve risk yonetim sistemlerini periyodik olarak gézden
gegirme godrevleri de komitenin sorumluluklari arasindadir. Komite galismalarinin dayanagini Riskin Erken
Tespiti Komitesi Calisma Esaslari dokUmanindan almaktadir. Komite Ug Uyeden olusmakta olup 2023 yili
icerisinde 4 defa toplanarak aldigi kararlari tutanaga baglamis ve Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Kurumsal risk yonetimi, Kurumsal Risk ve Firsatlarin Yonetimi ProsedUru ve El Kitabi'nda tanimlanan

Risk Yonetim Cercevemize gore ele alinmaktadir. Cergeve, sirketin stratejik, yonetimsel ve operasyonel
surecleri ile entegre edilerek risk yonetimi alanindaki tum unsurlari kapsayan bir yaklasimi hedeflemekte
ve her calisan kendi fonksiyonlari 6zelinde bu risk cercevesine uymakla yukumlU olmaktadir. Cerceve,

risk yénetimi ile ilgili strecleri, kalite ve yonetim sistemlerine uygun bir sekilde, sirketimiz icinde

butlunllk, etkililik ve verimlilik saglamak amaciyla KRY (Kalite, Risk ve Yonetim) kapsamina dahil etmeyi
amaclamaktadir. Kocaer Celik'te kurumsal riskler; stratejik riskler, operasyonel/is strekliligi riskleri, marka
riskleri, finansal riskler, bilgi gavenligi riskleri ve dis/cevresel riskler ve yasalara uyum olarak 6 disiplin altinda
toplanmistir.

2023 yiliicerisinde i¢ Sistemler Departmani blnyesinde, Sirketin tim ana sUreclerinin riskleri daha detayl
bir sekilde gdzden gecirilmis ve risklerin bertarafina yonelik kontrollerin ¢alisma durumu surekli olarak
test edilmistir. Ek olarak, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gbzetiminde ve yonlendirmesinde Dogdal Afet,
Yangin ve iklim Degisikligi Riskleri, is Saglhigi ve Guvenligi Riskleri, Siber Guvenlik ve Bilgi GUvenligi Riskleri,
Teknolojik Zafiyet Riskleri, Ekonomik ve Politik Riskler, Tedarik Zinciri Riskleri, Kur, Parite, Faiz ve Likidite
Riskleri, Is Strekliligi Riskleri, Alacak Yénetimi Riskleri, Etik Calisma KultUrine Uymama Riskleri ve ESG
Riskleri gibi stratejik riskler tanimlanmistir ve bertaraflarina yonelik aksiyon planlari olusturularak ilgilileri
nezdinde takip edilmektedir.
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MALIi DURUM VE RiSK YONETIMI

2023 Yilinda Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler

Sirket'in ve bagh ortakliklarinin 2023 yili Bagimsiz Dis Denetim hizmetleri icin, “Gureli Yeminli Mali
Musavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. (A member firm of Baker Tilly) ile bir yillik s6zlesme
yapillmasina karar verilmistir.

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yénetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu

Sirket 2023 yil sonu konsolide mali sonuglarini es zamanli sekilde Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda
yayinlamaktadir. Ek olarak sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 29'uncu
maddesinin besinci fikrasinda “Paylari ilk defa halka arz edilen ortakligin, paylarinin borsada islem gérmeye
baslamasindan sonraki iki yil boyunca finansal tablolarinin kamuya agiklanmasini muteakip halka arz
fiyatinin belirlenmesinde esas alinan varsayimlarin gerceklesip gerceklesmedigi, gerceklesmediyse nedeni
hakkinda degerlendirmeleri iceren bir rapor hazirlamasi duzenlemeleri cercevesinde, paylarinin Borsada
islem gdérmeye baslamasindan sonra tum ara dénem ve yilsonu hesap dénemlerine iliskin raporlari
hazirlamis ve kamuoyunun bilgisine sunmustur.

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit
ve yonetim organi degerlendirmeleri

Sirket'in, TUrk Ticaret Kanunu 376. Maddesi uyarinca yapilan degerlendirmelere gore, borca batiklik
durumu mevcut degdildir.

Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve Sirketin Bu Gelisim Gercevesinde Uyguladig: Politikalar

Sirket gerek dengeli bilangosunun yarattigi kredibilite gerekse net ihracatgi konumunun verdigi katkiyla
tum ulusal ve uluslararasi finansman kaynaklarina tam erisime sahiptir. Strekli olarak piyasa kosullarina
uygun yeni finansman alternatifleri arastiriimakta ve firsatlar dederlendirilmektedir. Sirket borglanma
politikasini yuksek nakit yaratma kabiliyeti ve gu¢lu 6zsermaye yapisina dayanarak gelistirmektedir. Maruz
kalinabilecek finansal riskler karsisinda korunma amaclh uygun hedging islemleri kullanilabilmektedir.

Kar Dagitim Politikasi
Sirket'in kar dagitim esaslari Esas Sozlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikli 14. maddesinde
duzenlenmistir.

ilke olarak, mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi stirece piyasa beklentileri, Sirket'in uzun vadeli
stratejisi, sermaye gereksinimi, yatirim ve finansman politikalari, ilgili mevzuatta gergeklesen degdisiklikler,
borcluluk, karllik ve nakit durumu ve ulusal ve kUresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli
olmamak Uzere birtakim unsurlar dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir. Kar dagitiminda, Kurumsal
Yonetisim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika
izlenmektedir. Bu cercevede Sirket, yUrurlukte olan mevzuat ¢ercevesinde dagitima konu edilebilecek net
karin en az %20'sini kar payi olarak dagitmayi hedeflemektedir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak
kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.

SAYFA 75

KURUMSAL YONETIM UYUM BEYANI, UYUM RAPORU
VE BiLGi FORMU

Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

Kocaer Celik, 30.06.2022 tarihinde halka agiimis olup yururldkte bulunan [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyum saglamayi prensip olarak benimsemistir.
Sirket, 1 Ocak-31 Aralik 2023 faaliyet ddneminde, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinden uygulanmasi
zorunlu olanlara uymus, uygulamasi zorunlu olmayan alanlara yonelik iyilestirme calismalari yapmistir.
HenUz uygulanmayan ilkeler, bugune kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢cikar catismasina
yol acmamistir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde
yer alan kurumsal yonetim ilkelerine uyuma ve henuz uyum saglanamayanlara iliskin agiklamalara
SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karari ile yardrlage giren Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”") sablonlarinda yer verilmistir. Sirket, Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin
seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik prensiplerinin tam uyumunun énemine inanmaktadir ve
uygulamalarinda gerekli olan iyilestirmeler Uzerindeki calismalarini tum hiziyla sGrdurmektedir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

1.1. PAY SAHIiPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2- Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek

nitelikteki bilgi ve aciklamalar

guncel olarak ortakhgin X
kurumsal internet sitesinde
yatirrmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem X
yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul

gundeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir X
baslik altinda verilmis olmasini

temin etmistir.

1.3.7- imtiyazli bir sekilde

ortaklik bilgilerine ulasma

imkani olan kimseler, kendileri

adina ortakligin faaliyet konusu

kapsaminda yaptiklari islemler X
hakkinda genel kurulda bilgi

verilmesini teminen gundeme

eklenmek Uzere ydnetim

kurulunu bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir islem bildirimi
olmamistir.




SAYFA 76

KURUMSAL YONETIM UYUM BEYANI, UYUM RAPORU VE BiLGi FORMU

KOCAER GELIK 2023 FAALITET RAPORU

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

SAYFA 77

1.3.8- GUndemde 6zellik arz eden
konularla ilgili ydnetim kurulu

Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda X
sorumlulugu bulunan yetkililer

ve denetgiler, genel Kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

Evet Kismen Hayirr Muaf ilgisiz

Aciklama

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin

1.3.10- Genel kurul gindeminde,

tum bagdislarin ve yardimlarin

tutarlari ve bunlardan X
yararlananlara ayri bir maddede

yer verilmistir.

Genel Kurul toplanti daveti
ve tutanaklari KAP ve Sirketin
kurumsal internet sitesi araciligi
ile medya dahil ttm menfaat

X sahiplerinin bilgisine sunulur.
Diger taraftan, 2022 mali yilina
iliskin gerceklestirilen genel
kurula medyadan katilim talebi
gelmemistir.

1.3.11- Genel kurul toplantisi

s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya
aclk olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1- Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici
herhangi bir kisitlama ve
uygulama bulunmamaktadir.

A Grubu nama yazili paylarin
yonetim kuruluna aday
gosterme ve genel kurulda
oy imtiyazi bulunmaktadir.
B Grubu nama yazili paylarin
genel kurulda oy imtiyazi

X bulunmaktadir. C grubu
hamiline yazili paylarin higbir
imtiyazi yoktur. imtiyazli paylarin
sahip oldugu imtiyazlar Ana
So6zlesme'nin ilgili yerlerinde
belirtilmistir (Esas S6zlesme'nin
6 numarali maddesi).

1.4.2- Sirketin imtiyazli oy hakkina
sahip payl bulunmamaktadir.

1.4.3- Sirket, beraberinde
hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir
ortakhgin Genel Kurulu’'nda oy
haklarini kullanmamistir.

Kocaer Celik'in beraberinde
hakimiyet iliskisini de
getiren karsilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir.

kullandirilmasina azami 6zen X
gostermistir.
1.5.2- Azlik haklari esas sdzlesme Azinlik haklarl I,Esas sqzlegme lle
X LT o sermayenin 20'de birinden daha
ile sermayenin yirmide birinden A _
L ) dusuk bir oranda pay sahibi
daha dUsuk bir orana sahip
olanlara taninmamis olup, genel
olanlara da taninmis ve azlik X
uygulamalara paralel olarak
haklarinin kapsami esas N N .
. - azinliga duzenlemelerdeki genel
sozlesmede dlzenlenerek o i
: ST hukumler cercevesinde haklar
genisletilmistir. M
saglanmistir.
1.6 KAR PAYI HAKKI
1.6.1- Genel Kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikasi X
ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.
1.6.2- Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek
doénemlerde elde edecedi
karin dagitim usul ve esaslarini X
ongorebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.
1.6.3- Kar dagitmama nedenleri
ve dagitilmayan karin kullanim - o
sekli ilgili gindem maddesinde X Kar dagitim karari alinmistir.
belirtilmistir.
1.6.4- Yonetim Kurulu, kar
dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleriile X
ortaklik menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadigini gézden
gecgirmistir.
1.7. PAYLARIN DEVRI
Sirket paylarinin devri Esas
S6zlesmenin 17. maddesinde
duzenlenmistir. A, Bve C
Grubu paylar herhangi bir
sinirlamaya tabi olmaksizin
serbestce devrolunabilir. A
1.7.1- Paylarin devredilmesini Grubu ve BA(.Jrgbu paylard‘an.
o herhangi birinin, herhangi bir
zorlastirici herhangi bir kisitlama X . > -
sebeple borsada islem goérebilir
bulunmamaktadir. oo I .
nitelikte paya donustlrulmesi
icin, bu paylarin C Grubu paya
donUsumu icin Ana Sozlesme
degisikligi yapilmasi ve Ana
So6zlesme degisikliginin
Genel Kurulca onaylanmasi
gerekmektedir.
2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi
2.1.1- Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal X

yonetim ilkesinde yer alan tum
ogeleri icermektedir.
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2.1.2- Pay sahipligi yapisi

(cikariimis sermayenin %5'inden
fazlasina sahip gercek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, X
pay adedi ve orani) kurumsal

internet sitesinde en az 6 ayda

bir glncellenmektedir.

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Agiklama

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan

bir istihdam politikasi ve tim

kilit ydnetici pozisyonlari X
icin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

2.1.4- Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler TUrkge

ile tamamen ayni igerikte
olacak sekilde ihtiyaca gore
segilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

Sirketin dnemli operasyonel
ve finansal bilgilerini
kapsayan ingilizce internet
sitesi bulunmakla birlikte,
Turkge igeriginin tamami
ingilizce internet sitesinde yer
almamaktadir.

3.3.2- Personel alimina
iliskin ol¢utler yazil olarak X
belirlenmistir.

3.3.3- Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasl bulunmaktadir
ve bu kapsamda calisanlar icin
egitimler duzenlemektedir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1- Yonetim Kurulu, yilhk
faaliyet raporunun sirket

3.3.4- Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik
gibi konularda c¢alisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar dizenlenmistir.

faaliyetlerini tam ve dogru X
sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2- Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tium X

unsurlari icermektedir

3.1. MENFAAT SAHIPLERININ iLiSKiN SiRKET POLITiKASI

3.11- Menfaat sahiplerinin haklari
ilgili duzenlemeler, sozlesmeler
ve iyi niyet kurallari ¢cergevesinde
korunmaktadir.

X

3.3.5- Calisanlari etkileyebilecek

kararlar kendilerine ve galisan

temsilcilerine bildirilmistir. Bu X
konularda ilgili sendikalarin da

gorusu alinmistir.

Calisanlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine ig iletisim
kanallari kapsaminda yazil
olarak duyurulmaktadir.
Sirketimizde toplu is sézlesmesi
hukUmleri uygulanmamaktadir.

3.1.3- Menfaat sahiplerinin

haklariyla ilgili politika

ve prosedurler sirketin X
kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.3.6- Gorev tanimlari ve
performans kriterleri tim
calisanlar icin ayrintili olarak
hazirlanarak galisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

3.1.4- Menfaat sahiplerinin,

mevzuata aykiri ve etik

acidan uygun olmayan X
islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5- Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarini
dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

X

3.3.7- Calisanlar arasinda

ayrimcilik yapilmasini dnlemek

ve ¢alisanlar sirket igi fiziksel,

ruhsal ve duygusal agidan kotu
muamelelere karsi korumaya X
yonelik prosedurler, egitimler,
farkindaligi arttirma, hedefler,

izleme, sikayet mekanizmalari

gibi 6nlemler alinmistir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1- Calisanlarin yonetime
katilimi, esas s6zlesme veya

3.3.8- Sirket, dernek kurma

6zgurlugunu ve toplu is

sozlesmesi hakkinin etkin X
bir bicimde taninmasini

desteklemektedir.

Sirketimiz sosyal amagli dernek
ve kulUplere Uye olunmasini
desteklemektedir, diger taraftan
sirketimizde toplu is s6zlesmesi
hukUmleri uygulanmamaktadir.

3.3.9- Calisanlar i¢in guvenli bir
calisma ortami saglanmaktadir.

sirket ici yonetmeliklerle X
duzenlenmistir.

3.2.2- Menfaat sahipleri

bakimindan sonug

doduran 6nemli kararlarda X

menfaat sahiplerinin goruslerini
almak Uzere anket / konsultasyon
gibi ydntemler uygulanmistir.
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1- Sirket, mUsteri
memnuniyetini dlgmustdr ve
kosulsuz musteri memnuniyeti
anlayisiyla faaliyet gostermistir.

4.2.4- ic kontrol sisteminin isleyisi
ve etkinligine dair bilgiler yillik
faaliyet raporunda verilmistir.

3.4.2- MUsterinin satin aldigi mal

ve hizmete iliskin taleplerinin

isleme konulmasinda gecikme X
oldugunda bu durum

musterilere bildiriimektedir.

4.2.5- Yonetim kurulu bagkani
ve icra baskani (genel mudur)
gorevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmistir.

3.4.3- Sirket mal ve hizmetlerle
ilgili kalite standartlarina baglidir.

3.4.4- Sirket, mUsteri ve

tedarikgilerin ticari sir

kapsamindaki hassas bilgilerinin X
gizliligini korumaya yonelik
kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

4.2.7- Yonetim kurulu, yatirrmci
iliskileri boIUmU ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir
sekilde calismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin
giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirnmci
iliskileri boIUmU ve kurumsal
yonetim komitesiyle yakin is
birligi icinde ¢alismistir.

3.5.1- Yénetim Kurulu Etik
Davranis Kurallarini belirleyerek
sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarhdir. Yolsuzluk
ve rusvetin 6nlenmesine yonelik
tedbirler almistir.

4.2.8- Yonetim kurulu Uyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara
iliskin olarak Sirket, sermayenin
%25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Yoénetici sorumluluk sigortasi
bulunmamaktadir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.11- Yonetim Kurulu, strateji

ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini X
ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2- Toplanti gundem ve
tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini
tartisarak onayladigini, intiyac
duyulan kaynaklari belirledigini
ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda,
kadin Uye orani icin asgari
%25'lik bir hedef belirleyerek

bu amaca ulasmak icin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu
yapis! yillik olarak gézden
gecirilmekte ve aday belirleme
sureci bu politikaya uygun
sekilde gercgeklestirilmektedir.

Yonetim Kurulumuz nezdinde
bilgi birikimi, tecrube ve gorus
acisi bakimindan gesitliligin
saglanmasinin Sirket'in
faaliyetlerine ve Yonetim
Kurulu'nun etkin ¢alismasina
olumlu katki saglayacagdi
dusunulmektedir. Yonetim
kurulunda asgari kadin Uye
oraniigin bir politika olmamakla
birlikte, kadin yénetim kurulu
Uyesi oranimiz %12,5'tir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.3.10- Denetimden sorumlu
komitenin Uyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe
ve finans konusunda 5 yillik
tecrubesi vardir.

4.2.1- Yonetim kurulu
faaliyetlerini belgelendirmis
ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.2.2- Yonetim kurulu Gyelerinin
gorev ve yetkileri yillik faaliyet X
raporunda agiklanmistir.

4.4.1- BUtun yonetim kurulu
Uyelerinin, yonetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel
veya elektronik katilm
saglamistir.

4.2.3- Yonetim kurulu, sirketin
olcegine ve faaliyetlerinin
karmasikhgina uygun bir i
kontrol sistemi olusturmustur.

4.4.2- Yonetim kurulu,
gundemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan énce tum Uyelere
gonderilmesi icin asgari bir sure
tanimlamistir.
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4.4 .3- Toplantiya katilamayan
ancak gdruslerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren
Uyenin gorusleri diger Uyelerin
bilgisine sunulmustur.

Gorus bildirim imkani
bulunmakla birlikte toplantiya
katilamayan yonetim kurulu
Uyelerimizden bu yénde bir
bildirim yapilmamistir.

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN

MALi HAKLAR

4.4 4-Yonetim kurulunda her
Uyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5- Yonetim kurulu

toplantilarinin ne sekilde

yapilacagi sirket igi X
duzenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.6.1- Yonetim kurulu,
sorumluluklarini etkili

bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek
Uzere yonetim kurulu
performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.4.6- Yonetim kurulu toplanti
zapti gundemdeki tium
maddelerin gorusuldugunu
ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gérusleri de icerecek
sekilde hazirlanmaktadir

4.4.77-Yonetim kurulu Uyelerinin
sirket disinda baska gorevler
almasi sinirlandiriimistir.
Yoénetim kurulu Uyelerinin
sirket disinda aldigi gorevler
genel kurul toplantisinda

pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin

is deneyimleri ve sektorel
tecrubelerinin Yonetim
Kurulu'na énemli katkisi
dolayisiyla sirket disinda
baska gorevler almasi
sinirlandiriilmamistir. Yonetim
kurulu Gyelerinin sirket disinda
aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

4.6.4- Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine

kredi kullandirmamis, borg
vermemis veya 6dung verilen
borcun suresini uzatmamis,
sartlari iyilestirmemis, UgUncu
sahislar araciligiyla kisisel bir
kredi bashgi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5- Her bir yonetim kurulu
Uyesi sadece bir komitede gérev X
almaktadir.

Yonetim Kurulu Uye sayisi
nedeniyle birden fazla komitede
gorev alan yonetim kurulu Uyesi
bulunmaktadir. Bu durum
herhangi bir sirket ici ¢ikar
catismasina yol agmamaktadir.

4.6.5- Yonetim Kurulu Uyeleri

ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler yillik
faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Finansal tablo dipnotlarimizda
yonetim kurulu Uyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere yapilan 6demeler
genel uygulamalara paralel
sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir. Kisisel bilgilerin
gizliligi agisindan 6nemli
gorulen konu hakkinda yaygin
uygulamaya paralel hareket
edilmektedir.

4.5.6- Komiteler, goruslerini
almak i¢in gerekli gérdugu
kisileri toplantilara davet etmistir
ve goruslerini almistir.

4.57- Komitenin danismanlik
hizmeti aldigi kisi/kurulusun

bagdimsizligi hakkinda bilgiye X

yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

Bu yonde alinmis bir
danismanlik hizmeti
bulunmamaktadir

4.5.8- Komite toplantilarinin
sonuclari hakkinda rapor
duzenlenerek yonetim kurulu
Uyelerine sunulmustur.
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1. PAY SAHIPLERI (Devami)

1. PAY SAHIPLERI

1.4. Oy Haklan

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Evet

Yil boyunca sirketin duzenledigi yatinnmci konferans
ve toplantilarinin sayisi

Kurumsal yatirimcilar ve analistlerle toplam 40
gorusme gergeklesmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi
talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve
oy oranlari

A Grubu nama yazih paylarin yénetim kuruluna
aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. B Grubu nama yazil paylarin
genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. C Grubu
hamiline yazili paylarin hicbir imtiyazi yoktur. A
%18,16 Hakan Kocaer, B %18,16 Hakan Kocaer, C
%39,78 Hakan Kocaer ve %23,90 Halka Agik Kisim

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https:/Awww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1129951

En buUyUk pay sahibinin ortaklik orani

%76,10

1.5. Azhk Haklan

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es
anli olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig:

Sunulmaktadir.

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik
veya oran bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Hayir

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin
cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Yil icerisinde bdyle bir islem bulunmamaktadir.

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi
ise ilgili esas sézlesme maddesinin numarasini
belirtiniz.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9
kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf islemleriyle
ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Madde 9 kapsaminda boyle bir islem
bulunmamaktadir.

1.6. Kar Payi1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim
politikasinin yer aldigi bolumun adi

Kocaersteel.com/Hakkimizda/Politikalar ve
Yénetmelikler/Kar Dagitim Politikasi

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10
kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve sureklilik arz
eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1156191

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagdis ve
yardimlara iliskin politikanin yer aldigi boélumun adi

Kocaersteel.com/Hakkimizda/Politikalar ve
Yonetmelikler/Bagis ve Yardim Politikasi

Yénetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul gindem maddesine iliskin
tutanak metni

Kar dagitimi yapilmaktadir.

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

https:/Awww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1141382

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katiimini duzenleyen madde numarasi

Esas Sozlesme Madde 11 Genel Kurul Toplantilari ¢
bendinden ulasilabilir.

Yénetim kurulunun genel kurula karin
dagitiilmamasini teklif etmesi halinde ilgili
genel kurul tutanadinin yer aldigr KAP
duyurusunun baglantisi

Kar dagitimi yapilmaktadir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda
bilgi

Genel Kurul daveti KAP ve sirketimiz internet
sitesinde tium kamuoyu ile paylasiimistir, diger
taraftan 2022 yili faaliyetlerine iliskin Genel Kurul
toplantisina pay sahipleri disinda katilim olmamistir.
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Sirket'in

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

Faaliyet Raporu/ Bélum H- Sosyal Sorumluluk
Projeleri

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin
yer aldigi bolimuun adi

kurumsal Kurumsal I:'r‘:ltt::'a
internet internet bildirimde
Genel kurul sitesinde sitesinde bulunan
glindemiyle Dogrudan her giindem genel kurul Genel kurul toplanti imtiyazh
Genel ilgili olarak temsil Vekaleten maddesiyl toplantisinda o o ginin bir sekilde KAP'ta
Kurul igrkete sahiplerinin edilen temsil edilen ilgili olumlu ve yéneltilen liskili :\raflarla ort:kllk yayinlanan genel
s $irk genel kurula paylarin olumsuz oylar1  tiim soru Tigk PP kurul bildiriminin
Tarihi iletilen ek paylarin . . ilgili madde veya bilgilerine "
katilim orani orani da gosterir ve bunlara . . . baglantisi
aciklama orani sekilde genel  saglanan paragraf numarasi ulasma imkani
talebi sayisi kurul toplanti  yanitlarin ::I:‘s':?i" ::iscllen
tutanaklarinin yer aldig: 6“¥ener§ler
yer aldigi bolimun adi Iigtesi)
boélimin adi
Kurumsal Kurumsal
e Web Sitesi
Web Sitesi - - Yatirimel https://www.
ggz'\é'sa” o %76,8 %76,8 %0,003 Y?&TT;Q!F“'G” iliskileri - Bulunmamaktadir O kap.org.tritr/
AT Kurumsal Bildirim/1141382
Yonetisim - Yénetisim -
Genel Kurul b
Genel Kurul

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle kesinlesen 38
yargi karari bulunmaktadir.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

i¢ Sistemler Direktory

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

etik kurul@kocaersteel.com Telefon: (232) 625 18 60
Sirket portali- Etik Hat uygulamasi

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katilminin Desteklenmesi

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal )
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi Yatirimcl iligkileri / Kurumsal Yoénetisim
boélumlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin
yer aldigi bélumun adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl )

bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan Yatirimet Iliskileri / Kurumsal Yénetisim / Ortaklik
gergek Kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi Yapisi ve Imtiyaz Bilgileri

bolim

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller Turkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

Kilit ydonetici pozisyonlari igin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolu

Sirketimiz bunyesinde yurutulen yetenek yonetimi
calismalar kapsaminda kilit pozisyonlar igin
yedekleme planlari olusturulmaktadir. Olusturulan
yedekleme planlari ve Kilit rollere yapilan
atamalar, gerektiginde Yonetim Kurulu onayina
sunulmaktadir.

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa
numaralari veya bolum adlari

a) Yonetim Kurulu Uyeleri ve ydneticilerin sirket )
disinda yuruttukleri gérevler ve Gyelerin bagimsizlik Faaliyet Raporu/ Bolum A-8 Yonetim Kurulu Uyeleri
beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim ve Yoneticilerin Sirket Disinda YUruttUkleri Gorevler
adi

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve
personel alimi dlgutlerini iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolimdn adi veya politikanin
ilgili maddelerinin 6zeti

Kocaersteel.com/ insan ve Kariyer

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan
komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

Faaliyet Raporu/ BolUm A-12 Yonetim Kurulu
Bunyesinde Olusturulan Komiteler

c) Yonetim Kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi
ve Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin

sayfa numarasi veya balim adi Icerisindeki Toplanti Sayisi ve Katilim Durumu

Faaliyet Raporu/ BélUm A-10 Yénetim Kurulu'nun Yil

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétu
muameleyi 6nlemeye yonelik dnlemleri iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldidi bolimun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S. saglikli, guvenli
ve profesyonel bir is ortami olusturmak icin
gerekli olanlari yapar. Profesyonel is ortaminda,
sirketlerimiz ¢alisanlar arasinda s6zIU ya da fiziksel
tacizlere, hakaretlere tolerans gostermez, milliyet,
irk, cinsiyet, etnik kdoken, din ve medeni hal ayirimi
yapmaz.

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede

etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda Faaliyet Raporu/ Bolm P- Diger Hususlar/ Mevzuat

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

2023 Yilinda kesinlesen 1yargi karari vardir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

bilginin sayfa numarasi veya bolum adi Degisiklikleri
d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonugclari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya Faaliyet Raporu/ BélUm G- Hukuki Davalar

bolim adi

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldigi bolumun adi

Kocaersteel.com/ Hakkimizda/ Etik ilkeler

e) Sirketin yatirnrm danismanligi ve derecelendirme
gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar
catismalari ve bunlari 6nlemek i¢cin alinan tedbirlere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Faaliyet Raporu/ Bolum P- Diger Hususlar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigi bolumuan adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan
onlemler

Kocaersteel.com/ Strdurulebilirlik

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi Faaliyet Raporu/ KYUR - Oy Hakki Balimu
veya bolum adi

irtikap ve rusvet de dahil olmak Uzere her tarlU
yolsuzlukla mucadele icin alinan dnlemler

Kocaer Celik Yonetim Kurulu Uyeleri, calisanlari ve
tum iliskili taraflarin yolsuzluk kapsamindaki her
tdrll davranis ve hareketten uzak durmasi sarttir.
Kamu ya da 6zel sektdr fark etmeksizin, yolsuzluk
kapsamina girebilecek her tUrlt nakdi/ gayri nakdi
menfaatin alinmasi ya da verilmesi yasaktir.
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4. YONETIM KURULU- |

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yoénetim kurulu performans

degerlendirmesinin tarihi 29/01/2024
Yonetim kurulu performans dederlendirmesinde H

N 9 ayir
badimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi
BUtun yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip Evet

edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen
yonetim kurulu Uyelerinin adlari ve s6z konusu
yetkilerin icerigi

Hakan Kocaer (Yonetim Kurulu Baskani), Orhan
Timurhan (Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel
Mudur)

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya
diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

8

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldigi bolumun adi
veya sayfa numarasi

Faaliyet Raporu/ Bolum E

Yonetim kurulu baskaninin adi

Hakan Kocaer

icra baskani / genel madurin adi

Orhan Timurhan

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel
mMUudurdn ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni Kisi degildir

Yoénetim Kurulunun Yapisi

SAYFA 89

Yonetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik
politikasi hakkinda bilgi verilen bolumuan adi

Denetim,
. Muhasebe
Yénetim icrada . Yoénetim Bagimsizhk Bagnms_!z Uyenin o o ve Iveya
" . Bagimsiz o Aday Gosterme Bagimsizhigini Finans
Kurulu Gorevli - Kuruluna Beyaninin Yer Aldig: A =
h .. Uye Olup . . Komitesi Tarafindan Kaybeden Uye Alaninda En
Uyesinin Olup o Ilk Segilme KAP Duyurusunun - e -
. Olmadigi I M Degerlendirilip Olup Olmadigi Az 5 Yilhk
Adi/Soyadi Olmadigi Tarihi Baglantisi > .. . .
Degerlendirilmedigi Deneyime
Sahip Olup
Olmadig:
Hakan icrada Bagimsiz Uye P oo
Kocaer Gorevli Degil 20.04.2022 - llgisiz llgisiz Evet
; . icrada . -
lbrahim Gorevli BagimsizUye 54042022 ilgisiz ilgisiz Evet
Kocaer o Degil
Degil
Orhan icrada Bagimsiz Uye o .
Timurhan Gérevli Degil 20.04.2022 llgisiz llgisiz Evet
Icrada Bagimsiz Uye ) ]
Ferda Besli Gorevli gt Y 20.04.2022 llgisiz llgisiz Evet
o Degil
Degil
Recep icrada Badgimsiz Uve
Yilmaz Gorevli 9! 4 20.04.2022 ilgisiz ilgisiz Evet
. o Degil
Arguden Degil
Fatma icrada )
Fusun Akkal Gorevli Bagimsiz Uye  25.04.2023 https.//\{vww.kap.org.tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
o tr/Bildirim/1108313
Bozok Degil
N icrada
Tugrul e N - https://www.kap.org.tr/ N -
Fadillioglu gzrgei?/h Bagdimsiz Uye  25.04.2023 tr/Bildirim/ 1108313 Degerlendirildi Hayir Hayir
Mehmet Icrada Bagimsiz Uye ; ;
Gorevli 9t Y€ 29082023 ilgisiz ilgisiz Evet
Cakmur Degil Degil

4. YONETIM KURULU- Il

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Kadin yonetim kurulu Gye sayimiz 1 kisi, orani
%12,5'tir.

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak
suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin
saylsl

12

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

%88

Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Hayir

Yonetim kurulu ¢calisma esaslari uyarinca, bilgi
ve belgelerin toplantidan kag gun dnce Uyelere
sunuldugu

En az iki gun olmak Uzere toplantidan makul bir
sUre dncesinde Uyeler bilgilendirilmektedir

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendidi sirket ici dUzenlemeler hakkinda
bilginin yer aldidi bolumun adl

Yatirimcl iliskileri/ Kurumsal Yénetisim/ Kurumsal
Yénetisim Komitesi/ Kurumsal Yénetisim Komitesi

Calisma Esaslari

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen Ust sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine
iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili
bolumUn adi

Faaliyet Raporu/ Bélum Al2

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https:/Mwww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1105434
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Yoénetim Kurulu Komiteleri- |

SAYFA 91

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Birinci Situnda Komite Yonetim Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
Yoénetim Kurulu Komitelerinin “Diger” Olarak Uvelerinin Komite Baskani Kurulu hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadidina iliskin bilginin Faaliyet Raporu/ Bolum J
Adlan Belirtilen AZl-Soyadl Olup Olmadigi Uyesi Olup verildigi sayfa numarasi veya bolum adi
Komitenin Adi Olmadigi Kurumsal internet sitesinin, icrada gdrevli ve icrada gorevli -
R . 2 ‘ L < Ana Sayfa /Hakkimizda/Politikalar ve
. Yonetim olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi " . - g
. L Fatma Flsun A Yénetmelikler / Ucret Politikasi
Denetim Komitesi - Akkal Bozok Evet kurulu bSlumUnun adl.
ayesi Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
N Yénetim bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tum Faaliyet Raporu/ Bélum B
Denetim Komitesi - ';ugrltlﬂ | Hayir kurulu menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bdlim adi
adillioglu Gyesi
Fatma Flsun Yonetim O i i i
Kurumsal Yénetisim Komitesi - Evet kurulu Y6netim Kurulu Komiteleri- 1
Akkal Bozok . . . . ; ;
uyesl Birinci Komitenin
Yonetim Situnda . .. . . I Faaliyetleri
Kurumsal Yonetisim Komitesi - Dr. Yllmaz Hayir kurulu Yonetim Kurulu  “Diger” lcrada Gorevli Korvnltede Komitenin s geu. Hakkinda
Argluden . . .. Olmayan Bagimsiz  Gergeklestirdigi . .
Uyesi Komitelerinin Olarak . A - . . e e Yonetim
- P Yoneticilerin Uyelerin Fiziki Toplanti
. Yonetim Adlan Belirtilen Kuruluna
o o ZUmrut Can . Orani Orani Sayisi o
Kurumsal Yonetisim Komitesi - Ambarci Hayir kurulu Komitenin Sundugu Rapor
Uyesi degil Adi Sayisi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tugrul Yonetim Denetim Komitesi - %100 %100 4 4
) Fadillioglu Evet Eu;gilu Kurumsal
- - yesl Yonetisim - %67 %33 4 4
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetim Komitesi
- Ferda Besli Hayir kurulu —
Gyesi Riskin Erken
Vo - Saptanmasi - %100 %33 4 4
s o Dr. Yilmaz onetim Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - " Hayir kurulu
Arguden (yesi

4. YONETIM KURULU- 11l
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler- Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b&lumunu belirtiniz  Faaliyet Raporu Bélum A/12
(sayfa numarasi veya boélumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz
(sayfa numarasi veya boélumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlUmunu belirtiniz
(sayfa numarasi veya bélumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boIUMUNU belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimuun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin ilgili gérevlier Kurumsal Yénetisim

faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimUunu belirtiniz (sayfa Komitesi tarafindan yerine
numarasi veya bélimun adi) getiriimektedir.

Faaliyet Raporu Bélim A/12

ilgili gérevler Kurumsal Yénetisim
Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Faaliyet Raporu Bélim A/12
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Suardurilebilirlik Uyum Beyani

Kocaer Celik surdurulebilirlik ekipleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik dodrultusunda hazirlanan Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi'ne uyumu hedefleyerek ¢calismalarini sirdurmektedir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren faaliyet

déneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari geredince yurarluge giren

Surduarulebilirlik Raporu sablonunda yer alan ilkelere uyuma ve henuiz uyum saglanamayanlara iliskin

aciklamalara yer verilmistir. Sirket ayrica ilkelerde belirtilen kriterlere uyum ve performans verilerine ayrintil

olarak kamuya acikladigi sUrdUrulebilirlik raporlarinda yer vermekte olup, 2023 SurdUrUlebilirlik Raporu ile

ilgili calismalari devam etmektedir. Sirket, tum menfaat sahiplerinin yararini gézeterek, Surdurulebilirlik

ilkeleri Uyum Cercevesi uyarinca gerekli olan iyilestirmeler Gzerindeki calismalarini sirdirmektedir.

SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU
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Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir ilgisiz

Aciklama

Kamuya Aciklanan
Bilgilere lliskin Rapor
Bilgisi/Baglanti

A2. Uygulama/izleme

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir ilgisiz

Aciklama

Kamuya Aciklanan
Bilgilere lliskin Rapor
Bilgisi/Baglanti

A. GENEL ILKELER

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Al Ortaklik yonetim

kurulu tarafindan

oncelikli cevresel,

sosyal ve kurumsal X
yonetim (CSY) konulari,
riskleri ve firsatlari
belirlenmistir.

Yonetim Kurulu
tarafindan 6ncelikli
CSY konulari,
riskleri ve firsatlari
belirlenmistir.

https://www.kocaersteel.
com/tr/sustainability/

reports

A2.1. CSY politikalarinin
yUrUtulmesinden
sorumlu komiteler
ve/veya birimler ile

Sardurulebilirlik
calismalari Genel
Mudur’e bagli
Yonetim Sistemleri
ve Surdurulebilirlik
birimi tarafindan
yUrutulmektedir.
Ayrica farkl bolum

https:/www.kocaersteel.

ALl Ortaklik yonetim
kurulu tarafindan

CSY politikalari (Orn:
Cevre Politikasl, Enerji
Politikasl, insan Haklari
ve Calisan Politikasi
vb.) olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

CSY politikalar

olusturulmus ve sirket
web sitesinde kamuya

aciklanmistir.

https://www.kocaersteel.
com/tr/sustainability

Al.2. CSY politikalari
kapsaminda belirlenen

kisa ve uzun vadeli X
hedefler kamuya
aciklanmistir.

CSY kapsamindaki
hedefler
Surdurulebilirlik
raporunda
paylasiimistir.

https://www.kocaersteel.
com/tr/sustainability/

reports

CSY konulariyla ilgili X ve yoneticilerin com/tr/sustainability/
ortaklktaki en Ust dahil oldugu reports
duzey sorumlular ve Strdurdlebilirlik
gorevleri belirlenerek Calisma Grubu
kamuya agiklanmistir. olusturulmustur.
Organizasyon yapisina
Suardurulebilirlik
raporunda yer
verilmistir.
A2.1. Sorumlu
komite ve/veya Sorumlu birim
bII’I.I’Y.] tarafindan, tarafindan
politikalar kapsaminda gerceklestirilen
gergeklestirilen X p I('; ‘l ?
faaliyetler yil icinde ?.a 'y? er
en az bir kez yonetim kuruluna
ydnetim kuruluna raporlanmistir.
raporlanmistir.
jigéjijszaizﬂe” Uygulama ve eylem
planlari olusturulmus, nt Jf Kk |
uvaulama ve eviem ps:.//WwWw.Kocaersteel.
pI};gnIarl olu tur{JImu X Ssurdurulebilirlik com/tr/sustainability/
ve kamuya§ ’ Raporu’'nda enods
aciklanmistir. aciklanmistir.
’22'*? CSY Kilit CSY performans
erformans . .
. ) gostergeleri
Gostergeleri (KPG) yillar itibariyla https://www.kocaersteel.
ile s6z konusu X Strdaralebiliflik com/tr/sustainability/
gostergelere yillar ur urL'J ebilirt reports
bazinda ulasma duzeyi Raporu’nda
kamuya aciklanmustir. aciklanmistir.
A2.4. is sureclerine veya Surdarulebilirlik
Urun ve hizmetlere performansimizi y
dnelik strduralebilirlik iyilestirici faaliyetler https://www.kocaersteel.
Y X ies Y com/tr/sustainability/

performansini iyilestirici
faaliyetler kamuya
aciklanmistir.

Sdardurulebilirlik
Raporu’'nda
aciklanmistir.

reports




SAYFA 94

KOCAER GELIK 2023 FAALITET RAPORU

SURDURULEBILIRLIK UYUM BEYANI VE UYUM RAPORU

SAYFA 95

Uyum Durumu

Kamuya Ag¢iklanan

Evet Kismen Hayir ilgisiz

Bilgilere iliskin Rapor
Bilgisi/Baglanti

Aciklama

A3. Raporlama

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir ilgisiz

Kamuya Aciklanan
Bilgilere lliskin Rapor
Bilgisi/Baglanti

Aciklama

A31. Faaliyet
raporlarinda ortakhgin
surdarulebilirlik
performansina,

Faaliyet raporunun

sardaralebilirlik https://ir.kocaersteel.

B. CEVRESEL iLKELER

hedeflerine ve X o com/tr/annual-reports-
S bolimunde yer li

eylemlerine iliskin bilgi o list

anlasilabilir, dogru verilmigtir.

ve yeterli bir sekilde

verilmistir.

A3.2. Ortakhk Faaliyetlerimizin

tarafindan, BM Surdurulebilirlik

faaliyetlerinin Birlesmis Kalkinma

Milletler (BM) 2030 Amaclarindan https:/www.kocaersteel.

Surdurulebilir Kalkinma X hangileri ile com/tr/sustainability/

Amaclarindan hangileri
ile iliskili olduguna
iliskin bilgi kamuya
aciklanmistir.

B1. Ortaklik,

cevre ydnetimi
alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem
planlarini, cevresel

Cevre ile ilgili politika

ve uygulamalar https://www.kocaersteel.

uyumlu oldugu reports

Surduarulebilirlik
Raporu’'nda
aciklanmistir.

A3.3. CSY konularinda
aleyhte acilan ve/

veya sonuglanan, CSY
politikalari agisindan
énemli nitelikteki ve/
veya faaliyetleri 6nemli
olgude etkileyecek
davalar kamuya
aciklanmistir.

Cevresel, sosyal

ve yonetisim
konularindakiler de
dahil olmak Uzere
sirketin mali durumu
ve faaliyetlerini
etkileyebilecek
nitelikte bir dava
acllmamistir.

A4. Dogrulama

A4 Ortakhgin CSY Kilit
Performans él¢Umleri
bagimsiz Ggcuncu
tarafca dogrulanmis ve
kamuya aciklanmistir.

CSY performans
olcimlerinin bir kismi
bagimsiz kurulus

https://www.kocaersteel.

tarafindan yapilmakta com/tr/sustainability/
reports

ve surdurulebilirlik
raporunda
yayinlanmaktadir.

ySnetim sisternlerini X sardurulebilirlik com/tr/sustainability/
(IS0 14001 standardi Raporu’'nda reports

ile bilinmektedir) ve aciklanmistir.

programlarini kamuya

aciklamistir.

B2. Cevre yonetimine

iliskin bilgilerin

verilmesinde hazirlanan

iglgeg\giiss:arraaiorr;;orjrun Surddrdlebilirlik httDs://WWW..koca.e.rsteel.
kapsami, raporlama X raporunda com/tr/sustainability/
dénemi, raporlama aciklanmigtir. reports

tarihi, raporlama

kosullarrile ilgili kisitlar

kamuya aciklanmistir.

B4. Menfaat sahipleri

(Yonetim kurulu

Uyeleri, yoneticiler ve Cevresel hedefler

calisanlar gibi) bgzmda hentiz tesvik ve

performans tesvik X sdallendirilme

sistemleri kapsaminda

adillendirme kriterlerine dahil

kriterlerine dahil edilen edilmemistir.

cevresel hedefler

kamuya aciklanmistir.

BS. Oncelikli Cevresel hedeflerin

olarak belirlenen sirket stratejisi ile

cevresel sorunlarin entegrasyonuna https:/Mww.kocaersteel.
is hedeflerine ve X T com/tr/sustainability/
stratejilerine nasil Surdardlebilirlik reports

entegre edildigi Raporu'nda yer

kamuya aciklanmistir. verilmistir.

B7. Operasyon sureci .

dahil ortakiik deger Cevre.selhhedeflerm

zinciri boyunca tedarikgi ve

tedarikci ve musterileri musterilerimizi de

de kapsayacak sekilde kapsayacak sekilde https:/Mww.kocaersteel.
cevresel konularin X sirket stratejisi ile com/tr/sustainability/

naslil yonetildigi,
is hedeflerine ve
stratejilere nasil
entegre edildigi
kamuya aciklanmistir.

entegrasyonuna reports

Sdardurulebilirlik
Raporu’'nda yer
verilmistir.
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Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir ilgisiz

Kamuya Aciklanan
Bilgilere lliskin Rapor
Bilgisi/Baglanti

Aciklama

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir ilgisiz

Kamuya Aciklanan
Bilgilere lliskin Rapor
Bilgisi/Baglanti

Aciklama

B8. Cevre konusunda
ilgili kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslarinin
politika olusturma
sureglerine dahil

Kilit paydaslarimiza

https://www.kocaersteel.

Surdurulebilirlik

B13. iklim krizi ile
muUcadele stratejisi

iklim krizi ile ilgili

eylem planlari https:/mwww.kocaersteel.

olusturulmus ve X Suardurulebilirlik com/tr/sustainability/
planlanan eylemler Raporu’'nda reports
kamuya acgiklanmistir. aciklanmistir.
B14. UrUnler ve/veya
hizmet!erin cevreye Cevreye olan etkimizi
pot.a.ns.u{el olumsuz minimuma indirmek
etkisini onlgmgk icin prosedurler https:/mwww.kocaersteel.
veya bu etkileri ) o
T o X olusturulmus, com/tr/sustainability/
minimuma indirmek strdaralebilirlik
amaciyla program ur UrL,J ebilirli reports
ya da proseddurler Raporu’'nda
olusturulmus ve aciklanmistir.
kamuya aciklanmistir.
B14. Uglincu taraflarin Uctincd taraflarin
(o”m. te'd?”kg'_' alt sera gazl emisyon
yuklenici, ba¥| vb.) miktarlarinda
sera gazl emisyon g
. azaltim saglamaya
miktarlarinda azaltim X - ) )
3 T yonelik aksiyonlar
saglamaya yonelik o
. yurUtulmekte olup
aksiyonlar alinmis ve )
bu aksiyonlar kamuya henlz kamuya
aciklanmistir. aclklanmamistir.
B15. Cevresel etkileri
azaltmaya yonelik
girisim ve projelerin Surdurulebilirlik https:/Wwww.kocaersteel.
sagladigi gevresel X raporunda com/tr/sustainability/

fayda/kazanc ve maliyet
tasarruflari kamuya
aciklanmistir.

aciklanmistir. reports

3 X com/tr/sustainability/
olunup olunmadigi Raporu’'nda yer
ve bu kurum ve verilmistir. feports
kuruluslarla yapilan
is birlikleri kamuya
aciklanmistir.
B9. Cevresel
gostergeler (Sera gazl
emisyonlari (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2
(Enerji dolayl), Kapsam 1, Kapsam
Kapsam-3 (Diger 2ve Kapsam 3
d0|a¥“)"4havé k?”teSi’ |§|g.|nda sera gazl https://www.kocaersteel.
enerji yor]etlr.m,.su ve X emisyonlarimiz com/tr/sustainability/
atik su yonetimi, atik hesaplanmis,
yonetimi, biyogesitlilik surdurdlebilirlik feports
etkileri) 1siginda Raporu'muzda
cevresel etkileri ile kamuya aciklanmistir.
ilgili bilgileri donemsel
olarak karsilastirilabilir
bir sekilde kamuya
aciklanmistir.
B10. Verileri toplamak
ve hesaplamak icin Surdurulebilirlik https://Mmww.kocaersteel.
L;gtlal‘?onllclj?rrswteatgjzgi X raporunda com/tr/sustainability/
ve baz yil ayrintilari agiklanmistir. reports
kamuya agiklanmistir.
B11. Onceki yillarla
kar§|la§t|r.rr.1all olarak Surdurulebilirlik https:/Mmww.kocaersteel.
rapor yili icin cevresel X raporunda com/tr/sustainability/

gostergelerinin artis
veya azalisi kamuya
aciklanmistir.

aciklanmistir. reports

B12. Cevresel etkilerini
azaltmak icin kisa ve
uzun vadeli hedefler
belirlenmis, bu hedefler
ve gecmis yillarda
belirlenen hedeflere
gore ilerleme durumu
kamuya agiklanmistir.

Hedefler ve
performanslar

B16. Enerji tuketimi
(dogal gaz, motorin,
benzin, LPG, komur,
elektrik, 1sitma,
sogutma vb.) verileri
Kapsam-1ve Kapsam-2
olarak kamuya
aciklanmistir.

SUrdurulebilirlik

Raporu'nun
https://www.kocaersteel.

Cevresel Performans ) .
com/tr/sustainability/

reports

Gostergeleri
bolumunde
aciklanmistir.

https://www.kocaersteel.

yillar itibariyla
Surdurulebilirlik
Raporu'nda

com/tr/sustainability/
reports

aciklanmistir.
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Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir ilgisiz

Aciklama

Kamuya Aciklanan
Bilgilere lliskin Rapor
Bilgisi/Baglanti

Uyum Durumu

Kamuya Ac¢iklanan

B17. Raporlama yilinda
Uretilen elektrik, 1sl,

Surdurulebilirlik
Raporu'nun
Cevresel Performans

https://www.kocaersteel.

buhar ve sogutma X . . com/tr/sustainability/
Gostergeleri
hakkinda kamuya L reports
Polimunde
aciklama yapilmistir.
aciklanmistir.
B18. Yenilenebilir enerji L
Karbon ayak izimizin
kullaniminin artirilmasi,
L azaltilmasina
sifir veya dusuk o https://www.kocaersteel.
. yonelik calismalara ) N
karbonlu elektrige X S TR com/tr/sustainability/
] Surdurulebilirlik
gecis konusunda , reports
Raporu’'nda yer
calismalar yapilmis ve o
verilmistir.
kamuya agiklanmistir.
Yenilenebilir enerji
B19. Yenilenebilir enerji ile ilgili veriler KAP'ta
. . https://www.kocaersteel.
Uretim ve kullanim yapilan 6zel durum . N
. X com/tr/sustainability/
verileri kamuya aciklamalari ve .
reports
aciklanmistir. Surdurulebilirlik
Raporu’'nda verilmistir.
B20. Enerji verimliligi
projeleri yapilmis
ve enerji verimliligi e
. . . Sardurulebilirlik https:/Awww.kocaersteel.
projeleri sayesinde . .
) B X raporunda com/tr/sustainability/
elde edilen enerji
. . . aciklanmistir. reports
tUketim ve emisyon
azaltim miktari kamuya
aciklanmistir.
B21. Su tuketimi, varsa
yer altindan veya yer
Ustunden gekilen, T
T Surdarulebilirlik https://www.kocaersteel.
geri ddnusturulen ] N
X raporunda com/tr/sustainability/

ve desarj edilen su
miktarlari, kaynaklari
ve prosedurleri kamuya
aciklanmistir.

aciklanmistir.

reports

. .. Aciklama Bilgilere iliskin Rapor
Evet Kismen Hayir llgisiz Bilgisi/Baglanti
Ulkemizde
Emisyon Ticaret
Sistemine iliskin
B22. Operasyonlar henlz duzenleme
veya faaliyetlerinin yapilmamistir.
herhangi bir karbon Bununla birlikte
f|yaFIand|rrT1a sistemine ihracatgi bir firma httos:/fwww.kap.ora.tr/
(Emisyon Ticaret X olarak Avrupa sinirda o
_ , , tr/Bildirim/1221014
Sistemi, Cap & Trade karbon fiyatlandirma
veya Karbon Vergisi) sistemine tabiyiz,
dahil olup olmadigdi bu konuya yonelik
kamuya aciklanmistir. calismalarimiz
surmektedir
ve kamuoyu ile
paylasiimistir.
Raporlama dénemi
B23. Raporlama itibariyla karbon
ddéneminde biriken kredisi satin alinmis,
veya satin alinan X sirketin kurumsal
karbon kredisi bilgisi sosyal medya
kamuya aciklanmistir. hesaplarinda
duyurulmustur.
Karbon fiyatlandirmasi
B24. Ortaklik icerisinde ile ilgili calismalarimiz
karbon fiyatlandirmasi surmektedir
uygulaniyor ise X fakat ayrintilari
ayrintilari kamuya raporlama dénemi
aciklanmistir. itibariyla kamuya
aciklanmamistir.
B25. Ortakligin ¢evresel e
o . Surdurulebilirlik https://www.kocaersteel.
bilgilerini acikladigi ] -
X raporunda com/tr/sustainability/

platformlar kamuya
aciklanmistir.

aciklanmistir. reports
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Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir ilgisiz

Aciklama

Kamuya Aciklanan
Bilgilere lliskin Rapor
Bilgisi/Baglanti

C. SOSYAL iLKELER

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir ilgisiz

Aciklama

Kamuya Aciklanan
Bilgilere lliskin Rapor
Bilgisi/Baglanti

Cl. insan Haklarn ve Galisan Haklan

C1.1. insan Haklari
Evrensel Beyannamesi,
Turkiye'nin onayladigi
ILO Sozlesmeleri ve
diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde
Kurumsal insan Haklari
ve Calisan Haklari
Politikasi olusturulmus,
politikanin
uygulanmasiyla

ilgili sorumlular
belirlenmis ve politika
ile sorumlular kamuya
aciklanmistir.

insan haklari ile ilgili
politikalar is Etigi
Kurallar Kilavuzunda
belirtilmis, ttm
calisanlarile
paylasiimis, web
sitemizin Etik ilkeler
bolumunde ve
surdurulebilirlik
raporunda yer
verilmistir.

https://www.kocaersteel.

com/tr/ethicalPrinciples-

and-compliancePolicy

https://www.kocaersteel.

com/tr/sustainability/
reports

C1.3. Belirli ekonomik,
cevresel, toplumsal
faktorlere duyarli
kesimlerin (dusuk gelirli
kesimler, kadinlar vb.)
veya azinlik haklarinin/

insan haklari ile ilgili
politikalar is Etigi
Kurallar Kilavuzunda
belirtilmis, tum
calisanlar ile
paylasiimis, web

https://www.kocaersteel.
com/tr/ethicalPrinciples-
and-compliancePolicy

C1.2. Tedarik ve deger
zinciri etkileri de
gozetilerek adil is glcu,
calisma standartlarinin
iyilestirilmesi,

kadin istihdami ve
kapsayicilik konularina
(cinsiyet, Irk, din, dil,
medeni durum, etnik
kimlik, cinsel yonelim,
cinsiyet kimligi, ailevi
sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi gorus,
engellilik, sosyal ve
kalturel farkliliklar

vb. konularda ayrim
yapilmamasi gibi)
calisan haklarina

iliskin politikasinda yer
verilmistir.

insan haklari ile ilgili
politikalar is Etigi
Kurallar Kilavuzunda
belirtilmis, tum
calisanlar ile
paylasiimis, web
sitemizin Etik ilkeler
bolumunde ve
surdurulebilirlik
raporunda yer
verilmistir.

https://www.kocaersteel.
com/tr/ethicalPrinciples-
and-compliancePolicy

https:/Avww.

kocaersteel.com/tr/

sustainability/reports

o . i o https:/www.
firsat esitliginin sitemizin Etik llkeler
e . T kocaersteel.com/tr/
gozetilmesi konusunda bélumunde ve . L
R T sustainability/reports
deder zinciri boyunca surdurulebilirlik
alinan 6nlemler raporunda yer
kamuya aciklanmistir. verilmistir.
insan haklari ile ilgili
Cl.4. Ayrimcihgi, politikalar is Etigi
esitsizligi, insan Kurallar Kilavuzunda
) o o https:/www.kocaersteel.
haklari ihlallerini, zorla belirtilmis, ttm com/trfethicalPrinciples-
calistirmayi ve cocuk calisanlar ile and-compliancePolicy
is¢i calistirilmasini X aylasiimis, web
s61 satisHinasing. paylastimis, we https:/www.
onleyici ve duzeltici sitemizin Etik Ilkeler
T o kocaersteel.com/tr/
uygulamalara iliskin bolumunde ve ) L
_ T sustainability/reports
gelismeler kamuya surdarulebilirlik
aciklanmistir. raporunda yer
verilmistir.
C1.5. Calisanlara yapilan insan haklari ile ilgili
yatirrm (egitim, gelisim politikalar is Etigi
politikalar), tazminat, Kurallar Kilavuzunda
o https:/www.kocaersteel.
taninan yan haklar, belirtilmis, ttm com/trlethicalPrinciples-
sendikalasma hakki, calisanlar ile and-compliancePolicy
is/hayat dengesi X aylasiimis, web
5{__y . 9 py§ §,. https:/www.
¢codzUmleri ve yetenek sitemizin Etik llkeler
o e kocaersteel.com/tr/
yonetim konularina bolumunde ve . s
o sustainability/reports
calisan haklarina surdurulebilirlik
iliskin politikasinda yer raporunda yer
verilmistir. verilmistir.
C1.5. Calisan sikayetleri
ve anlasmazliklarin Calisan sikayetleri ve
¢dzUmune iliskin anlasmazliklarinin https://www.
mekanizmalar X ¢cdzUmune yonelik kocaersteel.com/tr/

olusturularak
uyusmazlik ¢6zim
suregleri belirlenmistir.

Etik Kurul faaliyetlerini
yurUtmektedir.

sustainability/reports
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. .. Aciklama Bilgilere iliskin Rapor
Evet Kismen Hayir Ilgisiz Bilgisi/Baglanti
C1.5. Calisan
memnuniyetinin
saglanmasina yonelik Sardurulebilirlik https:/Avww.

Uyum Durumu

Kamuya Ac¢iklanan

. .. Aciklama Bilgilere iliskin Rapor
Evet Kismen Hayir llgisiz Bilgisi/Baglanti

C1.10. Calisanlara
CSY politikalari e

Calisanlara egitimler
ve uygulamalari L

verilmis, detaylar https./mwww.
konusunda et

X Sardarulebilirlik kocaersteel.com/tr/

bilgilendirme
toplantilari ve
egitim programlari
duzenlenmistir.

Raporu’'nda
aciklanmistir.

sustainability/reports

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

C2.1. MUsteri
sikayetlerinin yonetimi
ve ¢cozUmune iliskin

MdUsteri memnuniyeti
politikalarina

https:/www.

olarak raporlanan X raporunda kocaersteel.com/tr/
ddénem icinde yapilan aciklanmistir. sustainability/reports
faaliyetler kamuya
aciklanmistir.
L is saghgi ve glvenligi
Cl.6. Is sagligi ve -
. . - politikalarimiz https:/mwww.
guvenligi politikalari .
X Surdurulebilirlik kocaersteel.com/tr/
olusturulmus ve , ] -
Raporu’'nda sustainability/reports
kamuya agiklanmistir.
aciklanmistir.
Cl.6. s kazalarini ) o
- Lo Is kazalari ile ilgili
onleme ve saghgin N . —
dnlemler ve istatistikler https://Awww.
korunmasi amaclyla e
B} X Surdurulebilirlik kocaersteel.com/tr/
alinan onlemler ve kaza , . .
) o ) Raporu’'nda sustainability/reports
istatistikleri kamuya
aciklanmistir.
aciklanmistir.
C1.7. Kisisel verilerin o .
) Bilgi guvenligi https:/Mmww.
korunmasi ve veri .
- . o politikasi web kocaersteel.com/
guvenligi politikalari X . . .
sitemizde tr/policies-and-
olusturulmus ve )
yayinlanmistir. regulations
kamuya agiklanmistir.
https:/www.
Etik politikasina kocaersteel.com/tr/
web sitemizin Etik i inci _ -
C1.8. Etik politikasi e bt ethicalPrinciples-and
eler b6lumunde i i
olusturulmus ve X S compliancePolicy
K Kl . ve surdurulebilirlik
amuya aciklanmistir. .
vasae s raporunda yer https://www.
verilmistir. kocaersteel.com/tr/
sustainability/reports
C1.9. Toplumsal yatirm,
sosyal sorumluluk, o o
. Surdurulebilirlik https:/Avww.
finansal kapsayicilik
X raporunda kocaersteel.com/tr/

ve finansmana
erisim kapsamindaki

calismalar agiklanmistir.

aciklanmistir.

sustainability/reports

musteri memnuniyeti X sarduaralebilirlik kocaersteel.com/tr/
politikasi duzenlenmis Raporu’'nda yer sustainability/reports
ve kamuya verilmistir.

aciklanmistir.

C2.2. Paydaslarla Paydas katilmi

yurutulen iletisim ile ilgili bilgilere https:/www.

(hangi paydas, konu ve X Sardurulebilirlik kocaersteel.com/tr/
siklik) hakkinda bilgiler Raporu’'nda yer sustainability/reports
kamuya aciklanmistir. verilmistir.

C2.3. Raporlamalarda

benimsenen Sdardurulebilirlik https://www.
uluslararasi raporlama X raporunda kocaersteel.com/tr/
standartlari aciklanmistir. sustainability/reports
aciklanmistir.

C2.4. Surdurulebilirlik

ile ilgili benimsenen

prensipler, imzaci veya Suardurulebilirlik https:/Awww.

Uye olunan uluslararasi X raporunda kocaersteel.com/tr/

kurulus, komite
ve ilkeler kamuya
aciklanmistir.

aciklanmistir.

sustainability/reports
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C2.5. Borsa istanbul’'un
ve/veya uluslararasi
endeks saglayicilarin
surdurulebilirlik
endekslerinde

yer almakicin
gelistirmelerde
bulunulmus, calismalar
yuratdlmustur.

Surduarulebilirlik
endeksinde yer

almak icin calismalar
surdudrulmektedir.

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

D1. SUrdurulebilirlik
alanindaki tedbirler
ve stratejilerin

Surdurdlebilirlik

https:/Avww.

belirlenmesinde X raporunda yer kocaersteel.com/tr/
menfaat sahiplerinin verilmistir. sustainability/reports
goruslerine

basvurulmustur.

D2. Sosyal sorumluluk

projeleri, farkindalik

etkinlikleri ve egitimler

ile surdurulebilirlik Surdurulebilirlik https:/www.

konusu ve bunun X raporunda yer kocaersteel.com/tr/

onemi hakkinda
farkindaligin artirilmasi
konusunda c¢alismalar
yapilmistir.

verilmistir.

sustainability/reports

SAYFA 105

BAGIMSIZLIK BEYANI

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, Esas S6zlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6'da
belirtilen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in
yonetim kontrolUnu elinde bulunduran veya Sirket'te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin ydnetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde 6nemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin
%5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski
kurulmadiginy,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cergevesinde Sirket'in dnemli

olclde hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uridn satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alisan
veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedi gérevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl calismadigimy,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgUrce karar
verebilecek gugclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglde Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket'in yonetim kurulunda son 10 yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Fatma Fusun Akkal Bozok
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, Esas S6zlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6'da
belirtilen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolU ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in
yonetim kontrolUnu elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde dnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin
%5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de

dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in
onemli dlctde hizmet veya Urun satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi
veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegi gérevieri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrtubeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli galismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak dzgurce karar
verebilecek gUlclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlUbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlctde Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket'in yonetim kurulunda son 10 yil icerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolUne sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagdimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Tugrul Fadillioglu

SAYFA 107

SORUMLULUK BEYANI

KOCAER GELIK SANAYii VE TICARET ANONIM SiRKETi

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FiNANSAL
RAPORLAMAVYA iLiSKiN ESASLAR TEBLiGi’'NiN 9. MADDESi UYARINCA HAZIRLANAN
SORUMLULUK BEYANI

Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ve SPK tarafindan belirlenen
formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan 01.01.2023- 31.12.2023 donemine ait Faaliyet Raporu’nun SPK
duzenlemeleri dogrultusunda;

- tarafimizca incelendigini,

- sirketimizdeki goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, 6nemli konularda
gercege aykiri bir agiklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

- sirketimizdeki gdrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde,
Finansal Raporlama Tebligi uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle
birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi durust bir bicimde
yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performans ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte
isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan dnemli risk ve belirsizliklerle birlikte durustce
yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayl sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Hakan Kocaer Orhan Timurhan

Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudur
Fatma FUsun Akkal Bozok Tugrul Fadillioglu

Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi
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YILLIK FAALIYET RAPORU UYGUNLUK GORUSU

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na;

Gorus

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”)

1Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.
Gorusumuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemeler, tum dnemli ydnleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercedi yansitmaktadir.

2. Gorliisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK?")
tarafindan yayimlanan TUrkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na
(“BDS") uygun olarak yUrutulmustur. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Badimsiz Denetimine lliskin Sorumlulukiari bélimuande
ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) («Etik Kurallar») ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hukUmlere uygun olarak Grup>tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzdn olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denet¢i Goriisiimiiz
Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
20 Mart 2024 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Grup yonetimi, 6102 sayil TUrk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun (“SPK") 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig")
hukumlerine gdre yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gununu izleyen ilk Ug ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydnuyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambacsiz, ger¢cege uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin ydnetim kurulunun degerlendirmesi de
raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dUzey ydneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu
Amacimiz, TTK ve Teblig hukumleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin,
Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus vermek ve bu goérisimuzua igeren bir
rapor duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yurtGtulmuastur. Bu standartlar, etik hUkimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegdi
yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek Uzere planlanarak yurutulmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuritlp sonuclandiran sorumlu denetci Metin ETKIN'dir.

GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI AS.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

Metin Etkin
Sorumlu Ortak Basdenetgi
istanbul, 20 Mart 2024
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KOCAER CELiK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK 2023 - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

SAYFA T

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’'na;

A-Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1-Gorls

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile bagli ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil
olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini,
Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS'lere”) uygun olarak tum énemli yénleriyle gergege uygun bir bicimde

sunmaktadir.

2-Gorlsiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun

olarak yUratUlmustUr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumliuluklari bélimunde ayrintil bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hUkUmlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértsimuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak

olusturduguna inaniyoruz.

3-Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bUtun olarak konsolide finansal tablolarin
badimsiz denetimi gcergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gérisimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup,

bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindigi

Gergege Uygun Deger Riskinden ve Nakit Akis Riskinden Korunma Muhasebesi (Not 12)

Grup, yapmis oldugu sézlesmeler kapsaminda ilerki
tarihlerde gergeklestirecek oldugu yabanci para satis
tutarlarindan kaynaklanan kur risklerine karsi ayni
para biriminde borg¢lanarak bilango Uzerinde kur
riskinden korunma saglamaktadir.

Bu kapsamda Grup, kaydedilmemis kesin taahhut
anlasmalariyla ger¢ege uygun deger riskinden,
gergeklesme olasiligr yuksek tahmini islemler
nedeniyle nakit akis riskinden korunma amaciyla
riskten korunma muhasebesi uygulamaktadir.

Denetim galismalarimizda bu konuya asagidaki
nedenlerden dolayl odaklanmis bulunuyoruz:

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla varliklar altinda
siniflandirilan kur riski bilesenine yonelik gercege
uygun deger riskinden korunma kayiplarinin tutari
132.054.137 TL ve dzkaynaklar altinda siniflandirilan
nakit akis riskinden korunma kayiplarinin tutari
193.692.211 TL olup finansal tablolar agisindan tutarsal
olarak 6nemli bir seviyededir.

Nakit akis riskinden korunma muhasebesi

yapisal olarak kompleks olup denetimi mesleki
uzmanlik gerektiren bir konudur. Bu konunun
hesaplanmasinda ve muhasebelestiriimesinde
olabilecek hatalar finansal tablolari &nemli tutarda
etkileyebilecek niteliktedir.

Grup'un Gergege Uygun Deder riskinden ve nakit akis riskinden
korunma isleminde bulunmasina neden olan risk yonetimi
hedef ve stratejisinin resmi tanimi ve dokUmantasyonu, s6z
konusu galismalarda kullanilan veri ve varsayimlarin tamlhigi ve
dogrulugu sirket uzmanlarimizin destegi ile test edilmistir.

Finansal riskten korunma isleminin etkinligi kontrol
edilmistir. ileride elde edilmesi planlanan gelirin gercege
uygun degerindeki artig/azalisin kredilerin gercege uygun
degerlerindeki artis/azalisin %70 ile %130 araliginda olup
olmadigi test edilmistir.

Nakit akis riskinden korunma islemine konu olan satislarin
yonetim tarafindan onaylanan butce ile uyumlulugu ve bu
satislara iliskin s6zlesmeler kontrol edilmistir.

Maliyet hesaplamasinda kullanilan yontemlerin s6zlesmeyle
uygunlugu kontrol edilmistir.

S&z konusu Avro ve USD kredilerin geri 6deme planlari kredi
sozlesmelerinden ve banka mutabakatlarindan kontrol
edilmistir. Aylik kredi 6deme tutarlarinin aylik satislari ne 6lgtde
karsiladigi kontrol edilmistir.

Konuya iliskin gergeklestirilen muhasebe kaydinin
matematiksel dogrulugu ve muhasebelestirilmesi kontrol
edilmistir. Nakit akis riskinden korunma muhasebesi ile ilgili
finansal tablo notlarinda yer alan agiklamalarin yeterliligi
degerlendirilmistir.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Kilit Denetim Konusu

Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindigi

Maddi Duran Varliklarin Gergege Uygun Degeri (Not 18)

Dipnot 18'in detaylarin da gorulebilecegdi Uzere,

31 Aralik 2023 itibariyle, Grup'un finansal tablolarinda
gercede uygun degerinden muhasebelestiriimis
olan ve 2023 yili sonunda degerlemesi yapilan,
4.523.494.739 TL tutarinda arazi ve arsalar, binalar,
tesis makine ve cihazlar, tasitlar ve demirbaslardan
olusan maddi duran varlklari mevcuttur.

Bu maddi duran varliklarin gercege uygun
degerleri bagimsiz bir degerleme sirketi tarafindan
hesaplanmistir.

Denetim galismalarimizda bu konuya asagidaki
nedenlerden dolayl odaklanmis bulunuyoruz:

Gergege uygun dederleme ¢alismasinin piyasada
kolaylikla gbzlenemeyen verileri icermesi ve uzman
kullanilarak belirleniyor olmasi,

Gercege uygun deger hesaplamasinin piyasa
kosullarindan etkileniyor olmasi,

Maddi duran varliklarin finansal tablolar icerisindeki
tutarsal Gnemi.

Denetimimiz sirasinda, maddi duran varlklarin gergege uygun
degeriile ilgili asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir:

Maddi duran varliklarin yeniden degerlemesinin sikligini
Turkiye Muhasebe Standardi (“TMS") 16 ile uygunlugunun
kontrol edilmistir.

Grup ve degerlemeyi yapan, bagimsiz dederleme sirketi ile
yapmis oldugumuz gérismeler sonucunda degerlemesi
yapilan maddi duran varliklarin gergcege uygun degerinde
onemli ve dUzensiz bir degisim olmadiginin gézlenmistir.

Grup ve bagimsiz degerleme sirketi ile yaptigimiz goérismeler
sonucunda, gergege uygun deger hesaplamasinda kullanilan
varsayimlar ve faktorlerde 6nemli bir degisik olmadiginin
gbdzlenmistir.

Grup'un arazilerine yakin bélgede bulunan ve Grup'un
atamis oldugu bagdimsiz degerleme Sirketi tarafindan 2023
yili sonlarinda degerlemesi yapilan gayrimenkullerin emsal
satis m? birim degerlerinin Grup'un gayrimenkul degerleri ile
karsilastirilmasi ve gayrimenkuller Uzerinde deger dustklugu
olup olmadiginin kontrol edilmistir.

Arsa ve binalardan olusan gayrimenkullerin tapu kayitlari ve
sahiplik oranlarinin test edilmistir.

Finansal tablo notlarinda yer alan agiklamalarin yeterliligi
degerlendirilmistir.

Kilit Denetim Konusu

Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindigi

TMS- 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Uygulamasi

Not 2.1de belirtildigi Uzere, TMS 29 “YUksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Grup
icin gecerlidir.

TMS 29'a gore finansal tablolar, raporlama dénemi
sonunda guncel satin alma glclne goére yeniden
dlzenlenmelidir. Dolayislyla, 2023 yilindaki islemler
ve dénem sonundaki parasal olmayan bakiyeler

31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gucunu
yansitacak sekilde yeniden dizenlenmistir.

TMS 29'un uygulanmasi, Grup'un finansal
tablosundaki bircok kalemde kapsamli ve dnemli
degisikliklere neden olmaktadir. TMS 29'un etkisi
yil boyunca bircok bilango kaleminin ve cari ddnem
islemlerin yeniden dizenlenmesinde kullanilan
karmasik hesaplamalara ve cesitli yonetim
muhakemelerine baghdir.

Konsolide finansal tablolarin glincel satin alma
gucu kullanilarak hazirlanmasi icin bircok karmasik
prosedur gerekmektedir.

Yeniden dUzenleme slrecindeki uygulanan yonetim
muhakemeleri, hesaplamalarin karmasikhgi ve
kullanilan verilerin eksik veya yanlis olmasi riski
nedeniyle, TMS 29 uygulamasi tarafimizca kilit
denetim konusu olarak belirlenmistir.

TMS 29 “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’
uygulamasina iliskin asagidaki denetim prosedurleri
uygulanmistir:

Grup’un guncel sUregleri ve muhasebe politikalari incelenmistir.

Yénetim tarafindan tasarlanan ve uygulanan TMS
29 uygulamasina iliskin kontroller incelenmis ve
degerlendirilmistir.

Parasal olmayan kalemlerin detay listeleri temin edilerek
orijinal maliyet ve satin alim tarihleri, destekleyici belgelerle
karsilastirilarak kontrol edilmistir.

Yoénetimin kullandigi muhakemelerin uygunlugu,

gecerli uygulamalarla karsilastirilarak ve sektér bilgimizi
ve deneyimimizi kullanarak degerlendirilmistir. Ayrica,
muhakemelerin her donemde tutarli bir sekilde kullanilip
kullanilmadigi kontrol edilmistir.

Yoénetim tarafindan yapilan parasal ve parasal olmayan
kalemler ayriminin TFRS'ye uygun bir sekilde yapilip
yapilmadigi kontrol edilmistir.

Kullanilan yontem ile genel fiyat endeksi oranlarini kontrol
ederek; parasal olmayan kalemlerin, gelir tablosunun ve nakit
akis tablosunun yeniden duizenlenerek hazirlanmasi enflasyon
etkileri bakimindan test edilmistir.

SAYFA T3

4-Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin Sorumluluklari
Grup yonetimi;konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakl 6nemli yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdugu ic
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agciklamaktan ve Grup'un tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya
da mecburiyeti bulunmadigi strece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un konsolide finansal raporlama strecinin gézetiminden sorumludur.

5-Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bUtdn olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakl 6nemli yanlislik icerip icermedigine
iliskin makul givence elde etmek ve gdrisimuzuU iceren bir bagimsiz denetgi raporu dizenlemektir. BDS'lere uygun
olarak yurutulen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glvence; yUksek bir glvence seviyesidir ancak, var olan
onemli bir yanlishdin her zaman tespit edilecegdini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarin,
tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide finansal tablolara istinaden alacaklari ekonomik
kararlari etkilemesi makul élctde bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yurtttlen bagimsiz
denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stpheciligimizi
surdUrmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte;
bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisimuze dayanak teskil edecek
yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercede aykiri beyan veya
ic kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli
bir yanlisligi tespit edememe riskinden yUksektir.)

Grup'un i¢ kontrolinun etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin
surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu
sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da
bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gérus disinda bir gérus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz
sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup'un surekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylari gergcede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi dederlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goérus vermek amaciyla, grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet
bolumlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin
yonlendirilmesinden, gdzetiminden ve yUrutulmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorisinden de tek
basimiza sorumluyuz.



SAYFA M4 KOCAER GELIK 2023 FAALITET RAPORU

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hUkUmlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.
Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dusutnulebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Ust
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
acgiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya
acgiklamanin doguracagdi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B- Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukimlilukler

1) TTK'nin 402'nci maddesinin doérdlncu fikrasi uyarinca Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap doneminde defter
tutma duzeninin, finansal tablolarin, kanun ile Gruba bagli sirketlerin esas sdzlesmelerinde finansal raporlamaya iliskin
hdkUmlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdUncu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

3) TTK'nin 398. Maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca Grup 11.05.2023 tarih itibari ile Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi'ni kurmus olup, Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 20.03.2024 tarihinde
Grup'un Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Bu badimsiz denetimi ylritlp sonuclandiran sorumlu denetci Metin ETKIN'dir.

GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

istanbul, 20.03.2024

Metin Etkin
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SAYFA T16

KOCAER GELIK 2023 FAALITET RAPORU

KOCAER CELiIK SANAYi VE TiCARET ANONiM SiRKETi

31 ARALIK 2023 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BiLANCO)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’'nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma gucu esasina gore

Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz

Denetimden Gegmis

Cari D6nem

Bagimsiz

Denetimden Ge¢cmis

Onceki Dénem

Notlar 31.12.2023 31.12.2022

VARLIKLAR
Dénen Varliklar 6.161.680.269 6.514.136.716
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 673.922.387 760.411.359
Finansal Yatirrmlar 7 680.921.696 792.428.872
Ticari Alacaklar 10 1.254.835.981 1.985.560.269
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 1.245.960.882 1.985.165.086
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 10-37 8.875.099 395.183
Diger Alacaklar M 226.042.188 266.389.104
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar mn 195.731.415 180.925.471
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 11-37 30.310.773 85.463.633
Turev Araclar 12 111.937.783 129.858.315
Stoklar 13 2.861.204.532 2.219.087.293
Pesin Odenmis Giderler 15 92.870.498 145.696.981
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 92.870.498 145.696.981
Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varliklar 25 1.080 -
Diger Do6nen Varliklar 26 259.944.124 214.704.523
Duran Varhklar 6.041.930.404 5.374.542.854
Diger Alacaklar 1 2131.274 3.523.534
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 17 2.131.274 3.523.534
Turev Araclar 12 20.116.354 115.803.323
Finansal Yatirnmlar 7 3.228 1.959
Kullanim Hakki Varliklari 14 194.781.774 113.970.640
Yatirrm Amach Gayrimenkuller 17 286.170.000 258.191.053
Maddi Duran Varliklar 18 5.341.619.415 4.756.247.998
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 6.922.023 23.987.223
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 6.922.023 23.987.223
Pesin Odenmis Giderler 15 46.495.345 -
lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 46.495.345 -
Ertelenmis Vergi Varhgi 35 143.690.991 102.817.124
TOPLAM VARLIKLAR 12.203.610.673 11.888.679.570

ilisikteki aciklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.

SAYFA N7

KOCAER GELIK SANAYi VE TiCARET ANONIM SiRKETi

31 ARALIK 2023 TARIiHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BiLANCO)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma gucu esasina gore

Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz

Denetimden Ge¢cmis

Cari D6nem

Bagimsiz

Denetimden Gecmis

Onceki Dénem

Notlar 31.12.2023 31.12.2022
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yakumlulukler 4.288.995.797 5.745.461.916
Kisa Vadeli Borglanmalar 8 1.975.890.057 2.470.874.465
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8 282.572.407 262.101.823
Ticari Borglar 10 1.235.908.351 1.298.453.846
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 10 1.235.908.351 1.296.605.388
lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 10-37 - 1.848.458
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 20 52.179.617 32.799.960
Diger Borglar n 120.251.639 68.042.004
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 1 94.019.626 64.303.903
iliskili Taraflara Diger Borclar 11-37 26.232.013 3.738.101
Ertelenmis Gelirler 15 561.611.237 1.553.073.564
iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 561.611.237 1.553.073.564
Donem Kari Vergi Yukumlualugu 35 19.461.407 36.493.023
Kisa Vadeli Karsiliklar 22 41.118.237 23.621.229
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 22 33.440.017 16.484.006
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar 22-24 7.678.220 7.137.223
Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler 26 2.845 2.002
Uzun Vadeli Yakumlilukler 833.259.629 557.497.071
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 8 794.770.268 516.913.962
Uzun Vadeli Karsiliklar 22 38.489.361 40.583.109
Calisanlara Sagdlanan Faydalara iliskin Uzun
Vadeli Karsiliklar 22-24 38.489.361 40.583.109
OZKAYNAKLAR 7.081.355.247 5.585.720.583
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 27 7.062.463.397 5.574.026.723
Odenmis Sermaye 27 657.570.000 657.570.000
Sermaye Duzeltmesi Farklari 27 986.907.465 986.907.465
Paylara iliskin Primler/iskontolar 27 219.137.189 219.137.189
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 27 1.333.010.046 977.615.490
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 27 (118.494.751) (282.263.655)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 27 222.923.521 191.316.125
Gecgmis Yillar Kar/(Zararlari) 27 2.574.705.745 1.859.314.047
Net Dénem Kari/(Zarari) 27 1186.704.182 964.430.062
Kontrol GUcu Olmayan Paylar 27 18.891.850 11.693.860
TOPLAM KAYNAKLAR 12.203.610.673 11.888.679.570

ilisikteki aciklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.



SAYFA 118 KOCAER GELIK 2023 FAALITET RAPORU

KOCAER CELiK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
1 OCAK-31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’'nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma gucu esasina gore
Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

SAYFA 119

KOCAER CELiIK SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi
1 OCAK-31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE DIiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma gucu esasina gore
Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢gmis Denetimden Ge¢cmis Denetimden Ge¢gmis Denetimden Ge¢cmis
Cari D6nem Onceki Dénem Cari D6nem Onceki Dénem

Notlar 01.01.2023-31.12.2023 01.01.2022-31.12.2022 Notlar 01.01.2023-31.12.2023 01.01.2022-31.12.2022

Hasilat 28 15.091.480.796 17.588.426.966 DONEM KARI/(ZARARI) 36 1.185.517.855 970.005.121

Satislarin Maliyeti (-) 28 (12.126.252.301) (14.483.234.207) DIGER KAPSAMLI GELIiRLER

Ticari Faaliyetlerden Brut Kar/(Zarar) 2.965.228.495 3.105.192.759 Kar veya Zararda Yeniden Sniflandirilmayacaklar 357.615.643 976.659.577

BRUT KAR/(ZARAR) 2.965.228.495 3.105.192.759 Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari/

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 29-30 (756.267.318) (1.075.697.054) Azalislari 301.277.017 1.193.150.363

Genel Yonetim Giderleri (-) 29-30 (193.799.599) (138.117.220) Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgim

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 29-30 (6.981.383) (5.309.163) Kazanglar/Kayiplar 24 (7.910.165) (22.642.396)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 3 257119.979 288.557.702 Enflasyon Etkisi 7805915 (1150.589)

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 3 (461.081.395) (423.367.986) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Diger

ESAS FAALIYET KAR/(ZARARI) 1.804.218.779 1.751.259.038 Kapsaml! Gef“re ”'?km Ye,rgfler : 20442878 (192.697.801)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 32 450.523.058 298.509.298 - E:i:ig:i zzz: 22:::;2:33: Z‘k[izeryal 35 541'.6;2];5;2 (196';995;9.16652

Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler (-) 32 (16.883.686) (150.329.567) = N

FINANSMAN GELIRI/(GIDERI) ONCESI Kar veya Zararda Yemden Siniflandirilacaklar 169.932.134 118.430.379

FAALIYET KAR/(ZARARI) 2.237.858.151 1.899.438.769 Yabanci Para Cevrim Farklari 49.008.875 19.613.733

Finansman Gelirleri 23 436.215.087 233.756.895 Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanclari/Kayiplari 120.923.259 98.816.646

Finansman Giderleri (-) 33 (1360.022.626) (1.898.965.317) - Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri_

Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplari) 48.455.657 580.172.269 DIGER KAPSAMLI GELIR_(VER_GI SONRASI) 527.547.777 1.095.089.956

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIDER) 1.713.065.632 2.065.095.077

KARI/(ZARARI) 1.362.506.269 914.402.616 Toplam Kapsaml Gelirin/(Giderin) Dagihimi: 1.713.065.632 2.065.095.077

surdirilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri) 35 (176.988.414) 55.602.505 Kontrol Glcu Olmayan Paylar 7.197.990 6.379.993
- Dénem Vergi Gelir/(Gideri) (201.148.900) (223.873.528) Ana Ortaklik Paylari 1.705.867.642 2.058.715.084
- Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) 24.160.486 279.476.033

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM

KARI/(ZARARI) 1.185.517.855 970.005.121

DONEM KARI/(ZARARI) 1.185.517.855 970.005.121

Dénem Kar/(Zararinin) Dagilimi 1.185.517.855 970.005.121

Kontrol GUcU Olmayan Paylar (1.186.327) 5.575.059

Ana Ortaklik Paylari 1186.704.182 964.430.062

Pay Basina Kazang

Surdurulen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 36 1,8047 1,4667

ilisikteki aciklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.

ilisikteki aciklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.



KOCAER GELIK 2023 FAALITET RAPORU

KOCAER CELiK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
1 OCAK-31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma gucu esasina gore
Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

SAYFA 121

Kar veya Zararda

Yeniden Siniflandiriimayacak

Birikmis Diger Kapsaml
Gelirler ve Giderler

Tanimlanmis

Maddi Duran

Kar veya Zararda
Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli

Gelirler ve Giderler

Birikmis Karlar

Fayda Planlant Varlik Yeniden Riskten Kardan Kontrol
Sermaye Pay ihra¢ Yeniden Olgiim Degerleme Yabanci Korunma Ayrilan Ana Gucu
Bagimsiz Denetimden Odenmis  Duzeltme  Primleri/ Kazanglari/ Artiglar/ Para Cevrim Kazang/ Kisitlanmis GecgmisYillar Net Dénem Ortakliga Ait Olmayan
Gegmis Onceki Dénem Notlar Sermaye Farklar iskontolari Kayiplari Azalislarn Farklari Kayiplari Yedekler Kar/Zararlarn Kar/Zaran Ozkaynaklar Paylar Ozkaynaklar
01.01.2022 (D6nem Basi) 27 212.000.000 636.077.685 - (220.140) - 14.719.069 (413.432.116) 191.316.125 1.196.124.563 663.189.484 2.499.774.670 5.313.867 2.505.088.537
Transferler 27 424.070.000 - 219137189 - - - - - 663.189.484  ©663.189.484 643.207.189 - 643.207.189
Sermaye Arttirimi 21.500.000 - - - - - - - - - 21.500.000 - 21.500.000
Diger - 350.829.780 - - - - - - - - 350.829.780 - 350.829.780
Toplam Kapsamli Gelir - - - (18.715.768) 996.551.398 17.632.746  98.816.646 - - 964.430.062 2.058.715.084 6.379.993 2.065.095.077
- Net Dénem Kar Zarari 27 - - E - B - - - - 964.430.062 964.430.062 5.575.059 970.005.121
- Diger Kapsamli Gelir - - - (18.715.768) 996.551.398 17.632.746 98.816.646 - - 1.094.285.022 804.934 1.095.089.956
31.12.2022 (D6nem Sonu) 27 657.570.000 986.907.465 219.137.189 (18.935.908) 996.551.398 32.351.815 (314.615.470) 191.316.125 1.859.314.047 964.430.062 5.574.026.723 11.693.860 5.585.720.583
Bagimsiz Denetimden
Gegmis Cari Donem
01.01.2023 (D6nem Basi) 27 657.570.000 986.907.465 219.137.189 (18.935.908) 996.551.398 32.351.815 (314.615.470) 191.316.125 1.859.314.047 964.430.062 5.574.026.723 11.693.860 5.585.720.583
Transferler 27 - - - - - - - 31.607.396 715.391.698 (964.430.062)  (217.430.968) - (217.430.968)
Toplam Kapsamli Gelir - - - (506.001) 355.900.557 42.845.645 120.923.259 - - 1186.704.182 1.705.867.642 7.197.990 1.713.065.632
- Net Dénem Kar Zarari 27 - - - - - - - - - 1186.704.182  1.186.704.182 (1.186.327) 1.185.517.855
- Diger Kapsamli Gelir - - - (506.001) 355.900.557 42.845.645 120.923.259 - N N 519.163.460 8.384.317 527.547.777
31.12.2023 (D6nem Sonu) 27 657.570.000 986.907.465 219.137.189 (19.441.909) 1.352.451.955 75.197.460 (193.692.211) 222.923.521 2.574.705.745 1.186.704.182 7.062.463.397 18.891.850 7.081.355.247

ilisikteki aciklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.



SAYFA 122

KOCAER CELiIK SANAYi VE TiCARET ANONiM SiRKETi

KOCAER GELIK 2023 FAALITET RAPORU

1 OCAK-31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’'nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma gucu esasina gore

Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden Gegmemis
Cari Dénem

Bagimsiz
Denetimden Gegcmemis
Onceki Dénem

Notlar 01.01.2023-31.12.2023 01.01.2022-31.12.2022
A) iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Doénem Kari (Zarari) 1.185.517.855 970.005.121
Surdurulen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarari) 1.185.517.855 970.005.121
Doénem Net Kan (Zarari) Mu kati ile ilgili Diizeltmeler 249.377.795 412.444.245
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 17,1819 220.775.651 205.495.577
Deger Dusuklig (iptali)ile ilgili Diizeltmeler 10 (25.869.775) (8.061.459)
Alacaklarda Deger Dustklagu (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 10 (25.869.775) (8.061.459)
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 22-24 48.565.418 20.230.181
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 22-24 31.609.407 20.982.480
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Ddzeltmeler 22 16.956.011 (752.299)
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 436.794.428 316.347.198
Faiz Gelirleri ile llgili Dizeltmeler 31 480.558.949 431.534.291
Faiz Giderleri ile ilgili Dizeltmeler 31 (43.764.521) (115.187.093)
Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile Ilgili Duzeltmeler (108.435.075) (8.303.747)
Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglan) ile ilgili Diizeltmeler (443.618.204) (295.271.355)
Yatinm Amagl Gayrimenkullerin Gercege Uygun Deder Kayiplari (Kazanglari) ile ligili Dizeltmeler 17 (27.388.595) (91.482.590)
Finansal Varliklarin Gercege Uygun Deder Kayiplari (Kazanglari) ile ilgili Dizeltmeler (416.229.609) (203.788.765)
Vergi (Geliri) Gideriile ilgili Duzeltmeler 35 160.275.033 128.667.662
Parasal Kayip Kazang (33.382.192) 56.229.064
Duran Varliklarin Elden Cikariimasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Duzeltmeler (5.727.489) (3.237.944)
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Dizeltmeler 18 (5.727.489) (3.237.944)
Satis Amacli veya Ortaklara Dagitiimak Uzere Elde Tutulan Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan
Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile llgili DUzeltmeler - 349.068
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (629.900.145) 1.014.032.037
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artig) ile ilgili Diizeltmeler 10 756.594.063 (801.727.977)
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 10-37 (8.479.916) 1.312.776
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 10 765.073.979 (803.040.753)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Dizeltmeler n 41.738.096 1.063.373.118
iliskili Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) n-37 55.152.860 1.097.019.495
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) (13.414.764) (33.646.377)
Turev Varliklardaki Azalis (Artis) 234.530.760 492.269.946
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Duzeltmeler 13 (642.117.239) (560.389.827)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 15 6.331138 (55.526.577)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 10 (62.545.495) 240.823.659
iliskili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 10-37 (1.848.458) 92.561
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) (60.697.037) 240.731.098
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 20 18.873.656 (5.626.960)
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Duzeltmeler n 52.210.478 (35.548.276)
iliskili Taraflara Faaliyetlerle llgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) n-37 22.493.912 (30.799.223)
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalig) 29.716.566 (4.749.053)
Ertelenmis Gelirlerdeki (MUsteri Sézlesmelerinden Dogan YakUmlualtklerin Disinda Kalanlar) Artis
(Azalis) 15 (991.462.327) 891.089.454
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile ilgili Duzeltmeler (44.053.275) (214.704.523)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislan 804.995.505 2.396.481.403
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 22-24 (33.162.158) (4.747157)
Vergi iadeleri (Odemeleri) 35 (218.180.516) (218.524.344)
isletme Faaliyetlerinden elde edilen nakit 553.652.831 2.173.209.902
B) YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 102.054.274 (965.437.336)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 18 13.183.636 47.523.303
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 18 13183.636 8.298.700
Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri - 39.224.603
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 18 (438.318.004) (418.376.106)
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 18 (438.207.649) (416.633.508)
Maddi Olmayan Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (110.355) (1.742.598)
Yatim Amach Gayrimenkul Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar (546.874) (5.942.467)
Katilim (Kar)Payi ve Diger Finansal Araglardan Nakit Giris/Cikislari 7 527.735.516 (588.642.066)
Katilim (Kar) Payi ve Diger Finansal Araglardan Nakit Giris/Cikislari 527.735.516 (588.642.066)
C) FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (785.041.722) (1.294.822.182)
Pay ve Diger Ozkaynaga Dayali Araclarin ihracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri - 591.250.000
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri (196.657.518) (1.478.873.494)
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Borc Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 14 (449.502) (90.851.490)
Odenen Temettiler (151.140.274) -
Alinan/Odenen Faiz Net (436.794.428) (316.347.198)
D) YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET
ARTIS (AZALIS) (129.334.617) (87.049.616)
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi 42.845.645 17.632.746
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS) (86.488.972) (69.416.870)
E) DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 760.411.359 829.828.229
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 673.922.387 760.411.359

ilisikteki aciklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.

SAYFA 123

KOCAER GELiIK SANAYi VE TiCARET ANONIM SiRKETi
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma gucu esasina gore
Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

1 SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Kocaer Celik " veya “Sirket”) 25.12.1984 tarihinde kurulmustur.
Sirket'in eski Unvani Kocaer Haddecilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olup 20.05.2021 tarihinde Kocaer
Celik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olarak degistirilmistir. Sirket, 2021 yilinda sadece demir ¢elik Uretimi,
gelistirilmesi, satis dagitimi ve tasimacilik faaliyetinde bulunacak sekilde yeniden yapilandiriimistir. Bu
yeniden yapilanma gercevesinde demir ¢elik ve tasimacilik alaninda faaliyet gdsteren tum bagl ortakliklari
ile birleserek ve bunun disindaki bagl ortakliklarini bunyesinden ¢ikararak, sadece demir ¢elik ve
tasimacilik faaliyetinde bulunan bir yapiya ulasmistir.

Sirket, izmir, Aliaga'da yer alan Uretim tesislerinde faaliyetini sGrdUrmektedir. Sirket'in fiili faaliyet konusu;
her turld demir ve celikten mamul, yari mamul ve hammaddelerin temini, sekillendirilmesi, imalati ve
ticaretidir.

Sirket sicak haddelenmis profil Grdn grubu ve servis merkezi ile enerji, yapi ve konstriksiyon, maden ve
tunel, makine sanayi, ulasim ana sektorleri olmak Uzere celik girdisi kullanan imalat sanayisi ile birlikte celik
nihai mamul kullanan sektorlere hizmet vermektedir.

Sirket'in kayith merkez adresi: GUmuUscay Mahallesi, Menderes Bulvari, No: 45 Merkezefendi/Denizli'dir.

Sirketin, Aliaga'da Uc adet celik profil Uretim fabrikasi, 1 adet Galvaniz Fabrikasl ve 1 adet Servis Merkezi,
ayrica izmir, istanbul ve Denizli'de subeleri bulunmaktadir. Ayrica Sirket ingiltere'de kurdugu Kocaer Steel
UK LTD (Eski Unvani: Mymetal LTD) firmasi ile yurt disi pazarinda faaliyetlerini sGrdUrmektedir.

Sirket'in sube ve adres bilgileri asagida asagdidaki gibidir:

- Istanbul Subesi Levazim Mahallesi Koru Sokak Zorlu Center Teras Evler No:307 Besiktas/istanbul,

- Aliaga 3 Subesi Yeni Foca yolu Uzeri 3. kmn Horozgedigi KéyU mevkii 19. Cadde No:l Aliaga/izmir,

- Aliaga Subesi Yeni Foca yolu Uzeri 3. km Horozgedigi Koyl mevkii 19. Cadde No:2 Aliaga/izmir,

- Aliaga 2 Subesi Yeni Foca yolu Uzeri 2. km Sanayi Caddesi Bozkdy mevkii No:31 Aliaga/izmir,

- izmir Alsancak Subesi Akdeniz Mahallesi Sehit Fethibey Caddesi No:55/161 Konak/izmir,

- Galvaniz ve Servis Merkezi Tesisi Subesi Bozkdy Mahallesi Sanayi Caddesi Dis Kapi No: 31/6 Aliaga/izmir'dir.

Sirket'in donem sonlari itibariyle sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31.12.2023 31.12.2022
Ortaklar Tutan Orani (%) Tutari Orani (%)
Hakan KOCAER 500.384.989 76  520.084.989 79
Halka Agik Kisim 157.185.011 24 137.485.01 21
Sermaye Toplami 657.570.000 100 657.570.000 100

657.570.000 TL sermayenin 21.500.000 TL si sermaye artisi ile sirket paylarindan, 34.600.000 TL'si ortak

pay satisindan olmak Uzere 56.100.000 TL'lik pay 16.06.2022 tarihinde onaylanan izahname ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 2022/30 sayili bulteni ile onaylanarak halka arz islemi gerceklesmistir. Halka arz sonrasi
ortaya ¢lkan ve 6zkaynaklarda muhasebelestirilen emisyon priminden 424.070.000 TL lik sermaye artisi
gerceklesmis olup arttirilan sermaye 30.11.2022 tarih 10715 sayil Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde tescil ve
ilan edilmistir.
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Sirket'in bagli ortakliklar (“Bagli Ortakliklar”) ve istirakleri (“istirakler”), temel faaliyet konulari, bdlUimleri ve
faaliyet gosterdikleri Ulkeler asagida belirtilmistir:

Bagh Ortakhiklar Ulke Faaliyet Alanlar

Yagdiz Nakliyat San. ve Tic.A.S. 0 Turkiye Kara Yolu ile UluslararasiYuk Tasimaciligi
Kocaer Steel UK LTD (Eski Unvani: MYMETAL LTD) @ ingiltere Demir Celik Urtinleri Toptan Satisi
Kocaer Steel Ireland Limited irlanda Demir Celik Urtinleri Toptan Satisi
Kocaer Enerji A.S. (74 Turkiye Enerji Uretimi

bzkaynak Yéntemi ile ‘

Degerlenen Yatirimlar (Istirakler) Ulke Faaliyet Alanlan

Kocaer Metal San.wve Tic.A.S. 90 Turkiye Demir Celik

() Kocaer Metal San.ve Tic.A.S. 20.05.2022 tarihi itibari ile tasfiye sUrecine girmistir. Bu husus 26 Mayis 2022 Sayi1 10585 Sayili Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde tescil ve ilan olunmustur. Kocaer Metal, tasviye sUrecine girmesi ve konsolide finansal tablolara énemli bir etkisinin
bulunmamasi sebebiyle 31.12.2023 itibariyle konsolidasyondan gikartiimistir. 22.03.2023 tarihi itibari ile tasfiye streci tamamlanmis olup bu
husus 22 Mart 2023 tarihli 10795 Sayili TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde tescil ve ilan olunmustur.

' Kocaer Steel Ireland Limited tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen, Kocaer Steel UK LTD tarafindan 23.11.2022 tarihinde, Avrupa
pazarindaki ihracati arttirmak sebebi ile 100 € sermaye ile irlanda'da kurulmus olup 31122023 tarihi itibariyle gayrifaal durumdadir.

") Kocaer Enerji A.S. 4 Temmuz 2023 tarih ve 10863 sayil T.Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan ve tescil edilmis olup merkezi Bozkdy Mah.
Sanayi Caddesi No:31/2 Aliaga/izmir'de bulunmaktadir. Kocaer Enerji'nin faaliyet konusu; Elektrik, buhar ve isi ihtiyacini karsilamak Gzere
proje gelistirmek, ilgili fizibiliteyi hazirlayarak tesis kurmak ve bu tesislerde elektrik ve buhar enerjisi Uretmek, Uretilen elektrik ve buhari
musterilerine nakletmektir.

Bagh Ortakliklarin ve istiraklerin Organizasyonu ve faaliyet konulari asagidaki gibidir:

1- Tam konsolidasyon kapsaminda muhasebelestirilen Yagiz Nakliyat San. ve Tic.A.$. 18.08.1995 yilinda
kurulmus olup merkezi Menderes Bulvari No:53 Merkez/Denizli'de bulunmaktadir. Yadiz Nakliyat'in
faaliyet konusu; yurtici ve uluslararasi nakliyat, kargo, mUteahhitlik hizmetleri emtia ticaret ve ithalat ve
ihracat islerini yapmaktir. Yagiz Nakliyat 2018 yilinda satin alinmistir. Bu islem, ortak kontrol altindaki
sirketlerin birlesmesi olarak degerlendirilmis ve haklarin birlestirilmesi ydntemi ile sunulan tum
donemler icin geriye donuk olarak konsolide edilmistir. Yagiz Nakliyat, grubun diger bagh ortakligi olan
KCR Otomotiv'i 25.06.2021 tarih itibariyle birlesme yoluyla bunyesine katmistir. Grup'un sahip oldugu oy
hakki ve etkinlik oranlarina iliskin bilgiler not: 2.03'de aciklanmistir.

N
I

Tam konsolidasyon kapsaminda muhasebelestirilen Kocaer Steel UK LIMITED (Eski Unvani:My Metal
LTD) 14.01.2013 yilinda kurulmustur ve merkezi 204 Field End Road Eastcote Pinner Middlesex Ha5 1Rd
London England'ta bulunmaktadir. MY Metal'in faaliyet konusu; demir ¢elik Grunlerin toptan satisini
yapmaktadir. MY Metal 2015 yilinda satin alinmistir. Bu islem, ortak kontrol altindaki sirketlerin birlesmesi
olarak degerlendirilmis ve ekli finansal tablolarda ortak kontrole tabi isletme birlesmesi olarak konsolide
edilmistir. Grup'un sahip oldugu oy hakki ve etkinlik oranlarina iliskin bilgiler not:2.03'de aciklanmistir.
Sirket, 29.09.2022 tarihi itibari ile Unvan degisikligi yapmis olup Mymetal Limited Unvanini Kocaer Steel
UK Limited olarak degistirmistir.

e

Ozkaynak ydontemiyle muhasebelestirilen Kocaer Metal San. A.S. (Sirket'in eski Unvani Kocaer Celik
Endustrisi San.ve Tic.A.S. olup 11 Mayis 2021 tarih ve 250 sayil T.Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan ve tescil
edildigi Uzere Kocaer Metal San. ve Tic. A.S. olarak degistirilmistir.) 14.02.2012 yilinda kurulmus olup
merkezi Yeni Foca Yolu 2.Km Sanayi Caddesi Bozkdy Kéyl Mevkii Aliaga/izmir'de bulunmaktadir. Kocaer
Metal'in faaliyet konusu; demir celik hammadde, yarimm mamul ve mamullerinin alim, satim, pazarlama,
ithalat ve ihracati ile istigal etmektedir. 20.05.2022 tarihi itibari ile tasfiye stUrecine girmistir. Bu husus 26
Mayis 2022 Sayi 10585 Sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde tescil ve ilan olunmustur. Kocaer Metal,
tasviye surecine girmesi ve konsolide finansal tablolara 6nemli bir etkisinin bulunmamasi sebebiyle
31.12.2023 tarihi itibariyle konsolidasyondan cikartilmistir.22.03.2023 tarihi itibari ile tasfiye sUreci
tamamlanmis olup bu husus 22 Mart 2023 tarihli 10795 Sayil Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde tescil ve
ilan olunmustur.
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4-Tam konsolidasyon kapsaminda muhasebelestirilen Kocaer Enerji A.S. 4 Temmuz 2023 tarih ve 10863
sayili T.Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan ve tescil edilmis olup merkezi Bozkdy Mah. No:31/2 Aliaga/izmir'de
bulunmaktadir. Kocaer Enerji'nin faaliyet konusu; Elektrik, buhar ve isi ihtiyacini karsilamak Uzere
proje gelistirmek, ilgili fizibiliteyi hazirlayarak tesis kurmak ve bu tesislerde elektrik ve buhar enerjisi
Uretmek, Uretilen elektrik ve buhari musterilerine nakletmektir. Grup'un sahip oldugu oy hakki ve
etkinlik oranlarina iliskin bilgiler not: 2.03'de aciklanmistir. Sirketin sermayesi her biri 1.000 TL degerinde
olup 300.000 paya ayrilmis toplam 300.000.000 TL degerindedir. 3.000 adet paya karsilik 3.000.000 TL
si Hakan Kocaer tarafindan nakdi, 297.000 adet paya karsilik 297.000.000 TL si Kocaer Celik Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi tarafindan nakdi olarak taahhut edilmistir.Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi sermaye taahhidunun tamamini 6demistir.

Bundan sonra Sirket ve Bagli Ortakliklari konsolide finansal tablolarda ve dipnotlarinda “Grup” olarak ifade
edilecektir.

Grubun bunyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi 943 Kisidir. (31.12.2022 : 887 kisi)
2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.01 Sunuma iliskin Temel Esaslar

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasl Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Seri Il, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig") hukimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gdzetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yururlige konulmus olan Turkiye
Muhasebe Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TMS”) esas alinmistir.

Sirket ve Turkiye'de kayith olan bagh ortakliklari, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal
tablolarinin hazirlanmasinda, Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti Maliye
Bakanhgi tarafindan c¢ikarilan TekdlUzen Hesap Planini esas almaktadir. konsolide finansal tablolar, makul
degerleriile gosterilen maddi duran varlik grubundan arazi ve arsalar, binalar, yertstt duzenleri, Tesis
makine ve cihazlar ile yine, makul degeri ile gdsterilen finansal varlik ve yukumluluklerin disinda, tarihi
maliyet esasli baz alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmistir.

Grup'un yurtdisinda kayitli olan ve konsolide edilen bagh ortakhgi ise finansal tablolarini bulunduklari
Ulkelerin standart, kanun ve duzenlemelerine gore hazirlamakta olup konsolide finansal tablolari TFRS'ye
uygun olarak gerekli duzeltme ve siniflandirmalar yansitilarak yeniden duzenlenmistir. Konsolide finansal
tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapilimasi
amacilyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi

Hakkinda Duyuru” ile ve 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan 2022 TFRS Taksonomisi'ne uygun olarak ve SPK
tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara uygun
olarak sunulmustur.

SPK'nin ilgili tebligi uyarinca isletmeler, ara donem finansal tablolarini TMS 34 “Ara Dénem Finansal
Raporlama” standardina uygun olarak tam set veya 6zet olarak hazirlamakta serbesttirler. Grup bu
cercevede ara donemlerde tam set finansal tablo hazirlamayi tercih etmis, s6z konusu tam set finansal
tablolarini KGK'nun finansal raporlama standartlarina uygun olarak hazirlamistir.
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Kullanilan para birimi
i) Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Grup'un her bir sirketinin finansal tablo kalemleri, s6z konusu sirketin icinde bulundugu ve operasyonlarini
surdurdugu temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para birimi cinsinden dlcUlmustur (“fonksiyonel para
birimi”). konsolide finansal tablolar ana sirketin fonksiyonel para birimi olan Turk Lirasi (“TL") cinsinden
hazirlanmis ve sunulmustur.

i) Islemler ve bakiyeler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi gunku ddviz kurlarindan fonksiyonel para
birimine ¢evrilmistir. Bu islemlerin gerceklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
yukumludluklerin dénem sonu doéviz kurlarindan cevrilmesinden kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri
konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

iii) Fonksiyonel para birimi Turk Lirasi olmayan ortaklik ve istiraklerin finansal tablolarinin gcevrimi

Fonksiyonel para birimi TL olmayan ortaklik ve istiraklerin varlik ve yGkumlulUkleri bilango tarihindeki
doviz kurlart kullanilarak TL'ye ¢evrilmistir. S6z konusu sirketlerin kapsamli gelir tablosu kalemleri ise
ortalama kurlar kullanilarak TL'ye ¢evrilmistir (ortalama kur islem tarihlerindeki kur degisikliklerini mantikli
bir sekilde yansitmiyorsa, islemler gerceklestigi tarihlerdeki kurdan cevrilir). Fonksiyonel para birimi TL
olmayan ortaklik ve istiraklerdeki, ortalama kurlar ile bilanco tarihindeki kurlardan dogan farkhliklar
ozkaynaklar altindaki “yabanci para ¢evrim farklar” icerisinde takip edilmektedir.

Bilanco tarihlerindeki ve gelir tablosu kalemleri icin kullanilan ilgili donemlerdeki ortalama kurlar asagidaki
gibidir:

31.12.2023 31.12.2022
GBP Dénem Sonu 36,7131 22,4892
GBP Ortalama 29,5220 20,3180

2.02 Yuksek Enflasyon Déonemlerinde Finansal Tablolarin Dizeltilmesi

TMS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi (TMS 29) uyarinca gecerli para
birimi yUksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin, konsolide finansal tablolari da dahil
olmak Uzere, tum temel finansal tablolarinda TMS 29 uygulanir. Yuksek enflasyonun varligi, bir ekonominin
para biriminin satin alma gucundeki dnemli ve surekli dusus ile belirlenir. Standarda gdre yuksek enflasyon,
bir tlkenin, bunlarla sinirli kalmamak Uzere, asagidakileri de iceren ekonomik &zelliklerince belirlenir:

- NUfusun ¢cogunlugunun servetini parasal olmayan varliklarda veya nispeten istikrarli bir yabanci para
biriminde tutmayi tercih etmesi,

- NUfusun cogunlugunun parasal tutarlari yerel para biriminden degil, nispeten istikrarh bir déviz
cinsinden dikkate almasi,

- Kredili satis ve satin almalardaki fiyatlarin, stre kisa bile olsa, kredi suresi boyunca satin alma gucunde
beklenen zararlari karsilayacak sekilde belirlenmesi,

- Faiz oranlari, Ucretler ve fiyatlar bir “fiyat endeksi"ne bagli olmas;,
- Son Ug yihin kimulatif enflasyon oraninin %100’e yaklasmakta veya asmakta olmasi.

SAYFA 127

KOCAER GELIK SANAYi VE TiCARET ANONIM SiRKETi
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma gucu esasina gore
Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

Asagidaki tabloda Turkiye Istatistik Kurumu (“TUIK") tarafindan yayinlanan Tlketici Fiyat Endeksleri dikkate
alinarak hesaplanan ilgili yillara ait enflasyon oranlari yer almaktadir:

Finansal Tablo Tarihi Endeks Duzeltme Katsayisi Ug Yilllk Kimdilatif Enflasyon Oranlari
31.12.2023 1.859,38 1,00000 %268

31.12.2022 1.128,45 1,64773 %156

31.12.2021 686,95 2,70672 %74

KGK'nin 23 Kasim 2023 tarihinde yayimladigi Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarinin
Enflasyona Gore Duzeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsaminda Turkiye Finansal Raporlama Standartlarini
uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait
finansal tablolarinin TMS 29'da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore
duzeltilerek sunulmasi gerektigi belirtilmistir.

SPK'nin 28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayili karari uyarinca da, TUrkiye Finansal Raporlama Standartlarini
uygulayan SPK duzenlemelerine tabi ihracgilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyle sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tzere TMS 29 hukumlerini
uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Diger taraftan, KCGK'nin 24 Kasim 2023 tarihinde yayimladigi Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi'nde, TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanacak
finansal tablolarda karsilastirmali donem olan 31.12.2022 tarihli finansal tablolarinda da TMS 29 kapsaminda
enflasyon muhasebesinin uygulanacagi ve 01.01.2022 tarihli acilis bakiyelerinin de buna gdre duzeltilecegi
duzenlenmistir.

Bu cercevede, konsolide finansal tablolar ve 6nceki dénemlere ait ilgili tutarlar, fonksiyonel para biriminin
genel satin alma gucundeki degisiklikler icin yeniden dlUzenlenmistir ve sonug olarak, TMS 29 uyarinca
raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6l¢Um birimi cinsinden ifade edilmistir.

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlari asagidaki gibidir:

- Raporlama tarihi itibariyla cari satin alma gucu cinsinden ifade edilenler disindaki tum kalemler ilgili
duzeltme katsayilari kullanilarak endekslenir. Gegcmis yillara ait tutarlar da ayni sekilde endekslenmistir.

- Parasal varlik ve yukumlulUkler, finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma gUcu cinsinden ifade
edildiklerinden endekslenmemektedirler. Parasal kalemler nakit ve nakit olarak alinacak veya 6denecek
kalemlerdir.

- Duran varliklar, istirakler ve benzeri varliklar, piyasa degerlerini asmamak kaydiyla, tarihi maliyetleri
Uzerinden endekslenir. Amortismanlar da benzer sekilde duzeltilmistir. Ozkaynaklar icerisinde yer
alan tutarlar, bu tutarlarin Grup'a dahil oldugu veya Grup icerisinde olustugu dénemlerde genel fiyat
endekslerinin uygulanmasi sonucu yeniden dlizenlenmistir.

- Kar veya zarar tablosunda yer alan, finansal durum tablosundaki parasal olmayan kalemlerin
endekslenmesinden etkilenen kalemler disindaki kalemlerin tamami, gelir ve gider hesaplarinin ilk defa
finansal tablolara yansitildigi donemler Uzerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenir.

- Net parasal pozisyonda genel enflasyondan kaynaklanan kazang veya kayiplar, parasal olmayan varliklar,
Ozkaynak kalemleri ve kar veya zarar tablosu hesaplarinda yapilan duzeltmelerin farkidir. Net parasal
pozisyondaki bu kazang veya kayiplar kar veya zarara dahil edilir.
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TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmasinin etkileri asagida 6zetlenmistir:

Finansal Durum Tablosunun Yeniden DUzenlenmesi

Finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama donemi sonunda gecerli olan dlcim birimiyle
ifade edilmemis olanlar yeniden dlzenlenir. Buna gore, parasal kalemler raporlama dénemi sonunda
cari olan para birimi cinsinden ifade edildikleri icin yeniden dlizenlenmezler. Parasal olmayan kalemler,
raporlama dénemi sonunda cari tutarlari Gzerinden gosterilmedikleri sUrece, yeniden duzenlenmeleri
gerekmektedir.

Parasal olmayan kalemlerin yeniden duzenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondaki kazang
veya kayip kar veya zarara dahil edilir ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda ayrica sunulur.

Kar veya Zarar Tablosunun Yeniden DUzenlenmesi

Kar veya zarar tablosundaki tum kalemler raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6lcum birimi cinsinden
ifade edilir. Bu nedenle, finansal durum tablosundaki parasal olmayan kalemlerin duzeltilmesi nedeniyle
olusan kalemler disindaki tum tutarlar aylik genel fiyat endeksindeki degisiklikler uygulanarak yeniden
duzenlenmistir.

Satilan stoklarin maliyeti, yeniden dlUzenlenmis stok bakiyesi kullanilarak duzeltilmistir.

Amortisman ve itfa giderleri, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve kullanim hakki
varliklarinin yeniden duzenlenmis bakiyeleri kullanilarak duzeltilmistir.

Nakit Akis Tablosunun Yeniden DuUzenlenmesi

Nakit akis tablosundaki tum kalemler, raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6lgcum birimi cinsinden
ifade edilmektedir.

Konsolide finansal tablolar

Gecgerli para birimi yuksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir bagh ortakhdin finansal tablolari,
ana ortaklik tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolara dahil edilmeden 6nce genel fiyat endeksi
uygulanarak yeniden duzenlenir. Gecgerli para birimi yUksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi
olmayan yurt disindaki isletme niteliginde bir bagh ortaklik olmasi durumunda, finansal tablolari kapanis
kurundan cevrilir. Raporlama dénemi sonlari farkli olan finansal tablolarin konsolide edilmesi durumunda,
parasal ya da parasal olmayan tum kalemler, konsolide finansal tablolarin tarihinde gecerli olan dlcim
birimine gdre yeniden duzenlenir.

Karsilastirmali tutarlar

Onceki raporlama dénemine ait ilgili tutarlar, karsilastirmali finansal tablolarin raporlama dénemi sonunda
gecerli olan 6lcUum birimi cinsinden sunulmasi icin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden duzenlenir.
Daha dnceki donemlere iliskin olarak aciklanan bilgiler de raporlama ddénemi sonunda gecerli olan dlgcum
birimi cinsinden ifade edilir.

2.03 Konsolidasyon Esaslari

Grup yonetimi, ev tekstili faaliyetlerini sona erdirmeye ve sadece demir celik ve tasimacilik alim satim
faaliyetinde bulunacak sekilde yeniden yapilandirmaya karar vermis ve konsolide finansal durumunu ve
faaliyetlerinin sonuclarini gegcmis donemler ile karsilastirmali olarak sunmak amaciyla konsolide finansal
tablolari hazirlamistir.

Konsolide finansal tablolar ana ortaklik olan Sirket ve kontrolin baslamasindan sona erene dek, bagl
ortakliklarin hesaplarini icermektedir. Konsolidasyon kapsamina giren sirketlerin finansal tablolari,
konsolide finansal tablo tarihi itibariyla ve TFRS'ye ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina
uygun olarak hazirlanmis ve konsolidasyona dahil edilmistir.
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Bagh Ortakhiklar, Grup, bir isletmenin ilgili faaliyetlerini, diger bir ifadeyle bu isletmenin getirilerini Gnemli
olcude etkileyen faaliyetlerini yonetme imkanini halihazirda veren mevcut haklara sahip oldugunda,

s6z konusu isletme Uzerinde guce sahiptir. Ote yandan, Grup, degisken getirilere maruz kaldigi veya bu
getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatirrm yaptigi isletme Uzerindeki bu glcuyle
etkileme imkanina sahip oldugu durumda s6z konusu isletmeyi kontrol etmektedir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin bilangolari ve gelir tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilmis ve aralarindaki énemli tutardaki tim borg/alacak bakiyeleri ile alim/satim islemleri
elimine edilmistir. istirak tutarlari ile istirak edilen sirket 6zsermayeleri karsilikli elimine edilmis olup
konsolide finansal tablolarda yalnizca Sirket'in sermayesi ve diger 6zsermaye hesaplari ile ayri kalemde
gosterilen azinhk hissedarlara ait olan dzsermaye paylari yansitilmistir.

Kontrol disi paylarin, bagl ortakligin net varlik ve cari ddnem kapsamli gelir ya da giderindeki payi,
konsolide kapsamli gelir tablosu ve konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunda “kontrol disi paylar” adiyla
ayrica siniflandiriimistir.

Grup'un bagh ortakliklari Gzerindeki oy hakki ve etkinlik oranlari asagida yer almaktadir.

Oy Haklar ve Etkinlik Oranlari (%)

Bagli Ortakliklar 31.12.2023 31.12.2022
Yagiz Nakliyat San. ve Tic. A.S. 90,81 90,81
Kocaer Steel UK LTD 90 899
Kocaer Enerji A.S. 99 -

BuUtun grup sirketlerinin hisselerinin buyuk cogunlugu Kocaer Ailesi’'ne ait olup Grup sirketlerinin bilanco
ve gelir tablolari “Tam Konsolidasyon Metodu’'na gdre konsolide edilmistir.

Baglh Ortakliklar, kontrolin Grup’a gectigi tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmakta olup
kontrolUn sona erdigi tarihten itibaren konsolidasyon kapsamindan cikartilmaktadirlar.

Bagli Ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari,
konsolide bilango ve gelir tablosunda Kontrol Gucu Olmayan Pay olarak gosterilmektedir.

Ayni Hakim Ortak Yénetimindeki isletme Birlesmeleri

Grup tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gerceklesen yasal birlesmeleri “TFRS 3 (Revize) isletme
Birlesmeleri” standardi kapsaminda degerlendirilmemektedir. UFRS'de bu islem ile ilgili spesifik bir
muhasebe politikasli bulunmamaktadir. Bundan dolayi grup “ TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe
Tahminleri ve Hatalar Standardi” kapsaminda paragraf 10 ile 12'nin tanimlamalari cercevesinde Amerika
Birlesik Devletleri'nde Genel Kabul Gormus Muhasebe presnsipleri icerisinde yer alan ortak kontrol
altindaki isletmelere iliskin yonlendirici renberini kullanmistir.

Grup tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gergeklesen yasal birlesmeler sonucunda herhangi bir
serefiye veya negatif serefiye hesaplanmamaktadir. istirak tutari ile satin alinan sirketin sermayesindeki
pay! nispetindeki tutarin netlestirmesi sonucu olusan fark dogrudan dzkaynaklar icerisinde “ortak kontrol
altindaki isletme birlesmeleri etkisi” olarak “Ge¢mis yillar karlari” kalemi altinda muhasebelestirilir.

Misterek Yonetime Tabi Ortakliklar, Ana Ortaklik'in bir veya daha fazla sayidaki taraf ile birlikte ortak
kontrolUne tabi ve sdzlesme ile ekonomik bir faaliyetin Ustlenildigi sirketlerdir. MUsterek Yonetime Tabi
Ortakliklar, oransal konsolidasyon yontemi kullanilarak, diger bir ifade ile Grup’'un MUsterek Yonetime Tabi
Ortakliktaki varlik, yakimluluk, gelir ve giderlerindeki payinin dahil edilmesiyle konsolide edilmektedir.
Sirketin dénem sonlari itibariyle MUsterek Yonetime Tabi Ortakligi yoktur.
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istiraklerdeki yatirimlar; istiraklerdeki yatirimlar, ilk kayda alindiklari tarihte elde etme maliyeti Gzerinden
sonraki donemlerde ise 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup'un genel olarak oy
hakkinin %20 ile %50'sine sahip oldugu veya Grup'un sirket faaliyetleri Gzerinde kontrol yetkisine sahip
olmamakla birlikte dnemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan
gerceklesmemis karlar, Grup'un istirakteki payi 6lcUstnde duzeltilmis olup, gerceklesmemis zararlar da,
islemn, transfer edilen varligin deger dusuklugune ugradigini gdstermiyor ise, dlzeltilmistir. Ozkaynak
yéntemine gore, istiraklerin satin alim sonrasindaki vergi sonrasi net kar/(zararlarn) Grup’un istirakteki pay!
olcustnde Grup'un net donem karina yansitilmaktadir.

Grup, istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yukiumlulUk altina girmemis veya bir taahhutte
bulunmamis oldugu surece istirakteki yatirrmin kayith degerinin sifir olmasi veya Grup'un énemli etkisinin
sona ermesi Uzerine 6zkaynak yontemine devam edilmemektedir. Grup'un istirakteki payi sifira indikten
sonra, ilave zarar karsiligi ayrilmasi ve borg tutarlarinin muhasebelestiriimesi ancak Grup’un yasal veya
zimni kabulden dogan yukumlulige maruz kalmis olmasi ya da istirak adina 6édemeler yapmis olmasi
halinde sz konusudur. istiraklerin sonraki dénemlerde kar etmesi durumunda, Grup’un kardan aldigi payi
konsolide finansal tablolara yansitmasi, ancak istirakin karindan kendisine dusen payin konsolide finansal
tablolara yansitilmamis zararlardan kendisine dUsen paya esitlenmesinden sonra s6z konusu olur.

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin kayith dederleri her raporlama tarihinde herhangi bir deger
dusuklugu gostergesi olup olmadigi konusunda gdézden gegcirilir. Eger bdyle bir gésterge mevcutsa, varhgin
geri kazanilabilir tutari tahmin edilir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin geri kazanilabilir tutari, kullanimdaki degeri veya gercege
uygun degerden satis masraflarinin dustlmesi ile elde edilen dederden yuksek olanini ifade eder. Kullanim
degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akislarinin bugunku
degeridir.

Ozkaynak yontemiyle dederlenen yatinmlarin kayith dederi geri kazanilabilir tutari asiyorsa deger
dusuklugu kayitlara alinir. Deger dusuklukleri kar zarar hesaplarinda muhasebelestirilir. Deger dusuklukleri,
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna kaydedilir.

Ozkaynak yontemiyle dederlenen yatirimlarda énceki dénemlerde ayrilan deder dusuklUkleri her
raporlama doneminde deger dusuklugunun azalmasi veya deger dustkligunun gecerli olmadigina

dair gdstergelerin olmasi durumunda tekrar degerlendirilir. Deger dusuklugu, geri kazanilabilir tutar
belirlenirken kullanilan tahminlerde degisiklik olmasi durumunda iptal edilir. Deger dusuklugu kaybinin
iptali nedeniyle s6z konusu yatirimlarin kayith degerinde meydana gelen artis, dnceki yillarda hi¢c deger
dusuklugu kaybinin finansal tablolara alinmamis olmasi halinde belirlenmis olan kayith degeri asmayacak
sekilde muhasebelestirilir.

2.04 Karsilastirmal Bilgiler ve &®nceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grubun konsolide finansal tablolari
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir.

Gerektigi durumlarda cari donem konsolide finansal tablolarindaki siniflandirma degisiklikleri, tutarli
olmasl acisindan énceki donem konsolide finansal tablolarina da uygulanir.

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grubun konsolide finansal
tablolari 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmistir. Grup, 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal
durum tablosunu, 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile; 1 Ocak 2023 -31 Aralik 2023
hesap donemine ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolarini, nakit akis ve 6zkaynaklar
degisim tablolarini ise 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 hesap dénemine ait konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablolari, nakit akis ve 6zkaynaklar degisim tablolari ile karsilikli olarak dUzenlemistir.
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2.05 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Gerekli olmasi veya Grup’un finansal durumu, performansi veya nakit akimlari Uzerindeki islemlerin ve
olaylarin etkilerinin konsolide finansal tablolarda daha uygun ve guvenilir bir sunumu sonucunu doguracak
nitelikte ise muhasebe politikalarinda degisiklik yapilir. Muhasebe politikalarinda yapilan degisikliklerin
onceki donemleri etkilemesi durumunda, s6z konusu politika hep kullanimdaymis gibi konsolide finansal
tablolarda geriye donuk olarak da uygulanir. Muhasebe politikalarinda degisiklik bulunmamaktadir.

2.06 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminleri, gUvenilir bilgilere ve makul tahmin yontemlerine dayanilarak yapilir. Ancak,
tahminin yapildigi kosullarda degisiklik olmasi, yeni bir bilgi edinilmesi veya ilave gelismelerin ortaya
cikmasi sonucunda tahminler gézden gegirilir.

Muhasebe tahminindeki degisikligin etkisi, yalnizca bir ddneme iliskinse, degisikligin yapildigi cari
doénemde, gelecek dénemlere de iliskinse, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek
donemlerde, ileriye yonelik olarak, donem kari veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde
konsolide finansal tablolara yansitilir.

Cari donem faaliyet sonucuna bir etkisi olan veya sonraki donemlere etkisi olmasi beklenen muhasebe
tahminindeki bir degisikligin niteligi ve tutari konsolide finansal tablo dipnotlarinda, gelecek dénemlere
iliskin etkinin tahmininin mMUmkun olmadigi haller disinda acgiklanir. Muhasebe tahminlerinde degisiklik ve
hata bulunmamaktadir.

2.07 Netlestirme/Mahsup

Finansal varliklar ve yukumlulukler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak 6denmesi veya
tahsilin mUmkun olmasi veya varligin elde edilmesi ile yGkimlUlugun yerine getirilmesinin es zamanli
olarak gerceklesebilmesi halinde, bilancoda net degerleri ile gosterilirler.

2.08 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda uygulanan dnemli muhasebe politikalarinin dzeti
asagidaki gibidir:

2.08.01 Gelir Kaydedilmesi

Uran satislarindan kaynaklanan hasilat Grup, agirlikh olarak demir celik Grtnlerini Greterek ve satarak
hasilat elde etmektedir. Haslilat, Urlnlerin kontrolU musteriye devredildiginde kaydedilir.

Grup, sicak haddeleme yontemi ile profil ve cubuk Urunlerinin Uretimi gerceklestirilmekte, servis merkezi
ile de islenmis Urin hizmeti verebilmektedir. Uretilen Grtn gruplari ile enerji, yenilenebilir enerji, yapi,
konstruksiyon, makine imalat, ulasim, maden ve tunel gibi bircok sektdre hizmet vermekle birlikte

yart mamul ya da nihai mamul olarak sicak haddelenmis celik profil kullanan tum sektorlere hizmet
vermektedir.

Grup, hasilatin muhasebelestiriimesinde TFRS 15 “MUsteri s6zlesmelerinden dogan hasilat” standardina
uygun olarak asagida yer alan bes asamali modeli kullanmaya baslamistir.

- Musteriler ile yapilan sézlesmelerin tanimlanmasi

- Sozlesmelerdeki edim yukumlultklerinin tanimlanmasi
- So6zlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

- islem bedelinin edim yUkumltlUklerine dagitilmasi

- Hasilatin muhasebelestirilmesi
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Grup, ancak asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda, musteriyle yapilan bir sozlesmeyi
hasilat olarak muhasebelestirir:

a) Sozlesmenin taraflari sozlesmeyi (yazil, s6zlU veya diger ticari teamullere uygun olarak) onaylamis ve
kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhut etmistir,

(b) Grup, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlayabilmektedir,

(c) Grup, devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak 6deme kosullarini tanimlayabilmektedir,

(d) S6zlesme ozu itibariyla ticari niteliktedir.

(e) Grup’'un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiliginda hak kazanacagdi bedeli tahsil
edecek olmasi muhtemeldir. Grup bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini
degerlendirirken, sadece musterinin bu bedeli vadesinde 6deme kabiliyetini ve niyetini dikkate

alir. Grup'un tahsiline hak kazanacagdi bedel, musterisine bir fiyat avantaji teklif etmesi nedeniyle,
sozlesmede belirtilen fiyattan dusuk olabilir.

2.08.02 Stok Degerlemesi

Stoklar, maliyetin ya da net gercgeklesebilir degerin dusuk olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken
genel Uretim giderlerinin bir kismini da iceren maliyetler stoklarin bagli bulundugu sinifa uygun olan
agirlikli ortalama maliyet yontemine gore degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet
icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satisi gerceklestirmek

icin yUklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net
gerceklesebilir degeri maliyetinin altina dustugunde, stoklar net gerceklesebilir dederine indirgenir ve
deger dusuklugunun olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha dnce stoklarin
net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen
ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan
deger dusuklugu karsihgr iptal edilir. iptal edilen tutar énceden ayrilan deder dlsUkIUga tutar ile sinirlidir.
Stok deger dusuklugune iliskin bilgiler Not:13'de yer almaktadir.

2.08.03 Maddi Duran Varliklar

Arazi ve arsalar ile binalar, yerustu duzenleri, makine ve ekipmanlar Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yetkilendirilmis Elit Gayrimenkul Degerleme A.S tarafindan 5-13-20 Aralik 2023 tarihi itibariyla yapilan
degerleme calismasinda tespit edilen gercede uygun degerlerinden muteakip donem amortismanlari
dusulmek suretiyle konsolide finansal tablolarda muhasebelestiriimistir.

Arazi ve arsalar ile binalar ve yeraltl, yerustu duzenleri ve makine ve ekipmanlar disindaki, 1 Ocak 2005
tarihinden dnce elde edilen diger butun maddi duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihindeki alim gucu ile ifade
edilmis maliyetlerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra elde edilen kalemler ise elde etme maliyetlerinden
bilanco tarihine kadar olan birikmis amortismanlari ve varsa deger dUsukligunun indirilmesi sonrasinda
olusan net degeri ile konsolide finansal tablolara yansitiimaktadir.

Arazi ve arsalar ile binalar ve yeralti yerUstU duzenleri ve makine ve ekipmanlarinin yeniden
degderlemesinden kaynaklanan artis, 6z kaynaktaki yeniden degerleme fonuna kaydedilir. Yeniden
degerleme sonucu olusan deger artisi, maddi duran varlikla ilgili daha énceden gelir tablosunda gdsterilen
bir deger dUsukligunun olmasi durumunda 6ncelikle séz konusu deger dusuklUgu nispetinde gelir
tablosuna kaydedilir. Bahse konu arazi ve arsalar ile bina ve yerustl dlzenlerinin yeniden degerlemesinden
olusan defter degerindeki azalis, s6z konusu varligin daha dnceki yeniden degerlemesine iliskin yeniden
degderleme fonunda bulunan bakiyesini asmasi durumunda gelir tablosuna kaydedilir.
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Arazi ve yapllmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis tutarlari,
beklenen faydali dmurlerine gdre dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur.
Beklenen faydali &mur, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degdisikliklerin olasi
etkilerii¢in her yil gozden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye donuk olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarda deger dusuklugu olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi
bir deger dustklugunun tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayith
degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri kazanilabilir
degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varhgin mevcut kullanimindan gelecek net nakit
akislari ile net satis fiyatindan yuksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri
hesaplarina dahil edilirler. Yeniden degerlenmis maddi duran varhigin elden c¢ikarilmasinda, elden cikarilan
maddi duran varlikla ilgili yeniden degerleme fonu ge¢cmis yillar karlarina transfer edilir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile
birlikte varhgin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. TUm diger giderler
olustukca gelir tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilir.

Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar.

Maddi duran varliklarin faydali dmurleri asagidaki gibidir:

Ekonomik Omur (Yil)

- Arsa ve Araziler Sinirsiz
- Binalar 10-50
- Tesis Makine Cihazlar 0-25
- Tasitlar 4-10
- Déseme ve Demirbaslar 2-50
- Ozel Maliyetler 5-10

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar net defter degerleriyle satis fiyatinin
karsilastiriimasi sonucunda belirlenir ve faaliyet karina dahil edilir.

Bakim ve onarim giderleri gerceklestigi tarihte gider yazilir. Eger bakim ve onarim gideri ilgili aktifte
genisleme veya gozle gorunur bir gelisme sagliyorsa aktiflestirilir.

2.08.04 Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan varliklar maliyet degerinden birikmis itfa ve tiUkenme paylari ile kalici deger kayiplari
dUsulmus olarak gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali dmurlerine gére dogrusal amortisman yéontemi
kullanilarak amortismana tabi tutulur.

Beklenen faydali &mur ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkilerini
tespit etmek amaciyla her yil gézden gegcirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye donuk olarak
muhasebelestirilir.

Haklar ve yazilimlar, iktisap maliyeti Uzerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten sonra 3-10 yil bir sure
icin tahmini faydall dmurleri Uzerinden dogrusal amortisman ydntemi ile amortismana tabi tutulur.

Arastirma ve gelistirme giderleri (AR-GE);

Grup, 2015 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi onayi ile sektorinde ilk Ar-Ge Merkezini kurarak katma
degerli Uretim faaliyetlerine baslamistir.
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Arastirma giderleri olustuklari donemde gider olarak muhasebelestirilmektedirler.

Gelistirme giderleri (ya da Sirket ici bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme ici yaratilan

maddi olmayan duran varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

- Duran varhgin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi icin tamamlanmasinin teknik
anlamda mUmkuun olmasi,

- Duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,
- Duran varhdin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,
- Varhgin ne sekilde ileriye donuk olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

- Duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da satmak icin uygun teknik,
finansal ve baska kaynaklarin olmasi, ve

- Varhgin gelistirme maliyetinin, gelistirme strecinde guvenilir bir sekilde ol¢Ulebilir olmasi.

Yukarida belirtilen sartlari saglamadigi degerlendirilen gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak
kaydedilmektedir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki ddnemde aktiflestirilemez.
Aktiflestirilen gelistirme gideri, Urunun ticari Uretiminin baslamasi ile projenin 6mrune gore ortalama

5yil Gzerinden dogrusal amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir. Devam eden gelistirme
harcamalarinin gergeklestigi donem boyunca her raporlama doneminde deger dusuklUgu testi
yapillmaktadir. Grubun Ar-Ge faaliyetleri durdurulmus olup mevcut Ar-Ge projeleri devam etmektedir.

Maddi olmayan duran varliklarin elden c¢ikarilmasindan elde edilecek kar ya da zarar (satistan elde edilecek
net nakit ile varligin tasinan degeri arasindaki fark), varligin elden cikarildigi yilda kar veya zarar tablosuna
yansitilir.

Maddi olmayan duran varliklar, haklar, bilgisayar yazilimlari ve aktiflestirilen gelistirme giderlerini
icermektedir.

2.08.05 Varliklarda Deger Distkligu

itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazaniimasinin mumkudn olmadigi durum veya olaylarin
ortaya ¢ikmasl halinde deger dusuklugu testi uygulanir. Varhgin defter degerinin geri kazanilabilir
tutarini asmasi durumunda degder dusUklugu karsihgi kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri
dUsuldUkten sonra elde edilen gergege uygun deder veya kullanimdaki dederin bUyUk olanidir. Deger
dUsukligunun degerlendirilmesi icin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en dustk
seviyede gruplanir. Serefiye haricinde deger dUsuklUigune tabi olan finansal olmayan varliklar her
raporlama tarihinde deger dusuklugunun olasi iptali icin gdézden gegirilir.

2.08.06 Bor¢clanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli 6lcide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda,
satin alinmasi, yapimi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima
veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmekte ve aktiflestirilmektedirler. Bu

tar borclanma maliyetleri glvenilir bir bicimde dlctlebilmeleri ve isletmeye gelecekte ekonomik fayda
saglamalarinin muhtemel olmasi durumunda, 6zellikli varligin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilir.
Diger tum borclanma maliyetleri, olustuklari dénemlerde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

2.08.07 Finansal Araclar
TFRS 9 Finansal Araclar

TFRS 9, finansal varliklarin ve finansal yukUmlulUklerin muhasebelestirilmesine ve dlcimune iliskin
hukUmleri dizenlemektedir. Bu standart TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme
standardinin yerini almistir.
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Onemli yeni muhasebe politikalarinin detaylari ve énceki muhasebe politikalarindaki degisikliklerin etkisi

ve niteligi asagida belirtilmistir.

i) Finansal varlik ve yikumlulUklerin siniflanmasi TFRS 9, finansal yukumlultklerin siniflandiriimasi ve
olcumu icin TMS 39'daki mevcut hukumleri buyUk oranda korumaktadir. Ancak, vadeye kadar elde
tutulacak finansal varlik, kredi ve alacaklar ile satilmaya hazir finansal varliklar icin dnceki TMS 39
siniflama kategorileri kaldiriimistir.

TFRS 9'un uygulanmasinin Grubun finansal borclari ve turev finansal araclari ile ilgili muhasebe politikalari
Uzerinde onemli bir etkisi olmamistir. Grubun TFRS 9'a gore finansal varliklarinin siniflandirilmasi ve
olcumu asagidaki gibi detayli aciklanmistir.

TFRS 9 kapsamindaki finansal varliklarin siniflandiriimasi, genellikle, finansal varliklarin yénetimi igin
isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin sézlesmeye bagl nakit akislarinin dzelliklerine
dayanmaktadir. Standart kapsaminda sakli turevlerin finansal varliktan ayrilma zorunlulugu ortadan
kaldirilmis olup bir hibrid s6zlesmenin bir buttn olarak ne sekilde siniflandirilacagi degerlendirilmelidir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak
olgulen olarak siniflandirilmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti Uzerinden olgulur:

- Finansal varhigin sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda
elde tutulmasi ve,

- Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz ddemelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.

Bir borclanma araci, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak
ol¢ulen olarak siniflanmamasi durumunda GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak dlgculur:

- Finansal varligin s6zlesmeye bagdli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin satilmasini
amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve,

- Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarinlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz ddemelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.

Ticari amacgla elde tutulmayan dzkaynak aracglarina yapilan yatirrmlarin ilk defa finansal tablolara
alinmasinda, gercede uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi
konusunda geri donulemeyecek bir tercihte bulunulabilir.Bu tercihin secimi her bir yatirrm bazinda
yapilabilir.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti Uzerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak
olculmeyen tum finansal varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak dlctlur. Bunlar, tum turev finansal
varliklari da icermektedir. Finansal varliklarin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda, finansal
varliklarin farkl sekilde 6lcimuunden ve bunlara iliskin kazang veya kayiplarin farkli sekilde finansal tablolara
alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya énemli 6lcude
azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri donutlemez bir sekilde gercege uygun deger degisimi kar veya
zarara yansitilarak élculen olarak tanimlanabilir.

Gergege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin (ilk defa
finansal tablolara alinmasi sirasinda islem bedeli Gzerinden olgUlen ve 6nemli bir finansman bilesenine
sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ilk dlcimunde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan
iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercede uygun degere ilave edilerek él¢ulur.
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Asagidaki muhasebe politikalari finansal varliklarin sonraki 6lcimlerinde gecerlidir.

GUD farki kar/zarara yansitilarak élctlen Bu varliklar sonraki 6lcimlerinde gergcege uygun degerleri

finansal varliklar Uzerinden ol¢ulur. Herhangi bir faiz veya temettu geliri dahil
olmak Uzere, bunlarla ilgili net kazanglar ve kayiplar kar veya
zararda muhasebelestirilir.

itfa edilmis maliyeti Gzerinden dlctlen Bu varliklar sonraki 6lgumlerinde etkin faiz ydontemi

finansal varliklar kullanilarak itfa edilmis maliyetinden élculur. itfa edilmis
maliyetleri varsa deger dusuklugu zararlari tutari kadar
azaltilir. Faiz gelirleri, yabanci para kazang ve kayiplari ve
deger dusuklUkleri kar veya zararda muhasebelestirilir.
Bunlarin finansal durum tablosu disi birakilmasindan
kaynakla kazang veya kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir.

GUD farki diger kapsamli gelire Bu varliklar sonraki donemlerde gercege uygun degeri

yansitilarak dlculen borglanma aracglari Uzerinden olgulur. Etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan
faiz geliri, yabanci para kazang ve kayiplari ve deger
dusuklukleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger kazang
ve kayiplar ise diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.
Finansal varliklar finansal durum tablosu disi birakildiginda
daha 6nceden diger kapsamli gelire yansitilan toplam kazang
veya kayiplar kar veya zararda yeniden siniflandirilir.

GUD farki diger kapsamli gelire yansitilan ~ Bu varliklar sonraki ddnemlerde gercege uygun degeri

ozkaynak araglari Uzerinden olgulur. Temettudler, agikga yatirimin maliyetinin
bir kisminin geri kazanilmasi niteliginde olmadikga kar veya
zararda muhasebelestirilir. Diger net kazang ve kayiplar
diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve kar veya zararda
yeniden siniflandiriimazlar.

ii) Finansal varliklarda deger dusukluggu;

TFRS 9'un uygulanmasiyla birlikte, “Beklenen Kredi Zarar” (BKZ) modeli TMS 39'daki “Gergeklesmis Zarar”
modelinin yerini almistir. Yeni deger dusukligu modeli, itfa edilmis maliyeti Uzerinden &lgculen finansal
varliklar, sozlesme varliklari ve GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak dlgtlen borclanma araglariicin
gecerli olmakla birlikte, 6zkaynak araclarina yapilan yatirimlar icin uygulanmamaktadir. TFRS 9 uyarinca
kredi zararlari TMS 39'a gore daha erken muhasebelestirilmektedir.

itfa edilmis maliyetinden élctlen finansal varliklar, ticari alacaklar ve nakit ve nakit benzerlerinden
olusmaktadir.
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TFRS 9 kapsaminda, zarar karsiliklari asagidaki esaslarin herhangi biri ile dlctlUr: itfa edilmis maliyetiyle
olculen finansal varliklar;

- OmuUr boyu BKZ'ler: finansal aracin beklenen émri boyunca gerceklesmesi muhtemel tum temerrit
durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlaridir ve ilk muhasebelestirmeden sonra kredi riski
artmayan banka bakiyeler;

- 12 aylik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde finansal araca iliskin gerceklesmesi muhtemel
temerrUt durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kismidir. Grup ticari
alacaklarina iliskin deger dusukligunun hesaplanmasinda &mur boyu BKZ'leri segmistir. Bir finansal
varligin kredi riskinin ilk muhasebelestiriimesinden itibaren énemli dlctde artmis olup olmadiginin
belirlenmesinde ve BKZ'lerinin tahmin edilmesinde, grubu, beklenen erken édemelerin etkileri
dahil beklenen kredi zararlarinin tahminiyle ilgili olan ve asiri maliyet veya ¢abaya katlanilmadan
elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Grubun ge¢mis kredi zarari
tecrUbelerini dayanan ve ileriye donuk bilgiler iceren nicel ve nitel bilgi ve analizleri igerir.

Grup, bir finansal varligi asagidaki durumlarda temerrtde dusmus olarak dikkate alir:

- Grup tarafindan teminatin kullaniimasi (eger varsa) gibi islemlere basvurmaksizin borclunun kredi
yukimluludgunu tam olarak yerine getirmmemesi veya

- Finansal aracin vadesinin 360 gun ge¢mis olmasi

Bir finansal aracin dusuk kredi riskine sahip olup olmadigini belirlemek amaciyla dusuk kredi riskinin
kuresel olarak kabul géren bir tanimiyla uyumlu olan ve degerlendirilen finansal aracglarin turdnu ve
risklerini dikkate alan diger metodolojileri kullanabilir.

BKZ'lerinin olculecedi azami sUre, Grubun kredi riskine maruz kaldigi azami sozlesme suresidir.

BKZ'lerin Olcimu BKZ'ler finansal aracin beklenen émri boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gére
agirliklandiriimis bir tahminidir. Diger bir ifadeyle tum nakit aciklarinin bugUnku degeri Uzerinden dlculen
kredi zararlaridir (6rnegin, sdzlesmeye istinaden isletmeye yapilan nakit girisleri ile isletmenin tahsil etmeyi
bekledigi nakit akislari arasindaki farktir).

Ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve s6zlesme varliklari icin Grup, beklenen kredi zararlarini
karsilamak igin basitlestirilmis yaklasimi uygular (TFRS 9, tum ticari alacaklar icin 6mur boyu beklenen
kredi zarar karsihginin kullanilmasini gerektirir). Beklenen kredi zararlari, gegmis yillardaki gerceklesmis
kredi zarari deneyimlerine dayanarak hesaplanmistir.

Kredi deger dusukligune ugramis finansal varliklar;

Her raporlama dénemi sonunda, Grup itfa edilmis maliyetinden dlculen finansal varliklarin ve GUD
farki diger kapsamli gelire yansitilan borglanma varliklarin deger dusuklugune ugrayip ugramadigini
degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akislarini olumsuz sekilde etkileyen bir veya
birden fazla olay gergeklestiginde s6z konusu finansal varlik kredi deger dustklugune ugramistir.

Deger DUsuklugunun Sunumu;

itfa edilmis maliyetinden élcilen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklar, varliklarin brit defter
degerinden dusulur. Gercege uygun degder degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dlctlen bor¢clanma
araclarricin olusan zarar karsihgi, finansal varhigin finansal durum tablosundaki defter degerini azaltmak
yerine diger kapsamli gelire yansitilir.
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Ticari Alacaklar;

Asagidaki analiz, TFRS 9'un uygulanmaya baslamasiyla ticari alacaklarina iliskin BKZ'lerinin hesaplanmasi
ile ilgili daha ayrintili bilgi vermektedir. Grup'u, kullandigi modeli ve bu BKZ'lerin hesaplanmasinda
kullanilan varsayimlarin bir kismini tahmin belirsizliginin temel kaynaklari olarak ele almaktadir. BKZ'leri
son Ug yilda gerceklesen kredi zararlari tecrubesine gdre hesaplamistir. Grup, BKZ oran hesaplamalarini
satis yaptigl musterileri icin ayri ayri gergeklestirmistir. Her bir risk, kredi riski derecesi 6zellikleri esas
alinarak satis yapilan musteriler icin, cografi bdlge ve sektor gibi ortak kredi riskine gore siniflandiriimistir.

Finansal Varliklarda Deger DUsUkIUgu;

Grup Yonetimi finansal varliklarda deger dustklugu degerlendirmesini yaparken ilgili varlklara iliskin
temerrUt riski, beklenen kredi zarar orani gibi varsayimlarda bulunmaktadir. Grup her raporlama dénemi
itibariyle bu varsayim ve yargilarda bulunurken, Grubun ge¢cmis tecrUbelerine dayanmakta, mevcut piyasa
kosullarini ve piyasaya iliskin gelecek beklentilerini g6z 6nunde bulundurmaktadir.

2.08.08 Kur Degisiminin Etkileri

Grup konsolide finansal tablolari, faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi ile
sunulmustur. Grubun finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Grubun gecerli para birimi olan “TL" cinsinden
ifade edilmistir.

Grubun konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda yabanci para cinsinden gergeklesen islemler,
islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Finansal durum tablosunda yer alan
dovize endeksli parasal varlik ve yakumlultkler bilango tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Turk
Lirasi'na cevrilmektedir. Gercege uygun degeriyle izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci
para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak
suretiyle Turk Lirasi'na gevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden olgulen yabanci para birimindeki parasal
olmayan kalemler yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar. Kur farklari olustuklari dénemde, kar veya zarar
olarak muhasebelestirilirler.

2.08.09 Pay Basina Kar/Zarar

Pay Basina Kazang/(Kayip), net karin ilgili dénem icinde mevcut paylarin agirlikli ortalama adedine
bolunmesi ile tespit edilirTurkiye'de sirketler, sermayelerini, ortaklarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklari
“bedelsiz pay” yolu ile arttirabilmektedirler. Pay basina kar hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci ¢ikariimis
pay olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi ortalamasi,
paylarin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye donuk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

2.08.10 Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya
cikan olaylari ifade eder. Bilancgo tarihi itibariyle s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi
veya ilgili olaylarin bilanco tarihinden sonra ortaya ¢cikmasi durumunda, Grup s6z konusu hususlari ilgili
dipnotlarinda aciklamaktadir.

Grup; bilango tarihinden sonraki duzeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda,finansal
tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir.
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2.08.11 Karsiliklar, Sarta Bagh Yikiumliliikler ve Sarta Bagli Varliklar

Grubun, gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yGkimluldgunun bulunmasi, bu yakdmlulugun
yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin gruptan ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve

s6z konusu yukumlultk tutarinin guvenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda ilgili
yukumluluk, karsilik olarak finansal tablolara alinir. Sarta bagh yukumlultkler, ekonomik fayda iceren
kaynaklarin gruptan ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla surekli olarak
degerlendirmeye tabi tutulur. Sarta bagli yukumluluk olarak Grup tabi tutulan kalemler icin gelecekte
ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda,
bu sarta bagh yukumlultk, gtvenilir tahmin yapilmadigi durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana
geldigi donemin finansal tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinir.

Grup sarta bagli yakumluluklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin tutari
hakkinda gUvenilir tahminin yapilamamasi durumunda ilgili yUkimIUlugu dipnotlarda gostermektedir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti grubun tam olarak kontrolinde bulunmayan bir veya
daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta bagdli varlik
olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeye girme ihtimalinin yuksek bulunmasi
durumunda sarta bagli varliklar dipnotlarda agiklanir.

Karsilik tutarinin 6denmesi icin kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin Gguncu
taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri ddenmesinin
kesin olmasi ve tutarin guvenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak muhasebelestirilir.

2.08.12 iligkili Taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, Ust dUzey yoneticiler ve Yonetim Kurulu
Uyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagli sirketler, istirak ve ortakliklar “iliskili
taraflar” olarak kabul ve ifade edilmislerdir.

2.08.13 Devlet Tegvik ve Yardimlari

Grubun personel istihdam ve turquality kapsaminda yararlanmis oldugu devlet tesvikleri bulunmaktadir.
2.08.14 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Gelir vergisi gideri, cari vergi gideri ile ertelenmis vergi giderinin (veya gelirinin) toplamindan olusur.

Cari vergi;

Cari yil vergi yukumlulugu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar,
diger yillarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya
indirilemeyen kalemleri hari¢ tuttugundan dolayi, gelir tablosunda belirtilen kardan farklilik gosterir. Grup
cari vergi yukumlulugu bilanco tarihi itibariyle yasallasmis ya da 6nemli 6lctUde yasallasmis vergi orani
kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi,

Ertelenen vergi yUkUumlulugu veya varligi, varliklarin ve yukumlulUklerin finansal tablolarda gosterilen
tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin

bilanco yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenen vergi yukumlulUkleri vergilendirilebilir gecici farklarin tumu icin hesaplanirken,
indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle
bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.
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Serefiye veya isletme birlesmeleri disinda varlik veya yukimlultklerin ilk defa finansal tablolara
alinmasindan dolayi olusan ve hem ticari hem de finansal kar veya zarari etkilemeyen gecici zamanlama
farklarina iliskin ertelenen vergi yGkumlulugu veya varhigi hesaplanmaz.

Ertelenen vergi yukumlultkleri, Grubun gegici farklliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve

yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin dusuk oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve
istiraklerdeki yatirirmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin tumu
icin hesaplanir. Bu tur yatirrm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan
ertelenen vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte bu farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenen vergi varliginin kayitli degeri, her bir bilanco tarihi itibariyle gézden gecirilir. Ertelenmis vergi
varliginin kayitl degeri, bir kKisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek
duzeyde finansal kar elde etmenin muhtemel olmadigi 6l¢cude azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yUkUumlulUkleri varliklarin gergeklesecegdi veya yUkumlulUklerin yerine
getirildigi donemde gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyle kanunlasmis veya énemli 6lgtde
kanunlasmis vergi oranlari (vergi duzenlemeleri) Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve
yukumlultklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grubun bilango tarihi itibariyle varliklarinin defter degerini geri
kazanma ya da yUkumlulUklerini yerine getirmesi i¢cin tahmin ettigi ydntemlerin vergi sonuglari dikkate
alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yuktimlulUkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yukumluluklerini mahsup
etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yukumlulUklerin ayni vergi mercii tarafindan
toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grubun cari vergi varlik ve yukumluluklerini netlestirmek
suretiyle ddeme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Donem Cari ve Ertelenmis Vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili
kalemlere iliskin ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da
isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis
vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye
hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagli ortakligin tanimlanabilen varlik, yGkiumluluk ve
sarta baglh borglarinin ger¢cege uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin
belirlenmesinde vergi etkisi géz 6nunde bulundurulur.

Konsolide finansal tablolarda yer alan vergiler, cari ddnem vergisi ile ertelenmis vergilerdeki degisimi
icermektedir. Grup, donem sonugclari Uzerinden cari ve ertelenmis vergi hesaplamaktadir.

Vergi Varlk ve YukUumlulUklerinde Netlestirme

Odenecek kurumlar vergisi tutarlari, pesin 6denen kurumlar vergisi tutarlariyla iliskili oldugu icin
netlestirilmektedir. Ertelenmis vergi aktif ve pasifi de ayni sekilde netlestirilmektedir.

2.08.15 Emeklilik ve Kidem Tazminati Karsiligi

Turkiye'de gecerli is kanunlari geregi emeklilik ve kidem tazminati provizyonlari ilisikteki konsolide finansal
tablolarda gercgeklestikge provizyon olarak ayrilmaktadir. GUncellenmis olan TMS 19 “Calisanlara Saglanan
Faydalar” Standardi uyarinca séz konusu turdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak
nitelendirilir.
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Ekli konsolide finansal tablolarda kidem tazminati yukumlulugu, gelecek yillarda édenecek emeklilik
tazminatinin bilancgo tarihindeki degerinin hesaplanmasi amaciyla enflasyon oranindan arindirilmis uygun
faiz orani ile iskonto edilmesi ile bulunan tutar olarak konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

2.08.16 Nakit Akis Tablosu

Nakit ve nakit benzeri degerler bilangoda maliyet degerleri ile yansitilmaktadirlar. Nakit akis tablosu

icin dikkate alinan nakit ve nakit benzeri degerler eldeki nakit, banka mevduatlari ve likiditesi yUksek
yatirimlari icermektedir. Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari isletme, yatirim ve finansman
faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Grubun esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akislarini gdsterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grubun yatirim faaliyetlerinde (varlik yatirimlari ve
finansal yatirrmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grubun finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

2.08.17 Yatirrm Amagli Gayrimenkuller

Yatirim amacli gayrimenkuller, kira ve/veya deder artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup, Kabul géren kriterlere uymasi durumunda bilancoda yer alan tutara, var olan yatirrm
amacli gayrimenkultn herhangi bir kismini degistirmenin maliyeti dahil edilir. S6z konusu tutara, yatirim
amacli gayrimenkullere yapilan gunluk bakimlar dahil degildir. Yatirim amach gayrimenkuller, satilmalari
veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin
belirlenmesi durumunda bilanco disi birakilirlar. Yatirim amaclh gayrimenkultn kullanim suresini
doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklari dénemde kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Grup, yatirnm amagli gayrimenkullerini en son Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis Elit
Gayrimenkul Degerleme A.S tarafindan yapilan dederleme sonucunda tespit edilen 5-13-20 Aralik 2023
tarihli makul degerleri Uzerinden konsolide finansal tablolara yansitmistir.

Grubun Yatirrm Amacl Gayrimenkullerine iliskin bilgiler Not:17'de aciklanmistir.
2.08.18 Kiralama islemleri
Kiraci olarak Grup

1 Ocak 2019 6ncesinde anlasmaya varilan sozlesmeler icin Grup, bir anlasmanin kiralama islemi olup
olmadigini veya kiralama islemi icerip icermedigini, ilgili anlasmanin 6zUne dayandirip;

(@) Anlasmanin gerceklesmesinin 6zel bir varligin veya varliklarin kullanimina bagli olup olmadigina ve

(b) Anlasmanin ilgili varligin kullanim hakkini devredip devretmedigine yonelik olarak bir degerlendirme
yaparak belirlemistir.
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Grup daha énce TMS 17 “Kiralama islemleri” ve TFRS Yorum 4 “Bir Anlasmanin Kiralama islemi icerip
icermediginin Belirlenmesi” uygulanarak kiralama olarak tanimlanmis sézlesmelere TFRS 16 “Kiralamalar”
standardini uygulamistir. Daha énce TMS 17 “Kiralama islemleri” ve TFRS Yorum 4 “Bir Anlasmanin Kiralama
islemi icerip icermediginin Belirlenmesi” uygulanarak kiralama islemi icermeyen olarak tanimlanan
sozlesmelere TFRS 16 “Kiralamalar” standardi uygulanmamistir. Bu nedenle gecmis yillara ait konsolide
finansal tablolarin yeniden duzenlenmesine gerek kalmamis, s6z konusu konsolide finansal tablolar TMS 17
“Kiralama islemleri” ve TFRS Yorum 4 “Bir Anlasmanin Kiralama islemi icerip icermediginin Belirlenmesi"ne
uygun olarak sunulmustur. Kiraci olarak Grup, daha dnce kiraya konu olan varligin sahipligine iliskin

risk ve getirilerin gruba ait oldugu kiralama islemlerini finansal kiralama olarak siniflandirmistir. Bunun
disinda kalan kiralama islemleri ise operasyonel kiralama olarak siniflandirilmistir. TFRS 16 “Kiralamalar”
standardina gecis tarihi olan 1 Ocak 2019 itibariyla Grup kira yukimIlulugunu o tarihte 6denmemis olan kira
odemelerinin bugunku degeri Uzerinden olgmustur. Kira ddemeleri, faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, kiralamadaki zimni faiz orani kullanilarak, belirlenememesi durumunda, grubun alternatif
borglanma faiz oranini kullanilarak iskonto edilmistir.

Grup kullanim hakki varliklarini, 6nceden 6denmis veya tahakkuk etmis kiralama édemeleri duzeltilerek,
kiralama yukumlulugune esit olarak dlgmustur. Grup, asagidaki kolaylastirici uygulamalari kullanmayi
tercih etmistir:

- Grup, makul 6lcude benzer o6zelliklere sahip kiralamalarda olusan bir portfoye tek bir iskonto orani
uygulamistir.

- Grup, deger dusuklugunu gbézden gecirmenin alternatifi olarak, kiralamalarin ekonomik agidan
dezavantajli olup olmadigina iliskin degerlendirmesini, ilk uygulama tarihinden hemen &nce TMS 37
Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar'i uygulayarak yapmistir.

- Kiralamayi uzatma veya sonlandirma opsiyonlari iceren sézlesmeler icin Grup, kiralama suresini
belirlerken ge¢cmis tecrubelerini kullanmistir.

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte konsolide finansal tablolarina bir kullanim hakki varhigi ve bir

kira yGkumlultgu yansitir. Kullanim hakki varligr ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve

asagidakileriicerir:

(a) Kira yakimlulugunun ilk élcum tutari,

(b) Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tum kira 6demelerinden alinan tum kiralama
tesviklerinin dusulmesiyle elde edilen tutar,

(c) Grup tarafindan katlanilan tum baslangictaki dogrudan maliyetler ve

(d) Dayanak varligin sokulmesi ve tasinmasiyla, yerlestirildigi alanin restorasyonuyla ya da dayanak varligin
kiralama hukum ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesine iliskin restorasyonuyla ilgili olarak
Grup tarafindan katlanilacak tahmini maliyetler. Grup kiralamanin fiilen basladigi tarihte ya da dayanak
varhgi belirli bir stre kullanmasinin sonucu olarak bu maliyetlere iliskin yukimluluge katlanmaktadir.

Grup maliyet ydntemini uygularken, kullanim hakki varligini:
(@) Birikmis amortisman ve birikmis deger dusuklugu zararlari dustlmus ve
(b) kira yUkUmlulugunun yeniden olcimune gore duzeltilmis maliyeti Uzerinden olger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar'da yer alan
amortisman hukumlerini uygular. Tedarikginin, kiralama suresinin sonunda dayanak varligin mulkiyetini
gruba devretmesi durumunda veya kullanim hakki varligi maliyetinin grubun bir satin alma opsiyonunu
kullanacagini gostermesi durumunda, Grup kullanim hakki varhigini kiralamanin fiilen basladigi tarihten
dayanak varhdin faydali mrunun sonuna kadar amortismana tabi tutar. Diger durumlarda, Grup kullanim
hakki varligini, kiralamanin fiilen basladigi tarihten baslamak Uzere s6z konusu varligin faydali dmru veya
kiralama suresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutar.
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Grup kullanim hakki varhiginin deger dustkligune ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger dUsuklugu zararini muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger DUsUklGgu'nu
uygular.

Kira yakiumlultgu Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Grup kira yGkimluligunu o tarinte ddenmemis olan
kira 6demelerinin bugUnku degeri Uzerinden olcer. Kira ddemeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, kiralamadaki zimni faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda, Grubun alternatif borglanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yUkimluligunun olgimune dahil olan kira 6demeleri, dayanak
varhigin kiralama suresi boyunca kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladidi tarihte
o6denmemis olan asagidaki ddemelerden olusur:

(a) Sabit 6demelerden her turlU kiralama tesvik alacaklarinin distlmesiyle elde edilen tutar,

(b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6lcumu kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,

(c) Grubun satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul élcide emin olmasi durumunda bu opsiyonun
kullanim fiyati ve

(d) Kiralama suresinin Grubun kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini gdstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Grup, kira yUkumlulugunu asagidaki sekilde olcer:
(a) Defter degerini, kira yukumlulugundeki faizi yansitacak sekilde artirir,
(b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

(c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde ya da revize
edilmis 6zU itibariyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden olger.

Kiralama suresindeki her bir doneme ait kira yukumlulugune iliskin faiz, kira yukimlulugunun kalan
bakiyesine sabit bir donemsel faiz orani uygulanarak bulunan tutardir. Dénemsel faiz orani, kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz oranidir. Grup, bu oranin kolaylikla belirlenememesi
durumunda, Grubun alternatif bor¢clanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, Grup, kira yukimIuligunu, kira 6demelerindeki degisiklikleri
yansitacak sekilde yeniden olcer. Grup, kira yUkumlUldgunun yeniden olgctm tutarini, kullanim hakki
varliginda dlzeltme olarak konsolide finansal tablolarina yansitir.

Grup, asagidaki durumlardan birinin gerceklesmesi halinde, kira yGkimIulugunda, revize edilmis kira
odemelerini revize edilmis bir iskonto orani Uzerinden indirgeyerek yeniden olcer:

(a) Kiralama suresinde bir degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis kiralama
sUresine dayali olarak belirler.

(b) Dayanak varligin satin alinmasina yonelik opsiyona iliskin degerlendirmede degisiklik olmasi. Grup,
revize edilmis kira ddemelerini, satin alma opsiyonu kapsaminda dédenecek tutarlardaki degisikligi
yansitacak sekilde belirler.

Grup, kiralama suresinin kalan kismi igcin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grubun
yeniden degerlendirmenin yapildidi tarihteki alternatif bor¢lanma faiz orani olarak belirler.
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Grubun, asagidaki durumlardan birinin gerceklesmesi halinde kira yakumluligunu, revize edilmis kira
odemelerini indirgeyerek yeniden dlcer:

(a) Bir kalinti deger taahhudu kapsaminda édenmesi beklenen tutarlarda degisiklik olmasi. Grup,
revize edilmis kira 6demelerini, kalinti deger taahhUdu kapsaminda 6édenmesi beklenen tutarlardaki
degisikligi yansitacak sekilde belirler.

(b) Gelecekteki kira 6demelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir
degisimin sonucu olarak bu 6édemelerde bir degisiklik olmasi.Grup, kira yukimIlUligunu s6z konusu
revize edilmis kira 6demelerini yansitmak icin yalnizca nakit akislarinda bir degisiklik oldugunda
yeniden dlger.

Grup, kalan kiralama suresine iliskin revize edilmis kira ddemelerini, revize edilmis s6zlesmeye bagh
odemelere gore belirler. Grup, bu durumda degistirilmemis bir iskonto orani kullanir.

Grup, kiralamanin yeniden yapilandirilmasini, asagidaki kosullarin her ikisinin saglanmasi durumunda ayri
bir kiralama olarak muhasebelestirir:

(@) Yeniden yapilandirmanin, bir veya daha fazla dayanak varligin kullanim hakkini ilave ederek, kiralamanin
kapsamini genisletmesi ve

(b) Kiralama bedelinin, kapsamdaki artisin tek basina fiyati ve ilgili s6zlesmenin kosullarini yansitmak icin
s6z konusu tek basina fiyatta yapilan uygun duzeltmeler kadar artmasi.

Grubun kullanim hakki veren varliklari Not:14'de aciklanmistir.
Kiraya Veren Olarak Grup

Grup,kiralamalarin her birini operasyonel kiralama ya da finansal kiralama olarak siniflandirir. Bir kiralama,
dayanak varhgin mulkiyetinden kaynaklanan butun risk ve getirilerin dnemli 6l¢ctde devredilmesi halinde
finansal kiralama olarak siniflandirilir. Bir kiralama, dayanak varligin mulkiyetinden kaynaklanan tUm risk
ve getirilerin 6nemli 6lgude devredilmemesi halinde, operasyonel kiralama olarak siniflandirilir. Grup, bir
kiralama bileseniyle birlikte bir ya da daha fazla ilave kiralama niteligi taslyan veya tasimayan bilesen iceren
bir sézlesme igin, sdzlesmede yer alan bedeli, TFRS 15, “MUsterilerle yapilan sézlesmelerden dogan hasilat”
standardini uygulayarak dagitir.

2.09 &nemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yukimlulik
tutarlarini etkileyecek, bilanco tarihi itibari ile muhtemel yGkumlultk ile taahhUtleri ve raporlama donemi
itibariyle gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir.

Gergeklesmis sonuclar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler dUzenli olarak gézden gecirilmekte,
gerekli duzeltmeler yapilmakta ve gercgeklestikleri donemde gelir tablosuna yansitilmaktadirlar.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar
ve bilanco tarihinde var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari g6z 6ntunde
bulundurularak yapilan varsayimlar asagidadir:

a) Kidem tazminati yukimlulugu aktUeryal varsayimlar (iskonto oranlari, gelecek maas artislari ve ¢alisan
ayrilma oranlari) kullanilarak belirlenir. (Not:24)

b) Grup, ekli konsolide finansal tablolarda Maddi Duran Varliklar ve Yatirrm Amacli Gayrimenkuller
icin yeniden degerleme modelini kullanmayi tercih etmistir. Maddi Duran Varliklar ve Yatirim
amagli gayrimenkullerin gercede uygun degerleri SPK tarafindan degerleme hizmeti vermek Uzere
yetkilendirilmis olan gayrimenkul dederleme sirketi tarafindan belirlenmistir. (Not:17,18)
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c) Sabit kiymetler dogrusal amortisman metoduyla faydali ©mur esasina uygun bir sekilde amortismana
tabi tutulmustur. Beklenen faydali &mur kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan
degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gdzden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye donuk
olarak muhasebelestirilir. (Not:2.08.03-2.08.04)

d) Grup yonetimi Not:22'de yer alan dava tutarlari ile ilgili olarak hukuk musavirleri ve uzman goérusleri
dogrultusunda en iyi tahminlerine dayanarak dava karsiligi ayirmaktadir.

e) Ticari alacaklara iliskin deger dUsUklGgunun tespitinde borclularin kredibiliteleri, gecmis 6deme
performanslari ve yeniden yapilandirma s6z konusu olan durumlarda yeniden yapilandirma kosullari
dikkate alinmistir. TFRS 9'un uygulanmasiyla birlikte, “Beklenen Kredi Zarar” (BKZ) modeli TMS 39'daki
“Gergeklesmis Zarar” modelinin yerini almistir. (Not:10)

f) Grup, ertelenmis vergi hesabini TFRS'ye uygun olarak yapmis ve konsolide finansal tablolara
yansitmistir. (Not:35)

g) Stok deger dusuklugu hesaplanirken satis fiyati dlcUlemeyen stoklar icin mallarin stokta bekleme
sureleri ve fiziki durumlari teknik personelin gérusleri alinarak degerlendirilir. Ongérilen net
gerceklesebilir degerin maliyet bedelinin altinda kaldigi durumlarda stok deger dusuklugu karsiligi
ayrilir. (Not:13)

2.10 Sermaye ve Temettiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettuler, beyan edildigi
donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

2.11 isletmenin Sirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin surekliligi ilkesine goére hazirlamistir.
2.12 Yeni ve Revize Edilmis Turkiye Finansal Raporlama Standartlan

Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’'ndaki degisiklikler

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren ara ddnemine ait dzet konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda
esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2023 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis
Tarkiye Muhasebe Standartlari (“TMS")/TFRS ve TMS/TFRS yorumlari disinda énceki yilda kullanilanlar

ile tutarh olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi
Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ylrirlikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

TMS 1 Degisiklikleri - YikUmluliklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi

Ocak 202Tde KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmistir. 1 Ocak

2023 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerli olmak Uzere yapilan

bu degisiklikler yakumlultklerin uzun ve kisa vade siniflandiriimasina iliskin kriterlere aciklamalar
getirmektedir. Yapilan degisiklikler TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve
Hatalar” a gére geriye donuk olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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TMS 8 Degisiklikleri - Muhasebe Tahminlerinin Tanimi

AgJustos 2021'de KGK, TMS 8'de “muhasebe tahminleri” icin yeni bir tanim getiren degisiklikler
yayinlamistir. TMS 8 icin yayinlanan degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik hesap dénemleri icin gecgerlidir. Degisiklikler, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe
politikalarindaki degisiklikler ve hatalarin dlzeltilmesi arasindaki ayrima aciklik getirmektedir. Ayrica,
degistirilen standart, girdideki bir degisikligin veya bir 6lcum teknigindeki degisikligin muhasebe
tahmini Uzerindeki etkilerinin, dnceki dénem hatalarinin duzeltilmesinden kaynaklanmiyorsa, muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler olduguna aciklik getirmektedir. Muhasebe tahminindeki degisikligin
onceki tanimi, muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin yeni bilgilerden veya yeni gelismelerden
kaynaklanabilecegini belirtmekteydi. Bu nedenle, bu tur degisiklikler hatalarin duzeltilmesi olarak
degerlendirilmemektedir. Tanimin bu yonu KGK tarafindan korunmustur. Degisiklikler ydrurlUk tarihinde
veya sonrasinda meydana gelen muhasebe tahmini veya muhasebe politikasi degisikliklerine uygulayacak
olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Genel anlamda, Grup’un finansal tablolari Gzerinde énemli bir
etki beklememektedir.

TMS 12 Degisiklikleri - Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yukimiluliiklere iliskin Ertelenmis Vergi

AgJustos 2021'de KGK, TMS 8'de “muhasebe tahminleri” icin yeni bir tanim getiren degisiklikler
yayinlamistir. TMS 8 icin yayinlanan degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. Degisiklikler, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe
politikalarindaki degisiklikler ve hatalarin dlzeltilmesi arasindaki ayrima aciklik getirmektedir. Ayrica,
degistirilen standart, girdideki bir degisikligin veya bir 6lcim teknigindeki degisikligin muhasebe
tahmini Uzerindeki etkilerinin, 6nceki donem hatalarinin duzeltilmesinden kaynaklanmiyorsa, muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler olduguna aciklik getirmektedir. Muhasebe tahminindeki degisikligin
onceki tanimi, muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin yeni bilgilerden veya yeni gelismelerden
kaynaklanabilecegini belirtmekteydi. Bu nedenle, bu tur degisiklikler hatalarin duzeltilmesi olarak
degerlendirilmemektedir. Tanimin bu yonu KGK tarafindan korunmustur. Degisiklikler yararluk tarininde
veya sonrasinda meydana gelen muhasebe tahmini veya muhasebe politikasi dedisikliklerine uygulayacak
olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Genel anlamda, Grup’un finansal tablolari Uzerinde énemli bir
etki beklememektedir.

TMS 12 Degisiklikleri - Uluslararasi Vergi Reformu - ikinci Stitun Modeli Kurallari

Degisiklikler, ikinci sttun gelir vergisiyle ilgili ertelenmis vergi varliklari ve yuktmlultklerine iliskin
gerekliliklere gecici bir istisna saglamaktadir. TMS 12'de yapilan bu degdisiklik, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda
baslayan yillik hesap donemlerinde gecerlidir. Grup'un finansal tablolari Gzerinde 6nemli bir etki
beklememektedir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz ydrirliige girmemis olan standartlar ve
degisiklikler:

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin
henlz yururltge girmemis ve Grup'un tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup’un aksi belirtilmedikce yeni standart ve yorumlarin
yururluge girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri
yapacaktir.
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TMS 1 Degisiklikleri - S6zlesme kosullari olan uzun vadeli yakimlultkler

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikler, isletmenin raporlama doneminden sonraki on iki ay icinde uymasi gereken kosullarin bir
yUukumlulugun siniflandirmasini nasil etkiledigine aciklik getirmektedir.

TMS 7 ve TFRS 7 Degisiklikleri - Tedarik¢i Finansman Anlasmalari

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikler tedarikgi finansman anlasmalarinin ve isletmelerin yakumlulukleri, nakit akislari ve likidite
risklerinin Uzerindeki etkilerine dair seffafligi arttirmak icin aciklama yapilmasini gerektirir. Aciklama
gereklilikleri, UMSK (Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu)'nun , yatirirmcilarin, bazi sirketlerin
tedarik¢i finansmani anlagmalarinin yeterince acik olmadigi ve yatirimcilarin analizini engelledigi
yonundeki endiselerine verdigi yanittir.

TFRS 16 Degisiklikleri - Satis ve geri kiralama islemleri

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikler, isletmenin TFRS 16'daki bir satis ve geri kiralama islemini islem tarihinden sonra nasil
muhasebelestirdigini aciklayan satis ve geri kiralama hukumlerini igcerir. Kira 6demelerinin bir kismi veya
tamami bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demelerinden olusan satis ve geri kiralama
islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

TSRS 1 - Surdiirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hikumler

TSRS 1, bir isletmenin surdurulebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlar hakkinda, genel amacli finansal raporlarin
birincil kullanicilarinin isletmeye kaynak saglama ile ilgili karar vermelerinde faydali olacak bilgileri
aciklamasini zorunlu kilmak amaciyla surdurulebilirlikle ilgili finansal aciklamalara iliskin genel gereklilikleri
belirler. Bu standardin uygulanmasi, KGK'nin 5 Ocak 2024 tarihli ve 2024-5 sayili duyurusunda yer alan
isletmelerden ilgili kriterleri saglayanlar ile kriterlere bakilmaksizin bankalar icin 1 Ocak 2024 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde zorunludur. Diger isletmeler gonulltluk esasina
gore TSRS standartlarina uygun raporlama yapabilirler.

TSRS 2 - iklimle ilgili agiklamalar

TSRS 2, genel amagli finansal raporlarin birincil kullanicilarina isletmeye kaynak saglama ile ilgili
kararlarinda faydali olacak iklim ile ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasi, dlctlmesi ve aciklanmasi ile ilgili
gereklilikleri ortaya koymaktadir. Bu standardin uygulanmasi, KGK'nin 5 Ocak 2024 tarihli ve 2024-5 sayili
duyurusunda yer alan isletmelerden ilgili kriterleri saglayanlar ile kriterlere bakilmaksizin bankalar icin

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde zorunludur. Diger
isletmeler gonulltltk esasina gore TSRS standartlarina uygun raporlama yapabilirler.ilk standarttir.
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KOCAER GELIK 2023 FAALITET RAPORU

3 iSLETME BiRLESMELERI
Grup tarafindan kontrol edilmeyen isletmeler arasinda gerceklesen yasal birlesmeler:

TFRS 3 kapsaminda bir isletme tum isletme birlesmelerini satin alma yontemini kullanarak
muhasebelestiriimektedir. Satin alma bedeli ile iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yGkimlultk ve

sarta bagl yukumluluklerin makul degeri arasindaki satin alma bedeli lehine fark serefiye olarak
muhasebelestirilir. Satin alma bedelinin iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yGkimlUlUk ve sarta bagli
yukumluluklerinin makul degerinden dusuk olmasi durumunda s6z konusu fark gelir tablosu ile
iliskilendirilir. isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine
yilda bir kez veya sartlarin deger dustklGgunu isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger
dUsUkIUgU tespit calismasina tabi tutulur. iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yakimlulik ve sarta bagh
yukumldluklerin makul degerleri icerisindeki iktisap edenin payinin isletme birlesmesi maliyetini asmasi
durumunda ise fark gelir olarak kaydedilir.

Grup'un kontrolinde olan bagli ortakliklarin hisselerinin bir bolumUndn satisi veya satin alinmasi
islemlerine (kontrolUn eldegistirmedigdi islemler) iliskin olusan kar veya zarar 6zkaynaklarda
muhasebelestirilir. UMS 27 (Revize) standardi 1 Temmmuz 2009 tarihinde baslayan mali dénemlerden
itibaren Grup’un kontrol etkisi Uzerinde bir degisiklik yaratmayan sahiplik oranlarindaki artis ya da
azalislarin 6zkaynakta muhasebelestirilmesini gerektirmektedir.

Grup'un donemler itibariyle TFRS 3 kapsaminda satin alma islemi bulunmamaktadir.
Ayni Hakim Ortak Yénetimindeki isletme Birlesmeleri :

Grup tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gerceklesen yasal birlesmeleri “TFRS 3 (Revize) isletme
Birlesmeleri” standardi kapsaminda degerlendirilmemektedir.UFRS'de bu islem ile ilgili spesifik bir
muhasebe politikasi bulunmamaktadir. Bundan dolayi grup “ TMS 8 Muhasebe Politikalarl, Muhasebe
Tahminleri ve Hatalar Standardi” kapsaminda paragraf 10 ile 12'nin tanimlamalari cergevesinde, Kamu

Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan ortak kontrol altindaki

islemlere iliskin muhasebe uygulanmasina yonelik ilke karari kullanmistir.

Grup tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gerceklesen yasal birlesmeler sonucunda herhangi bir
serefiye veya negatif serefiye hesaplanmamaktadir. istirak tutari ile satin alinan sirketin sermayesindeki
pay! nispetindeki tutarin netlestirmesi sonucu olusan fark dogrudan 6zkaynaklar icerisinde “ortak kontrol
altindaki isletme birlesmeleri etkisi” olarak “Ge¢mis yillar karlar” kalemi altinda muhasebelestirilir.

4 DIGER iSLETMELERDEKi PAYLAR

Bulunmamaktadir.
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5 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grubun donem sonlari itibariyle bolumlere gore raporlamasi asagida agiklanmistir.
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31.12.2023
Eleminasyon
Demir Celik Nakliyat Enerji /Dlizeltme Toplam

Hasllat 15.744.465965  142.935.619 17564 (795.938.352) 15.091.480.796
Satislarin Maliyeti (-) (12.803.152.722) (146.072.821) - 822.973.242 (12.126.252.301)
Ticari Faaliyetlerden Brit Kar/

(Zarar) 2.941.313.243 (3.137.202) 17.564  27.034.890 2.965.228.495
BRUT KAR/(ZARAR) 2.941.313.243  (3.137.202) 17.564  27.034.890 2.965.228.495
Pazarlama, Satis ve Dagitim

Giderleri (-) (756.267.318) - - (756.267.318)
Genel Yénetim Giderleri (-) (191.269.443)  (2.363.282)  (166.874) - (193.799.599)
Arastirma ve Gelistirme

Giderleri () (6.871.613) - - (109.770) (6.981.383)
Esas Faaliyetlerden Diger

Gelirler 299.555.728 497.894 1102.048 (44.035.691) 257.119.979
Esas Faaliyetlerden Diger

Giderler (-) (460.973.820) (494.500) (840.221) 1227146  (461.081.395)
ESAS FAALIYET KAR/(ZARARI)  1.825.486.777 (5.497.090) 112.517 (15.883.425) 1.804.218.779
Ozkaynak Yéntemiyle

Degerlenen Yatirimlarin Kar/

Zararlarindaki Paylar - - - - -
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler 450.523.058 - - - 450.523.058
Yatirrm Faaliyetlerinden

Giderler (-) (16.883.686) - - - (16.883.686)
FiINANSMAN GELIRI/(GIDERI)

ONCESI FAALIYET KAR/

(ZARARI) 2.259.126.149 (5.497.090) 112.517 (15.883.425) 2.237.858.151
Finansman Gelirleri 436.198.874 16.214 8.795.210 (8.795.21) 436.215.087
Finansman Giderleri (-) (1.368.283.461) (6.786)  (527.589) 8.795.210 (1.360.022.626)
Net Parasal Pozisyon Kazanclari

(Kayiplar) 12.886.802 16.666.709 18.902.146 48.455.657
SURDURULEN FAALIYETLER

VERGi ONCESI KARI/(ZARARI)  1.339.928.364  11.179.047 27.282.284 (15.883.426) 1.362.506.269




SAYFA 150

KOCAER GELIK 2023 FAALITET RAPORU

KOCAER CELiK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’'nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma gucu esasina gore

Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

KOCAER CELiIK SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi

SAYFA 151
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Grubun donem sonlari itibariyle kasa hesabi yabanci para ve Turk Lirasi dagilimi asagidaki gibidir:

31.12.2023 31.12.2022
Kasa Yabanci para tutari TL karsihigi Yabanci para tutari TL karsihigi
TL 47.349 47349 18.862 18.863
usD 3 88 1.235 38.023
EUR 2.090 68.042 1.855 60.889
GBP - - 1 36
Toplam 115.479 117.811

Grubun donem sonlari itibariyle banka hesabi yabanci para ve Turk Lirasi dagilimi asagidaki gibidir:

31.12.2023 31.12.2022
Banka Yabanci para tutari TL karsihigi ' Yabanci para tutari TL karsihigi
TL 86.375.040 86.375.040 67.357.886 110.987.609
usD 14.731.636 433.672.844 18.155.355 559.361.931
EUR 624.921 20.356.119 2.345.736 77.051.196
GBP 3.562.950 133.402.905 572.212 12.868.590
Toplam 673.806.908 760.269.326

Grubun dénem sonlari itibariyle vadeli mevduatlarinin vadesi , yabanci para ve Turk Lirasi dagihmi

asagidaki gibidir:

31.12.2022
Eleminasyon/
Demir Celik Nakliyat Dlzeltme Toplam

Hasilat 18.453.963.156 109.218.420  (974.754.610) 17.588.426.966
Satislarin Maliyeti (-) (15.312.776.942)  (118.177.450) 947.720.191 (14.483.234.207)
Ticari Faaliyetlerden Brut Kar/(Zarar) 3.141.186.214 (8.959.036) (27.034.419) 3.105.192.759
BRUT KAR/(ZARAR) 3.141.186.214 (8.959.036) (27.034.419) 3.105.192.759
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (1.075.697.054) - (1.075.697.054)
Genel Yonetim Giderleri (-) (136.755.064)  (1.453.003) 90.847 (138.117.220)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (5.309.163) - - (5.309.163)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 288.204.175 789.377 (435.850) 288.557.702
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (423.002.915) (710.074) 345003 (423.367.980)
ESAS FAALIYET KAR/| (ZARARI) 1.788.626.193 (10.332.736) (27.034.419) 1.751.259.038
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen

Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki Paylar - - - -
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler 298.436.528 72.770 - 298.509.298
Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler (-) (150.329.567) - - (150.329.567)
FINANSMAN GELIRI/(GIDERIi) ONCESi

FAALIYET KAR/(ZARARI) 1.936.733.154 (10.259.966) (27.034.419) 1.899.438.769
Finansman Gelirleri 333.756.120 775 - 333.756.895
Finansman Giderleri (-) (1.898.945.304) (20.013) - (1.898.965.317)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplar) 558.618.063 21.554.206 580.172.269
SURDURULEN FAALIYETLER VERGi

ONCESi KARI/(ZARARI) 930.162.033 11.275.002 (27.034.419) 914.402.616
6 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Grubun dénem sonlari itibariyle nakit ve nakit benzeri varliklari asagida aciklanmistir.

Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022
Kasa 115.479 117.811
Banka 673.806.908 760.269.326
-Vadesiz Mevduat 594.170.091 443602178
-Vadeli Mevduat 79.636.817 316.667.148
Diger Hazir Degerler - 24.222
Toplam 673.922.387 760.411.359

31.12.2023 31.12.2022

Banka Tutar Faiz Orani % Tutar Faiz Orani %
TL 79.636.817 29-38 9.185.719 12,50-13,50
usbD - 307.481.429 1,47
Toplam 79.636.817 316.667.148

Vade Dagilimi 31.12.2023 31.12.2022
1-30 gun 79.636.817 315.722.112
30-90 gun - 945.036
Toplam 79.636.817 316.667.148

Grubun dénem sonlari itibariyle bloke mevduati bulunmamaktadir.
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7 FINANSAL YATIRIMLAR

Grubun dénem sonlari itibariyle Kisa Vadeli Finansal Yatirirmlari asagida aciklanmistir.

Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022
Gergede Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal

Varliklar® 680.921.696 792.428.872
Toplam 680.921.696 792.428.872

IGUD farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar hisse senedi hesabi ve fon hesabindan olusmaktadir. Hisse senedi ve fon hesaplari

31.12.2023 tarihi itibariyle ger¢cege uygun degeri Uzerinden muhasebelestirilmistir.

Grubun dénem sonlari itibariyle Uzun Vadeli Finansal Yatirimlari asagida aciklanmistir.

Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022
Kocaer Steel Ireland Limited® 3.228 1.959
Toplam 3.228 1.959

fKocaer Steel Ireland Limited tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen, Kocaer Steel UK LTD tarafindan 23.11.2022 tarihinde, Avrupa
pazarindaki ihracati arttirmak sebebi ile 100 € sermaye ile irlanda’'da kurulmus olup 31122023 tarihi itibariyle gayrifaal durumdadir.

8 KISA VE UZUN VADELI BORGLANMALAR VE UZUN VADELi BORGLANMALARIN KISA VADELI

KISIMLARI

Grubun donem sonlari itibariyle Kisa Vadeli Finansal Borglari asagida aciklanmistir.

Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022
Banka Kredileri 1.920.181.948 2.309.170.320
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 52.184.327 157.677.194
Kiralama islemlerinden Borglar 2.087.697 3.378.649
Diger 1.436.085 648.302
Toplam 1.975.890.057 2.470.874.465

Grubun dénem sonlari itibariyle Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari asagida aciklanmistir.

Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022
Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve Faizleri 282.572.407 262.101.823
Toplam 282.572.407 262.101.823
Grubun dénem sonlari itibariyle Uzun Vadeli Finansal Borclari asagida aciklanmistir.

Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022
Banka Kredileri 630.305.728 300.613.997
Finansal Kiralama islemlerinden Borclar 20.333.049 111.665.418
Kiralama islemlerinden Borclar 144.131.491 104.634.547
Toplam 794.770.268 516.913.962
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Grubun Finansal Borglarina iliskin vadeler asagidaki gibidir:

Krediler 31.12.2023 31.12.2022
0-3 ay 955.440.369 463.089.792
4-12 ay 1.248.750.071 2.108.830.653
13-36 ay 630.305.728 300.613.997
Toplam 2.834.496.168 2.872.534.442
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 31.12.2023 31.12.2022
0-3 ay 20.191.366 40.840.145
4-12 ay 31.992.961 116.837.049
13-36 ay 20.333.049 106.700.389
36-60 ay - 4.965.029
Toplam 72.517.376 269.342.612
Kiralama islemlerinden Borglar 31.12.2023 31.12.2022
0-3 ay 796.059 1.079.090
4-12 ay 1.291.638 2.299.559
1Yil Uzeri 144.131.491 104.634.547
Toplam 146.219.188 108.013.196

Grubun Kredilerine iliskin doéviz dagilimi ve etkin faiz oranlari asagidaki gibidir:

31.12.2023
Para Birimi Doviz Tutari Doviz Tutani  Etkin Faiz Orani %
TL 1.064.577.356 1.064.577.356 %4,09 - %40,50
EUR 4,334,337 141.652.647 %217 - %4,76
usD 44.626.042 1.318.052.470 %4,86 - %10,88
GBP 8.285.246 310.213.695 %7,50
Toplam 2.834.496.168
31.12.2022
Para Birimi Doviz Tutari Doviz Tutari  Etkin Faiz Oran1 %
TL 1.541.394.585 1.541.394.585 %6 - %20
EUR 9.199.484 303.175.920 %3 - %6
usD 33.254.979 1.027.963.937 %4 - %7
Toplam 2.872.534.442
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Grubun Finansal Kiralamalara iliskin déviz dagilimi ve etkin faiz oranlari asagidaki gibidir:

31.12.2023
Para Birimi Déviz Tutan Déviz Tutari  Etkin Faiz Orani %
TL 80.554 80.554 %13
EUR 127140 4155122 %4-%9
usD 2.311.852 68.281.700 %5-%7
Toplam 72.517.376
31.12.2022
Para Birimi Déviz Tutan Déviz Tutari  Etkin Faiz Orani %
TL 372.655 372.654 %15
EUR 3.835.029 126.386.254 %1-%5
usD 4.612.631 142.583.704 %1-%4
Toplam 269.342.612
9 DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER
Bulunmamaktadir.
10 TiCARi ALACAK VE BORGCLAR
Grubun dénem sonlari itibariyle Kisa VVadeli Ticari Alacaklari asagida aciklanmistir.
Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.245.960.882 1.985.165.086
Alicilar 1.088.027.392 1.703.423.141
Alacak Senetleri 157.933.490 281.741.945
Supheli Ticari Alacaklar 14.919.304 29.850.837
Supheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) (14.919.304) (29.850.837)
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (Not:37) 8.875.099 395183
Toplam 1.254.835.981 1.985.560.269
Supheli ticari alacaklar karsiligindaki hareketler:
01.01.2023 01.01.2022
31.12.2023 31.12.2022
Acilis Bakiyesi 29.850.837 59.314.270
Donem Gideri 456.495 10.737.700
Konusu Kalmayan Karsilik (4.458.760) (18.033.948)
Enflasyon Farki (10.929.268) (22.167.185)
Kapanis Bakiyesi 14.919.304 29.850.837
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma gucu esasina gore

Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

Grup'un Uretimi ve satislari agirlikli olarak siparis bazinda yapilmaktadir. Yurt ici ve yurt disi satislarinin
onemli bir kismi alacak sigortasi kapsaminda ve yurt disi satislar teyitli akreditif kapsaminda yapilmaktadir.
Bunun sonucu olarak Grup'un satislardan riski en aza indirilerek, nakit akisinda kayiplara ve alacaklarin

onune gecilmektedir.
Grubun donem sonlari itibariyle Uzun Vadeli Ticari Alacaklari bulunmamaktadir.

Grubun donem sonlari itibariyle Kisa Vadeli Ticari Borglari asagida aciklanmistir.

Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 1.235.908.351 1.296.605.388
Saticilar 1.235.908.351 1.296.605.388
iliskili Taraflara Ticari Borclar (Bkz Not.37) - 1.848.458
Toplam 1.235.908.351 1.298.453.846
Grubun donem sonlari itibariyle Uzun Vadeli Ticari Borglari bulunmamaktadir.
11 DIGER ALACAK VE BORGLAR

Grubun donem sonlari itibariyle Kisa Vadeli Diger Alacaklari asagida aciklanmistir.

Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 195.731.415 180.925.471
Verilen Depozito ve Teminatlar 6.494.082 15.523.500
Vergi Dairesinden Alacaklar 180.263.952 159.376.093
Personelden Alacaklar 940.087 552.924
Diger Alacaklar 8.033.294 5.472.954
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar (Bkz Not.37) 30.310.773 85.463.633
Toplam 226.042.188 266.389.104
Grubun donem sonlari itibariyle Uzun Vadeli Diger Alacaklari asagida aciklanmistir.

Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 2131.274 3.523.534
Verilen Depozito ve Teminatlar 2.131.274 3.523.534
Toplam 2.131.274 3.523.534
Grubun donem sonlari itibariyle Kisa Vadeli Diger Borglari asagida aciklanmistir.

Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 94.019.626 64.303.903
Diger 27.621.940 15.726.900
Odenecek Diger Yukumldlikler 193.361 128.212
Odenecek Vergi, Harc ve Diger Kesintiler 66.055.765 48.299.377
Diger Borglar 148.560 149.414
iliskili Taraflara Diger Borclar (Bkz Not.37) 26.232.013 3.738.101
Toplam 120.251.639 68.042.004

Grubun donem sonlari itibariyle Uzun Vadeli Diger Bor¢lari bulunmamaktadir.
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12 TUREV ARAGLAR

Grubun dénem sonlari itibariyle Kisa Vadeli TUrev Araclari asagida aciklanmistir.

Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022
Tlrev Finansal Araclara iliskin Varliklar 111.937.783 129.858.315
Toplam 111.937.783 129.858.315
Grubun dénem sonlari itibariyle Uzun Vadeli Turev Araclari asagida agiklanmistir.

Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022
TUrev Finansal Araclara iliskin Varliklar 20.116.354 115.803.323
Toplam 20.116.354 115.803.323

Grup, yapmis oldugu sézlesmeler kapsaminda ileriki tarihlerde gerceklestirecek oldugu yabanci para
satis tutarlarindan kaynaklanan kur risklerine karsi ayni para biriminde borc¢lanarak bilangco Gzerinde kur

riskinden korunma saglamaktadir.

Bu baglamda, riskten korunma muhasebesine konu olan ve riskten korunma araci olarak belirlenen
yabanci para bor¢lanmalarin geri 6demeleri, birbirine yakin tarihlerde gerceklestirilen ve riskten korunma
muhasebesi kapsaminda riskten korunan kalem olarak belirlenen yabanci para satis nakit akislariyla

yapilmaktadir.

Grup, belirlemis oldugu kur riski yonetim stratejisi kapsaminda, kaydedilmemis kesin taahhut gercege
uygun deger riski kur riski bileseninden korunma ve gergeklesme olasiligi yuksek tahmini islem kur riski
bilesenine yonelik nakit akis riskinden korunma amaciyla riskten korunma muhasebesi uygulamakta

ve riskten korunan kalem ile riskten korunma araci Uzerinde olusmus ve henuz realize edilmemis ddviz
kuru dalgalanmalarini netleyerek ve riskten korunma araci olarak tanimlanan banka kredilerinin hentz
gerceklesmemis kur dalgalanmalarini diger kapsamli gelir tablosu altinda takip ederek, daha saglikh gelir

tablosu sunumunu amacglamaktadir.
13 STOKLAR

Grubun dénem sonlari itibariyle Stoklari asagida aciklanmistir.

Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022
ilk Madde ve Malzeme 769.906.904 483.599.098
Mamuller 1.439.692.872 1.155.728.916
Ticari Mallar 643.214.521 572.624.407
Diger Stoklar 8.390.235 7134.872
Toplam 2.861.204.532 2.219.087.293
Stok Deger Dusuklugu karsiigindaki hareketler:

01.01.2023 01.01.2022

31.12.2023 31.12.2022
Donem basi bakiyesi - (754.471)
Donem gideri - -
Karsilik iptali - 754471

D6énem sonu bakiyesi -
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14 KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Grubun donem sonu itibariyle Kullanim Hakki Varliklari asagida agiklanmistir.
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31.12.2023
01.01.2023 Yabanci Para 31.12.2023
Maliyet Acilis Giris Cikis Cevrim Farki Kapanis
Tasitlar 18.887.177 647.817 - - 19.534.994
Binalar 126.751.766 162.040 (360.355) 17.965.290 244 .518.741
Toplam 145.638.943 809.857 (360.355) 117.965.290 264.053.735
01.01.2023 Dénem itfa/iptal/ Yabanci Para 31.12.2023
Birikmis Amortisman (-) Acilis Amortismani Cikis Cevrim Farki Kapanis
Tasitlar (11.439.226) (3.729.242) - - (15.168.468)
Binalar (20.229.077)  (24.344.201) - (9.530.215) (54.103.493)
Toplam (31.668.303) (28.073.443) - (9.530.215)  (69.271.961)
Net Defter Degeri 113.970.640 194.781.774

31.12.2022
01.01.2022 Yabanci Para 31.12.2022
Maliyet Acilis Giris Cikis Cevrim Farki Kapanis
Taslitlar 15.481.525 3.405.652 - - 18.887.177
Binalar 29.618.224 90.213.753 - 6.919.789 126.751.766
Toplam 45.099.749 93.619.405 - 6.919.789  145.638.943
01.01.2022 Dénem itfa/iptal/ Yabanci Para 31.12.2022
Birikmis Amortisman (-) Acilis Amortismani Cikis Cevrim Farki Kapanis
Tasitlar (7.501.348) (3.937.878) - - (11.439.226)
Binalar (7.725.769) (11.119.350) - (1.383.958)  (20.229.077)
Toplam (15.227.117)  (15.057.228) - (1.383.958)  (31.668.303)
Net Defter Degeri 29.872.632 113.970.640




SAYFA 158 KOCAER GELIK 2023 FAALITET RAPORU

KOCAER CELiIK SANAYi VE TiCARET ANONiM SiRKETi
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’'nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma gucu esasina gore
Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

15 PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMI$ GELIRLER

Grubun dénem sonlari itibariyle Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderleri asagida aciklanmustir.

Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 92.870.498 145.696.981
Gelecek Aylara Ait Giderler 19.203.706 29.625.842
Verilen Siparis Avanslari 73.192.584 115.918.628
Personel Avanslari 306.035 137.981
Is Avanslari 168.173 14.530
Toplam 92.870.498 145.696.981

Grubun dénem sonlari itibariyle uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderleri asagida aciklanmistir.

Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022
Verilen Duran Varlik Avanslari ©) 46.495.345 -
Toplam 46.495.345 -

O Satin alinmak Uzere siparis edilen maddi duran varliklarla ilgili olarak yapilmis olan avans édemelerinden olusmaktadir.

Grubun doénem sonlari itibariyle Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirleri asagida aciklanmistir.

Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022
lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 561.611.237 1.553.073.564
Gelecek Aylara Ait Gelirler - 588.834
Alinan Avanslar () 561.611.237 1.552.484.730
Toplam 561.611.237 1.553.073.564

O Alinan avanslar, yurt ici ve yurt disi muUsterilerden alinan siparis avanslarindan olusmaktadir.
Grubun dénem sonlari itibariyle Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirleri bulunmamaktadir.
16 OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Kocaer Metal Sanayi ve Ticaret A.S. 20.05.2022 tarihi itibari ile tasfiye stUrecine girmistir. Bu husus 26

Mayis 2022 Sayi 10585 Sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde tescil ve ilan olunmustur. Buna istinaden
31.12.2022 tarihi itibari ile deger dusuklUgu karsihdi ayrilmis ve dzkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar
kapsamindan cikariimistir. 22.03.2023 tarihi itibari ile tasfiye streci tamamlanmis olup bu husus 22 Mart
2023 tarihli 10795 Sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde tescil ve ilan olunmustur.
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17 YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Grup'un donem sonlari itibariyle Yatirirm amach Gayrimenkulleri asagida agiklanmistir.

31.12.2023
Maliyet Bedeli  01.01.2023 ilave Cikislar Transfer Deger Artisi 31.12.2023
Arazive Arsalar  116.857.012 - - - 20.287.988 137.145.000
Binalar 141.334.041 590.352 - - 7.100.607 149.025.000
Toplam 258.191.053 590.352 - - 27.388.595 286.170.000

' Tam konsolidasyon kapsaminda muhasebelestirilen Kocaer Steel UK LIMITED sirketi 12 Eylul 2023 tarihinde bedeli 1.240.000 £ olup
TUrk Lirasi karsihgr 43.938.138 olan bina satin almistir. 31.12.2023 tarihi itibariyle sirket yonetimi tarafindan ilgili binanin kullanim amaci
degerlendirilmis ve finansal tablolarda yatirim amach gayrimenkul olarak siniflandiriimistir.

Grubun yatirnm amacl gayrimenkullerinin rayi¢c degeri en son 20 Aralik 2023 tarihi itibariyle tespit edilmis
ve deger farklari konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Sirketin yatinm amagli gayrimenkullerinin

20 Aralik 2023 tarihli gergcege uygun degerlerinin tespitinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
Gayrimenkuller ve gayrimenkule dayali haklarin degerlemesi konusunda yetkilendirilmis olan Elit
Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yapilan ekspertiz ¢calismalari sonucu tespit edilen degerler baz
alinmistir. Gayrimenkullere iliskin bilgiler asagidadir.

Kayitl Net 2023 Ekspertiz 2023 Deger Kumule Deger

31.12.2023 Defter Degeri Degeri Artisi/Azalisi  Artisi/Azalisi
Aliaga 393 No'lu Parsel 80.615.190 86.695.000 6.079.810 40.261.115
Ankara 15 Adet B.B. 45205.404 44.745.000 (460.404) 18.829.943
Denizli Zeytinkdy Dubleks Mesken 10.731.191 14.825.000 4.093.809 3.414.079
Kuspinar 2 Arsa + Villa 36.242.930 49.140.000 12.897.070 22.519.966
Denizli Cankurtaran Arsa 10.347.736 13.580.000 3.232.264 7.435.740
istanbul Acarkent Villa 75.638.954 77.185.000 1.546.046 26.410.339
Toplam 258.781.405 286.170.000 27.388.595 118.871.182
3112.2022
Maliyet Bedeli  01.01.2023 ilave Cikislar Transfer Deger Artisi 31.12.2023
Arazive Arsalar  73.081.604 - - - 43.775.408 116.857.012
Binalar 87.684.392 5.942.467 - - 47707182 141.334.041
Toplam 160.765.996 5.942.467 - - 91.482.590 258.191.053

Kayith Net 2022 Ekspertiz 2022 Deger Kumiile Deger

31.12.2022 Defter Degeri Dedgeri  Artisi/Azalisi Artisi/Azalis
Aliaga 393 No'lu Parsel 46.433.885 80.615.190 34.181.305 34.181.305
Ankara 15 Adet B.B. 25.915.125 45.205.473 19.290.347 19.290.347
Denizli Zeytinkdy Dubleks Mesken 11.266.395 10.586.665 (679.729) (679.729)
Kuspinar 2 Arsa + Villa 26.174.038 35.796.934 9.622.896 9.622.896
Denizli Cankurtaran Arsa 6.144.268 10.347.744 4.203.476 4.203.476
istanbul Acarkent Villa 50.774.752 75.639.046 24.864.293 24.864.293

Toplam 166.708.463 258.191.052 91.482.588 91.482.588
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18 MADDi DURAN VARLIKLAR

Grubun dénem sonlari itibariyle Maddi Duran Varliklari asagida aciklanmistir.

31.12.2023
Deger

Maliyet Bedeli 01.01.2023 ilave Cikislar Transfer Artis/Azalis 31.12.2023
Arazi ve Arsalar 2.188.866.842 2.128.584 - - 96.040.224  2.287.035.650
Yer Alti ve Yer
UstU DUzenleri 33.822.085 - - - - 33.822.085
Binalar 1.111.362.191 17.931.470  (1.448.575) - 81.899.499 1.209.744.585
Tesis, Makine ve
Cihazlar 1.645.763.979 38.225.518 (1.846.212) 309.993.905 75.754.712 2.067.891.902
Tasitlar 144.298.113 65.215175  (13.321.810) - 8.737.651 204.929.129
Demirbaslar 106.285.216 6.461.099 (356.660) - 8.464.275 120.853.930
Diger Maddi
Duran Varlklar 276.629 - - - - 276.629
Ozel Maliyetler 5.767.212 - - - - 5.767.212
Yapilmakta olan
Yatirnmlar 759.353.746 367.487.664 - (309.993.905) - 816.847.505
Toplam 5.995.796.013 497.449.510 (16.973.257) - 270.896.361 6.747.168.627
Birikmis Dénem Deger
Amortisman 01.01.2023 Amortismani Cikislar Transfer Artis/Azalis 31.12.2023
Yer Alti ve Yer
UstU DUzenleri (12.317.635) (2.050.184) - - - (14.367.819)
Binalar (136.111.478) (26.255.831) 105.429 - - (162.261.880)
Tesis, Makine ve
Cihazlar (957.297.123)  (113.180.466) 5.060.605 - - (1.065.416.984)
Tasitlar (63.910.510) (23.234.473)  4.002.949 - - (83.142.034)
Demirbaslar (65.782.197) (10.159.754) 348.126 - - (75.593.825)
Diger Maddi
Duran Varliklar (69.457) (92.215) - - - (161.672)
Ozel Maliyetler (4.059.615) (545.383) - - - (4.604.998)
Yapilmakta olan
Yatirimlar - - - - - -
Toplam (1.239.548.015) (175.518.306)  9.517.109 - - (1.405.549.212)
Net defter
degeri 4.756.247.998 - - 5.341.619.415
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3112.2022
Deger
Maliyet Bedeli 01.01.2022 ilave Cikislar Transfer Artis/Azalis 31.12.2022
Arazi ve Arsalar 1.316.719.776 - (1.617.847) - 873.764.907  2188.866.842
Yer Alti ve Yer
UstU Duzenleri 13164.313 10.234.852 - 10.422.920 - 33.822.085
Binalar 574675437  26.800.244 - 190.501.053 319.385.457 1.111.362.191
Tesis, Makine ve
Cihazlar 1.607.607.885 68.443.583 (29916.996) 134.162.573  (134.533.0006) 1.645.763.979
Tasitlar 90.128.767 54.814.817 (57.170) - (588.301) 144.298.113
Demirbaslar 105.101.497 8.627.248 (1.319.189) 8.869.800 (14.994.140) 106.285.216
Diger Maddi
Duran Varliklar - 276.629 - - - 276.629
Ozel Maliyetler 5.767.212 - - - - 5.767.212
Yapilmakta olan
Yatirrmlar 568.396.505 544.144.594 - (353.187.353) - 759.353.746
Toplam 4.281.561.392 713.341.967 (32.911.196) (9.231.007) 1.043.034.857 5.995.796.013
Birikmis Dénem Deger
Amortisman 01.01.2022 ilave Cikislar Transfer Artis/Azalis 31.12.2022
Yer Alti ve Yer
Ustt DUzenleri (11.799.647) (794.472) 276.484 - - (12.317.635)
Binalar (122.460.941)  (13.650.537) - - - (136.111.478)
Tesis, Makine ve
Cihazlar (879.164.327) (104.396.622) 26.263.826 - - (957.297.123)
Tasitlar (52.842.806) (11.102.554) 34.850 - - (63.910.510)
Demirbaslar (56.645.820) (10.411.657) 1.275.280 - - (65.782.197)
Diger Maddi
Duran Varliklar - (69.457) - - - (69.457)
Ozel Maliyetler (3.458.799) (600.816) - - - (4.059.615)
Yapilmakta olan
Yatirimlar - - - - - -
Toplam (1.126.372.340) (141.026.115) 27.850.440 - - (1.239.548.015)
Net defter
degeri 3.155.189.052 4.756.247.998
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Sirketin maddi duran varliklarinda yer alan gayrimenkullerinin gergcede uygun degerlerinin tespitinde 19 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Gayrimenkuller ve gayrimenkule dayal haklarin dederlemesi

konusunda yetkilendirilmis olan Elit Gayrimenkul Dederleme A.S. tarafindan yapilan ekspertiz calismalari Grubun dénem sonlari itibariyle Maddi Olmayan Duran Varliklari asagida agiklanmistir.

sonucu tespit edilen degerler baz alinmistir. Gayrimenkullere iliskin bilgiler asagidadir.

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar:

Kayith Net 2022 Tarihli Deger Kumile Deger 2112.2023
31.12.2022 Defter Degeri Ekspertiz Degeri Artisi/Azalisi Artisi/Azaligi -
Aliaga Al Tesisi 212.847.765 371.365.387 158.517.622 158.517.622 Maliyet Bedeli 01.01.2023 ilave Cikislar Transfer 31.12.2023
Aliagda A-2 Tesisi 1116 Ada Haklar 49.247.871 118.702 - - 49.366.573
3-No'lu Parsel 8.526.187 14.368.206 5.842.018 5.842.018 Gelistirme Giderleri 302.330.254 - - - 302.330.254
Aliaga A-2 Tesisi 1116 Ada 4 Kapanis Bakiyesi 351.578.125 18.702 - - 351.696.827
No'lu Parsel 485.780.298 812.643.959 326.863.660 326.863.660
Aliaga A3 Tesisi 257.305.719 429.892.757 172.587.038 172.587.038 Dénem
Kinik OSB Tesis 4.810.390 9.622743 4.812.354 4.812.354 Birikmis Amortisman 01.01.2023 Amortismani Cikiglar 31.12.2023
Denizli Haddehane 66.504.260 96.853.569 30.349.310 30.349.310 Haklar (47.433.505) (517.240) - (47950745)
Zorlu Center istanbul 97.032.589 122.698.214 25.665.626 25.665.626 Geligtirme Giderleri (280157.397)  (16.666.662) - (296.824.059)
Denizli Kocaer Tekstil-2 Tesisi Toplam (327.590.902)  (17.183.902) - (344.774.804)
6 Parsel 29.367.978 41.868.819 12.500.841 12.500.841 Net defter degeri 23.987.223 6.922.023
Denizli Kocaer Tekstil-2 Tesisi
5 Parsel 366.715.561 504.197.141 137.481.580 137.481.580 31.12.2022
Aliaga 1116 Ada 16 No'lu Parsel 461.117.853 779.648.165 318.530.312 318.530.314 Maliyet Bedeli 01.01.2022 ilave Gikislar Transfer 31.12.2022
Aliaga 1116 Ada 10 No'lu Parsel 1.903.128 1.903.128 - - Haklar 47.454.706 1.793.165 - - 49.247.871
Toplam 1.991.911.728 3.185.062.088 1.193.150.361 1.193.150.363 Gelistirme Giderleri 369.669.392 - (39.224.603) (28.114.535) 302.330.254
— - — - Kapanis Bakiyesi 417.124.098 1.793.165 (39.224.603)  (28.114.535)  351.578.125
Kayith Net 2023 Tarihli Deger Kimule Deger
31.12.2023 Defter Degeri Ekspertiz Degeri Artisi/Azalisi Artigi/Azaligi Dénem
Aliaga Al Tesisi 371.365.387 421.920.000 50.554.613 209.072.235 Birikmis Amortisman 01.01.2022 Amortismani Cikiglar 31.12.2022
Aliagda A-2 Tesisi 1116 Ada Haklar (47.336.374) (97137) - (47.433.505)
3-No'lu Parsel 14.368.206 15.805.000 1.436.794 7.278.813 Gelistirme Giderleri (286.964.037) (49.315.103) 56121743  (280157.397)
Aliaga A-2 Tesisi 1116 Ada 4 Toplam (334.300.411)  (49.412.234) 56.121.743 (327.590.902)
No'lu Parsel 802.262.147 920.805.000 18.542.853 445.406.514 Net defter degeri 82.823.687 23.987.223
Aliaga A3 Tesisi 434.892.757 480.540.000 45.647.243 218.234.28]1
Kinik OSB Tesis 9.622.743 16.265.000 6.642.257 11.454.610 Aktif Degerler Uzerindeki sigorta tutari Not:22'de mevcuttur.
Denizli Haddehane 96.853.569 123.045.000 26.191.431 56.540.740 . . . . . . . . y
- Maddi Olmayan Duran Varliklarin amortisman gideri ve itfa paylarinin gider yerlerine gére dagilimi
Zorlu Center Istanbul 122.698.214 121.490.000 (1.208.214) 24.457.411 Not:30'da verilmistir.
Denizli Kocaer Tekstil-2 Tesisi .
6 Parsel 36.868.819 25.410.000 (11.458.819) 1.042.022 20 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR
Denizli Kocaer Tekstil-2 Tesisi Grubun donem sonlari itibariyle Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglari asadida aciklanmistir.
5 Parsel 504.197.141 368.085.000 (136.112.141) 1.369.439
Aliaga 1116 Ada 16 No'lu Parsel 779.648.165 857.300.000 77.651.835 396.182.147 Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022
Aliaga 1116 Ada 10 No'lu Parsel 1103128 1.155.000 51.869 51.872 Personele Borglar 19.050.820 11.340.922
Toplam 3.173.880.276 3.351.820.000 177.939.721 1.371.090.084 Odenecek Vergi, Harg ve Diger Kesintiler 7.931.273 5.048.067
Odenecek SSK 25197.524 16.410.971
Aktif Degerler Uzerindeki sigorta tutari Not:22'de mevcuttur. Toplam 52.179.617 32.799.960

Maddi Duran Varliklarin amortisman gideri ve itfa paylarinin gider yerlerine gére dagilimi Not:30'da

verilmistir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’'nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma gucu esasina gore

Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

21 DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Grubun personel istihdam, turquality ve indirimli kurumlar vergisi kapsaminda yararlanmis oldugu devlet

tesvikleri bulunmaktadir.

22 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

i) Diger Kisa Vadeli Karsiliklar;

KOCAER CELiK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma gucu esasina gore
Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

i) Pasifte Yer Almayan Taahhdutler;

Dénemler itibariyle Grubun verilen teminat/rehin/ipotek/kefalet (“TRIK") pozisyonuna iligkin tablosu

Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022
Dava Karsliligi 33.440.017 16.484.006
izin Karsiliklari 7.678.220 7137.223
Toplam 41.118.237 23.621.229
Doénem sonlari itibariyle dava karsiliklarina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir.

01.01.2023 01.01.2022
Dava Karsihigi 31.12.2023 31.12.2022
Acilis Bakiyesi 16.484.006 17.236.305
Doénem ici Giris 36.802.459 7.464.947
Konusu Kalmayan Karsilik (7.536.931) (587.175)
Enflasyon Farki (12.309.517) (7.630.071)
Kapanis Bakiyesi 33.440.017 16.484.006
Doénem sonlart itibariyle izin karsiliklarina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir.
. 01.01.2023 01.01.2022
I1zin Karsihgi 31.12.2023 31.12.2022
Acilis Bakiyesi 7137.223 6.088.477
Do6nem Gideri 4.179.139 4.015.607
Enflasyon Farki (3.638.142) (2.966.861)
Kapanis Bakiyesi 7.678.220 7.137.223

ii) Kosullu Varlik ve Yakumldldkler;

Bulunmamaktadir.

asagidaki gibidir;

31.12.2023
Verilen Teminatin Cinsi Déviz Cinsi Déviz tutari TL Tutan
Verilen Teminat Mektuplari TL 341185.717 341185.717
Verilen Teminat Mektuplari UsD 94142 2.771.370
Verilen Teminat Mektuplari EUR 2.190.300 71.346.613
Verilen ipotek ve Rehinler TL 230.000.000 230.000.000
Verilen kefaletler TL 825.000.000 825.000.000
Verilen kefaletler usD 170.491.445 5.018.961.256
Verilen kefaletler EUR 8.100.000 263.848.590
Toplam Verilen TRIiK 6.753.113.546
Alinan Teminat Mektuplari TL 19.540.000 19.540.000
Alinan Teminat Mektuplari usD 347740 1131.617
Alinan Teminat Mektuplari EUR 1.620.000 47.689.884
Toplam Alinan Teminatlar 68.361.501
31.12.2022
Verilen Teminatin Cinsi Déviz Cinsi Déviz tutari TL Tutan
Verilen Teminat Mektuplari TL 129.545.239 129.545.239
Verilen Teminat Mektuplari EUR 9.180.073 301.540.912
Verilen ipotek ve Rehinler TL 378.977.900 378.977.900
Verilen kefaletler TL 298.239.130 298.239.130
Verilen kefaletler usD 28.250.000 870.375.434
Verilen kefaletler EUR 6.000.000 197.083.997
Toplam Verilen TRIiK 2.175.762.612
Alinan Teminat Mektuplari TL 8.213.934 8.213.934
Alinan Teminat Mektuplari usD 172.000 5.299.278
Toplam Alinan Teminatlar 13.513.212

Verilen teminat mektuplart Gumruk mudurluklerine, DoJalgaz ve Elektrik dagitim sirketlerine ve
mahkemelere verilmistir. Diger taraftan Grup’'un kullandigi kredilere iliskin ortaklarin sahsi kefaletleri

bulunmaktadir. Alinan teminat mektuplari hammadde alim glUvence bedeli olarak alinmistir.
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iv) Grubun Verdigi Diger TRIK lerin dadilimi ve ézkaynaklara orani:

Dénemler itibariyle Grubun teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir.

Grup tarafindan verilen TRiK'ler 31.12.2023 31.12.2022

A. Kendi tUzel kisiligi adina verilmis olan TRiK'lerin toplam tutar! 645.303.700 706.783.240

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
verilmis olan TRIiK'lerin toplam tutari - -

C. Olagan ticari faaliyetlerin yurutulmesi amaciyla diger 3. Kisilerin
borcunu temin amaciyla verilmis olan TRiK'lerin toplam tutari - -

D. Diger verilen TRiK'lerin toplam tutari - 1.468.979.372

i. Ana ortak lehine verilmis olan TRiK'lerin toplam tutari - -

ii. Bve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine verilmis olan TRiK'lerin toplam tutari - 1.468.979.372

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine verilmis olan
TRiK'lerin toplam tutari B, _

Toplam 645.303.700 2.175.762.612

31.12.2023 itibariyle Grubun vermis oldugu diger TRiK'lerin Grup dézkaynaklarina orani %9'dir. (31 Aralik 2022:
%39).

v) Aktiflerin Sigorta Tutari;

31.12.2023 tarihi itibariyle maddi duran varliklar ¢esitli risklere karsi 4.935.473.540 TL, 33.250.000 USD
tutarinda teminat karsihgi sigortalanmistir. (31 Aralik 2022 : 1.930.415.227 TL, 63.650.000 USD ve 95.000 EUR)

23 TAAHHUTLER
Bulunmamaktadir.

24 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022
Kidem Tazminati Karsiligi 38.489.361 40.583.109
Toplam 38.489.361 40.583.109

Yararlukteki is Kanunu hikamleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sOzlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin ddenmesi yukimlulugu vardir. Bu
tazminatlar, isten ayrilma veya cikarilma tarihindeki Gcret esas alinarak ¢alisilan her yil icin 30 gunluk Ucret
Uzerinden hesaplanmaktadir. 31.12.2023 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati 35.058,00 TL (31 Aralik
2022:19.982,83 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminatl yUkiumIUlugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yukdmlualugu, Grubun ¢alisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yukumluligun bugunku degerinin tahminine goére hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”),
Grubun yukumlualtklerini tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktUeryal dederleme yontemleri
kullanilarak gelistirilmesini dngordr. Buna uygun olarak, toplam yukumlultuklerin hesaplanmasinda
kullanilan aktueryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

SAYFA 167

KOCAER GELIK SANAYi VE TiCARET ANONIM SiRKETi

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT
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Esas varsayim, her hizmet yili icin olan azami yukumlulugun enflasyona paralel olarak artmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin duzeltiimesinden sonraki beklenen reel
orani ifade eder.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle, ekli finansal tablolarda karsiliklar, galisanlarin emekliliginden kaynaklanan
gelecege ait olasl yukumlulugunun bugunku degeri tahmin edilerek hesaplanir. 31 Aralik2023 tarihi
itibariyle karsiliklar %22 yillik enflasyon orani ve %25 faiz orani varsayimina goére, %2,46 reel iskonto orani ile
hesaplanmistir.

Kidem tazminati karsihginin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir.

01.01.2023 01.01.2022

31.12.2023 31.12.2022
Acilis Bakiyesi 40.583.109 25.396.532
Odeme (-) (33.162.158) (4.747157)
Faiz Maliyeti 3.658.779 2.228.252
Cari Hizmet Maliyeti 7.222.343 5.720.755
Odeme/Faydalarin Kisilmasi/isten Cikarilma Dolayslyla Olusan
Kayip 29.710.409 3.348.146
AktUeryal Kazang/Kayip 9.877.782 22745784
Enflasyon Farki (19.400.903) (14.109.203)
Kapanis Bakiyesi 38.489.361 40.583.109

25 CARi DONEM VERGiISi iLE iLGiLi VARLIKLAR VE BORCLAR

Grubun dénem sonlari itibariyle Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varliklari asagidaki gibidir.

Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022
Pesin Odenen Vergiler 1.080 -
Toplam 1.080 -

26 DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Grubun donem sonlari itibariyle Diger Donen Varliklari asagida aciklanmistir.

Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022
Devreden KDV 259.944124 214.704.523
Toplam 259.944.124 214.704.523

Grubun donem sonlari itibariyle Diger Kisa Vadeli YukumlUlukleri asagida agiklanmistir.

Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022
Diger 2.845 2.002
Toplam 2.845 2.002

Grubun donem sonlari itibariyle Diger Uzun Vadeli YUkUumlUlUkleri bulunmamaktadir.
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27 OZKAYNAKLAR

i) Kontrol Gucu Olmayan Paylar

Konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklarin édenmis/cikarilmis sermaye dahil butln 6z sermaye hesap
grubu kalemlerinden, ana ortaklik ve bagh ortakliklar disi paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide
bilanconun 6zsermaye hesap grubunda , “Kontrol Gucu Olmayan Pay” hesap grubu adiyla gosterilir.

Sirketin dénem sonlari itibariyle Kontrol Gucu Olmayan Paylari Asagida aciklanmistir.

01.01.2023 01.01.2022

31.12.2023 31.12.2022
Acilis Bakiyesi 11.693.860 5.313.867
Sermaye Artisindan Kaynaklanan 8.712.582 62.867
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcim Kazanclar/
Kayiplari Degisiminden Kaynaklanan (81.300) (25.463)
Yabanci Para Cevrim Farklari Degisiminden Kaynaklanan 6.163.230 1.980.987
TMS 29 Enflasyon Etkisi (697.613) (1.213.457)
Gecmis Yillar Kar/(Zararlari) Kaynaklanan (5.712.582) -
Net Dénem Kari/(Zarar) Kaynaklanan (1186.327) 5.575.059
Kapanis Bakiyesi 18.891.850 11.693.860
i) Sermaye/Karsilikli istirak Sermaye Dizeltmesi
Sirket'in donem sonlari itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31.12.2023 31.12.2022

Ortaklar Tutan Orani (%) Tutan Orani (%)
Hakan KOCAER 500.384.989 76 520.084.989 79
Halka Acik Kisim 157.185.011 24 137.485.01 21
Sermaye Toplami 657.570.000 100 657.570.000 100

Pay adedi ve hisse gruplari ve imtiyazlar:

657.570.000 TL sermayenin 21.500.000 TL si sermaye artisi ile sirket paylarindan, 34.600.000 TL'si ortak
satisindan olmak Uzere 56.100.000 TL'lik pay 16.06.2022 tarihinde onaylanan izahname ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 2022/30 sayili bulteni ile onaylanarak halka arz islemi gerceklesmistir. Halka arz sonrasi

ortaya ¢lkan ve 6zkaynaklarda muhasebelestirilen emisyon priminden 424.070.000 TL lik sermaye artisi
gerceklesmis olup arttirilan sermaye 30.11.2022 tarih 10715 sayil Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde tescil ve

ilan edilmistir.

Karsilikli istirak Sermaye Dizeltmesi:

Bulunmamaktadir.
iif) Sermaye Yedekleri

Bulunmamaktadir.

KOCAER GELIK SANAYi VE TiCARET ANONIM SiRKETi
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iv) Kérdan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, yasal yedeklerden olusmaktadir. Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal
yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. TUrk Ticaret Kanunu’'na gore birinci
tertip yasal yedekler, Sirket'in ddenmis sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5'i
olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10’'udur. Turk
Ticaret Kanunu’'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gecmedigi sUrece sadece zararlari
netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mumkun degildir.

Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022
Yasal yedekler 52.423.813 20.816.417
Sermayeye ilave Edilecek istirak Hisseleri ve Gayrimenkul

Satis Kazanci 170.499.708 170.499.708
Toplam 222.923.521 191.316.125

v) Gecmis Yil Kar/Zararlari

Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022
Gecmis Yillar Kar/(Zaran) 2.574.705.745 1.859.314.047
Toplam 2.574.705.745 1.859.314.047

vi) Paylara iliskin Primler/iskontolar
Bulunmamaktadir.
vi) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsaml
Gelirler veya Giderlerine iliskin detay tablo asagidaki gibidir:

Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022
Yabanci Para Cevrim Farklari 75.197.460 32.351.815
Riskten Korunma Kazanc¢/Kayiplari (193.692.211) (314.615.470)
Toplam (118.494.751) (282.263.655)

vii) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderlerine iliskin detay tablo asagidaki gibidir:

Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022
Yeniden Degerleme ve Olcum Kazancg/Kayiplari 1.352.451.955 996.551.398
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olcim Kazanclari/

Kayiplari (19.441.909) (18.935.908)
Toplam 1.333.010.046 977.615.490
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viii) Ozkaynaklar 28 SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi
Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022 Grubun donemler itibariyle Satislar ve Satislarin Maliyeti asagida aciklanmistir.
Odenmis Sermaye 657.570.000 657.570.000 01.01.2023 01.01.2022
Sermaye Duzeltmesi Farklari 986.907.465 986.907.465 Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022
iér veya|Zara|\.r<|:Ia Yenide.r:ijlw|fland|rllmayacak Birikmis Diger : oon s Yurtici Satislar 4.427734.958 4.300.368.989
paplsam”'. Gk‘? 'rpe.rVTy a/iGLL erelr '3:;5'01 Oﬁ 6 921 '61 57'190 Yurtdisi Satiglar 10.537.557.154 13.294.831.849
K?y are '25 n d”:? efds Ogtof‘?r T —— 2157189 2157189 Diger Gelirler 130.377.343 2.895.912
ar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger . )
Kapsamli Gelirler veya Giderler (118.494.751) (282.263.655) Satistan ladeler () (1.300.475) (2.516.634)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 222923521 191316125 Satis Iskontolari () (2.888.184) (7153150)
Gecmis Yillar Kar/(Zararlar) 2.574.705.745 1.859.314.047 NetSatislar 15.091.480.796 17.588.426.966
Net Dénem Kari/(Zarar) 1186.704.182 964.430.062 Sétl;!arln Mall‘yetf (-) (12.126.252.301) (14.483.234.207)
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 7.062.463.397 5.574.026.723 Ticari Mal Mallyeti () (1.141.524.475) (1:421.185.062)
Kontrol Gucl Olmayan Paylar 18.891.850 11.693.860 Mﬁmu/ Maliyeti (-) _— (10.065.909.713) (12.276.762.823)
Szkaynak Toplami 7.081.355.247 5.585.720.583 Diger Sott;lartn Maliyeti (-) (328.848.986) (316.627.859)
Personel Ucret ve Giderleri (413.748.452) (301.223.009)
viiii) Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemlerine iliskin Ek Bilgi Amortisman Gideri (-) (176.220.677) (167.435.454)
Brit Kar/(Zarar) 2.965.228.495 3.105.192.759

Grup'un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda enflasyona gore duzeltilmis olarak

sundugu |Ig|lj ozkcj‘ynak kglemlermm Vergi Usul Kanunutwa go.re Aha.z!rlanm@ finansal tablolarindaki 29 ARASTIRMA VE GELi$TiRME GiDERLERI, PAZARLAMA GiDERLERI, GENEL YONETIM GiDERLERI
enflasyona gore duzeltilmis tutarlarla karsilastirmasi asagidaki gibidir:

3 . Grubun donemler itibariyle Faaliyet Giderleri asagida aciklanmistir.
Vergi Usul TMS/TFRS Finansal

Kanununa gére Tablolarina gore 01.01.2023 01.01.2022

hazirlanmis finansal hazirlanan finansal Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022

tablo::z;\rda yer a!.an tabIoIf:I:Irda yer a!?n Geg:mi§ Z'I Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (756.267.318) (1.075.697.054)

3112.2023 diizeltilmis tutarlar _dazeltilmis tutarfar izlenen fark Genel Ynetim Giderleri () 193799,599) (138.17.220)
Sermaye Diizeltme Farklari 1337114124 986.907.465 350.206.659 Arastirma ve Gelistirme Giderleri () (6.981.585) (5.309.163)
Hisse Senedi ihrac Primleri 238.566.396 219137189 19.429.207 Toplam Faaliyet Giderleri (957.048.300) (1-219.123.437)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.530.117.418 191.316.125 1.338.801.293
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30 NIiTELIKLERINE GORE GIDERLER

Grubun dénemler itibariyle Niteliklerine Gore Giderleri asagida aciklanmistir.

01.01.2023 01.01.2022
Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (756.267.318) (1.075.697.054)
Personel Ucret ve Giderleri (26.843.254) (17.278.169)
Navlun Giderleri (373.994.609) (679.953.324)
ihracat Giderleri (134.742.001) (132.676.298)
Nakliye Giderleri (73.214.553) (59.602.304)
GUmrukleme Giderleri (5.615.933) (7.232.164)
Sarf Malzemeleri Giderleri (68.022.938) (73.107.814)
Satis Komisyon Giderleri (23.271.487) (72.125.826)
Amortisman Giderleri (1.028.030) (252.342)
Amortisman Giderleri - TFRS16 (7.408.670) (5.195.553)
Reklam Gideri (1.211.867) (3.139.236)
Bakim Onarim Giderleri (342.859) (296.150)
Bilgi islem Giderleri (2.893.087) (1.235.855)
Danismanlik Giderleri (5.845.980) (4.206.567)
Egitim Giderleri (220.214) (94.674)
Elektrik, Su, Dogalgaz Giderleri (106.606) (141.072)
Fuar Giderleri (19.632.482) (7.718.789)
Mahkeme ve Noter Giderleri (2.339.010) (2.838.734)
Ofis Giderleri (463.358) (149.873)
Seyahat Giderleri (4144.776) (2.390.854)
Sigorta Giderleri (1.792.691) (4137122)
Tasit Akaryakit Giderleri (367.534) (643.388)
Temsil ve Agirlama Giderleri (144.887) (83.397)
Vergi Resim Harg Giderleri (160.877) (75.677)
Diger Giderler (2.459.615) (1121.872)
Genel Yonetim Giderleri (-) (193.799.599) (138.117.220)
Personel Ucret ve Giderleri (94.158.796) (58.913.619)
Nakliye Giderleri (30.138) (12.336)
Sarf Malzemeleri Giderleri (3.325.689) (2.570.828)
Amortisman Giderleri (15.317.560) (22.294.751)
Amortisman Giderleri - TFRS16 (20.664.773) (9.861.675)
Bagis ve Yardim Giderleri (896.133) (246.984)
Bakim Onarim Giderleri (1.585.941) (2.056.473)
Bilgi islem Giderleri (7.563.040) (2.608.151)
Danismanlik Giderleri (1.993.171) (13.247186)
Egitim Giderleri (1.500.895) (883.984)
Elektrik, Su, Dogalgaz Giderleri (1.397.805) (839.021)
Haberlesme Giderleri (2.826.692) (1.369.999)
Kira Giderleri (830.952) (825.447)
Mahkeme ve Noter Giderleri (4.281.998) (2.648.771)
Ofis Giderleri (454.648) (127.097)
Seyahat Giderleri (5.901.686) (3.748.229)
Sigorta Giderleri (2.735.756) (1.839.411)
Tasit Giderleri (1.632.687) (2.273.291)
Temsil ve Agirlama Giderleri (1.690.216) (761.372)
Vergi Resim Harg Giderleri (4.973.139) (2.747.364)
Diger Giderler (10.037.884) (8.241.237)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (6.981.383) (5.309.163)
Ucret Giderleri (5.332.379) (3.868.662)
Amortisman Giderleri (135.941) (455.802)
Diger (1.513.063) (984.699)
Toplam Faaliyet Giderleri (957.048.300) (1.219.123.437)
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Amortisman giderleri ve itfa paylarinin kar veya zarar tablosu hesaplarina kaydedildigi tutarlar asagida

belirtilmistir:

01.01.2023 01.01.2022
Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022
Satislarin Maliyeti (-) (176.220.677) (167.435.454)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (8.436.700) (5.447.895)
Genel Yonetim Giderleri (-) (35.982.333) (32.156.426)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (135.941) (455.802)
Toplam (220.775.651) (205.495.577)
Personel giderlerinin gelir tablosu hesaplarina kaydedildigi tutarlar asagida belirtilmistir.

01.01.2023 01.01.2022
Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022
Satislarin Maliyeti (-) (413.748.452) (301.223.009)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (26.843.254) (17.278.169)
Genel Yonetim Giderleri (-) (94.158.796) (58.913.619)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (5.332.379) (3.868.662)
Toplam (540.082.881) (381.283.459)
31 ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER/GIDERLER
Grubun déonemler itibariyle Esas Faaliyetlerden Diger Gelir ve Giderleri asagida aciklanmistir.

01.01.2023 01.01.2022
Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 257.119.979 288.557.702
Konusu Kalmayan Kars (SAK) 4.458.760 18.033.948
Konusu Kalmayan Kars (Dava) 7.536.931 587175
Kira Gelirleri 6.587.580 10.505.727
Kur Farki Gelirleri (Ticari Alacak Borg) 27.402.623 58.139.183
Vergi indirimi Gelirleri 8.770.666 -
Sigorta Tazminat Gelirleri 4.344.731 41.742.979
Dava Tazminat Geliri - 13.461.899
Cari Donem Reeskont Geliri 17.461.903 18.643.172
Satislardan Elimine Edilen Faiz 161.771.965 124.036.982
Onceki Dénem Reeskont iptali 13.079.761 -
Diger Gelirler ve Karlar 5.705.059 3.406.637
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (461.081.395) (423.367.986)
SUpheli Alacak Karsilik Giderleri (456.495) (10.737.700)
Dava Karsllik Giderleri (36.802.459) (7.464.947)
Kur Farki Giderleri (Ticari Alacak Borg) (137.735.833) (273.432.079)
Bagis ve Yardimlar (3.290.241) (2.636.922)
Alislardan Elimine Edilen Faiz (188.922.068) (94.971.756)
Onceki Dénem Reeskont iptali (11.314.458) -
Cari Donem Reeskont Gideri (9.380.388) (21.551.915)
Cari Hesap Kapamasi (1.264.562) (9.211.478)
Ek Kurumlar Vergisi ve Vergi Matrahi (64.934.230) -
Diger Giderler (6.980.661) (3.361.189)
Esas Faaliyetlerinden Gelirler/(Giderler), (Net) (203.961.416) (134.810.284)
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32 YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER/GIiDERLER

Grubun dénemler itibariyle Yatirim Faaliyetlerinden Gelirleri ve Giderleri asagida aciklanmistir.

01.01.2023 01.01.2022
Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 450.523.058 298.509.298
Duran Varlk Satis Kari 5.727.489 3.237.944
Yatirrm Amach Gayrimenkul Deger Artis Kazanci 27.388.595 91.482.588
Menkul Kiymet Satis Karlari 416.229.609 203.788.766
Deger DUsUklugu Karsihgi iptali 1177.365 -
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (16.883.686) (150.329.567)
Maddi Duran Varlik Deger DUsuklugu - (150.115.506)
Menkul Kiymet Satis Zararlari (16.883.686) (1.565)
istirak Deger DUsUkIUgUu Karsiligi - (212.496)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/(Giderler), (Net) 433.639.372 148.179.731
33 FINANSMAN GELIRLERIi/GiDERLERI
Grubun donemler itibariyle Finansman Gelirleri ve Giderleri asagida ag¢iklanmistir.
01.01.2023 01.01.2022
Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022
Finansman Gelirleri 436.215.087 333.756.895
Finansman Faaliyetlerinden Faiz Gelirleri 31.976.702 54.410.069
Kur Farki Gelirleri 392.450.566 218.569.802
Grup Sirket ve Sahis Ortak Faiz Gelirleri 11.787.819 60.777.024
Finansman Giderleri (-) (1.360.022.626) (1.898.965.317)
Finansman Faaliyetlerinden Faiz Gideri (480.558.949) (431.534.291)
Kur Farki Gideri (795.966.963) (1.409.192.413)
Grup Sirket ve Sahis Ortak Faiz Giderleri (1146.344) -
Banka Komisyon ve Masraf Giderleri (73.275.841) (51.779.658)
TFRS 16 Kapsaminda Faiz (9.074.529) (6.458.955)
Finansal Gelirler/(Giderler), (Net) (923.807.539) (1.565.208.422)

34 SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR

Grubun dénem sonlari itibariyle Satis Amach Siniflandirilan Duran Varliklar't bulunmamaktadir.

35 GELIR VERGILERI

Grubun vergi gideri (veya geliri) cari donem kurumlar vergisi gideri ile ertelenmis vergi giderinden (veya

geliri) olusmaktadir.

01.01.2023 01.01.2022
Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022
Cari Donem Yasal Vergi Karsiligi (-) (201.148.900) (223.873.528)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 24.160.486 279.476.033
Toplam Vergi Gelir/(Gideri) (176.988.414) 55.602.505
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i) Cari Donem Yasal Vergi Karsiligi

Grup, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grubun cari donem faaliyet sonuclarina iliskin
tahmini vergi yukumlulukleri icin ekli konsolide finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022
Cari Donem Yasal Vergi Karsiligi (-) 201.643.730 217.029.367
Pesin Odenen Vergiler (-) (182.182.323) (180.536.344)
Toplam Odenecek Net Vergi 19.461.407 36.493.023

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazancin tespitinde gider
yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurticinde yerlesik sirketlerden alinan
temettuler, vergiye tabi olmayan gelirler ve kullanilan yatirrm indirimleri dUsuldukten sonra kalan matrah
Uzerinden hesaplanmaktadir.

Gecgerli Olan Kurumlar Vergisi Oranlari:

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520 sayili yeni
Kurumlar Vergisi Kanunu esasen 21 Haziran 2006 tarihi itibariyla Resmi Gazete'de yayimlanmis; ancak pek
cok hukmuU 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak Gzere yururluge girmistir. Turkiye'de, kurumlar vergisi
orani 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla %25'dir (31 Aralik 2022: %23). Kurumlar Vergisi orani kurumlarin ticari
kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer
alan istisna (istirak kazanclari istisnasi, yatirrm indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (Ar-Ge indirimi vb.) tenzili
sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde baska bir vergi ddenmemektedir

(7256 Sayill Kanunun 35 inci maddesiyle eklenen fikra. Yurarltk: 1/1/2021 tarihinden, 6zel hesap dénemine
tabi olan mukelleflerde 2021 takvim yilinda baslayan 6zel hesap déneminin basindan itibaren elde edilen
kazanclara uygulanmak Uzere 17.11.2020) (6) Paylari Borsa istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek
Uzere en az %20 oraninda halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring
sirketleri, finansman sirketleri, ddeme ve elektronik para kuruluslari, yetkili déviz muesseseleri, varlik
yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasurans sirketleri ve emeklilik sirketleri harig)
paylarinin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baslamak Uzere bes hesap donemine ait kurum
kazanclarina kurumlar vergisi orani 2 puan indirimli olarak uygulanir. indirimden yararlanilan hesap
doneminden itibaren bes hesap donemi icinde pay oranina iliskin bu fikrada belirlenen sartin kaybedilmesi
halinde, indirimli vergi orani uygulamasi nedeniyle zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler vergi ziyal
cezasl uygulanmaksizin gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir.

Turk vergi hukukuna gore, zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kdrdan dustlmek Uzere,
maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye donuk olarak, dnceki yillarda olusan karlardan
dusulemez.Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 20. maddesi uyarinca, kurumlar vergisi; mukellefin beyani
Uzerine tarh olunur.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma proseduru bulunmamaktadir.
Sirketler ilgili yilin hesap kapama donemini takip eden yilin 30 Nisan tarihine kadar vergi beyannamelerini
hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil
icerisinde incelenerek degistirilebilirler.

Kurumlar Vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi, yatirim indirimi
istisnasl vb.) ve indirimlerin (Ar-Ge indirimi vb.) tenzili sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitilmadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.
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KOCAER GELIK 2023 FAALITET RAPORU

Grup, yasal defterlerinde 5746 sayili yasa kapsaminda yapmis oldugu Ar-Ge harcamalarini
aktiflestirmektedir. Ayni yasa hukumlerine gére Grup yaptigi Ar-Ge harcamalari Uzerinden ilgili mevzuat
cercevesinde hesaplama yaparak, yapmis oldugu harcamalarin kanunun izin verdigi kismiicin %100
oraninda Ar-Ge indirimi istisnasi kullanmaktadir.

Grubun cari donem vergi karsiligi asagidaki sekilde hesaplanmistir:

31.12.2023 31.12.2022
Yasal Kayitlardaki Ticari Kar/(Zarar) 1.191.487.085 1.028.499.129
Matraha ilaveler 145.427.403 1.056.613.526
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 145.427.403 1.056.613.526
Mahsup Edilen Ge¢mis Yil Zararlari (-) - -
Matrahtan indirimler (-) (205.704.813) (946.286.526)
Yasal Kayitlardaki Mali Kar/(Zarar) Yurt ici 1.131.209.675 1.046.111.071
Yasal Kayitlardaki Mali Kar/(Zarar) Yurt Disi - 92.715.058
Hesaplanan Kurumlar Vergisi (260.297.393) (239.293.090)
Uretimden Kaynaklanan indirim 50.386.867 15.419.562
Yatirim Tesvik 8.761.626 -
Hesaplanan Kurumlar Vergisi (201.148.900) (223.873.528)

Gelir Vergisi Stopaiji:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum
kazancina dahil ederek beyan eden tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye'deki

subelerine dagitilanlar hari¢ olmak Uzere kar paylari Uzerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi
gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 - 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tum sirketlerde

%10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina
tabi degildir.

ii) Ertelenmis Vergi:

Grup vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS'ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yakimlalugunu
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye
esas finansal tablolar ile TMS'ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkl donemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup asagida belirtiimektedir.
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31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve

yUukumluluklerinin yururlUkteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokumu asagidaki gibidir:

Birikmis Gegici

Ertelenmis Vergi

Farklar Varhgi/(Yakimlaligi)

Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Amortisman Duzeltmesi (40.265.715) 59.187.649 (9.260.178) 11.837.529
Aktiflesen Finansman Gideri iptali 332.283.644 306.440.571 76.489.201 61.288.115
VUK Deger artis Fonlarinin iptali 700.826.941 474.664.777 161.190.196 94.932.955
MDV Dedger Artis Fonu (Bina Arsa

Degerleme) (714.971.306)  (714.971.306) (44.685.707) (71.497.131)
MDV Deger Artis Fonu (Bina Arsa

Degerleme) (1.464.046.723)  (1.193.150.362) (91.502.920) (119.315.036)
Yatirrm Amach Gayrimenkul Deger Artis

Fonu (268.530.233) (139.602.107) (61.761.954) (27.920.421)
Yapilmakta Olan Yatirim Kar Eleminasyonu 42.808.545 - 9.845.965 -
Kidem Tazminati 38.489.361 24.629.708 8.912.424 4925942
SuUpheli Alacak Karsihgi 14.187.533 14.951.524 3.279.443 3.156.130
Dava Karsiligi 33.440.017 10.004.070 7.701.091 2112.576
Kredi Leasing Faiz Karsiligi DUzeltmesi (1.243.098) 4.005.977 (285.913) 841.255
izin Karsihgi 7.678.220 4.331.549 1.773.731 912.649
TFRS 16 Kiralamalar DUzeltmesi 1.639.196 1.038.220 377.015 218.026
intac DUzeltmesi - (807.345) - (169.542)
Alacak Senetleri Reeskontu 9.294.869 13.079.761 2.137.820 2.746.750
TUrvev Araclara iliskin Duzeltmeler (132.054.137)  (149.090.954) (26.491.519) (29.898.883)
Stok Kar Duzeltmesi 25.227.438 27.034.887 5.802.3M 5136.629
Aktiflestirlen Police, Kredi Faizi, vergi ve

Personel Giderlestirmesi 22.594.500 4.403.21 5196.735 924.673
Sat Geri Kiralama DuUzeltmesi 73.307.313 73.307.313 16.860.682 15.394.536
Vadeli IVO - 32.046 - 6.730
Menkul Kiymet Satis Kari Duzeltmesi (291.067.931) 8.991.850 (66.945.624) 1.888.289
Kur Farki Duzeltmesi (36.576.803) (5.003.190) (8.412.665) (1.050.670)
Sat Geri Kiralama Faiz ve Kur Farki 141.175.393 167.395.437 32.470.340 33.479.087
TMS 29 Enflasyon Etkisi (543.197.574) (361.936.291) 125.016.755 112.866.936
Diger (17.461.903) - (4.016.238) -
TOPLAM 143.690.991 102.817.124
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01.01.2023 01.01.2022
31.12.2023 31.12.2022
Dénem Basl Ertelenmis Vergi Varhgi/(YUkimlalaga) 102.817.124 7.611.258
SurdUrulen Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 24.160.486 169.276.440
M.D.V. Yeniden Degerleme Artislari 54.623.540 (119.315.036)
Tarvev Araclara iliskin Artislar 688.372 6.921.952
Aktleryal Kazang/Kayip Ertelenmis Vergi Etkisi 1.819.338 2.367.599
TMS 29 Enflasyon Etkisi (40.417.869) 35.954.911
Dénem Sonu Ertelenmis Vergi Varligi/(Yukimlalaga) 143.690.991 102.817.124
Vergi Karsiligi Mutabakati
31.12.2023 31.12.2022
Sdrdurulen Faaliyetlerden Elde Edilen Kar 1.030.815.637 839.720.606
Gegerli Vergi Orani (%25) (193.466.804) (176.414.877)
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler (27.406.970) (134.784.876)
Vergiden istisna Kazagclari 38.466.800 252.258.196
Diger - 1.999.158
Enflasyon Etkisi 5.418.560 1N2.544.904
Gelir Tablosundaki Vergi Karsilig: Gideri (176.988.414) 55.602.505

36 PAY BASINA KAZANG/KAYIP

Pay basina kar miktari, net donem karinin Grup hisselerinin yil icindeki agirlikli ortalama pay adedine

bolunmesiyle hesaplanir. Grubun Hisse Basina Kazang/Kayip hesaplamasi asadidaki gibidir.

Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022
Doénem Kari/(Zarar) 1186.704.182 964.430.062
Ortalama Pay Adedi 657.570.000 657.570.000
Pay Basina Dusen Kazang/(Kayip) 1,8046 1,4667
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37 iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI

a) iliskili Taraflarla Borc ve Alacak bakiyeleri:

Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan
31.12.2023 Alacaklar Alacaklar Borglar Borglar
Kocaer Tekstil Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi 8.203.934 - - -
Chakra Magazacilik Ticaret ve
Anonim Sirketi 671.165 30.229.044 - -
Sahis Ortaklar - 81.729 - 26.232.013
TOPLAM 8.875.099 30.310.773 - 26.232.013

Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan
31.12.2022 Alacaklar Alacaklar Borglar Borglar
Gergek Kisi Ortaklar - 46.749.356 - 3.738.101
Kocaer Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. - 5.612.401 - -
Chakra Magazacilik Ticaret ve A.S. 395183 33.100.772 175976 -
Kocaer Metal Sanayi A.S. - - 1.672.482 -
KCR Tekstil A.S. - 1104 - -
TOPLAM 395.183 85.463.633 1.848.458 3.738.101
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b) lliskili Taraflardan alimlar ve iliskili taraflara satislar:

31.12.2023

) Mal ve Diger

lligkili Taraflardan Alimlar Hizmet Kira Faiz Hizmet Toplam
Kocaer Tekstil Sanayi ve Ticaret

Anonim Sirketi - - - 7.771 7.771
Yagiz Nakliyet A.S. 135.396.361 - - 17.999.485 153.395.846
Chakra Magazaclilik Ticaret ve

Anonim Sirketi - - 1.179.900 704.762 1.884.662
Kocaer Enerji - - 10.554.252 - 10.554.252
Toplam 135.396.361 - 11.734.152 18.712.018 165.842.531
) Mal ve Diger

lliskili Taraflara Satislar Hizmet Kira Faiz Hizmet Toplam
Kocaer Tekstil Sanayi ve Ticaret

Anonim Sirketi - 2.904.595 2.381.931 2.524.872 7.811.398
Yagiz Nakliyet A.S. - 129.093 - 18443763  18.572.856
Kocaer Steel Uk Limited 627.833.945 - - - 627.833.945
Hakan Kocaer - 129.093 - - 129.093
ibrahim Kocaer - 129.093 - - 129.093
Chakra Magazacilik Ticaret ve

Anonim Sirketi - 525.490 11.217.073 1.025.607 12.768.170
Kocaer Enerji - - - 214104.445 214.104.445
Toplam 627.833.945 3.817.364 13.599.004 236.098.687 881.349.000
31.12.2022

) Mal ve Diger

lligkili Taraflardan Alimlar Hizmet Kira Faiz Hizmet Toplam
Kocaer Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. - - - 13.001 113.001
Chakra Magazacilik Ticaret ve A.S. - 3.696 - 172.659 176.355
Kocaer Metal Sanayi A.S. - 27202 - 426.962 454164
Toplam - 30.898 - 712.622 743.520
) Mal ve Diger

lligkili Taraflardan Satislar Hizmet Kira Faiz Hizmet Toplam
Kocaer Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. - 2.131.220 3.302.893 5.025.001 10.459114
Chakra Magazacilik Ticaret ve A.S. - - 2.178.653 563.150 2.741.803
KCR Tekstil A.S - - 35.424.605 - 35.424.605
Kocaer Metal Sanayi A.S. - 10.605 - - 10.605
ibrahim Kocaer - 92.353 - 6.387 98.740
Hakan Kocaer - 78145 - 1.672.563 1.750.708
Toplam - 2.312.323  40.906.151 7.267.101 50.485.575

KOCAER GELIK SANAYi VE TiCARET ANONIM SiRKETi
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c) Ust duzey yoneticilere saglanan faydalar:

01.01.2023 01.01.2022
Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022
Ust Yénetime Saglanan Faydalar 29.493.924 8.636.743
Toplam 29.493.924 8.636.743

38 FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

Sermaye Risk Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da
borc ve dzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmayi hedeflemektedir. Grubun
sermaye yapisi Not:8'de aciklanan kredileri de iceren borclar, Not:6'da aciklanan nakit ve nakit benzerleri ve
siraslyla Not:27'de aciklanan ¢ikarilmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve gegcmis yil karlarini da
iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir. Grubun sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla
iliskilendirilen riskler Ust yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust ydnetim dederlendirmelerine dayanarak,
sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun geri ddenmesiyle oldugu kadar, temettu
odemeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi amaclanmaktadir.

Grup sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye
bdlunmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (finansal durum
tablosunda gosterildigi gibi kredileri, finansal kiralama ve ticari borg¢lari icerir) dusulmesiyle hesaplanir.
Toplam sermaye, finansal durum tablosunda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun toplanmasiyla
hesaplanir. Grubun 6zkaynaklara dayali genel stratejisi dnceki donemden bir farklilik gostermemektedir.
Sirket risk yonetim politikasi esas olarak mali piyasalarin 6ngorulemezligine ve degiskenligine
odaklanmakta olup uygulanan politikalarla olasi olumsuz etkilerin en aza indirgenmesi amaclanmistir.

Grubun yillar itibariyle net borc/toplam sermaye orani asadidaki gibidir:

31.12.2023 31.12.2022
Toplam Borg¢lar 5122.255.426 6.302.958.987
Eksi: Hazir Degerler (673.922.387) (760.411.359)
Net Borg 4.448.333.039 5.542.547.628
Toplam Ozsermaye 7.081.355.247 5.585.720.583
Toplam Sermaye 11.529.688.286 11.128.268.211
Net Borg/Toplam Sermaye Orani 0,3858 0,4980

Yabanci Para Pozisyonu

Grup, ddviz cinsinden varlik ve yUkUmlulUklerinin Turk Lirasi’'na gevriminde kullanilan kur oranlarinin
degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Grup, ddéviz cinsinden kredileri, alacak ve bor¢lari nedeniyle
31.12.2023 tarihi itibariyle grubun yabanci para a¢ik pozisyonu bulunmamaktadir. Grup, kur riskini doviz
bakiyeleri pozisyonu analizi ile izlemektedir.

Grup ayrica kur degisimi riskine karsi turev finansal enstrimanlar da kullanmaktadir.
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Déviz Pozisyonu

SAYFA 183

31.12.2023 31.12.2022
TL Karsihigi Usd Euro Gbp Diger TL Karsilhigi Usd Euro Gbp Diger

1. Ticari Alacaklar 1424984941 44902774 3165974 - - 2.229.438.414 105.858.483 12.544.068 - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 587.500.046 14.731.639 627.011 3.562.950 - 657.716.098 29.917.158 3.868.196 942.853 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 105.621.759 2.675.312 824.752 - - - - - - -
3. Diger - - - - - - - - - -
4. Donen Varliklar Toplami (1+2+3) 2.118.106.745 62.309.725 4.617.737 3.562.950 - 2.887.154.512 135.775.641 16.412.264 942.853 -
5. Ticari Alacaklar - - - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - - - -
7. Diger - - - - - - - - - -
8. Duran Varliklar Toplami (5+6+7) - - - - - - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 2.118.106.745 62.309.725 4.617.737 3.562.950 - 2.887.154.512 135.775.641 16.412.264 942.853 -
10. Ticari Borglar 934.493.649 31.226.197 373.677 - - 886.359.528 45799.328 1.357.931 - -
1. Finansal YUkUumlulUkler 846.393973  26.260.374 2165772 - - 1.364.633.074 61.709.807 10.347.184 -
12a. Parasal Olan Diger YUkumlulUkler - - - - - - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger YUkumlulukler - - - - - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiik. Toplami (10+11+12) 1.780.887.621 57.486.571 2.539.449 - - 2.250.992.602 107.509.134 11.705.115 - -
14. Ticari Borglar - - - - - - - - - -
15. Finansal YUkumlulukler 685.747.966 20.677520 2.295.705 - - 456.943.683 15.655.948 8.161.541 - -
16a. Parasal Olan Diger Yuk. - - - - - - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yuk. - - - - - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yik. Toplami (14+15+16) 685.747.966 20.677.520 2.295.705 - - 456.943.683 15.655.948 8.161.541 - -
18. Toplam Yukumlulikler (13+17) 2.466.635.587 78.164.091 4.835.154 - - 2.707.936.284 123.165.082 19.866.656 - -
19. Bilancgo disi Tiirev Araglarinin Net

Varhik/(Yiikimliliik) Pozisyonu

(19a-19b) - - - - - - - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari - - - - - - - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam YUk. Tutari - - - - - - - - - -
20. Net Yabanci Para Varhk/

(Yakamilillk) Pozisyonu (9-18+19) (348.528.842) (15.854.366) (217.417) 3.562.950 - 179.218.228 12.610.559 (3.454.392) 942.853 -
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para

Varhk/(yakamilaluk) pozisyonu

(1+2a+3+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (348.528.842) (18.529.678) (1.042.169) 3.562.950 - 179.218.228 12.610.559 (3.454.392) 942.853 -
22. Déviz Hedge'i icin Kullanilan

Finansal Araglarin Toplam Gergege

Uygun Degeri - - - - - - - - - -
23. ihracat 10.030.834.860 416.859.209 - - - 14.208.105.269 806.183.701 50.086.658 - -
24. ithalat 3.433.984.812 152.155.893 - - - 2.972.536.378 179.532.978 121.104 - -
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Déviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31.12.2023

Kar/Zarar

Yabanci Paranin Yabanci Paranin
Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi

USD'nin TL Karsisinda %10 deger degdisimi halinde;

1- ABD Dolari Net Varlik/YUkamlulagu (47.432.945) 47.432.945

2- ABD Dolari Riskinden Korunan Kisim (-) - -

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (47.432.945) 47.432.945

Avro’'nun TL Karsisinda %10 deger degisimi halinde;,

4- Avro Net Varlik/YUkamlalagu (760.239) 760.239

5- Avro Riskinden Korunan Kisim (-) - -

6- Avro Net Etki (4+5) (760.239) 760.239

GBP'nin TL Karsisinda %10 deger degdisimi halinde;

7- GBP Net Varlik/YukumIalagu 13.340.291 (13.340.291)

8- GBP Riskinden Korunan Kisim (-) - -

9- GBP Net Etki (7+8) 13.340.291 (13.340.291)
TOPLAM (34.852.893) 34.852.893

Déviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu
31.12.2022
Kar/Zarar
Yabanci Paranin Yabanci Paranin

Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi

USD'nin TL Karsisinda %10 deger degisimi halinde;

1- ABD Dolari Net Varlik/Yukamlalagu 22.818.441 (22.818.441)

2- ABD Dolari Riskinden Korunan Kisim (-) - -

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 22.818.441 (22.818.441)
Avro’'nun TL Karsisinda %10 deger degisimi halinde;

4- Avro Net Varlik/YUukamlalugu (7.017.018) 7.017.018

5- Avro Riskinden Korunan Kisim (-) - -

6- Avro Net Etki (4+5) (7.017.018) 7.017.018
GBP'nin TL Karsisinda %10 deger degisimi halinde;

7- GBP Net Varlik/Yukumlaltgu 2.120.400 (2.120.400)

8- GBP Riskinden Korunan Kisim (-) - -

9- GBP Net Etki (7+8) 2.120.400 (2.120.400)

TOPLAM 17.921.823 (17.921.823)

KOCAER CELiK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR
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Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

Faiz orani riski yonetimi

Grup degisken ve sabit faizli finansal araclari nedeniyle faiz riskine maruz kalmaktadir. Grup’un sabit ve
degisken faizli finansal borglari ile ilgili yakumluluklerine Not:8'de, Sabit faizli varliklarina (mevduat v.b.) Not:
6'da yer verilmistir.

31.12.2023 31.12.2022
Sabit Faizli Finansal Araglar
Finansal Varliklar 79.636.817 316.667.148
Finansal YUkumlulukler 2.907.013.544 3.141.877.054

Degisken Faizli Finansal Araclar

Finansal Varliklar - -

Finansal YakUumlultkler - -

Pay senedi v.b. Finansal Araclara iliskin Riskler

Grubun aktifinde makul deger degismelerine duyarl pay senedi ve benzeri finansal varlik mevcut degildir.

Kredi riski yonetimi

Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir. Grubun tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar, Grup
politikalari ve prosedurleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda sUpheli alacak karsihgi
ayrildiktan sonra bilancoda net olarak gosterilmektedir. (Not 10).
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FiNANSAL ARAG TURLERI iTIBARIYLE MARUZ KALINAN KREDIi TURLERI

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

31.12.2023

iliskili

Diger

iligkili

Diger

Dip
Not

Bankalardaki Dip
Mevduat Not

Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E)

8.875.099 1.245.960.882

30.310.773

195.731.415

10-11

673.806.908 6

- Azami riskin teminat, vs ile
glivence altina alinmis kismi

- 465.775.080

10-11

A. Vadesi gegmemis yada deger
dusukligliine ugramamis
finansal varliklarin net defter
degeri

8.875.099

1.245.960.882

30.310.773

195.731.415

10-11

673.806.908 6

B. Kosullari yeniden goériasilmus
bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger
dusukluagiine ugramis
sayilacak finasal varliklarin
defter degeri

10-11

C. Vadesi gegmis ancak deger
dusuklugline ugramamis
varliklarin net defter degeri

10-11

- Teminat vs. ile guvence altina
alinmis kismi

10-11

D. Deger dusiikligline ugrayan
varliklar net defter degerleri

10-11

- Vadesi Gecmis (brut defter
degeri)

- 14.919.304

10-1

- Deger Dusuklagu (-)

- (14.919.304)

10-1

- Net degerin teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi

10-11
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Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

31.12.2022 iligkili

Diger

iliskili

Diger

Dip
Not

Bankalardaki Dip
Mevduat Not

Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan

azami kredi riski (A+B+C+D+E) 395.183

1.985.165.086

85.463.633

180.925.471

10-1

760.293.548 6

- Azami riskin teminat, vs ile
glivence altina alinmis kismi -

776.968.232

10-11

A. Vadesi gegmemis yada deger
dusukligine ugramamis
finansal varliklarin net defter

degeri 395183

1.985.165.086

85.463.633

180.925.471

10-11

760.293.548 6

B. Kosullari yeniden gérusiimis
bulunan, aksi takdirde
vadesi ge¢mis veya deger
dusuklugine ugramis
sayilacak finasal varliklarin
defter degeri -

10-11

C. Vadesi ge¢mis ancak deger
dusuklugiine ugramamis
varliklarin net defter degeri -

10-11

- Teminat vs. ile guvence altina
alinmis kismi -

10-11

D. Deger dusukligune ugrayan
varliklari net defter degerleri -

10-11

- Vadesi Ge¢mis (brut defter
degeri) -

29.850.837

10-1

- Deger Dusuklugdu (-)

(29.850.837)

10-11

- Net degerin teminat, vs ile
glivence altina alinmis kismi -

10-1
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Likidite riski ve yonetimi

Grup, nakit akimlarini duzenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yukumluluklerin vadelerinin

eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetmeye

calismaktadir.

Likidite riski tablolari

ihtiyath likidite riski ydnetimi, yeterli 6lctde nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gucunu ifade eder. Mevcut ve
ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yUksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Asagidaki tablo, s6zlesme uyarinca gelecek donemlerde nakit olarak 6denecek, Grubun turev niteliginde
olan ve olmayan finansal yukumlulUklerinin TL bazinda vade dagilimini gostermektedir.

31.12.2023
Soézleseme
Defter Uyarinca Nakit 3 Aydan 4-12 ay 1-5 yil

Sozlesme Vadeleri Degeri Cikislar Toplami Kisa arasi arasi
Tlrev Olmayan Finansal

Yikamlaltkler 4.409.392.722 4.516.798.917 2.033.776.436 1.686.204.578 796.817.902
Banka Kredileri 2.834.496.168 2.936.128.340 943.037.725 1.362.784.887 630.305.728
Finansal Kiralama

Islemlerinden Borglar 72.517.376 75.115.550 20.304.173 32.892.824 21.918.552
Kiralama lslemlerinden

Borglar 146.219.188 149.395.037 1.200.354 3.601.061  144.593.622
Ticari Bor¢lar 1.235.908.351 1.235.908.351 948.982.545  286.925.806 -
Diger Borglar 120.251.639 120.251.639 120.251.639 - -
31.12.2022

Soézleseme
Defter Uyarinca Nakit 3 Aydan 4-12 ay 1-5yil

So6zlesme Vadeleri Degeri Cikislar Toplami Kisa arasi arasi
Tlarev Olmayan Finansal

YukUmlaltkler 4.616.386.100 3.400.474.411 1.655.328.935 1.415.282.135 329.863.341
Banka Kredileri 2.872.534.442 1.774.980.124 283770962 1.337.888.102  153.921.060
Finansal Kiralama

Islemlerinden Borglar 269.342.612 171.683.332 24.911.116 73.445.113 73.327.103
Kiralama lslemlerinden

Borglar 108.013.196 107.880.405 1.316.307 3.948.920 102.615.178
Ticari Borglar 1.298.453.846 1.298.453.846  1.298.453.846 - -
Diger Borglar 68.042.004 47.476.704 47.476.704 - -
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Rayi¢c Deger
Rayic¢ deger, bir varligin cari bir islemde istekli taraflar arasinda alim satimina konu olan fiyatini ifade eder.

Yabanci para cinsinden olan finansal varliklar ve yGkumlultkler bilanco tarihindeki piyasa fiyatlarina
yaklasan ddviz kurlarindan cevrilmistir. Asagidaki metodlar ve varsayimlar rayic degeri belirlemenin
mUmkun oldugu durumlarda her bir finansal aracin rayi¢c degerini tahmin etmekte kullaniimistir.

Finansal Varliklar

Kisa vadeli olmalarindan ve 6nemsiz kredi riskine tabi olmalarindan dolayi nakit ve nakit benzeri varliklar
ile tahakkuk etmis faizleri ve diger finansal varliklarin tasinan degerlerinin rayic degerlerine yakin oldugu
dusunulmektedir. Ticari alacaklarin supheli alacaklar karsihgi dusuldukten sonraki tasinan degerlerinin
rayi¢c degerlerine yakin oldugu dusunulmektedir.

Finansal YukUumlualukler

Ticari borg¢larin ve diger parasal yukumluluklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle rayi¢c degerlerinin tasidiklari
degere yaklastigi dusunulmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem
maliyetleri kredilerin ilk maliyetine eklenir. Uzerindeki faiz oranlari degisen piyasa kosullari dikkate alinarak
guncellendidi icin kredilerin rayi¢ degerlerinin tasidiklari degeri ifade ettigi dUsunulmektedir. Kisa vadeli
olmalari sebebiyle ticari borclarin rayic degerlerinin tasidiklari degere yakin oldugu 6ngdrulmektedir.

39 FINANSAL ARAGLAR (GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA
MUHASEBESI CERGEVESINDEKIi ACIKLAMALAR)

Kur riski bilesenine yénelik gergcege uygun deger riskinden korunma muhasebesi

Grup, yapmis oldugu sdzlesmeler kapsaminda ilerki tarihlerde gergeklestirecek oldugu yabanci para
satis tutarlarindan kaynaklanan kur risklerine karsi ayni para biriminde bor¢lanarak bilangco Uzerinde kur
riskinden korunma saglamaktadir.

Bu baglamda, riskten korunma muhasebesine konu olan ve riskten korunma araci olarak belirlenen
yabanci para borclanmalarin geri 6demeleri, birbirine yakin tarihlerde gerceklestirilen ve riskten korunma
muhasebesi kapsaminda riskten korunan kalem olarak belirlenen yabanci para satis nakit akislariyla
yapillmaktadir.

Grup, belirlemis oldugu kur riski yonetim stratejisi kapsaminda, kaydedilmemis kesin taahhut gercege
uygun deger riski kur riski bileseninden korunma ve gergeklesme olasiligr yuksek tahmini islem kur riski
bilesenine yonelik nakit akis riskinden korunma amaciyla riskten korunma muhasebesi uygulamakta

ve riskten korunan kalem ile riskten korunma araci Uzerinde olusmus ve henUz realize edimemis doviz
kuru dalgalanmalarini netleyerek ve riskten korunma araci olarak tanimlanan banka kredilerinin henuz
gerceklesmemis kur dalgalanmalarini diger kapsamli gelir tablosu altinda takip ederek, daha saglikl gelir
tablosu sunumunu amaclamaktadir.
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Grup, kurmus oldugu riskten korunma muhasebesi kapsaminda %100 riskten korunma rasyosu ve %70 ila
%130 arasinda riskten korunma etkinligi surdirmeye 6zen gostermekte olup, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle
riskten korunma rasyosu %114, riskten korunma etkinligi ise %86 olarak hesaplanmistir.

Tlrk Lirasi 31.12.2023
Bilangonun varliklar kisminda kaydedilen riskten korunan kalemin risk bilesenine ait tutari

(kesin taahhUt olumlu farklari) 132.457.597
UsD 31.12.2023
Riskten korunan kalem bugunku degeri (cari kisim) 82.531.555
Riskten korunan kalem bugunku degeri (cari olmayan kisim) 20.624.639
Riskten korunma araci bugunku deger (cari kisim) 73.070.513
Riskten korunma araci bugunkU deger (cari olmayan kisim) 17.651.302
EUR 31.12.2023
Riskten korunan kalem bugunkuU degeri (cari kisim) 3.264.481
Riskten korunan kalem bugUnku degeri (cari olmayan kisim) 2.056.539
Riskten korunma araci bugUnku deger (cari kisim) 2.751.732
Riskten korunma araci buglUnku deger (cari olmayan kisim) 2.119.679
Tlrk Lirasi 31.12.2023
Riskten korunan kalem Uzerindeki kimulatif kur farki (cari kisim) 342.527.762
Riskten korunan kalem Uzerindeki kimulatif kur farki (cari olmayan kisim) 65.697.617
Riskten korunma araci Uzerindeki kimulatif kur farki (cari kisim) (285.231.794)
Riskten korunma araci Uzerindeki kimulatif kur farki (cari olmayan kisim) (65.382.405)
Riskten korunma etkinligi orani %86
Bilangoya kaydedilen etkinlik bandi icersindeki etkinlik disi tutar 29.319.299
Gelir tablosunda kalan etkinlik bandi icersindeki etkinlik disi tutar -
Riskten Korunma Rasyosu Turk Lirasi
Kullanilan toplam riskten korunan kalem tutari 3.340.549.231
Kullanilan toplam riskten koruma araci tutari 2.923.306.996
Hedge rasyosu %114

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Grubun finansman bdlumu finansal piyasalara erisimin duzenli bir sekilde saglanmasindan ve Grubun
faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin gézlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur.
S6z konusu bu riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini igerir), kredi
riski, likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar. Grup bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara
karsi finansal riskten korunmak amaciyla turev Urun niteligindeki finansal araglarindan vadeli doviz islem
sozlesmelerini kullanmaktadir.
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Finansal araglarin gergcege uygun degeri

Gergege uygun deger, piyasa katilimcilari arasinda 6lgum tarihinde olagan bir islemde, bir varligin
satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanir. Finansal aracglarin
tahmini gergege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemleri kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin
yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Grubun bir gincel piyasa
isleminde elde edebilecedi tutarlari gostermeyebilir. Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araclarin
gercege uygun degerinin tahmininde kullaniimistir:

Parasal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet dederinden gdsterilen finansal varliklarin kayith degerlerinin,
kisa vadeli olmalari nedeniyle ger¢cege uygun degderlerine esit oldugu ongérulmektedir. Ticari alacaklarin
kayith degerlerinin, ilgili deger dusukluk karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri yansittigi
ongorulmektedir.

Parasal borglar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borglarin gergcede uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari
nedeniyle kayith degerlerine yakin oldugu éngoérulmektedir.

Rayic deger, bilgili ve istekli taraflar arasinda, piyasa kosullarina uygun olarak gerceklesen islemlerde, bir
varligin karsiliginda el degistirebilecegi veya bir ydkiumlulugun karsilanabilecegi degerdir.

Grup, finansal araclarin tahmini rayic degerlerini halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemlerini kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini degerlendirip rayi¢c degerleri tahmin
edebilmek, yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, Grubun cari
bir isleminde elde edebilecegdi miktarlarin gostergesi olamaz.

Finansal Varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerlerle diger finansal varliklar dahil olmak Gzere maliyet bedeli ile gosterilen
finansal varliklarin gercege uygun degerlerinin kisa vadeli olmalari ve muhtemel zararlarin 6nemsiz
miktarda olabilecegi dusuinulerek kayitlh degerlerine yaklastigr dngorulmektedir.

Borglanma senetlerinin ve pay senetlerinin ger¢cege uygun degerinin belirlenmesinde piyasa fiyatlari esas
alinir:

Finansal varliklarin ve yukimlultklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

Seviye 1: Finansal varlik ve yukumlulUkler birbirinin ayni varlik ve yukUmlultkler icin aktif piyasada islem
goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

Seviye 2: Finansal varlik ve yukumlulUkler, ilgili varlik yada yukumlulugun 1. Katagoride belirtilen borsa
fiyatindan baska direkt yada endirekt olarak piyasada gdzlemlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan
girdilerden degerlenmistir.

Seviye 3: Finansal varlik ve yUkumlulUkler, varlik yada yukimluligun gercege uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada gdzlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.
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40 RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.

41 FINANSAL TABLOLARI ONEMLIi OLGUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN AGIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN AGIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.

Produced by Tayburn
Tel: (90 212) 227 04 36
www.tayburnkurumsal.com



A OCAER
1'] K g

i E
' “h lit 1 I ||| l||| |” || H‘ ’IHM .|

‘ i|'|||'|' ”'Ir |1"J| il
|l1|||'| 1' ;l' ‘ | l' || |

'. |:.
}I i“m ' |i|

M""' U { nw "M H|M"l'h H '1 MI‘ il L| b

Il'l' |||‘|lf||'“]| WI " I’ ‘”' [ ’H‘ '|\

E-mail:

@ @ ‘II OagaO
Yeni Foga Yolu Telefon

3. km Aliaga, +90 232 62 .com

izMiR ©2024 KOCAER CELIK Tam Haklari Sakhidir:

O





