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KOCAER CELIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI (“SIRKET”)
UCRETLENDIRME POLITIKASI

Yonetim Kurulu Bagkani ve liyelerine bu sifatlarla yaptiklari hizmetler karsihiginda toplant: katilimi
bazinda bir ticret/huzur hakk: édenebilir. Odenecek tutar Genel Kurul toplantisinda belirlenir. Yonetim
kurulu tiyeleri ile idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin iistlendikleri sorumluluk ve gérevleri geregi
katlandiklar giderler Sirket tarafindan kargilanir. Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine bagimsizliklarini
koruyacak diizeyde bir tutar 6denir ve bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin ﬁcretlendirmclfarinde kér
payi, pay opsiyonlar1 veya sirketin performansina dayali 6deme planlari kullanilmaz. Yénetim Kurulu
tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler,
yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir.

Ust diizey yéneticilere saglanan haklar piyasa ve/veya sektor kosullarmna, enflasyon gelisimine,
yoneticinin pozisyonuna, kademesine, niteliklerine ve bireysel performansa bagh olarak belirlenir ve is
sOzlegmesi siiresince aylik ticret 6denmektedir. Ucretler piyasa ve/veya sektor kosullari ile ilgili bilgiler,
Sirket’in faaliyette bulundugu sektérde benzer sirketlerde ayni diizey yoneticilerin aldiklari iicretler,
Sirket’in kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulasma durumu ve gelecegi de dikkate alinarak saptanmaktadir.

Ust diizey yénetici ticretleri ise sabit ve performansa dayali olmak tizere iki bilesenden olusmaktadir.

Sabit (aylik) iicret, belirlenen prensipler gergevesinde, iicretin belirlenmesinde esas olan kriterler dikkate
alinarak, piyasa kosullarinda degisiklik olmadig takdirde yilda bir kez gozden gegirilmektedir.

Ucretler Sirket’in etik degerleri, ic dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olacaktir. idari
sorumlulugu bulunan yéneticiler, iistlendikleri sorumluluklar dikkate almarak adil sekilde
ticretlendirilecektir.

Ucret yénetiminin ek faydalarla desteklenmesi igin Sirket tarafindan “yan haklar” (yan menfaatler)
saglanmaktadir. Sirket’in sagladigi yan haklar, piyasa kosullarma uygun, rekabet¢i ve adil olma
esaslarini igermektedir. Bu paralelde, {ist diizey yoneticilere saglanan tamamlayici saglik sigortasi gibi
diger menfaatlerin yani sira girket araci gibi menfaatler de saglanabilmektedir.

Yine Sirketimiz uygulanan Degisken Ucret yénetiminin amac da, sirketimizin biitge hedeflerini
gergeklestirmelerini ve hedeflerinin tizerinde ig sonuglarmi elde etmelerini desteklemek igin, basariy1
ddiillendirerek galisanlarimizi istiin performans gdstermeye tesvik ctmek ve sirketimizde hedef odakli
performans kiiltiirtinii yerlestirmektir. Bunun igin prim uygulamalari asagidaki gib&iqz HAZ|RAN 2@22

Prim, kurumsal hedeflere ulasmada yoneticilerin etkinlifinin artirilmasi, performans siirekliliginin
temin edilmesi; bireysel performansin én plana gikartilarak bagarih yoneticilerin ayristirilmasi; Sirket
i¢in katma deger yaratan yéneticilerin bu dogrultuda édiillendirilmesi igin yapilan 6demelerdir. Primler
Sirket'in ilgili takvim yili igin belirlenmis ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmig belli agirhklara
gore tanimlanmis hedeflere ulagilmas: durumunda, genel ckonomik durum ve ¢alisanin bireysel
performansi dikkate alinarak belirlenir.
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