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iletisim

Bildigimiz celik,

bilmedigimiz formlarda,
hayatin daha icinde!

Genlerinde bir aile sirketi 6zelligi, bugliniinde ve geleceginde ise strekili
gelisim hevesi olan Kocaer Celik olarak, 60 yillik tecribe ile sektérimuizden
ayrisan 6zgun bir is modeliyle faaliyetlerimizi stirdtriyoruz.

Isimiz celik, ancak herkesten farkli olarak biz celige Ar-Ge ve
Ur-Ge calismalarimiz ve deneyimimizle farkl formlar ve farkli bir gelecek
kazandiriyoruz. Mithendislik glicimuzle glines enerjisi altyapisi, enerji
nakil hatti, yapisal ¢celik, ulasim, madencilik, tiinel, gemi insa, tarim, makine
imalat ve savunma sanayi sektorlerine 6zel celik profil Gretimleri yapiyoruz.

Yaptigimiz pazar analizleriyle ihtiyaca yonelik katma dederli Grtnler
Uretiyoruz. Bu bizi rekabette 6ne ve strdurulebilir gelecede tasiyor.
Seffaf yapimiz, biyuk teknoloji yatirimlarimiz, katma degderli Grtnlerimizle
basta enerji olmak Gizere deder ve fark yarattigimiz tim sektorler icin
celige gelecegin seklini veriyoruz.

bin ton
Kapasite

140

Ulkeye Ihracat

568

milyon ABD dolari
2022 Ciro



Jguda, kar yukine

Enerjiye olan ihtiyacla birlikte, enerji
tretiminin dnemi her gecen gin
daha da artiyor. Uretilen enerjinin

yasadigimiz yerlere kesintisiz
ihtiyac var. Bu dogrultuda -60°C
collerde 60°C sicakliga dayanacak
yuksek gerilim hatlarina uygun
nitelikli celik Grinleri gelistirmeyi

sekilde ulastiriimasiicin saglam,
basardik.

glveniliriletim hatti direklerine
ve 250 km hizla esen riizgara,

dereceye varan so
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GUNESLE
DOST CELIK

Enerji sektorinde yenilenebilir
kaynaklarla tretim artiyor. Glines
enerjisi panelleri, glinese ve cografi
sartlara dayanikli ¢celik konstriiksiyonlara
ihtiyac duyuyor. Biz en iyi kalitedeki

trtnleri, zorlu hava kosullarina dayanikli
hale getiren galvanizleme islemiyle,
projelerde kullanima hazir nihai Grin
halinde musterilerimize sunuyoruz.

g

Robotik sistemlerle hatasiz ve standart

olarak paketledigimiz trinlerin tesise

girisinden cikisina ve teslimine kadar olan

: slUrec takibini dinyanin kabul gormis

o ' o s ' ! ! : en buyuk kaynak yonetim sistemi SAP ile
= | = yaplyoruz.
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Galvaniz Fabrikasi
Kapasitesi




GUVEN VEREN
CELIK

Celik, insanlik var oldugu slrece yerini
muhafaza edebilecek kadar blyuk bir
oneme sahip. Clnku hayatin bircok
alaninda celigin glvenine ve saglamligina

ihtiyac var. Kocaer Celik olarak, modern
tesislerimizde, Ustin muhendislik
glctmduzle celigin daha farkl ve kapsamli
alanlarda kullanilmasini saglayacak katma
degerli Girtinler gelistiriyoruz. Ornegin
celigin saglamhgini inovatif fikirlerle
birlestirdigimizde maden sektoriinde can
glvenligini destekleyen, gocige karsi
dayanikli yeralti kayar tahkimat sistemleri
Uretiyoruz.

Sektorun

Ik Ar-Ce
Merkezi




BEREKETLI
ELIK

Celik, gelisen diinyaya ancak katma
degerli sekilde, yenilenerek ve donlserek

girebilir. Gelecege donltsim sirecimizde
oncelikle farkli pazarlarin ve gelisen
sektorlerin beklentilerini rehber aldik ve
bu dogrultuda Ar-Ge ve Ur-Ge projelerini
gelistirdik. Kocaer Celik olarak, modern
tesislerimizde, Ustiin miuhendislik
glctmduzle celigin daha farkl ve kapsamli
alanlarda kullanilmasini saglayacak katma

degerli Girtinler gelistiriyoruz. Ornegin,

bicerddverlerin hasat verimini artiracak

' 5 J.. ". U 'jq

ve bakim maliyetlerini distrecek ozel

+ -

trtnlerle tarim sektorinde emege ve
berekete deder katiyoruz.

21,6
mllyon
H’! ABD dolar:

2022 Yili Toplam
Yatirim Tutari
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SINIR
TANIMAYAN

CELIK

Katma degerli Grinlerimizin satis

miktarlarini artirmak icin Al ve

A2 fabrikalarimizdaki renovasyon
yatirimlarimizi 2023 yilinda devreye
almayi planlyoruz. Yatirimlarimiza devam
ederek kiresel rekabet glicimuzu

ve ihracatimizi daha da artirmayi
hedefliyoruz. Ingiltere’de dagitim

kanali kuran ve depo yatirimlariyla
rekabet gliclini zirveye tasiyan, farkli
cografyalardaki 6 satis temsilciligiyle
140 ulkeye hizmet veren bir sirket olarak
2.000°den fazla global musterimize
istedikleri anda ulasiyoruz.

milyon

ABD dolar:

2022 ihracat Geliri
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ODULU
BOL CELIK

Sektorinde bakanlik onayliilk

Ar-Ge merkezine sahip sirket olarak,
inovatif bakis acisiyla gelistirdigimiz
projelerle celikte yeni trin ve kendi
sUrec tasarimini gelistiren mihendislik
yonU gucli bir sirket haline dontstuk.
Bu dogrultuda Urettigimiz yenilikgi
cozUmlerimiz ulusal ve uluslararasi capta
ilgi gortyor ve odllere layik gortltyor.
Bu yil sektoriimizin inovasyon 6dulint
almanin gururunu yasiyoruz.

Son 5Yilda Alinan
Odiil Sayisi



Celik 2022 Faaliyet Raporu
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Sayilarla Kocaer Celik

Tam kapasite

Fabrika, galvaniz tesisi,

servis merkezi

Turkiye’nin en buytk
©61'inci ihracatcgisi

2022 yili cirosu

60 farkl
kalitede 12.000’in Uzerinde
farkli Grin cesidi

I GES Elektrik Uretimi

2021 I1SO 500 verisidir.

Calisan

kapali alan olmak Uzere
toplam Uretim alani

Tuarkiye’nin entbiytk
96°nci sanayi kurulusu

Alti kitada
140 ulkeye ihracat

lhracatin payi

Farkl sektor ve
cografi bolgelerde yer alan
2.000’in Uzerinde musteri

AL R A

likler, Enler, Basarilar

Sektorun
Sektorun

Ege Bolgesi

Ticaret Bakanligi tarafindan verilen dis ticaret statiistine sahip

TUm stireclerde

programina dahil olan

Avrupa’da ve Turkiye’'de sektorin

(2018-2019-2020-2021-202%

sertifikasi

Fastmarkets®in heryil diizenledigi,
nde Ulkemizden 6dul alan tek firma

Tt kS x'_\-/_é_'r-.siybp “Jle gore galvaniz tesisi olarak ilk
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Vizyonumuz, Misyonumuz ve Degerlerimiz

Vizyonumuz
Ustln Grin ve hizmet kalitesi ile, sektorin yenilikei,
guclu, gtivenilir, saygin, gcevreye ve insana duyarli
lider sirketi olmak.

Kocaer Celik 2022 Faaliyet Raporu
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Misyonumuz
Toplumsal sorumluluk ve ¢cevre bilinciyle
paydaslarimizi organizasyonumuzun bir paréa
gorerek; strdurdlebilir Grin ve hizmet kaliteﬁﬁzqe =
yenilikci yapimizla rekabet glicimuizi artirmaks

Degerlerimiz
Durust, seffaf, etik ve adil olmak
Insana ve topluma deger katmak
Cevreye duyarli olmak
Misteri memnuniyeti stirekliligi saglamak
Katilimcei ve paylasimci olmak
Surekli 6grenme ve yenilikei yaklagim

Ekip ruhu
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Yénetimden

Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

%3,2
2022 yilinda diinya

ekonomisi buytime
orani

Turkiye ve Avrupa’da

ilk LEED Gold

sertifikasina sahip

Galvaniz fabrikamizi

2022 yilinda

tamamladik, katma

degerli Giriinlerimizi

artirmaya yonelik

yatlrlmlarlmlza

hiz verdik.

Degerli paydaslarimiz,

Pandemi sonrasi normallesme stirecine
gecilen 2022 yilinda kiresel ekonomi
calkantili bir donem yasamistir.
Pandeminin etkisini azaltmasiyla birlikte
artisa gegen talep, tedarik zincirlerinde
sikintilara yol agmis, bélgesel catismalar
ve enerji krizleri, enflasyonun diinya
genelinde artma egilimine girmesine yol
acmistir.

Enflasyonla micadele amaciyla,
pandemi déneminde ekonomiyi
canlandirmaya yonelik olarak uygulanan
para politikalarinin da sikilasmasiyla
birlikte kiiresel ekonomide bir yavaglama
meydana gelmistir.

IMF verilerine gore, 2021 yilinda %6
oraninda buytyen dinya ekonomisinin
hiz keserek 2022 yilinda %3,2 oraninda
blyuyebildigi tahmin edilmektedir.

Bu oran, kiiresel finans krizi ayri
tutuldugunda, diinyada 2001 yilindan bu
yana gergeklesen en zayif buylime olarak
kayitlara gecmistir.

Diinya ekonomisinin yaklasik tigte birinin
art arda iki ceyrek negatif blytme ile karsi
karsiya oldugu belirtilen IMF raporunda,
kiresel enflasyonun ise 2021'deki %4,7
seviyesinden 2022'de %8,8'e yiikselecedi
kaydedilmistir.

Turkiye ise bu dénemde buyime ve
ihracat agirhikl bir politikaya yénelmistir.
Bu politikalar, kiiresel hammadde ve
enerji fiyat artislari, navlun ve TLnin
degerindeki dalgalanmalar ile birlikte,
enflasyon dlinya ortalamasinin tizerinde
bir yikselis kaydetmistir.

Yiksek enerji fiyatlari ve kiresel resesyon
endiseleri, icinde bulundugumuz gelik
sektortni de derinden etkilemistir.

Celik talebi 2008 krizinden bu yana en
sert dustslini yagsamis, hurda ve cevher
fiyatlari gerilemistir. Dunya celik Gretimi
bir 6nceki yila gére %4,3 oraninda
gerilemistir.

Rusya ve Ukrayna arasinda 2022 yilinda
ctkan savas ve sonrasinda Rusya’ya

karsi alinan yaptirim kararlari, her iki
tlkenin uluslararasi ticaretini olumsuz
etkilemis, bu tlkelerden yapilan
tedarikin bir kisminin Turkiye pazarina
kaymasina yol agcmistir. Bunun yani

sira, Avrupa’da birgok celik fabrikasinin
enerji krizi sebebiyle faaliyetlerini
yavaslatmasi da rekabet giictine

sahip Turk celikgileri agisindan firsat
yaratmaktadir. Ancak elektrik ve dogal
gaz tarifelerine getirilen zamlar celik
Ureticilerinin enerji maliyetlerini artirmis
ve ihracat pazarlarinda rekabet gtictinu
zorlastirmistir.

2022 yilinin basindan bu yana ham
celik Uretiminde gézlenen dusus, yilin
ikinci yarisinda artarak devam etmistir.
Turkiye’nin ham celik tretimi 2022°de
%12,9 dustsle 35,1 milyon ton
seviyesine gerilemistir.

Bu zorlu kosullara ragmen, Tirkiye'nin
en biyuk 100 sirketi arasinda yer alan
sirketimizin ihracat gelirlerini %32
oraninda artirarak 435 milyon ABD
dolarina ulastirdik ve Ust Uste 5. kez Ege
Bolgesi demir-celik ihracat sampiyonu
unvanimizi koruduk. Kocaer Celik 2022
yilinda da yatirimlarina hiz kesmeden
devam etmistir. Katma dederli Grunleri
desteklemek tizere galvaniz fabrikamiz
ve celik servis merkezi yatirimlarimiz
2022 yilinin ilk yarisinda tamamlanarak
devreye alinmistir. izmir Aliaga A1 ve A2
fabrikalarimizin renovasyon ve gelistirme
yatirimlari ise devam etmektedir. Ayrica
onemli bir tedarikgi konumuna geldigimiz
global solar enerji sektériine yonelik
katma degerli yeni trtnler icin makine ve
techizat alimlarimiz da tamamlanmistir.

Kocaer Celik olarak, gelecek yillardaki
blytme hedeflerimizi gergeklestirmek
icin yatirim stratejimizi yenilenebilir enerji
yatirimlari ve katma degerli yeni tirtin
yatirimlari olarak belirledik. Yenilenebilir
ve temiz enerji kullanarak diinyanin
korunmasina da katkida bulunan Kocaer
Celik, 29.07.2022 tarihinde 15 milyon
kWh/yil RES kurulumu icin danismanlik
s6zlesmesi imzalamistir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde
edilecek toplam 45 milyon kWh/yil
elektrik ile faaliyetler i¢in gerekli ihtiyacin
tamamina yakininin karsilanmasini
hedefliyoruz.

2022 yilinin en heyecan verici
gelismelerinden biri yilin en buyuk ikinci
halka arzini gerceklestirerek Borsa
istanbul’da islem gérmeye baslamamiz
olmustur. Sirketimizin basarilarini genis
kitlelerle, yerli ve yabanci yatirimcilarla
paylasmak ve gelecege koklu ve glclu
bir miras birakmak amaciyla Haziran
2022’°de gerceklestirilen halka arzimiz
basariyla sonuglanmistir. Halka arzimiz
talep yogunluguna bagli olarak %4 ek
satig ile tamamlanmis, 1 milyar 542
milyon TL bayuklugu ile yilin en biytk
ikinci arzi olarak kayda gegmistir.
Yatirimcilarin duydugu giiven ve
verdikleri gucli destek Kocaer Celik’in
kiuresel rekabet kapasitesini artiracak,
strdirdlebilir karl buytime performansini
daha da glclendirecektir.

Global pazarlarda her gegen giin
arttirdigimiz gticimizle gelecekteki
blytme stratejimizi, triin gesitliligini
genisleterek katma degeri yluksek
Uriinlerde satiglari ve kar marjini artirmak,
yurt disi dagitim kanallarini genisleterek
ihracat pazarlarina erisimi artirmak,
celik tretiminde kullandigimiz elektrik
enerjisinin tamamini kendi trettigimiz
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilayarak elektrik enerjisi tedarikinde
bagimsiz hale gelmek ve strdirilebilir
dijital dontstim ile verimliligin artiriimasi
Gzerine kurguladik.

Global arenada gtclu, itibarli, entegre
ve tercih edilen bir Ttrk markasi

olarak yaptigimiz yatirimlarla strekli
blytrken, cevreye ve topluma

karsi sorumluluklarimizdan da

oduin vermiyoruz. Cevreye olumsuz
etkilerin 6nlenmesi hedefiyle LEED v4
BD+C:NC kriterlerine uyumlu olarak
tasarladigimiz ve hayata gecirdigimiz
galvaniz fabrikamiz, Amerika Yesil
Binalar Dernegi (USGBC) tarafindan
LEED Gold ile sertifikalandiriimis,
boylece LEED v4 BD+C:NC Gold sertifika
onayli Avrupa’nin ve Turkiye’nin ilk ve
tek gelik profil sicak daldirma galvaniz
tesisi unvanini almistir. Galvaniz
fabrikamizda enerji ve su kullaniminda
%50’ye, karbon emisyonlarinda %39’a,
kati atik miktarlarinda %70’e, bakim
maliyetlerinde ise %13’e varan oranlarda
azaltim saglanmasi hedeflenmektedir.

Yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elde
edilecek toplam 45
milyon kWh/yil elektrik
ile faaliyetler icin gerekli
ihtiyacin tamamina
yakininin karsilanmasini
hedefliyoruz.

Yarattigimiz istihdam, kurumsal kalite
standartlari, hizmet anlayisimiz ve
faaliyette bulundugumuz boélgelerde
yerel ekonominin gelismesine
sagladigimiz katkilarla sosyal ve
ekonomik kalkinmanin éncultguni
yapan lider sirketlerden biri olmayi
hedefliyoruz. Bu baglamda kurumsal
sosyal sorumluluk projelerimizde
faaliyet gergeklestirdigimiz Aliaga
bolgesine agirlik vererek bolgedeki
okul ve hastanelerle sosyal sorumluluk
projelerine imza atiyoruz.

Emin adimlarla ilerledigimiz bu yolda
en blyuk pay basta calisanlarimiz
olmak lzere tim paydaslarimizindir.
Bu vesileyle Turkiye ekonomisine ve
halkina katki saglarken bir yandan
da gelecek nesillere temiz bir diinya
mirasi birakabilme hedefimize
destek veren tiim calisanlarimiza

ve paydaslarimiza ¢ok tesekkiir
ediyorum.

Saygilarimla,

Hakan Kocaer
Yoénetim Kurulu Bagkani

-
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Kocaer Celik 2022 Faaliyet Raporu
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Yénetimden

Genel Miidiir’tin Mesaji

1,6 milyar TL

FAVOK

Tum yatirimlarda

siirdiiriilebilirligi

on planda

tutuyoruz.

Degerli paydaslarimiz,

2022 yili diinya ekonomisi ve sektérimuz
acisindan kolay bir yil olmamistir. Yasanan
tedarik sikintilari kiiresel capta enflasyonun
artmasina yol agmis, alinan énlemler,
ylksek enerji maliyetleri ve bolgesel
catismalarin da etkisiyle ekonominin
buytme hizini azaltmis, resesyon
endiselerini ortaya ¢ikarmistir.

Bu endiseler diinya celik tiretiminin 2022

yilinda %4,3* gerilemesine neden olmustur.

En buyuk gerileme de enerji krizi nedeniyle
faaliyetlerini yavaslatan Avrupa ile savas
halindeki Rusya-Ukrayna bolgelerinde
gorulmustir.

Bu ortam Turkiye agisinda bir firsat

yaratmis, bu llkelerden yapilan tedarikin
bir kisminin tlkemize kaymasini saglamistir.

? Worldsteel

Bununla birlikte, artan maliyetler ve
enflasyonist ortam Tuirkiye’deki demir-gelik
Uretimini de geriletmistir. Birgok fabrika
Uretimlerini azaltma ya da tesislerini bakima
alma durumunda kalmistir.

Kocaer Celik ise yasanan bu dalgalanmalara
ragmen basarili bir yil geride birakmstir.
Bu basarinin ardinda, Sirket’in gtigli
kurumsal yapisi ve uyguladigr akilli
biylme stratejisi yatmaktadir. Tirkiye’de
ve Avrupa’da, celik profil imalati, servis
merkezi ve galvaniz kaplama islemlerini
entegre bir yapida gergeklestiren onci
sirketlerden biri olan Kocaer Celik, urettigi
profil Grunlerde strateji degistirerek,
muhendislik genleri vasitasiyla Ar-Ge ve
tasarim gtictiniin verdigi destekle global
bazda ihtiyaca yonelik ¢oziim saglayici bir
firmaya déntsmustir.

Daha fazla katma degerli Grtinlere yonelen
Sirket, buyuk projelerde ihtiya¢ duyulan
nihai ve getin iklim kosullarina ayak uyduran
mukavemetli Grunleriyle diinyanin bir¢ok
cografyasinda 6zellikle glines enerji
sistemleri ve maden ocaklarinda tercih
edilerek fark yaratmistir.

Kocaer Celik, 60 yili askin tecriibesi,
nitelikliis glict ve surdurulebilir biyime
stratejisiyle basarili bir yili daha geride
birakmistir. 2022 yilinda toplam satis
hacmimizi bir 6ncekiyila gére %7,3
oraninda artirarak 533.238% tona
ulastirdik. Katma degerli trtinlerimizin
toplam satis hacmindeki payi bir onceki
yila gére énemli oranda artmis ve %42
seviyelerine ulasmistir.

2022 yilinda Sirket’in yurtici ve yurt disl
satis gelirleri 2021’e gore sirasiyla %72

ve %146 oraninda artmistir. Toplam satis
hacmindeki %7,3’luk artis ve 6zellikle katma
degerli Gruinlerin net satis gelirleri icindeki
payinin artmasi, net satis gelirlerinin bir
onceki yila gére %123 oraninda artarak
9,42 milyar TL’ye ulasmasini saglamistir.
Briit karliliga paralel olarak, Sirket’in FAVOK
tutari ve FAVOK marji da 6nemli oranda
ylikselmistir. 2022 yilinda FAVOK, énceki
yila gére %169 oraninda artarak 1,58
milyar TL diizeyine ylkseltmistir. Kocaer
Celik, 2022 yilinda toplam net karini énceki
yila gére %458 oraninda arttirmis ve 756
milyon TLye ulastirmistir.

2023 yilinda A1 ve A2 fabrikalarinda son
teknolojiyi kullanarak gerceklestirilecek
yatirimlar ile katma dederli Grinlerin payinin
daha da artirilmasi hedeflenmektedir.

Enerji sektoriindeki konsantrasyonunu
devam ettirmeyi planlayan Kocaer Celik,
fabrikalardaki renovasyon yatirimlari sonrasi
tretilecek yeni triinler ile de global pazar
payini arttirmayi hedeflemektedir.

Sadece Ege Bélgesi’nin degil, Turkiye’nin
ihracat yapan en buytik 100 sirketi
arasinda yer alan Kocaer Celik, tlke
ekonomisine sagladigi katkiyi da her
gegen gln blyttmektedir. Gerek yurt digl
dagitim kanallarimiz olan Kocaer Steel
UK ve Kocaer Steel Ireland gerekse ABD,
italya, Israil, Peru, Kolombiya ve Fas’ta
bulunan yurt disi satis temsilciliklerimiz
ile global pazarlardaki agirligimizi her

yil arttirmaktayiz. Ulke ekonomisine
sagladigimiz faydayi daha da buyttmek
icin yurt disi dagitim agimizi Kocaer Steel
UK yapilanmasina benzer olusumlarla farkli
tlkelerde genisletmeyi hedefliyoruz.

2 Diger satiglar hari¢ tutulmustur.

Kocaer Celik, stratejisini surdirulebilir
dijital dontstm ile verimliligin artirilmasi
tizerine kurgulamistir. Sirket tim is
sureclerinde Endustri 4.0 yaklasimi ile
Uretim hattinda robotik uygulamalari,

akilli kestirimci bakim uygulamalar,

robotik proses otomasyonu (RPA)

gibi otomatizasyon ve dijital dontsim
projelerini stirdirmektedir. 2017

yilinda Sanayi Bakanligi Verimlilik Proje
Odiilleri’nde Tiirkiye’nin en biyiik
kuruluslari arasinda birincilik 6dalt kazanan
Akilli Paketleme Sistemi’nin ardindan, 2020
yilinda hayata gegirilen ve musterilerin
taleplerine gére paketleme sartlarini yerine
getiren Robotik Paketleme Sistemi ile
sektorde bir ilke daha imza atilmistir.

2017 yilinda kurumsal kaynak yonetimi
yazilimi olan SAP’de gerceklestirilen stireg
inovasyonlari ve uyarlamalari ile SAP

Kalite Odiilleri’nde kazanilan birincilik ve
sonrasinda siirekli gelistirilen stiregler

ile SAP S4/HANA altyapisina entegre
hizmet verecek bircok uygulamanin
entegrasyonu saglanirken, 2022 yilinda da
Success Factors uygulamasinin kavramsal
tasarimlari tamamlanmis ve entegrasyon
calismalarina baslanmistir. Bes yili kapsayan
dijitallesme yol haritasi dogrultusunda
basta tiretim olmak lizere timis
suireglerinde verimlilik ve karlilik artirilirken,
kayiplarin da azaltilmasini hedefliyoruz.

Kocaer Celik ekonomiye, diinyaya

ve topluma deger yaratma amaciyla
gerceklestirdigi tim yatirimlarda
surdurulebilirligi 6n planda tutmaktadir.
Sirket, ihracatiyla tilke ekonomisine katki
saglarken, surdurilebilirlik calismalariyla da
sanayiye ve sektore deger katmaktadir.

Ege Bélgesi’nin en buyik gati tizeri
GES’lerinden birine sahip olan Kocaer
Celik, 15 milyon kWh/yil yenilenebilir
elektrik Uretim kapasitesi ile cati tzeri
Guines Enerjisi Santrali (GES) sayesinde
kullandigi elektrik enerjisinin yaklasik
%33’unu yenilenebilir kaynaklar tizerinden
karsilamaktadir.

Hizmete giren galvaniz fabrikasinin cevre
dostu olmasi yontindeki karar hentiz proje
asamasinda verilmis, tasarimindan isletme
stirecine kadar olan tiim sireglerde ayni
hassasiyetle hareket edilmistir. Bu yaklasim
sayesinde fabrikamiz tiim diinyada kabul
goren LEED v4 BD+C:NC kriterlerine gére
Gold sertifika alan Avrupa’nin ve Turkiye’nin
ilk ve tek celik profil sicak daldirma galvaniz
tesisi olmustur.

Bir isletmenin ekonomik, cevresel

ve sosyal etkilerini global lcekte
raporlayan Kiiresel Raporlama

Girisimi (GRI) Standartlari tarafindan
onayl “Surdurulebilirlik Raporu” ile
surdurdlebilirlik bakis agisini tim
paydaslarina genis perspektifte sunan
Kocaer Celik, Gretimini insana ve dogaya
saygl felsefesiyle gerceklestirmektedir.

Sirket stirdurilebilir hammadde ve su
yonetimiyle ayak izini her gegen giin
azaltmaktadir. Kocaer Celik, su ayak
izini azaltmak igin fabrikalarinda 54 bin
708 metrekip yagmur suyu toplarken,
biyolojik atiksu aritma tesislerinde yillik
37 bin 800 metrekip suyu aritarak
yeralti sularini da korumaktadir. Sirket,
2023 yilinda ISO 14064 standardi
kapsaminda akredite kuruluslar

ile 6lctimlerini gerceklestirerek

su ayak izini %5 daha azaltmayi
hedeflemektedir.

%100 geri donustirulebilir ham
madde kullanan Kocaer Celik, ham
madde disi tirlin tedarikinde ise
verimli, daha dusuk atik olusturan ya
da geri donusebilir kaynaklari tercih
etmektedir. Stirdurilebilir kalkinma
uygulamalarinda 6nemli bir yere
sahip olan atik ydnetimi konusunda
da tesislerindeki sifir atik belgesiile
sorumluluk alan Kocaer Celik, 2021
yilinda 87 ton atigi dénustirerek
ekonomiye geri kazandirmistir.

Bugtine kadar oldugu gibi

onlimiizdeki donemde de insana ve
dlinyaya saygi anlayisiyla tretmeye,
llkemize sagladigimiz faydayi daha

da blyutmeye, kiresel rekabet
glicimiizl artirmaya devam edecediz.
Bu yola bizimle birlikte ¢ikan tim
paydaslarimiza ve basarimizda en buyuk
paya sahip olan nitelikli calisanlarimiza
tesekkilri borg bilirim.

Saygilarimla,
Orhan Timurhan

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve
Genel Miidir
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Yénetimden

Yonetim Kurulu

Hakan Kocaer

Yénetim Kurulu Baskani
Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret
A.S.de Yonetim Kurulu Baskani
olan Hakan Kocaer, 1972 yilinda
Denizli’de dogmustur. Calisma
hayatina 1990 yilinda demir
celik sektorunde baslamis,
Sirket’in tum bolimlerinde ve
slireclerinde gorev almistir.
1996 yilindan itibaren

izmir’de kurulan fabrikalarda
calismalarini stirdtirmus, vizyonu
dogrultusunda almis oldugu
stratejik kararlar ile Sirket’in
blytumesinde aktif rol almistir.
2012 yilindan beri Yonetim Kurulu
Baskani olarak gorevine devam
etmektedir.

ibrahim Kocaer

Kurucu Yénetim Kurulu Uyesi
Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin kurucusu olan ibrahim
Kocaer 1939 yilinda Denizli’de
dogmustur. 1960’ yillarin
basinda is hayatina baslamis,
1984 yilina kadar demir gelik
sektorlinde cesitli sirketlerde
ortakliklar yapmistir. 1984 yilinda
Denizli’de Kocaer Celik Sirketi’ni
kurmustur. 1996 yilinda izmir’de
tamamlanan A1 fabrikasinin
yatirminda 6nemli rol oynayarak
kurulumunu gerceklestirmistir.

Orhan Timurhan

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ve Genel Mudiir

Orhan Timurhan, Adapazari’nda
1970 yilinda dogmus, Orta Dogu
Teknik Universitesi iktisadi Idari
llimler Fakiiltesi Kamu Yonetimi
Bolimu’nden 1992 yilinda mezun
olmustur. Calisma hayatina

1994 yilinda iktisat Bankasi’nda
baglayan Orhan Timurhan, sirasiyla
Finansbank A.S., Fiba Factoring
A.S. ve Odeabank A.$.’de gérev
almistir. Mayis 2018’de Genel
Mudur olarak basladigi Kocaer
Celik San. ve Tic. A.S.” de,
halihazirda Yonetim Kurulu Baskan
Vekili ve Genel Mudiir olarak
gorevine devam etmektedir.

Ferda Besli

Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Finansman, proje
finansmani, kredi ve banka iligki
yonetimi, stratejik pazarlama
konularinda 30 yildan fazla
deneyime sahip olan Besli,
Besfin'in kurucusu ve CEO’sudur.
istanbul Universitesi iktisat
Boliimi mezunu olan Besli, is
hayatina 1987 yilinda Akbank
T.A.S.'de baslamis, Bankacilikta
Teftis Kurulu ve Sube Muddird,
ardindan Kurumsal Bankaciliktan
Sorumlu Departman Mudur,
Ticari ve KOBI Bankaciligindan
Sorumlu Baskan gorevlerinde
bulunmustur. Besli, 2006-2011
yillari arasinda Akbank’ta Ticari
Bankacilik ve KOBI Pazarlama,
Kredi Komitesi Uyeligi, Proje
Finansmani ve Nakit Yonetimi
Boltimlerinden sorumlu Genel
Midur Yardimcisi olarak galismis
ve 2011 yilinda emekli olarak
ayni yil Besfin’i kurmustur.
Tirkiye Sermaye Piyasalari Kurulu
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Duizey 3 Lisansi ve Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme
Lisanslarina sahiptir. Ttrkiye’de
TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve
isadamlari Dernegi), Amerika’da
WEFS (Diinya Futuristler Dernegi),
ingiltere’de ingiliz diistince
kurulusu Chatham House ve ¢esitli
sosyal kuruluslarda tiye olarak
calismistir.

Dr. Yilmaz Argiiden

Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Yilmaz Argliden, gelistirdigi
yaratici ve yenilik¢i yonetim
stratejileri ve toplumsal
katkilariyla diinyada en iyi taninan
Tirk yonetim danismanhgi
sirketi, ARGE Danismanlk’in
Yénetim Kurulu Baskanhgrni
yuritmektedir. Strateji, is
mukemmelligi, kurumsallagsma,
yonetisim ve strdurulebilirlik
konularinda birgok Ttirk ve yabanci
sirkete yonetim danismanhgi
hizmetleri vermektedir. Ayrica,
Dr. Argtiden Rothschild & Co.
Yatirim Bankasi’nin Turkiye
Yénetim Kurulu Baskanhigrnin
yani sira kariyeri boyunca gesitli
tlkelerde 707 askin sirketin
yonetim kurullarinda gérev
almis, 1997-99 yillari arasinda
Erdemir’in Yonetim Kurulu
Baskanligi’ni tstlenmistir. Yonetim
kurullari ve yonetisim konusundaki
calismalariyla diinyada taninan,
kitaplari ve makaleleri birgok
dilde yayinlanan Dr. Argtiden,
Business at OECD (BIAC)
Yonetisim Komitesi Baskanligi ve
IFC Kurumsal Yénetisim Grubu
Danisma Kurulu Uyeligi gibi
uluslararasi gérevler tstlenmistir.
Argtiden Yonetisim Akademisi
Mutevelli Heyet Bagkanr’dir. Dr.
Argtiden, Ulusal Aglar Diinya
Baskani secilerek diinyanin en
yaygin strdurulebilirlik platformu
olan UN Global Compact Yonetim
Kurulu’nda gérev almis, KalDer
Baskanligi sirasinda Ulusal Kalite
Hareketini baslatmistir. Ttrkiye
Egitim Goniilluleri Vakfi, Ozel
Sektor Gontilluler Dernedi,
BUMED, Tesev, Tirk-Amerikan

ve Turk-Kanada Is Konseyleri gibi
birgok sivil toplum kurulusunun
kuruculugunu ve/veya liderligini
Ustlenmistir.

ibrahim Kumsal

Bagimsiz Yénetim

Kurulu Uyesi

ODTU Isletme Bolimi’nden
Lisans, Bahgesehir Universitesi ile
Milano-Bicocca Universitesi’nden
MBA derecelerini alan ibrahim
Kumsal, 2001 yilinda Gimruk
Mustesarhgi Risk Analizleri
Midurlugi’nde ¢alisma hayatina
baglamig, 2003 yilinda Sermaye
Piyasasi Kurulu Denetleme
Dairesi’nde sirasiyla denetgi
yardimcisi, Denetgi, Basdenetci,
Daire Baskan Yardimcisi ve Daire
Bagkani olarak gorev yapmistir.
2020 yilindan bu yana Varlik
Girisim Finansal Hizmetler AS
sirketinde kurucu ortak olarak
gorev yapmaktadir.

Sirket’in 20.04.2022 tarihinde yapilan olagantisti Genel Kurul
toplantisi sonrasinda g kisi olan Yonetim Kurulu tye sayisi biri
bagimsiz olmak tizere alti tyeye yikseltilmis ve yeni Yonetim Kurulu
20.04.2022 tarihinden itibaren (g yillik gorev siiresine baslamistir.

Yonetim Kurulu, 20.04.2022 tarihinden 6nce bes, sonrasinda ise alti
olmak tizere 2022 yilinda toplam 11 toplanti yapmis, katilim orani
%88 diizeyinde gergeklesmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Gorevi Baslangig ve
Bitis Tarihi
Hakan Kocaer Yonetim Kurulu 20.04.2022 -
Bagkani 20.04.2025
Ibrahim Kocaer Kurucu 20.04.2022-
Yonetim Kurulu 20.04.2025

Uyesi
Orhan Timurhan Yonetim Kurulu 20.04.2022-
Baskan Vekili 20.04.2025

ve Genel

Mudir
Ferda Besli Yonetim Kurulu 20.04.2022-
Uyesi 20.04.2025
Dr.Yilmaz Argiiden Yoénetim Kurulu 20.04.2022-
Uyesi 20.04.2025
ibrahim Kumsal Bagimsiz 20.04.2022-
Yénetim Kurulu 20.04.2025

Uyesi
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Yénetimden

Hakan Kocaer Orhan Timurhan Zimriit Can Ambarci
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudiir Yardimcisi
Genel Mudur

Aytag Bassiillii Halil Bahadir Caglan Oguzhan Yildirm
Genel Midir Yardimcisi Genel Mudiir Yardimcisi Genel Mudiir Yardimcisi

Taylan Ay
Genel Miidiir Yardimcisi

Organizasyon Semasi

Yoénetim Kurulu Baskani
Hakan Kocaer

Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili - Genel Mudur
Orhan Timurhan

MaliIsler
Genel Mudur
Yardimcisi

rateji v
Endustriyel Satis ve Strateji ve
- Yatirimei
Urtnler Pazarlama iliskileri
Genel Mudur Genel Mudur s i
Genel Mudur
Yardimcisi Yardimcisi
Yardimcisi

insan
Kaynaklari
Genel Mudur
Yardimcisi
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Bir Bakista Kocaer Celik ‘

Kocaer Celik Hakkinda

Nitelikli is guiciiyle

surdiriilebilir biilyiime

Kocaer Celik, 60 yili askin tecrubesiyle kiresel arenada basarili bir Turk markasi

olarak topluma oncl ve ornek olma amaciyla hareket etmektedir.

900+

Calisan

280 bin m?

Uretim Alani

Kocaer Celik, 1.000'e
yakin calisani, yillik
800.000 ton toplam
kapasitesi ile Turkiye'nin
celik profil segmentinin
en buyuk firmalarindan
biridir.

Kocaer Celik, 1984 yilinda ibrahim
Kocaer tarafindan Denizli’de Kocaer
Haddecilik Sanayi ve Ticaret LTD unvani
ile 30 milyon lira sermaye ile kurulmus
ve ayni yil 3.000 m? alanda kurulan ilk
fabrikastile Gretime baslamistir.

Uretimini 85.000 m2 kapali olmak
tzere toplam 280.000 m? alanda
gerceklestiren Kocaer Celik, 1.000’e
yakin calisani, yillik 800.000 ton toplam
kapasitesi ile Turkiye’nin gelik profil
segmentinin en buyuk firmalarindan
biridir.

Sirket sahip oldugu g ¢elik profil
fabrikasinin yani sira 120.000 ton/yil
kapasiteli gelik servis merkezi, celik profil
Uretimine entegre tek tesis olma &zelligi
gosteren 100.000 ton/yil kapasiteli
galvaniz fabrikasi ve tlkettigi elektrigin
yaklasik %33’tnu karsilayan 15 milyon kWh
elektrik tiretim tesislerine (GES) sahiptir.

Portfoylne ilave ettigi 12.000’in Gzerinde
ve 60’a yakin farkli kalitede kimyasal
kompozisyon iceren cesitli cins, ebat

ve kalinliklarda katma degerli trtnler

ile segmentinde Turkiye’nin en biyik
kapasiteye sahip celik profil treticilerden
biri konumunda olan Kocaer Celik,
enerjisi altyapisi, enerji nakil hatti, yapisal
celik, ulasim, madencilik, ttinel, gemi
insa, tarim, makine imalat ve savunma
sanayi sektorlerinde faaliyet gosteren
musterilerine yuksek mukavemetli, 6zel
kalitelerde, farkli ebatlarda, 6zel boy

ve kesitlerde celik profillerin Gretimini
yapmakta ve ihracat, yurt disi ve yurtigi
dagitim kanallari vasitasiyla satislarini
gerceklestirmektedir.

Kocaer Celik, 6zellikle enerji sektorinde
elde ettigi bilgi birikimi, tecribe, trin
cesitliligi ve EN 100252 (Avrupa), DIN
17100 (Almanya), ASTM (Amerika), CSA
G40.20 (Kanada), JIS G3103 (Japonya),
AS NZSD 3679.1 (Avustralya), IRAMIAS
U 500503 (Arjantin), PHN84042
(Polonya), CSN EN 10025 + A1 (Bosna
Hersek), EN 1090-1:2019+A1 gibi kalite
belgeleriyle desteklenmis ve standardize
edilmis stregler ile Grunler tretmektedir.

6 kitada 140 ulkeye ihracat yapan Kocaer
Celik, farkli sektor ve cografi bolgelerde
yer alan 2.000’den fazla musteri
portféyune sahiptir. Satislarini yurtigi,
yurt disi ve istirakleri Kocaer Steel UK ve
Kocaer Steel Ireland'in dagitim kanallari
ile yapmakta olan Sirket’in ABD, italya,
israil, Peru, Kolombiya ve Fasta yurt

disi satis temsilcilikleri bulunmaktadir.
Sirket’in yabanci para cinsinden
satislarinin (yurtici, yurt disi, ihrac kayitli
satislar) toplam satislar igindeki pay!
%85-95 araligindadir.

2022 yilinda 568 milyon ABD dolari
satis hasilati, 434,6 milyon ABD dolari
ihracati gerceklestiren Sirket, Ege
Bolgesi’nde 2018,2019, 2020, 2021,
2022 yillari demir celik sektori ihracat
sampiyonudur. Sirket 2021 yilinda
istanbul Sanayi Odasr’nin belirledigi
“Tarkiye’nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu”
ozel sektor siralamasinda 96°nci, 2022
yilinda ihracatta 61'inci sirada yer
almistir.

Ortaklik Yapisi ve imtiyaz Bilgileri

Sirketin sermaye ve ortaklik yapisi rapor donemi itibariyla asagidaki gibidir:

Ortaklar Pay Grubu Pay Tutari (TL) Pay Yuzdesi
Hakan Kocaer A-B-C 520.084.989 %79,09
Halka Agik Kisim C 137.485.011 %20,91

657.570.000 %100,00

657.570.000 TL sermayenin
21.500.000 TL’si sermaye artisl ile sirket
paylarindan, 34.600.000 TL’si ortak
satisindan olmak tizere 56.100.000 TL’lik
pay 16.06.2022 tarihinde onaylanan
izahname ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
2022/30 sayili bulteni ile onaylanarak
halka arz islemi gerceklesmistir. Halka

arz sonrasi ortaya ¢ikan ve 6zkaynaklarda
muhasebelestirilen emisyon priminden
424.070.000 TLlik sermaye artisi
gerceklesmis olup arttirilan sermaye
30.11.2022 tarih 10715 sayih Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’nde tescil ve ilan
edilmistir.

Sirket esas so6zlesmesi uyarinca

sirket paylari gruplara ayrilmis olup
toplam 657.570.000 adet payin
119.404.57 3 adedi nama yazili A Grubu,
119.404.573 adeti nama yazili B Grubu
ve 418.760.854 adedi hamiline yazili C
Grubudur. A grubu nama yazili paylarin
yonetim kuruluna aday gosterme ve genel
kurulda oy imtiyazi ve B grubu nama
yazil paylarin genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. C grubu paylarin hi¢bir
imtiyazi yoktur.

Kocaer Celik’in giiglii yanlari

60 yillik tecrlibeyle sektorinden ayrisan
6zgiin is modeli

Genis yurt disi dagitim agi ve 30 yili asan
ihracat pazar tecribesi

Esnek tretim kabiliyeti, trun cesitliligi ve
yuksek hizmet kalitesiyle rekabet avantaji
Ar-Ge/inovasyon ve dijital dontstimde
sektoriinde oncii konum

Yesil ve yalin Gretime verilen 6nem
Tecribeli yonetim ve ekibi yetkin insan
kaynagi

Guglu maliyapi

Fabrikalarin lojistik konum avantaji
Operasyonel verimlilik ve etkin maliyet
yonetimi

Kocaer Celik’in stratejisi

Uriin gesitliligini genisleterek katma
degeriylksek trtnlerde satiglarini ve kar
marjini artirmak

Yurt disi dagitim kanallarini genisletmek
ve ihracat pazarlarina erisimi artirmak
Fabrikalarinda tukettigi elektrik
enerjisinin tamamini kendi Urettigi
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilamak, elektrik enerjisi tedarikinde
bagimsiz hale gelmek ve karbon ayak izini
azaltmak

Surdurulebilir dijital dontstm ile
verimliligi artirmak
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Kocaer Celik Hakkinda

280 bin metrekare alanda

yiiksek kalitede liretim

Kocaer Celik, celik profil Gretiminin yani sira ¢elik profillerin Gzerinde

boy kesme, delme, kaynaklama, soguk sekillendirme ve galvaniz

fabrikasinda ¢inko ile kaplama hizmetleri vermektedir.

Uretim Tesisleri

Kocaer Celik, 3 fabrikasi, Galvaniz
Fabrikasi ve Servis Merkezi ile hafif
kesit, orta kesit ve agir kesit celik profil
tretmektedir. Celik profil Gretiminde
sicak haddeleme yéntemini kullanan
Sirket, 12.000’in tizerinde Uriuin ¢esidi
ve 60’a yakin farkli kalitede kimyasal
kompozisyon iceren celik profiller ile gelik
profillerin tzerinde boy kesme, delme,
kaynaklama, soguk sekillendirme ve
galvaniz fabrikasinda ¢inko ile kaplama
hizmetleri vermektedir.

Sirketizlenebilirlik ve tretimin her
asamasinda kontrolt saglamak amaci

ile hammadde girisinden triin sevkine
kadar tim stiregleri SAP/ERP (Kurumsal
Kaynak Yonetimi) altyapisi ve MES (SAP/
MIN (Uretim Yaritme Sistemi) sistemleri
ile canli olarak izlemekte ve kayit altina
almaktadir.

* Servis merkezi ve galvaniz fabrikasi
kapasiteleri igerisinde gérilen drinler éncelikle
A1 fabrikasi, A2 fabrikasi ve A3 fabrikasinda
tretilmekte ve daha sonra servis merkezi ve
galvaniz fabrikasinda islem gérmektedir.
Dolayisi ile konsolide kapasite 800.000 ton/
yildir.

Aliaga-1
(A1 fabrikasi)

1996

Faaliyete Baslama Yili

300.000

Kapasite™ (ton/yil)

32.500

Toplam Alan (m?)

21.000

Kapali Alan (m?)

Uretim Teknolojisi
Sicak Haddeleme

Aliaga-2
(A2 fabrikasi)

2008

Faaliyete Baslama Yili

300.000

Kapasite* (ton/yil)

186.000

Toplam Alan (m?)

34.000

Kapali Alan (m?)

Uretim Teknolojisi
Sicak Haddeleme

Aliaga-3
(A3 fabrikasi)

2017

Faaliyete Baslama Yili

200.000

Kapasite* (ton/yil)

41.000

Toplam Alan (m?)

18.000

Kapali Alan (m?)

Uretim Teknolojisi
Sicak Haddeleme

Galvaniz fabrikasi

2022

Faaliyete Baslama Yili

+ 100.000

Kapasite* (ton/yil)
o A2 fabrikasi sahasi

icerisindedir.

+ 7.000

Kapali Alan (m?)

° Uretim Teknolojisi
Sicak Daldirma Galvaniz

Servis merkezi

2015

Faaliyete Baslama Yili

120.000

Kapasite* (ton/yil)

A2 fabrikasi sahasi
icerisindedir.

4.000

Kapali Alan (m?)

Uretim Teknolojisi
Talash ve Kaynakh
imalat, Soguk
Sekillendirme

N
e}

Kocaer Celik 2022 Faaliyet Raporu



w
o

Bir Bakista Kocaer Celik ‘

Kocaer Celik Hakkinda

Yiiksek kalitede

katma degerli iirtinler

Kocaer Celik, 60'a yakin farkli kimyasal kompozisyon iceren kalitede ve
12 binin Gzerinde cesitli cins, ebat ve kalinliklarda katma degerli Griine sahiptir.

Kocaer Celik nihai
kullanici ve projeye
6zgu butik tretimler
gergeklestirebilmekte,
bu tiir Gretimler icin
yatirimlarina da devam
etmektedir.

Uriinler

Yapisal Celik Profiller

Uriin ve Hizmetler

Kocaer Celik 2022 yili basinda devreye
aldigi galvaniz tesisi, kapasite artirimi
yatirimini tamamladigi servis merkezi

ve gelik profil Uretimi gerceklestirdigi

tg fabrikasinda Ar-Ge calismalari

sonucu prototip tretimlerini basari ile
tamamlayarak ticarilesen yeni katma
degerli trtnleriile birlikte nihai kullaniciya
sunulan katma degerli Grin portfoyinu
artirmistir.

60’a yakin farkli kimyasal kompozisyon
iceren kalitede ve 12 binin tzerinde cesitli
cins, ebat ve kalinliklarda katma degerli

Késebent Yuvarlak Lama Kare

Urune sahip olan Kocaer Celik, sadece
celik Uretimi degil, ayni zamanda nihai
kullanici ve projeye 6zgt butik tretimler
gerceklestirebilmekte, bu tur tretimler
icin yatirimlarina da devam etmektedir.
Boylelikle celik profil trtinlerile birlikte

bu profiller tizerine gerceklestirilecek boy
kesim, kaynakli ve talasl imalat, soguk
sekillendirme, kumlama, boyama ve sicak
daldirma galvaniz kaplama hizmetlerini de
gerceklestirerek musteriye ihtiyaci olan
tim ¢ozumleri sunmakta ve nihai Griin
teslimi yapmaktadir.

T-Profil

I ve H Sekilli Profiller

HEA/HEB NPI Profil IPE Profil UB Profil
Profil
U ve C Sekilli Profiller I I | |
UPN Profil UPE Profil C Profil PFC Profil UAC Profil CH Profil
Katma Degerli Profiller . .
Glines Enerjisi Celik Maden Gl Maden Kelepge Baglanti
Profilleri Profili Profili Fircasi

Hizmetler

Boy Kesim

Talash imalat

i | — S ——

Isil islem

Kocaer Celik, musteriye ihtiyaci olan
tim ¢oézimleri sunmakta ve nihai tirtin
teslimi yapmaktadir.

Galvaniz ve Celik Servis
Merkezi ile Turkiye’nin
ilk ve tek entegre
tesisiyiz.

w
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Kocaer Celik Hakkinda

Kilometre Taslari

+ Sirket “Kocaer Haddecilik Sanayi

ve Ticaret LTD. STI.” unvani ile
30.000.000 TL sermaye ile Denizli'de
kurulmustur.

« Denizli'de 3.000 m?lik alanda kurulan

ilk fabrikast ile Gretime baglamistir.

« Uretiminin biiyiik cogunlugunu yurt

icine satan Sirket, ihracat potansiyelini
artirmak ve hammadde tedarikine yakin
olmak amaciile izmir, Aliaga'da 21.000
m?'si kapali olmak tizere toplam 32.500
m? alan icinde Aliaga 1 (A1 fabrikasr)
fabrikasini kurmustur. 300.000 ton/yil
kapasiteye erisen fabrikada agir ve orta
kesit celik profil tretimi yapiimaktadir.

« Sirket TS 9410 - Uriin Uygunluk

Sertifikasi (I Sekilli Celik Profiller)
almistir.

« Sirket TS 912 - Uriin Uygunluk

Sertifikasi (U Sekilli Celik Profiller)
almistir.

« Sirket TSEN 10056 - Uriin Uygunluk

Sertifikasi (Kosebentler) almistir.

+ Sirket1SO 9001 Yonetim Sistemleri

Sertifikasi almistir.

« Sirket Al fabrikasinin karsisinda yine
izmir, Aliaga konumunda 34.000 m?
kapali alani olmak tizere 186.000 m?
toplam alan i¢erisinde, 300.000 ton/yil
kapasiteli orta ve hafif kesit ¢elik profil
Uretim fabrikasi Aliaga-2 (A2 fabrikasi)
fabrikasini kurarak tiretime baslamistir.

+ 09.01.2008 tarihli ve 6973 sayili
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde
yayinlanan Esas Sozlesme degisikligi
ile Sirket “Kocaer Haddecilik Sanayi
ve Ticaret A.S.” unvanli anonim sirket
haline gelmistir.

« Sirket TSEN 10058 - Uriin Uygunluk
Sertifikasi (Yassi Celik Profiller) almistir.

+ Sirket TSEN 10025 - Uriin Uygunluk
Sertifikasi (Sicak Haddelenmis Uzun
Celik Profiller) almistir.

« Sirket, Birlesik Krallik’ta bulunan
depolartile demir-celik Griinlerinin
dagritimini yapan MyMetal LTD sirketini
kurmustur.

« Sirket, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

onayi ile Turkiye'nin 180’inci Ar-Ge

merkezini kurmustur Bu Ar-Ge merkezi
sektoriinde onctiler arasindadir.

Sirket DIN 21530 - 1/2/3/4/5 Uriin

Uygunluk Sertifikasi (Maden ve Tunel

Celik Profiller) almistir.

« Maden ve tunel yapimi sektorlerine
“tahkimat celik profili” imalatina

baslayarak triin portfoylne bir yenisini
daha ekleyen Sirket, stratejik buldugu
bir sektore giris yapmistir. Bunun

yani sira, servis merkezini de kurarak,
maden ve tlnellerin projelerine gore,
proje bazli ve yiiksek mihendislik
teknigi ile Gretim yapmaya baslamistir.
Sirket ISO 14001:2004 Cevre Yonetim
Sistemi sertifikasi almistir.

Sirket ISO 50001:2011 Enerji Yonetim
Sistemi sertifikasi almistir.

Sirket OHSAS 18001:2007 is Saghg
ve Glvenligi Yonetim Sistemi sertifikasi

almistir.
« Sirket, S-MARK Pazar Uygunluk Belgesi
almistir.

« Onde gelen global kurumsal yazilim

firmasi olan SAP’nin blyuk isletmeler
icin kaynak planlama yénetim ¢ozimi
S/4 HANA ERP (Kurumsal Kaynak
Planlama) sistemi Sirket blinyesinde
kullanima alinmistir.

« Sirket, T.C. Ticaret Bakanlgi tarafindan
dunyanin devlet destekli ilk ve tek
markalasma programi olan Turquality’e
giren sektérunde énct firmalardan biri
olmustur.

+ Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Biiyuk
Olcekli isletmeler AR-GE Birincisi

« Sirket, Ege Ihracatcilar Birligi, ihracatin
Parlayan Yildizlari Odilleri'nde
sektorunde “Ege'nin En Buylk
ihracatgisi” adultini almistir.

Sirket, izmir Teknoloji ve inovasyon
Platformu (iZTEK) Ar-Ge ve Teknoloji
Odiilleri’nde Juri Ozel Odiilu” sahibi
olmustur.

Sirket, ISO/IEC 27001 Bilgi Guvenligi
Yénetim Sistemi sertifikasi almistir.
Sirket, ISO 450001 Is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasi

almistir.

« Sirket, Ege Ihracatcilar Birligi, Ihracatin
Parlayan Yildizlari Oddlleri'nde
sektorunde “Ege'nin En Buylk
ihracatgisi” 6dultini almistir.

« Sirket Sanayi ve Teknoloji Bakanligirnin
Ar-Ge Merkezleri Zirvesi’nde iki

kategoride birden 6dul sahibi olmustur:

“Proje Kapasitesi” kategorisinde
Turkiye ikinciligi, “A sinifi Ar-Ge
Merkezleri” kategorisinde Turkiye
tclnculugu odullerini almistir.
Sirket, SIRIM PC004401 ve
PC004402 Pazar Uygunluk Belgesi
almistir.

« Sirket, SASO-MAK-01-01/02 Pazar
Uygunluk Belgesi almistir.

« Sirket Gimrik Kanunu’na bagli
Gumriik islemlerinin Kolaylastiriimasi

Yénetmeligi’nde belirtilen

usul ve esaslara gore glimriik
yukumlultklerinin yerine getirilmesi,
kayit sisteminin diizenli ve izlenebilir
olmasi, mali yeterlilik standartlarina
sahip olunmasi, emniyet ve giivenlik
standartlarina sahip olunmasi, oto
kontrol sisteminin kurulmus olmasi
sartlarini karsilayarak 03.09.2019
tarihinde TR/AEOF/19350009
numarastile YYS (Yetkilendirilmis
Yukumla Sertifikasi) sahibi olmustur.
Sirket, YYS (Yetkilendirilmis Yukimlu
Sertifikasi) ile gimrukleme islemlerini
kendisi gerceklestirmektedir. Bu
sayede, Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligi Tehlikeli Mal
ve Kombine Tagimacilik Diizenleme
Genel Mudurlugu tarafindan verilen
yetki belgeleriile kendi kantarini
kullanabilmesi, islem gtivenligi ve
cabuklugu saglamaktadir.

« Sirket, mevzuat kosullarina ve
uygulamadaki sektor gerekliliklerine
karsi hassasiyeti ile israfin
onlenmesini, kaynaklarin daha
verimli kullanilmasini, atik olusum
sebeplerinin gbzden gegirilerek
atik olusumunun engellenmesi veya
minimize edilmesi, atigin olusmasi
durumunda ise kaynaginda ayri
toplanmasi ve geri kazaniminin
saglanmasini kapsayan 12.07.2019
tarihli ve 30829 sayili Resmi Cazete'de
yayimlanarak yirdrlige giren Sifir Atik
Yénetmeligi'nce Sifir Atik Yonetim
Sistemi'ni kurarak TS/35/B2/15/18
Sifir Atik Yonetim Sistemi Belgesi'ni
almaya hak kazanmistir.

« Sirket, glines enerjisi sistemleri

konstriksiyon celik profili Gretmeye,
nihai kullanici olan musterilerine
islenmis ve galvanizlenmis olarak
satmaya baslamistir.

Sirket, Ege Ihracatgilar Birligi, Ihracatin
Parlayan Yildizlari Odiilleri'nde
sektorunde “Ege'nin En Buylk
ihracatcisi” odultini almistir.

Sirket, global dlcekte saygin
kuruluslarindan biri olan Fastmarkets’in
her yil diizenledigi, diinya capindaki
katilimcilarin rekabet ettigi “Global
Celik Mitkemmellik Odiilleri”
kapsaminda 2020 yilinda “En

iyi Operasyonel lyilestirmeler”
kategorisinde diinya ¢capinda tctinculik
odulu alarak, bu yarismada tlkemizden
odul alan tek firma olmustur.

« Krediderecelendirme kurulusu JCR

(Japan Credit Rating), Sirket’in

2021 yil sonu mali verileriile yaptigi
degerlendirme sonucu kredi rating
notunu A olarak belirlemistir

Sirket, 200.000 ton/yil kapasiteli sicak
daldirma galvaniz fabrikasi yatirimina
Aliaga-2 (A2 fabrikasi) fabrika alani
icerisinde 10.000 m?’lik kapali alanda
baslamistir.

Sirket, karbon ayak izinin azaltilmasi,
yesil ve temiz enerji Uretim stratejileri
kapsaminda izmir, Aliaga’da yer alan
t¢ fabrikasinin ¢atilarinda 15 milyon
kWh/yil glines enerjisi sistemleri
yatirimini tamamlamistir. Sirket boylece
enerji tiketiminin yaklasik %33'unt
yenilenebilir ve temiz kaynaklardan
karsilar hale gelmistir.

20.05.2021 tarihlive 10331 sayil
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde
yayinlanan Esas S6zlesme degisikligiile
Sirket’in unvani “Kocaer Celik Sanayi ve
Ticaret A.S.” olarak dedistirilmistir.

Kocaer Celik halka arz edilerek
Borsa Istanbul’da islem gérmeye
baslamistir

Sirket ilk stirdurdlebilirlik raporunu

yayinlamistir

Sirket, Ege ihracatcilar Birligi
ihracatin Parlayan Yildizlari
Odiilleri'nde demir-celik sektsriinde
ve celik profil segmentinde birincilik
odult alarak Ege Bolgesi’nin En Blytik
ihracatcisi konumunu stirdiirmastiir.
Sirket Birlesik Krallik UKCA - Fabrika
Uretim Uygunluk Sertifikasi almistir.
Galvaniz fabrikasi 2022 yili basinda
devreye alinmis ve deneme
galvanizleme hizmetine baslamistir.
Sirket galvaniz fabrikasi binasinda
enerji ve ¢evre dostu tasarimlar
uygulayarak “Yesil Bina” sertifikasyon
islemlerine baslamis, USDGBC
(Amerikan Yesil Binalar Konseyi)
tarafindan verilen LEED (Leadership
in Energy and Environmental Design)
sertifikasina hak kazanmistir.

Servis merkezi kapasitesinin
120.000 ton/yila yukseltilmesi igin
gerekli yatirim tamamlanmistir.
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Diinyada ve Turkiye’de Kocaer Celik

6 kitada 140 iilkeye

ihracat

Kocaer Celik, 6 kitada 140 ulkeye gercgeklestirdigi ihracatla tlkemizin

kalkinmasina katkida bulunmaktadir.

Uretim tesisleri:

« Al iretim tesisi: izmir Aliaga

« A2 tiretim tesisi: Izmir Aliaga

« A3 tretim tesisi: Izmir Aliaga

« Galvaniz fabrikasi: izmir Aliaga
« Servis merkezi: izmir Aliaga

Giines enerji santrali (GES):
« Izmir Aliaga

Satis ofisleri
. Istanbul

o lzmir

« Denizli

Kocaer Steel UK
« Cardiff, Birlesik Krallik
» Warrenpoint, Birlesik Krallik

Satis temsilcilikleri:
- ABD

. talya

. lsrail

« Peru

» Kolombiya

.+ Fas

6 kitada 140 iilkeye ihracat

ihracat gelirlerinin dagilimi (2022):
+ Amerika kitasi: %53

+ MENA: %19

« Birlesik Krallik: %15

« Avrupa: %8

« Asya: %3

« Guney Afrika: %2

« Farkli sektor ve cografi bolgelerde yer

alan 2.000%in Gizerinde musteri
Hizmet verilen sektorler: Enerji nakil
hatti, glines enerjisi altyapisi, yapisal
celik, ulasim, madencilik, tinel, gemi
insa, tarim, makine imalat, savunma
sanayi

Kalite Standart Belgeleri

« EN 10025-2 (Avrupa)

« DIN 17100 (Almanya)

« ASTM (Amerika)

+ CSA G40.20 (Kanada)

+ JISG3103 (Japonya)

+ ASNZSD 3679.1 (Avustralya)

« IRAM-IAS U 500-503 (Arjantin)

« PH-N-84042 (Polonya)

« CSNEN 10025 + Al (Bosna Hersek)

Yurt Disi Satislarin Cografi Dagilimi

Birlesik Krallik
%15

Avrupa
%8

G. Afrika
%2

MENA
%19

2022 Yurt Disi

Gelirleri Dagilimi

Asya
%3

Amerika Kitasi

%53
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2022 Yilinda Kocaer Celik

Kocaer Celik'in halka arzi

gerceklesti

Kocaer Celik 30 Haziran 2022 tarihinde gerceklestirilen ilk gong toreniyle
Borsa Istanbul Yildiz Pazar'da islem gormeye baslamistir.

Kocaer Celik
hisselerinin halka arzi,
toplam 1,54 milyar TL
halka arz buyukligu
ile yilin ikinci en buyuk
halka arzi olmustur.

Kocaer Celik Halka Arz Edildi
Kocaer Celik 30 Haziran 2022 tarihinde
gerceklestirilen ilk gong téreniyle birlikte

Borsa istanbul Yildiz Pazar’da islem
gérmeye baslamistir. Kocaer Celik halka
arzinda yatirimcilar tarafindan gésterilen
tevecciih, bu halka arzin, sermaye
piyasalarimiz icin ne kadar énemli
oldugunun gostergesidir.

Kocaer Celik hisselerinin halka arzi,
toplam 1,54 milyar TL halka arz
buyuklugu ile yilin ikinci en buytk

halka arzi olurken 45 binin tizerinde
yatirimeinin ilgisi sonucunda basariyla
tamamlanmistir.

ilk Siirdiiriilebilirlik Raporu Yayinlandi
Kocaer Celik, 1 Ocak 2021 - 31 Aralik
2021 tarihleri arasindaki ekonomik,
cevresel, sosyal ve yonetimsel
performansiniiceren ilk surdurdlebilirlik
raporunu yayinlamistir. Kiiresel

Raporlama Girisimi (Global Reporting
Initiatives- GRI) standartlari, temel
segenegine uygun olarak hazirlanmistir.
Rapor ayrica Kocaer Celik’in Birlesmis
Milletler Strdurulebilir Kalkinma
Amaglari’na uyumunu da ortaya
koymaktadir.

Galvaniz Fabrikasi Faaliyete Gecti
Kocaer Celik'in entegre tek tesis olma
ozelligi gosteren yillik 100 bin ton tUretim
kapasitesine sahip galvaniz fabrikasi
2022 yilinda faaliyete baslamistir.
Gergeklestirilen yatirimla gelik servis
merkezi kapasitesi de 120.000 ton/yil
olmustur. Bu iki yatirimla birlikte Sirket’in
2021 sonunda %33 seviyesinde olan
katma degerli triin payr %42 seviyesine
yukselmistir.
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Tiirkiye ve Avrupa’da ilk LEED Gold
Sertifikasi

insana ve dogaya saygi felsefesiyle
surdurdlebilir retim icin var glclyle
calisan Kocaer Celik’in galvaniz fabrikasi
Amerika Yesil Binalar Dernegi (USGBC)
tarafindan LEED v4 BD+C:NC Gold
sertifikasi almistir. Enerji ve gevre
dostu olarak tasarlanan Kocaer Celik
galvaniz fabrikasi béylece Avrupa’nin
ve Turkiye’nin ilk ve tek gelik profil sicak
daldirma galvaniz tesisi olmustur.

insana ve dogaya

sayg! felsefesiyle
stirdurilebilir Gretim
icin var gtictiyle gcalisan
Kocaer Celik'in galvaniz
fabrikasi Amerika

Yesil Binalar Dernegi
(USGBC) tarafindan
LEED v4 BD+C:NC Gold
sertifikasi almistir.

Yenilenebilir ve Temiz Enerji
Yatirimlari Siiriiyor

Kocaer Celik, karbon ayak izinin
azaltiimasi, yesil ve temiz enerji tretim
stratejileri kapsaminda izmir, Aliaga’da
yer alan t¢ fabrikasinin ardindan 2022
yilinda faaliyete gegen galvaniz fabrikasi
ve servis merkezinin ¢atilarini da glines
panelleriyle kaplayarak enerji tiiketiminin
yaklasik %33’tinu yenilenebilir ve temiz
kaynaklardan tedarik eder hale gelmistir.
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2022 Yili Sektor Degerlendirmesi

Demir-celik sektoriinde
zorlu bir yil

2022 yilinda sektorde gozlenen tretim ve ihracattaki kan kaybina ragmen,
yuksek katma degerli Grtnlerin katkisiyla Kocaer Celik satis hacmini %7,3, ihracat
gelirleriniise %32 oraninda yikseltmistir.

35,1

milyon ton
Turkiye'nin 2022 yili
Ham Celik Uretimi

Kocaer Celik, buyiik
projelerde ihtiyag
duyulan nihai ve getin
iklim kosullarina ayak
uyduran mukavemetli
urunleriyle dinyanin
bircok cografyasinda
ozellikle gtines

enerji sistemleri ve
maden ocaklarinda
tercih edilerek fark
yaratmistir.

2022 yil diinya ekonomisi ve demir celik
sektorl agisindan zor bir yil olmustur.
Yasanan tedarik sikintilari kiiresel capta
enflasyonun artmasina yol agmis, alinan
onlemler, ylksek enerji maliyetleri

ve bolgesel catismalarin da etkisiyle
ekonominin buyime hizini azaltmis,
resesyon endiselerini ortaya ¢ikarmistir.

Bu endiseler diinya celik Gretiminin
2022 yilinda %4,3 gerilemesine neden
olmustur. En biyuk gerileme de enerji
krizi nedeniyle faaliyetlerini yavaslatan
Avrupa ile savas halindeki Rusya-Ukrayna
bélgelerinden gelmistir.

Bu ortam Turkiye acisinda bir firsat
yaratmis, bu tlkelerden yapilan tedarikin
bir kisminin tlkemize kaymasini
saglamistir. Bununla birlikte, artan
maliyetler ve enflasyonist ortam
Turkiye’deki demir-celik Gretimini de
geriletmistir. Bircok fabrika tretimlerini
azaltma ya da tesislerini bakima alma
durumunda kalmistir.

Tdm bu gelismeler neticesinde, 2022
yilinda Turkiye’nin ham celik Gretimi
oncekiyila gore %12,9 oraninda azalmis

ve 35,1 milyon ton olarak gerceklesmistir.

Bu Uretimin blytk kisminin gerceklestigi
elektrik ark ocakli tesislerde tretim
oncekiyila gére %13,1’luk dususle

25,1 milyon tona gerilerken, entegre
tesislerdeki tretim duslist %12,6 olarak
gerceklesmis ve 10 milyon ton diizeyinde

Uretim miktariyla 2022 yili noktalanmistir.

Sirketin Sektér icindeki Yeri

Kocaer Celik sektérde yasanan
dalgalanmalara ragmen basaril bir yili
geride birakmistir. Bu basarinin ardinda,
Sirket’in gliclt kurumsal yapisi ve
uyguladigi blytime stratejisi yatmaktadir.
Turkiye’de ve Avrupa’da, celik profil
imalati, servis merkezi ve galvaniz
kaplama islemlerini entegre bir yapida
gerceklestiren onci sirketlerden biri olan
Kocaer Celik, Urettigi profil trtnlerde
strateji degistirerek, muhendislik genleri
vasitasiyla Ar-Ge ve tasarim guictinlin
verdigi destekle global bazda ihtiyaca
yonelik ¢6zim saglayici bir firmaya
dontsmiustur.

Daha fazla katma degerli trlnlere
yonelen Sirket, buytk projelerde ihtiyac
duyulan nihai ve getin iklim kosullarina
ayak uyduran mukavemetli Griinleriyle
diinyanin bir¢ok cografyasinda

ozellikle glines enerji sistemleri ve
maden ocaklarinda tercih edilerek fark
yaratmistir.
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Yiiksek kalitede
celik profil liretimi
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Baslica Finansal ve Operasyonel Gostergeler

Sektorden pozitif ayrisan

basarili is sonuclari

Kocaer Celik 2022 yilinda toplam satis hacmini bir onceki yila gore
%7,3 oraninda artirarak 533.238 tona ulastirmistir.

224.038
ton

Katma Degerli Uriin
Satis Hacmi

9,4 milyar TL

Toplam Net
Satis Geliri

Kocaer Celik'in yurt
disi satis geliri %146
artisla 7,2 milyar TL'ye
yukselmistir.

Satis Hacmi (ton)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Katma Degerli Urin 224.038 164.373
Yapisal Celik Profiller 204.951 213.606
U ve C Sekilli Celik Profiller 70.5632 71.944
I've H Sekilli Celik Profiller 33.717 47.134
Toplam Satis Hacmi* 533.238 497.057
Katma Degerli Uriinler /Toplam Satis Hacmi %42,0 %33,1
Satis Gelirleri (bin TL)
1 Ocak - 1 Ocak - Artis
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Yurt igi Satiglar 2.219.594 1.290.846 %72
Yurt Disi Satislar 7.202.208 2.923.257 %146
Diger Gelirler 1.684 4.895 -%66
iade ve Iskontolar -5.021 -2.692 %87
Net Satislar 9.418.466 4.216.307 %123
Finansal Borglar (bin TL)
31 Arahik 2022 31 Arahk 2021 Artis
Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar 1.499.563 708.934 %112
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin 159.068 669.144 -%76
Kisa Vadeli Kisimlari
Uzun Vadeli Finansal Bor¢lar 351.258 381.116 -%8
Toplam Finansal Borglar 2.009.889 1.759.194 %14
Nakit ve Nakit Benzerleri 947.471 310.435 %205
Net Finansal Borglar 1.062.419 1.448.758 -%27

*Diger satislar hari¢ tutulmustur.

Ozet Konsolide Bilanco (bin TL)

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 Artis
Dénen Varliklar 4.243.790 2125444 %100 7 ’3 milyar TL
Duran Varliklar 3.057.687 1.335.407 %129 1 5o Varliklar
Toplam Varliklar 7.301.477 3.460.851 %111 op
Kisa Vadeli Yiikamliilukler 3.551.871 2.116.976 %68
Uzun Vadeli Yiikamlalikler 462.809 410.497 %13
Ozkaynaklar 3.286.798 933.378 %252
Toplam Kaynaklar 7.301.477 3.460.851 %111

Ozet Konsolide Kar-Zarar Tablosu (bin TL)

31 Aralik 2022

30 Aralik 2021

Artis Net dénem kari, %458

Hasilat 9.418.466 4.216.307 %123 artisla 756 milyon TL'ye
Brit Kar 2.162.679 851.570 %154 yukselmistir.

Esas Faaliyet Kari 1.404.092 961.917 %46

Finansman Giderleri (net) (808.424) (810.464) 0

Vergi Oncesi Kar 812.686 180.254 %351

Net Donem Kari 755.744 135.368 %458

Ana Ortakhiga Ait Net Donem Kari 751.244 132.584 %467

Duzeltilmis FAVOK 1.579.459 587.292 %169

Onemli Oranlar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Brut Kar Marji %230 %20,2
Duizeltilmis FAVOK Marji %16,8 %13,9
Net Kar Marji %8.,0 %3,2
Net Finansal Borc/FAVOK %0,67 %2,47

Hasilat Gelisimi (milyon TL)

2019 2020 2021 2022

Brut Kar Gelisimi (milyon TL)

198 315

2019 2020 2021 2022

FAVOK Gelisimi (milyon TL)

2019

Net Kar Gelisimi (milyon TL)

2019
-23

2020 2021

135
82

2020 2021

Net Finansal Borg Gelisimi (milyon TL)

M Net Finansal Bor¢ M Finansal Borg

2022 2019 2020 2021 2022

Net Borg / FAVOK (%)

0,67

2022 2019 2020 2021 2022
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Bir Bakista Kocaer Celik ‘

Odiiller ve Basarilar

Alinan odillerle

taclanan basari

Kocaer Celik, gosterdigi yuksek performans sayesinde ¢ok sayida

odule layik gorulmus ve basarisini taclandirmistir.

Ege'nin En Biiyiik
ihracatgisi

Kocaer Celik, 2018,2019, 2020
ve 2021 yillarinda elde ettigi
demir celik sektoru celik profil
drtnlerinde Ege Bolgesi ihracat
sampiyonu unvanini 2022 yilinda
da korumus, Ege Ihracatgilar
Birligi, Ihracatin Parlayan Yildizlari
Odiilleri'nde sektsriinde “Ege'nin
En Buytk Ihracatcis’” édiliine bes
yil Ust Uste layik bulunmustur.

Yilin En Biiyiik Halka

Arzlarindan Biri

Kocaer Celik 30 Haziran 2022
tarihinde 1,54 milyar TL buyuklik
ile halka arzini gerceklestirerek
yilin en buyik ikinci halka arz
islemini gergeklestirmistir.

Verimlilik Odiilii

Kocaer Celik, tiikettigi elektrik
enerjisinin tamaminin yenilenebilir
kaynaklar ile karsilanmasi
stratejisinin ilk yatirimi olan 15
kWh/yil kapasiteli cati tzeri Glnes
Enerji Santraliile “Enerjisini
Kendisi Ureten Fabrikalar”
kategorisi Verimlilik Odiilleri’nde
birincilik oduli almistir.

Avrupa’da Sektorin ilk

LEED Gold Sertifikasi

Kocaer Celik 2022 yilinda
yatirimini tamamlanarak

devreye alinan galvaniz tesisi,
gergeklestirilen cevreye duyarli
tasarimlar ve uygulamalar
sonucunda Amerika Yesil Binalar
Konseyi (USGBC) tarafindan LEED
v4 BD+C:NC kriterlerine uygun
olarak Gold Sertifikasi alarak

bu sertifikaya sahip Turkiye ve
Avrupa’ninilk ve tek celik profil
sicak daldirma galvaniz tesisi olma
ozelligine sahip olmustur.

Demir Celik Sektori
inovasyon Lideri

Markasi

Kocaer Celik, 3’tncu Turkiye
Inovasyon ve Basari Odiilleri’nde
“Demir Celik Sektorii inovasyon
Lideri Markasi” 6duluni elde
etmistir.
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2022 il Faaliyetleri

Satis-Pazarlama

6 kitada 140 iilkeye

uzanan satis aqgi

Kocaer Celik, 6 kitada 140 ulkeye uzanan satis ve dagitim
agi ile birlikte katma degerli Griinlerin satis faaliyetlerini

yurutmektedir.

Ar-Ge caligmalari
sonucu Kocaer Celik,
prototip turetimlerini
basari ile tamamlayarak
ticarilesen yeni katma
degerli Grtnleriile
birlikte nihai kullaniciya
sunulan katma degerli
artin portfoylini
artirmigtir.

Kocaer Celik 2022 yil basinda devreye
aldigi galvaniz tesisi, kapasite artirimi
yatirimini tamamladigi servis merkezi

ve gelik profil Uretimi gerceklestirdigi

t¢ fabrikasinda Ar-Ge calismalari

sonucu prototip Uretimlerini basari ile
tamamlayarak ticarilesen yeni katma
dederli trunleriile birlikte nihai kullaniciya
sunulan katma degerli Grtin portfoyinu
artirmistir.

Sirket’in satis organizasyonu, ihracat,
yurt disi dagitim ve yurtici dagitim
olarak ayrilmaktadir. Satis organizasyonu
bélgelerden sorumlu temsilciler
bazinda yénetilmekte, istanbul,

izmir ve Denizli'de satis ofisleri yer
almaktadir. Satis organizasyonu sektor
ve pazarin bulundudu bélge esasinda
yapilandiriimistir. Ayrica Amerika, italya,
israil, Peru, Kolombiya ve Fas’ta yurt disi
satis temsilcilikleri bulunmaktadir.

2015 yilinda Kocaer Celik’in %90 bagli
ortakligi olarak Birlesik Krallik’ta kurulan
Kocaer Steel UK ve Kocaer Steel Ireland
firmalari, Sirket Griinlerinin Birlesik Krallik
pazarinda depolanmasi, satis ve dagitimi
faaliyetlerini yuritmektedir. Kocaer

Steel UK’in Birlesik Krallik Cardiff’te ve
Warrenpoint’te toplam 20.000 m? kapali
depolama alani bulunmaktadir. Sirket,
Kocaer Steel UK yurt disi bagli ortakliginin

depolama kapasitesi sayesinde Birlesik
Krallik’taki musterilerine trtnlerini
stoklarindan ve kisa teslim sureleri ile
teslim edebilmektedir.

Sirket her yil diizenli olarak pazarlama
ve satis birimlerinden musterinin sesi
kapsaminda temsilcilerinden gelen
geri bildirimler, sektor raporlari, pazar
arastirma ve analizleri, kanal ve dagitim
agi politikalarina bagl olarak satis
stratejilerini olusturmaktadir.

Sirket siparis bazli Gretim yapmakta,
tum siparisler SAP/S4 HANA sistemi
Uzerinde yonetilmektedir. Sirket’in yurt
disi ve yurtici satislarinin sigortasi Turk
Eximbank’in saglamis oldugu kosullara
gore sigortalanmistir. Sirket ihracat
satislarinda Incoterms 2020’deki
(uluslararasi ticarette teslim sekillerini
belirleyen kurallar butint) CFR, CIF,
FOB ve EXW’dan uygun teslim sekli ile
gerceklestirmektedir.

Kocaer Celik, 6 kitada 140 ulkeye

uzanan satis ve dagitim agi ile birlikte
katma degerli Griinlerin satis gelirleri
icerisindeki payinin artirilmasi, yeni sektor
ve musterilere erisim amacli satis ve
pazarlama faaliyetleri yuriutmektedir.

Bu kapsamda musteri ve rakip, pazar,

sektor, Urtin portfoy, cografya, dagitim
kanali, marka ve konumlandirma,

finansal stirdirtlebilirlik analizleri
gerceklestirilmistir. 2022 yilricin
belirlenen stratejik hedefler kapsaminda
ulusal ve uluslararasi bir¢ok etkinlige aktif
katilim gosterilmis ve saha calismalari
yuratilmustar.

Kocaer Celik 2022 yilinda toplam
satis hacmini bir onceki yila gore %7,3
oraninda arttirarak 533,238 tona
ulastirmistir. Katma degerli Grinlerin
toplam satis hacmindeki payi gecen
2021’e gore 6nemli oranda artmis

ve %33,1 seviyelerinden %42,0’a
ylkselmistir. Sirket agirlikh olarak siparis
bazli tretim yapmayi tercih etmekte,
minimum Urtin ve hammadde stoku ile
calismaktadir.

2022 yilinda Sirket’in yurtici ve yurt

disi satis gelirleri 2021’°e gore sirasiyla
%72 ve %146 oraninda artmistir.
Toplam satis hacmindeki %7,3’ltk artis
ve 0zellikle katma degerli Grlinlerin net
satis gelirleriicindeki paymnin artmasi,
net satis gelirlerinin bir dnceki yila gére
%123 oraninda artarak 9,42 milyar TL'ye
ulasmasini saglamistir.

2022 yilinda, diinyanin bir¢ok yerinde
oldugu gibi, tlkemizde de enerji
maliyetleri 6nemli oranda artmis ve
Uretim maliyetleriicindeki payi daha
hissedilir hale gelmistir. Hurda ve cevher
fiyatlari ise dalgali bir seyir izlemis, iscilik
giderleri artmistir. 2022 yilinda demir-
celik sektoriinde ham celik tretimi %129
oraninda gerilemistir. Tim bu gelismelere
ragmen Sirket, 2022 yilinda satis hacmini
%7,3; brut kariniise %154 oraninda
arttirarak 851,6 milyon Tl’den 2.162,7
milyon TL’ye yikseltmistir.

Kocaer Celik 2023 yilinda portféytindeki
gelistirmekte oldugu katma degerli
Granlerin toplam satiglar icindeki payini
daha da artirmayi hedeflemektedir.

Bu ¢ercevede fuar katilimlarinin s6z
konusu trinlerin hitap ettigi sektorlerin
baslica fuarlarini kapsayacak sekilde
genisletilmesi, satis-pazarlama
faaliyetlerine agirlik verilmesi
planlanmaktadir. Diger yandan, Kocaer
Celik’in yillardir Turkiye ihracatinda
lider oldugu triinlerin yeni pazarlara ve
miusterilere ulasmasi hedefiyle baslica
demir-celik, yapi ve enerji fuarlarina
katilim saglanmasi planlanmaktadir.

Katma degerli Giriinlerin
toplam satis hacmindeki
payi gegen 2021'e gore
onemli oranda artmis ve
%33,1 seviyelerinden
%42,0'a ylikselmistir.
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2022 Yil Faaliyetleri

Yatirimlar

Katma degerli

yeni uriin yatirimlari

Kocaer Celik, gelecek yillardaki biyime hedeflerini gerceklestirmek icin
yatirim stratejisini yenilenebilir enerji yatirimlari ve yiksek katma degerli
yeni Urtn yatirimlari olarak belirlemistir.

Kocaer Celik, katma
degerli urinleri
desteklemek tizere
2022 yihnin ilk
yarisinda Galvaniz
Fabrikasi ve Servis
Merkezi yatirimlarini
tamamlayarak devreye
almistir.

Kocaer Celik, gelecek yillardaki

blyume hedeflerini gerceklestirmek

icin yatirim stratejisini yenilenebilir
enerji yatirimlari ve ytiksek katma
degerli yeni trtn yatirimlari olarak
belirlemistir. Bu yatirim stratejisi
dogrultusunda Aliaga’daki ti¢
fabrika ile Galvaniz Fabrikasi ve
Servis Merkezi’ndeki gati tizeri
GES yatirimlarinin tamamlanmasi
ile halihazirda tiketilen elektrigin
yaklastk %33t Sirket tarafindan
tretilmektedir. Yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elde edilecek
toplam 45 milyon kWh elektrik ile
faaliyetler icin gerekli ihtiyacinin
tamamina yakininin karsilanmasi

hedeflenmektedir. Sirket bu hedefini

gerceklestirmek icin tim yenilebilir
enerji kaynaklarindaki yatirim
firsatlarini takip etmektedir.

Sirket, katma degerli Grtnleri
desteklemek tizere 2022 yilinin ilk
yarisinda Galvaniz Fabrikasi ve Servis
Merkezi yatirimlarini tamamlayarak
devreye almistir. izmir Aliaga A1 ve A2
fabrikalarinin renovasyon yatirimlari ise
devam etmektedir.

Diger taraftan, snemli bir tedarikgi
konumuna gelinen global solar enerji
sektorune yonelik, katma degerli yeni
Urdnicin planlanan makine ve techizat
alimlari tamamlanmistir. Yeni solar
konstriksiyon profili Grintnin Gretiminin
fabrika renovasyon yatirimlari sonrasi
baslamasi planlanmaktadir.

Stratejik Yatirnmlar

Yatirim Harcamalari (Bin ABD dolari)

Basta Avrupa kitasi olmak tzere global
Olcekte enerjiye olan ihtiyac her gecen
glin buytmektedir. Sirket bu ihtiyacin
karsilanmasi igin tim enerji sektorinin
artan yatirimlarinin altyapisina yénelik
proje bazli, butik ve 6zel kaliteli celik
profiller Gretmektedir. Artan solar
yatirimlarinin buytk kisminin arazi
Gzeri kurulum oldugu ve bu sekilde
devam edecegi ongorusi ile Sirket’in
stratejik dnceligi olarak belirlenen bu
alandaki tirtin gesitliligi yeni Grlnlerle
genisletilmektedir. 2020 yilinin Haziran
ayindan bugtine kadar global bazda
toplam 6.700 MW kurulu gtice sahip
glines enerji santrallerinin alt yapisini
saglayan Kocaer Celik, bu alanda global
bir marka olmaya yogunlasmaktadir.

Yatirim Harcamalari / Net Satislar

2020 2021 2022

2020 2021 2022
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2022 il Faaliyetleri

Ar-Ge Faaliyetleri

Uriin cesitliligini genisletmeye
yonelik faaliyetler

2022 yilinda Ar-Ge Merkezi faaliyetleri oncelikle trin cesitliliginin

genisletilmesi ve karlilik orani daha ytiksek olan katma degerli
Urlnlerin gelistirilmesine yonelik olarak gergeklesmistir.

Ar-Ge Merkezi fikri ve
sinai haklar kapsaminda
3 patent, 6 tasarim,
yurticinde 6 ve yurt
disinda 10 marka tescil
belgesine sahiptir.

Kocaer Celik, 2015 yilinda kendi
segmentinde Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan belgelendirilen ilk
Ar-Ge Merkezi’ni hayata gegirmistir.
Ar-Ge Merkezi’nde inovatif bakis agisi

ile gelistirdigi projelerile celikte yeni
triin, makine ve siire¢ tasarimi yapan

bir miihendislik sirketine dontisimiin
temelleri atilmistir. Ar-Ge calismalarinda
agirhikl olarak triin gesitliliginin
genisletilmesi ve katma degeri

yuksek yeni trtnlerin gelistiriimesine
odaklanmakla birlikte, tretim verimliligini
artirarak maliyetleri dustirecek bircok
iyilestirme projesini ve gelecege yonelik
yatirim projelerinin fizibiliteleri de
gergeklestirilmektedir. Ar-Ge faaliyetleri
kapsaminda 6zkaynaklar, yerli ve yabanci
Ar-Ge fonlarinin destekledigi 100'tn
tizerinde proje tamamlanmistir. TUBITAK
(TEYDEB) tarafindan desteklenmeye layik
gorulmus ulusal/uluslararasi 20 proje
bulunmaktadir.

Tum is stireglerinde Endustri 4.0 yaklasimi
benimsenmekte, tretim hattinda robotik
uygulamalari, akilli kestirimei bakim
uygulamalari, robotik proses otomasyonu
(RPA) gibi otomatizasyon ve dijital
dontstim projeleri de strdirilmektedir.
Bes yili kapsayan dijitallesme yol haritasi
dogrultusunda basta tretim olmak

lzere tim is sureclerinde verimlilik ve
karlihgin artirilmasi, kayiplarin azaltilmasi
hedeflenmektedir.

Kocaer Celik, Ar-Ge Merkezi’nde sayisal
simulasyon, tasarim ve muhendislik
yazihimlari, deneyimli mtuhendis ve teknik
kadrosu, laboratuvar altyapisi, prototip
Gretim giicl ve is birlikleri ile arastirma
ve gelistirme faaliyetlerini stirekli
kilmaktadir. Bu kapsamda strdurdlebilir
inovasyon ve tasarim faaliyetleriicin
Ar-Ge Merkezi’nin mihendis, tasarim
ve operasyonel is glicl ve personel
kalifikasyonu ile birlikte teknik altyapisini
glclendirme hedefleriile gelecege
yonelik stratejilerini belirlemistir.

Ar-Ge Merkezi fikri ve sinai haklar
kapsaminda 3 patent, 6 tasarim, yurt
icinde 6 ve yurt disinda 10 marka tescil
belgesine sahiptir. Kocaer Celik’in 3
patent basvurusu ise su anda resmi
inceleme asamasinda bulunmakta ve
stirecleri devam etmektedir.

Gelistirdigi projeler ile ulusal ve
uluslararasi diizeyde basarilara imza atan
Ar-Ge Merkezi, 2017 yilinda Sanayi ve
Teknoloji Baskanligrnin Verimlilik Proje
Odilleri’nde Biiyiik Olcekli isletmeler Ar-
Ge kategorisinde birincilik, 2018 yilinda
izmir Teknoloji ve inovasyon Platformu
(iZTEK) Ar-Ge ve Teknoloji Odiillerinde
Juri Ozel, 2019 yilinda Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgrnin Ar-Ge Merkezleri Zirvesi’nde
Proje Kapasitesi kategorisinde ikincilik ve

A sinifi Ar-Ge Merkezleri kategorisinde
tclnculuk odullerine layik goralmustur
Global élgekte saygin kuruluslarindan biri
olan Fastmarkets’in her yil dizenledigi
“Global Celik Mitkemmellik Oddilleri”
kapsaminda ise 2020 yilinda ‘En lyi
Operasyonel lyilestirmeler’ kategorisinde
dinya capinda tGc¢linculik odult alan
Kocaer Celik, bu yarismada tlkemizden
odul alan tek firma 6zelligini de
tasimaktadir.

Kocaer Celik Ar-Ge faaliyetleri
kapsaminda Inovasyon/Ar-Ce,

Stirec Miikemmelligi ve insana Sayg:
kategorilerinde 2022 yilinda toplam
59 proje calismasi gerceklestirmistir.
Bu projelerden 26°s1 2021 yilinda
baslatilmis ve is planlarina gére proje
faaliyetleri 2022 yili icerisinde devam
etmistir. 2022 yiliicerisinde ise 33 yeni
proje baslatilmistir. Toplam 59 proje
icerisinden 2022 yil sonu itibariyla 18
proje tamamlanmistir.

2022 yilinda Ar-Ge Merkezi faaliyetleri
oncelikle trun cesitliliginin genisletilmesi

ve karlilik orani daha yuksek olan katma
degerli Grtinlerin gelistiriimesine

yonelik olarak gergeklesmistir. 2022
yiliigerisinde tamamlanan 18 proje
inovasyon/Ar-Ge ve Siirec Mitkemmelligi
kategorilerinde yer alan katma degerli
yeni Urlin, yeni Gretim yontemi gelistirme,
enerji verimliligi artirici uygulamalar,
Gretim verimliliginin artiriimasi, tretim
maliyetlerinin azaltilmasi, is glicl ve
kayiplarin engellenmesi, tesis makine
tasarimlari ve uygulamalari, kestirimci ve
onleyici bakim faaliyetleri, mevcut trin
gelistirme ve iyilestirme galismalari yer
almaktadir.

Kocaer Celik Ar-Ge
faaliyetleri kapsaminda
inovasyon/Ar-Ge, Siireg
Mikemmelligi ve insana
Saygi kategorilerinde
2022 yilhinda toplam
59 proje galismasi
gercgeklestirmistir.
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2022 Yil Faaliyetleri

Bilgi Teknolojileri

Entegrasyon icin
calismalar basladi

2022 yih stratejik is plani kapsaminda SAP Success Factors
uygulamasinin kavramsal tasarimlari ve entegrasyonu icin
calismalara baslanmistir.

Kocaer Celik, Kocaer Celik tim is streclerinde
Endustri 4.0 (akilli fabrika) yaklagimiile
robotik, otomatik paketlemeye gecis,
trin dogrultma gibi otomatizasyon ve

hammadde kabul
stirecinden, sevk
edilecek tirtinlerin
yuklemesine kadar dijital dontistim projeleri yurtutmektedir.
Sirket, bilgi teknolojileri alaninda gelisen
barkod sistemini teknolojiyi ve dijitallesme trendlerini
kullanmaktadir. yakindan takip etmekte ve stireglerini
ISO 27001 standartlarina uygun

olarak ylritmekte, yaptigi yatirimlar

tiim asamalarinda

ile teknolojisini glincel tutmaya
calismaktadir. Sirket, yenilikgi yazilim
ve sireg¢ gelistirmeleriile sektorin
oncllerindendir.

Kocaer Celik, 2016 yilinda, 6nde gelen
kurumsal kaynak planlama ¢6zumi

olan ERP/SAP sistemini kullanima

almistir. Sirket igerisindeki tim stregler
SAP sistemleri ile entegre bir sekilde
calismaktadir. Sirket, SAP S4/Hana projesi
ile 2017 SAP Quality Awards (SAP Kalite
Odiilleri) inovasyon kategorisi Altin Odiil
ile birincilik odult almistir.

Musterilerine teklif hazirlama stirecinden
baslayarak, talep planlama, hammadde
planlama ve tedariki, kisa, orta ve uzun
donem Uretim planlamasi, tretim
yonetimi, kalite glivence, depolama,
lojistik, satis, satis sonrasi hizmetleri

ve tum finansal stiregler Sirket’in kendi
bilgi birikimi (know-how) ile gelistirdigi
yazilimlar ve bu gelistirilen yazilimlarla
entegre bir sekilde galisan SAP S/4
HANA sistemi tizerinde entegre olarak
yonetilmektedir.

Sirket hammadde kabul strecinden,

sevk edilecek trtnlerin yuklemesine
kadar tiim asamalarinda barkod
sistemini kullanmaktadir. Sirket’e gelen
hammaddenin musteriye sevk edilen
Urtin haline gelmesine kadar gegirilen
stire¢ timuyle kayit altinda tutulmakta ve
izlenebilirlik saglanmaktadir. Sirket, bu
entegre sure¢ icerisinde barkod tizerinde
tagidigi bilgiler ile stok, planlama,

Uretim, kalite kontrol, muhasebe,
satinalma, guimruk ve lojistik faaliyetlerini
stirdirmektedir.

Kocaer Celik bilgi teknolojileri altyapisi
alti farkli lokasyonda son teknoloji hyper-
converged green-it sistemi icermektedir.

2022 yili stratejik is plani kapsaminda
SAP Success Factors uygulamasinin
kavramsal tasarimlari ve entegrasyonu
icin calismalara baslanmistir. Proje ile
insan kaynaklarinin tim stiregleri dijital
platform tzerine tasinarak ¢alisanlar
ile iletisimin gug¢lendiriimesi, uygulama
icerigindeki hedef ve performans
modyillerinin uygulanmasi ile tim
organizasyondaki hedefler ve performans
takibinin dijitallestirilmesi ve platform

tzerinden takip edilmesi planlanmaktadir.

Bu calismalar 2023 yilinda da devam
edecektir.

Ayni zamanda Kocaer Celik stratejileri dogrultusunda belirlenen dijitallesme yol
haritasi kapsaminda 2022 yili igerisinde RPA (Robotik Stireg Otomasyonu) projesine
baslanmistir. Bu proje kapsaminda ilk olarak planlama biriminde prototip uygulamalar

gerceklestirilecek, projenin diger fazlarinda diger birimlerin stirec calismalari da ele
alinacaktir. Sirket bes yillik stireg igin belirledigi dijitallesme yol haritasi kapsaminda basta
Uretim olmak tizere tim is slireglerinde verimliligin ve karliligin arttirilmasi, kayiplarin

azaltiimasi yontuinde galismalari yapmayi hedeflemektedir.

Kullanim Alani

Kullanilan Uygulamalar

Sanallastirma Platformu

HP Simpivity VMWare

isletim Sistemi

Microsoft Windows 10/11

Microsoft Windows Server

Suse Linux Enterprise

Ubuntu

Yedekleme Yazilimi

Veam One

Gavenlik Yazihmi

Trend Micro E-Mail Security

Trend Micro Deep Security

Trend Micro Endpoint Security

Veritabani SAP HANA
ERP SAP S4Hana On Promise
CRM SAP Sales Cloud

Uretim Yénetimi (MES)

SAP Mll tzerinde kendi gelistirdigi yazilim

Raporlama

SAP Analaytics Cloud

insan Kaynaklari

SAP Success Factors

Satinalma ihale Platformu

Pratis.net

Bakim Onarim

Bimser BoysWeb

Kalite Yonetim Sistemi

Bimser QDMS

Dokiman Yonetim Sistemi

M-Files

Yardim Masasi

GLPI'IT Help Desk

Depo Otomasyonu

Kendiiginde gelistirdigi El terminali
uygulamalari

Ofis

Microsoft Office 365

Cagri Yonetimi

IP Santral

Konferans

Microsoft Teams

Zoom

Cisco Webex Room Kit

Google Meet

Teknik Tasarim

AutoCAD Mechanical 2020

Autodesk Inventor Professional 2020

Edgecam 2014 R

Pro Engineer

Autodesk Inventor Nastran Editor Utility 2020

Simulasyon Yazilimi

Simufact Forming 2020

Kocaer Celik stratejileri
dogrultusunda
belirlenen dijitallesme

yol haritasi kapsaminda
2022 yiliigerisinde
RPA (Robotik Siire¢
Otomasyonu) projesine
baslanmistir.
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2022 il Faaliyetleri

insan Kaynaklari

Mutlu calisma ortami

sunhuyoruz

Kocaer Celik, calisanlarina daha tretken, yetkin ve mutlu
olacaklart, fiziksel olarak uygun bir ¢calisma ortami sunmaktadir.

Kocaer Celik
calisanlarin gelisimlerini
stirekli bir hale
getirecek planlamalar
yaparak is yetkinliklerini
ve kisisel gelisimleri

st diizeye tasimayi
hedeflemektedir.

Hayatin her alaninda saglam temeller atan
ve yasamlara deger katan Kocaer Celik,
personel deneyimlerine verdigi 6nemle
sektoriunde galisiimak istenen sirketler
arasinda 6n plana gtkmaktadir.

Kocaer Celik, stireglerin planlandigi
sekilde isletilmesi ve Grin uygunlugunun
saglanmasi igin gerekli sosyal, psikolojik
ve fiziksel ortami sunmak, ihtiyac
halinde tedarik etmek ve strekliligini
saglamak icin Insan Kaynaklari Politikasi
belirlemistir.

Kocaer Celik ilgili politika 1siginda; sosyal
cesitliligin deger yaratmasina olan
inanciyla her turlt ayrimciligin oniine
gecmekte, kiresel insan haklart ilkelerine
bagli, esitlilik ve firsat esitligine dayanan
insan kaynaklari stireglerini yiritmekte,
calisanlarina daha tretken, yetkin ve
mutlu olacaklari, fiziksel olarak uygun bir
calisma ortami sunmaktadir.

Sirket, yasal izin duzenlemelerine saygi
duymakta, anne dostu, kendisini stirekli
gelistiren, yenileyen ve 6grenen bir
organizasyon olma amaci kapsaminda
calisanlarinin mesleki ve kisisel
gelisimlerini desteklemekte, egitim ve
gelisim olanaklari sunmakta, takdirin
toplulukiginde, geri bildirimin ylz
yuze yapildigi bir kurum kilttrina
stirdiirmektedir. Oneri ve 6diillendirme
sistemi ile galisanlarin fikirlerini
degerlendirmek onlari karar alma
slireglerine dahil etmek ve ¢alisanlarina
saglikli ve gtivenli calisma ortami

yaratmak Sirket'in onceliklendirdigi insan
kaynaklari uygulamalarindandir. Sirket,
yerel istihdam politikasi uygulamakta,
kidem ve ¢alisan performansinin temel
alindigi bir tcretlendirme ve yan haklar
stratejisini izlemektedir.

ise Alm

Kocaer Celik ise alim sureclerinde
uyguladigi asamalarla galisan adaylarinda
bilgi, yetkinlik ve deneyim gibi kriterlerin
Sirket prensipleriyle uyumunu géz
oninde bulundurmakta ve ise katilimlarini
saglamaktadir.

Oryantasyon Programi

Sirket, Kocaer kulturtne hizli uyum
saglanabilmesi amaciyla yeniise katihm
gostermis galisanlari oryantasyon
programina alarak insan kaynaklari
uygulamalari, calisma ortami ve sosyal
imkanlar konusunda detayli bilgilendirme
yapmaktadir.

Siirekli Gelisim

Kocaer Celik galisanlarin gelisimlerini
surekli bir hale getirecek planlamalar
yaparak is yetkinliklerini ve kisisel
gelisimleri st diizeye tasimayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda pratik
uygulamalar yenilenerek ¢6zim sunan bir
yapt olusturulmaktadir.

Geri Bildirim ve Degerlendirme

is hayatindaki geri dénis ve
degerlendirmelerin yiksek 6nem arz
ettigine inanan Sirket, performans ve
basari kriterlerinin rakamsal boyutlarinin
yani sira ¢alisan icgérulerini dikkatle takip
etmekte, gerekli aksiyonlari almaktadir.

Kariyer Yolculugu

Kocaer’de kariyer yolcugu, her zaman
gelecek odakli yenilikleri ve strekli gelisim
prensiplerini temel almaktadir. Sirket
calisanlarin hayallerini sahiplenmekte ve
sekillendirmek istedikleri kariyer yolunda
onlara en buyuk destegi vermektedir.

Sirket stratejileri kapsaminda, insan
kaynaklari stratejileri ile ilgili bes yillik
aksiyon planlart hazirlanmistir. insan
kaynaklari sistemi ve uygulamalarini
surekli gelistiren Kocaer Celik, galisan
memnuniyet anketi sonuglari cercevesinde
aksiyon planlarini hayata gegirmistir.
2022 yilinda insan kaynaklari sistemlerinin
dijitallestirilmesi projesi kapsaminda
Success-Factors uygulamasi devreye
alinmistir.

Kocaer Akademi: Calisanlarin gelisimine
proaktif katki

Kocaer Celik’in surdurdlebilir gelecedinde
yer alacak degisim liderlerini yetistirmek ve
tlim galisanlarin gelisimine proaktif olarak
katki saglamak amaciyla kurulan Kocaer
Akademi’de 2022 yilinda kisi basl 34 saat

olmak tizere 30.757 saat egitim verilmistir.

Mavi yaka ekip yoneten ¢alisanlara Kocaer
Akademi blnyesinde Etkin Lider Gelisim
Programi (ELGP) uygulamaya alinmistir.
Calisanlarin teknik, mesleki ve bireysel
gelisimlerine yonelik bu egitimlerin birinci
asama teknik ve mesleki egitimleri 2022
yilinda tamamlanmistir. 2023 yilinda
ELGP kapsaminda ikinci asama teknik
egditimler ve bireysel yetkinlik gelisimi icin
egitimler diizenlenecektir.

insan Odakli Anlayis

insani odaginda tutan Kocaer Celik,
sosyal aktiviteler ile calisanlarinin sosyal
hayatlarina da renk katmaya gayret
etmektedir. Bu kapsamda Kocaer
Orkestra kurulmustur. Ayni zamanda alti
sosyal kullip hayata gecirilmistir.

Topluma hizmet KullibU, sosyal
sorumluluk ¢alismalari kapsaminda
Kizilay’a “Kan- Can- Ritim” slogani ile kan
bagisi kampanyasi organize etmistir.

Engelliler Gunu’nde Orkestra Kultibd,
Menemen Otistik Cocuklar Egitim
Merkezi’nde 6grencilere ve velilerine
dinleti gergeklestirmistir.

Ozel gtinlerde calisanlarini unutmayan
Kocaer Celik, Diinya Emekgei Kadinlar
guni kapsaminda, 8 Mart tarihinde
kadin calisanlara dontk etkinlikler
duzenlemistir.

Kocaer Akademi'de
2022 yihinda kisi basi
34 saat olmak lizere
30.757 saat egitim
verilmistir.
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Sardurilebilirlik

Sirdiriilebilirlik Yaklagimi

Cevreye ve dogal
kaynaklara saygiliyiz

Kocaer Celik tuim faaliyetlerini, cevresel sorumluluklarinin
farkinda olarak cevreye ve dogal kaynaklara saygili bir Gretim
anlayisiile gerceklestirmektedir.

Kocaer Celik, bilingli
ve kapsayici bakis agisi
ile stirdurilebilirlik

Kocaer Celik, stirdurulebilir kalkinma
amaglari gercevesinde, kiresel
rekabetgiliginin korunmasi ve
gelistirilmesi amaciyla tim ihtiyaglarini
gozeterek ve paydaslarinin beklentilerini
analiz ederek strdurilebilirlik

konularini sorumluluk
dahilinde ele almistir.

yolculugunda 6ncelikli olarak ydonetmesi
gereken konulari belirlemistir.

Surdurdlebilirlik vizyonu ve stratejisine
etki eden bu éncelikli konular, Kocaer
Celik’in strdurulebilirlik konularina iliskin
performansinin temelini olusturmustur.
Kocaer Celik, bilin¢li ve kapsayici bakis
agisi ile surdurtlebilirlik konularini
sorumluluk dahilinde ele almistir. Bu
cercevede calismalarini ekonomik,
cevresel, sosyal ve yonetimsel sorumluluk
basliklarinda sunmustur.

Yonetim Sorumlulugu ve Siirekli
Gelisim

Kocaer Celik, is stirekliliginin saglanmasi
icin; Urlin ve hizmet kalitesini stirekli
olarak iyilestirmeyi, tim paydaslari
ile etik ve seffafis birlikleri kurmayi,
musteri memnuniyetini saglamayi,
uluslararasi standartlara uyumu, risk
ve firsat analizlerinin tim sureclere
entegrasyonunu iyi bir yonetisim
anlayisinin sorumlulugu olarak
gormektedir.

iklim Degisikligi ile Miicadele ve
Cevresel Sorumluluklar

Birlesmis Milletler’e gére Iklim Degisikligi
en buyuk kuresel sorunlar arasinda yer
almaktadir. Tim diinyada iklim krizinin

yikicr etkileri yasanmakta ve ekonomik,
cevresel ve sosyal faaliyetleri de dogrudan
etkilemektedir. iklim krizi tGlkelerin oldugu
kadar kiresel is yasaminin da etkilesim
alaninda bulunan ve 6nceliklendirilmesi
gereken en onemli konulardan biri

olarak gortlmektedir. Kocaer Celik tim
faaliyetlerini, cevresel sorumluluklarinin
farkinda olarak cevreye ve dogal
kaynaklara saygili bir Gretim anlayisi ile
gerceklestirmektedir.

insan Kaynagina Yatirim ve Sosyal
Sorumluluk

Kocaer Celik’te surdurdlebilirligin en
onemli ve 6ncelikli paydasi ¢alisanlardir.
Calisanlara guvenli, saglikli ve motive edici
bir calisma ortami sunmak insana dair
sorumluluklarin en basinda gelmektedir.
Kocaer Celik, insani merkezde tutan
yapisi ve yeni yeteneklerin gelismesi igin
gerekli zemini olusturmakta ve bu yonde
surdurdlebilirligin ivmelenerek artmasi
icin calismalarini sirdirmektedir.

Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri

Kocaer Celik, surdurdlebilirlik
konularindaki odak noktalarini
belirleyecek ve gelecek stratejisini
temellendirecek oncelikli konulari
belirlemek tizere bir analiz
gerceklestirmistir. Konular belirlenirken
yaratilan ekonomik, sosyal ve cevresel
etkiler; ilgili stirdtrdlebilirlik konularinin
yarattigi riskler ve firsatlar; sirketin uzun
donemli performansina yansimasi dikkate
alinan unsurlar arasinda yer almistir.

Yonetim
Sorumlulugu ve
Siurekli Gelisim

Miisteri memnuniyeti

Uluslararasi standartlara uyum
Kurumsal yonetisim anlayisi
Risk ve firsat yonetimi
Etik ve seffaflik
Tedarik zinciri yonetimi
Ar-Ge ve inovasyon

Bilgi glivenligi

SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERI

o
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iklim Degisikligi
ile Miicadele
ve Cevresel

Sorumluluklar

Enerji yonetimi

Emisyon y6netimi
izlenebilirlik
Atik yonetimi

Su yonetimi

Kocaer Celik,
surduralebilirlik
konularindaki odak
noktalarini belirleyecek
ve gelecek stratejisini
temellendirecek
oncelikli konulari
belirlemek

lizere bir analiz
gerceklestirmistir.
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insan Kaynagina
Yatirim ve Sosyal
Sorumluluk

is saghg ve giivenligi

Firsat esitligi
Calisan baglihgi
Yetenek ve kariyer yénetimi

Toplumsal sorumluluk projeleri
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Sardurilebilirlik

Surdurilebilirlik Yaklasimi

Kadin calisanlarin

desteklenmesine oncelik

Kadin calisanlarin desteklenmesine dncelik veren ve kadinlarin yénetimin

her seviyesinde yer almasini saglayan Kocaer Celik, kadinlarin hayata

erkeklerile esdeger katiiminin saglanmasi konusuna 6nem vermektedir.

Kocaer Celik,

2022 yihinda AB Yesil
Mutabakat anlagsmasina
ve buna bagli olarak
kamu otoritelerinin
diizenlemeleri ve
mevzuatlarina uygun
stratejik planlarini
olusturmustur.

Surdiiriilebilirlik Yonetimi ve
Surdiiriilebilirlik Komitesi

Kocaer Celik’te kurumsal strdtrulebilirlik
uygulamalarinin hayata gecirilmesi ve
stirekliliginin saglanmasindan birinci
derecede st yonetim sorumludur.

Bununla birlikte tst yonetimin
sorumlulugunda Kocaer Celik’te
surdurulebilirlik kaynakli ortaya
cikabilecek kuresel, makroekonomik,
cevresel ve toplumsal trendlerile
bunlarla baglantili yasal dizenlemelerdeki
degisimlere karsi uyum gosterebilme
yetenedini ve yetkinligini artirmak igin
2021 yilinda Surduarulebilirlik Komitesi
kurulmustur.

Komite, ekonomik, yonetimsel, sosyal
ve cevresel alanlarda strdurilebilirlik
stratejileri ve politikalarini belirleyerek
yonetim onayina sunmak, strdurulebilirlik
performansini dlgmek, bu performansi
gelistirmek icin projeler gelistirmekten
sorumludur. Komite ayni zamanda
surdurulebilirlik kiltirdnun yayilmasi
ve Kocaer Celik dederleriile birlikte
sirket kiltirine entegre edilmesinden
sorumludur.

2022 Yili Surdurulebilirlik Faaliyetleri

« Surdurilebilir karl buytime ve tim
paydaslarimiza deger yaratabilmek
amaciyla 2021 yilinda devreye alinan
ve tamamen kendi tasarimimiz olan
“Kocaer Yonetim ve Mikemmellik
-KYMS?” sistemini kendimize strekli bir
iyilestirme ve gelistirme metodolojisi
olarak rehber edinmis durumdayiz.
Strateji gelistirme, is planlartile
yonetim, hedeflerle yonetim, yalin
tretim uygulamalar, dijital déntstim
calismalari, stireglerle yénetim,
fikir ydnetim sistemi, proje yénetim
sistemi, taktir tanima sistemi ve
35 kayip yonetimi gibi kavramlari
iceren bu blytk modelde cesitli
komiteler, denetimler ile ve Kocaer
Akademi binyesindeki egitimlerle
mikemmellige bir adim daha
yaklasmaya calismaktayiz.

« Kadin galisanlarin desteklenmesine
oncelik veren ve kadinlarin yonetimin
her seviyesinde yer almasini saglayan
Kocaer Celik, kadinlarin hayata erkekler
ile esdeger katiliminin saglanmasi
konusuna 6nem vermektedir. 2022
yilindaki yonetim ve Ust yonetimdeki
kadin sayisi 2021 yilina gére %50 artis
gostermistir.

» Kocaer Celik, 2022 yilinda AB Yesil
Mutabakat anlasmasina ve buna
bagli olarak kamu otoritelerinin
diizenlemeleri ve mevzuatlarina uygun
stratejik planlarini olusturmustur.

« Kocaer Celik, Gretim tesislerinin
catilarinda gerceklestirdigi GES
yatirimlari ile kendi tikettigi elektrigin
%33'Uni tretmekte, bu rakami yeni
yatirimlarla birlikte %100'e ¢ikarmayi
hedeflemektedir.

» GES’ler sayesinde yilda 1.032 ton,
Fabrikalarda kullanilan hibrit araclar
sayesinde yilda 8 ton karbon emisyon
azaltimi saglanmistir.

+ Galvaniz Tesisi binasinda enerji ve
cevre dostu tasarimlar uygulayarak
2022 yilinda yesil bina sertifikasyon
islemlerine baglamis, USDGBC
(Amerikan Yesil Binalar Konseyi)
tarafindan derecelendirilerek
LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design) sertifikasini
almistir.

« Iklim beyanlarinin alinabilmesi igin
oncelikle ISO 14025 cercevesinde
hazirlanmis EPD belgesinin kayitl

olmasi gerekmektedir. Kocaer, 2022
yilinda EPD belgesini hazirlayarak iklim
Beyani yolunda ilk adimi da atmustir.

« Kocaer Celik, kirliligin azaltilmasi,
kaynaklarin daha verimli kullanilmasi,
atik olusum sebeplerinin gézden
gegirilerek atik olusumunun
engellenmesi veya minimize edilmesi,
atigin olusmasi durumunda ise
kaynaginda ayri toplanmasi ve geri
kazaniminin saglanmasini kapsayan
atik ydnetim sistemi kurdugu icin
Galvaniz Tesisi icin 2022 yilinda temel
seviyede “Sifir Atik Belgesi” almaya hak
kazanmistir.

« “Kocaer Yonetim ve Mukemmellik
Sistemi”ne (KYMS) bagli olarak
gelistirilen, Kocaer A, B, C Sinifi iSG
Uzmanhgi Sertifikasyon Programi ve
Davranis Odakli Guvenlik Yonetimi
Projesi 2022 yilinda devreye alinmistir.

“Kocaer Yonetim

ve Mitkemmellik
Sistemi”’ne (KYMS)
bagl olarak gelistirilen,
Kocaer A, B, C Sinifi iSG
Uzmanligi Sertifikasyon
Programi ve Davranis
Odakli Guvenlik
Yonetimi Projesi

2022 yilinda devreye
alinmistir.
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Sardurilebilirlik

Surdurilebilirlik Yaklasimi

Sektoriinde tercih edilen

lider sirket

Kocaer Celik'in Temel Yonetim Politikasi; paydaslari tarafindan
sektortinde tercih edilen lider sirket olmaktir.

Kocaer Celik, nitelikli
insan kaynaginin
bireysel gelisimine
verilecek egitimler
ve kariyer plani

ile katki sunmayi
hedeflemektedir.

Kocaer Celik, Temel Yonetim Politikasi;

+ Vizyon, misyon, ilke ve degerlerini
dikkate alarak,

» Musterilerimize sundugumuz tim trin

ve hizmetlerimizde,

« Uluslararasi ve ulusal yasalar ile etik
degerlere bagli kalarak,

+ Sirketimizin gelismesini ve is
surekliligini saglayarak,

« Paydaslarimiz tarafindan sektoriinde
tercih edilen lider sirket olmaktir.

Bu temel politikamizi uygularken;

« Calisan, musteri, tedarikgi, komsu,
toplum ve devletimizin yer aldigi tim
paydaslarimiz acisindan kalite, cevre,
ISG, enerji uygulamalarinda deger
yaratan, stirekliligi olan, tercih edilen,
iletisim kurulabilen, seffaf, sirket olmayi,

+ Yenilik¢i bir yaklasimla, musterilerimizin
ihtiyaglarini, 6zel isteklerini beklentileri
dogrultusunda karsilamay: ve kaliteli
Uretimlerle musteri memnuniyetinde
surekliligi saglamayi,

Sirketici etkili iletisimle musteri

odakli olarak, paydaslarimizin katilimi
ile verimliligi artiran, maliyetleri
azaltan, yenilikci, yaratici ve sirket
performansini arttirici projelerle strekli
gelisme ve iyilestirmeyi saglamayi,
Nitelikli insan kaynagimizin bireysel
gelisimine verilecek egitimler ve kariyer
plani ile katki sunmayi,
Faaliyetlerimizde is saghgi ve
glvenligini saglamays, is kazalarini
onlemeye yonelik sistemler gelistirmeyi,
uygulamayi,

Calisanlarimizin, calisma ortamini daha
glivenli hale getirerek, is glivencesi ile
birlikte, bilgi ve kaynaklarin varligini
saglayarak saglik ve yasam kalitesini
artirmayi, bilgi gtivenligini saglamayi,
Teknik ve ekonomik degerlendirmeler
sonucu dogal cevreye en az atik veren
teknolojileri kullanarak insanlarimiza ve
topluma deger katmayi,

Atiklari ve dogal kaynaklarin

kullanimini azaltmaya yonelik sistemler
gelistirmeyi, uygulamayi,

Enerjiyi verimli kullanmayi, cevreye
duyarli, emniyetli, enerji verimli Griin ve
servis hizmetleri satin alinmasini ve bu
konularda performansimizi iyilestirecek
tasarim faaliyetlerini desteklemeyi,
uygulamayi,

Enerji kullanimi, tiketimi ve verimliligi
acgisindan uygulanabilir yasal sartlara ve
diger sartlara uymayi,

Riskleri etkin bir bicimde yoneterek,
acil durumlara miidahale edebilecek
sekilde yapilanarak, strdirebilirligimizi
saglamayi hedeflemektedir.

Cevre

Operasyonlarda verimlilik ve

miikemmellik 6zlimseniyor

Kocaer Celik, cevresel stirdurilebilirlik icin gerekli adimlar atabilmesi,

sifir atik olusumu, karbon nétr uygulamalara sahip olmasi, sturdirilebilir
su yonetimi ve ham madde temini ile operasyonlarinda verimliligi ve
mukemmelligi sonuna kadar 6ziimsemektedir.

iklim krizi tilkelerin oldugu kadar kiiresel
is yasaminin da etkilesim alaninda bulunan
ve onceliklendirilmesi gereken en 6nemli
konulardan biri olarak gortlmektedir.
Kocaer Celik tim faaliyetlerini, cevresel
sorumluluklarinin farkinda olarak

buglin ve gelecekte cevreye ve dogal
kaynaklara saygili bir Gretim anlayist ile
gergeklestirmektedir.

Sirket, katma degeri yiiksek trtinleri
tretmek ve musterilerine daha etkin bir
hizmet sunabilme vizyonu ¢ergevesinde
tutkuyla calismakta, degisime yon vermekte
ve hedeflerini her gegen giin daha da
buyutirken; sorumlu Gretim ve tiketim
bilinciyle cevreye olan negatif etkisini de
azaltarak hedefine cevresel anlamda da
emin adimlarla ilerlemektedir.

Kocaer Celik, cevresel strdirulebilirlik

icin gerekli adimlar atabilmesi, sifir atik
olusumu, karbon nétr uygulamalara sahip
olmasi, strdiirilebilir su yonetimi ve

ham madde temini ile operasyonlarinda
verimliligi ve mukemmelligi sonuna

kadar 6zimsemektedir. Hedefledigi
performansi yakalamak icin projeler hayata
gegirerek cevresel etkisini her yil daha da
pozitif yonde iyilestirmektedir. Cevresel
performansini yénetmede politika ve
uluslararasi standartlari belirleyici olarak
kabul etmektedir. Bu dogrultuda ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi gibi belgeleri de
edinmistir.

Kocaer Celik, karbonsuzlasma yolunda,
dinyanin cevresel kirlilik yukintn
azaltilmasi i¢in etkilesim alaninda ilham
olma niyetiyle hareket etmektedir. Bununla

birlikte AB taksonomi kapsaminda,

iklim degisikliginin etkilerini hafifletme,
kaynaklarin strdurulebilir kullanimi ve
korunmasi, dénglisel ekonomiye gegis,
kirlilik onleme ve kontrol, biyogesitliligin
korunmasi ve restorasyonu konularina
direkt ve endirekt katkilar saglamaktadir.
Bu dogrultuda, iklim degisikligine uyum
ve emisyon azaltim stratejileri, AB Yesil
Mutabakati temiz teknolojiler, enerji ve
kaynak verimliligi ve yonetimi, mevzuata
uyum ve risk yonetimi gibi konulari éncelik
olarak belirlemistir.

Kocaer Celik, Cevre Kanunu
yikumlaltklerinin yerine getirilmesinden
sorumludur. Bu kapsamda mevzuata tam
uyum saglanmistir. Ulusal ve uluslararasi
standartlara da tam uyumlu bir sekilde
calismaktadir. Ayni zamanda CYS
gereklilikleri ile cevresel performansin
iyilestirilmesi icin politikalar belirlenmis,
hedeflerin takibi saglanmistir.

Cevre yonetim biriminin aldigi onlemler

ve slirecin strdurilebilir takibi ile

herhangi bir cevre uygunsuzlugu

ve cezasl bulunmamaktadir. Riski
minimuma indirmek i¢in acil durum

risk degerlendirmesi ve muidahale plani
olusturulmustur. Herhangi bir acil durumda
is stirekliliginin saglanmasi, calisanlarin
glivenli calisma ortaminin bozulmamasi ve
cevresel koruma igin acil durum mudahale
ekibi egitimi ve tatbikatlari periyodik olarak
yapilmaktadir.

Sirket su ayak izimizi azaltmak ve yer alti
sularinin korunmast igin fabrikalarinda
54.708 m?* yagmur suyu toplamis ve
kullanmistir. Yil ierisinde 87 ton tehlikeli
atik da lisansli geri kazanim firmalarina
gonderilmistir.

Kocaer Celik’'te ise girislerde saglanan
oryantasyon programina ilave

olarak, periyodik cevre egitimleri
gerceklestiriimekte, mevzuata tam uyum
kapsaminda degisen diizenlemeler ile

is ortami gerekliliklerine karsi stirekli
gelisim saglanmaktadir.

Kocaer Celik, toplam 15 milyon kWh
enerjisine ek olarak yapacagi yatirimlarla
yillik toplam tiiketimi olan 45 milyon kWh
enerji ihtiyacinin %100'Unl karsilamayi
hedeflemektedir. GES’ler sayesinde yilda
1.032 ton, fabrikalarda kullanilan hibrit
araglar sayesinde yilda 8 ton karbon
emisyon azaltimi saglanmistir.

Galvaniz tesisi binasinda enerji ve

cevre dostu tasarimlar uygulanarak
2022 yilinda yesil bina sertifikasyon
islemlerine baslamis, USDGBC (Amerikan
Yesil Binalar Konseyi) tarafindan
derecelendirilerek LEED (Leadership

in Energy and Environmental Design)
sertifikast alinmistir.

Kocaer Celik, kirliligin azaltiimasi,
kaynaklarin daha verimli kullaniimasi, atik
olusum sebeplerinin gézden gegirilerek
atik olusumunun engellenmesi veya
minimize edilmesi, atigin olusmasi
durumunda ise kaynaginda ayri
toplanmasi ve geri kazaniminin
saglanmasini kapsayan atik yonetim
sistemi kurmasi sayesinde galvaniz tesisi
icin 2022 yilinda temel seviyede “Sifir
Atik Belgesi” almaya hak kazanmistir.
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Surdurulebilirlik

is Saghgi ve Giivenligi
Duzeltici iyilestirici
faaliyetler belirlendi

Tehlike ve risklerin ortadan kaldiriimasiicin 155 adet Duzeltici
lyilestirici faaliyet belirlenmistir.

Calisanlarailk ise giriste Kocaer Celik, is saghgi ve gtvenligi

ve periyodik olarak ISG alaninda giivenli galisma ortamlari
egitimleri ve calismalari saglamanin yani sira ISG kurumsal
esnasinda Tool Box iSG kilturanun yayginlastirilmasi gerektigine
egitimleri verilmektedir. inanmaktadir. Yasal mevzuati ve

uluslararasi standartlari takip ederek ISG
kapsaminda tam uyum saglanmasina
kritik 6nem gostermektedir.

Mevzuat ve standartlara uyum
cercevesinde, ISG profesyonelleri
atamalari gergeklestirilmistir. Aylik ISG
kurul toplantilari yapilmasi, is kazalari

ve ramak kala bildirimlerinin kayit

altina alinmasi, kok neden analizlerinin
yapilmasi, aksiyon alinmasi, ilk ise giriste
ve periyodik olarak saglik kontrollerinin
yapilmasi, risk analizlerinin yapilmasi gibi
surecler titizlikle yonetilmektedir.

Tehlike ve risklerin ortadan kaldiriimasi
icin 155 adet Diizeltici lyilestirici
faaliyet belirlenmistir. Gerceklestirilen
ISG Kurullarinda 300 adet karar
tanimlanmistir. Sistemin performansinin
iyilestirilmesiicin aksiyon takibi dijital bir
platformda yapiimaktadir.

ISG Yonetim Sistemi’ne kurulusun tim
seviyelerinde ve islevlerinde etkin katilim
saglanmasi ve kulturin yayginlastiriimasi
icin Is Saghgr ve Givenligi Kurullari
Talimati olusturulmustur. Ayrica

degisen ve dontisen teknolojiye uyum
saglayarak sureclerini Calisma Bakanhgi
IBYS entegrasyonu da saglanan yazilim
araciligiyla takip edilmektedir. Yasal
mevzuatta belirtilen kontroller rutin
olarak gerceklestirilmektedir. Acil
durum ekipleri ile belirli senaryolar
kapsaminda acil durum tatbikatlari
gerceklestiriimektedir.

Kocaer Celik, egitim faaliyetleri ile
calisanlarinin ISG farkindaliklarini artirmayi
hedeflemektedir. Calisanlara ilk ise

giriste ve periyodik olarak ISG egitimleri
ve calismalari esnasinda Tool Box ISG
egitimleri verilmektedir. Ayrica, taseron
calisanlarin da ISG kontrolleri yapilarak
egitimler verilmektedir.

2011-2021 yillari arasinda yasanan is
kazalari detayli bir sekilde incelenerek
gerekli 6nlem ve aksiyon planlari alinmistir.

Fabrikalarda yuratulen faaliyetlerin her
adiminda giivenli galisma bakis agisi 6n
planda tutulmus ve g¢alismalarda gtivenlik
anlaminda gerceklestirilen uygulamalar “10
Altin Kural” basligi altinda toplanmuistir. Altin
Kurallarin ¢alisanlarca benimsenmesiigin
yogun egitim programlari uygulanmistir.

ISG kapsaminda bircok iyi uygulamaya
sahip olan Kocaer Celik, glivenli calisma
ortamlarinin strdurdlebilirligi, gelisime agik
alanlar, ISG’nin temin edilmesi, verimlilik,
calisanlari kararlara dahil etmek, aidiyet
duygusunu pekistirmek, kurumsal isleyise
deger ve dinamizm kazandirmak icin
isletilen ve calisanlara maddi ve manevi
katki saglayan Oneri ve Odiil siireci
bulunmaktadir. Saha uygulamalarina

ozel olarak yazili kurallariigeren is saghgi
glvenligi ic yonetmeligi tim calisanlara
verilmistir.

is kazalarinin yol acabilecedi kayiplardan
korunmak ve “sifir kaza” hedefine
ulagsmak icin Sirket’in “Kocaer Yonetim ve
Mikemmellik Sistemi”’ne (KYMS) bagl
olarak gelistirilen, Kocaer A, B, C Sinifi ISG
Uzmanlgi Sertifikasyon Programi devreye
alinmistir.
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Sardurilebilirlik

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri

Paydaslara seffaf
bilgilendirme

Kolaylikla ulasilabilir olmayi amacglayan Kocaer Celik, tim paydaslarini seffaf

bir sekilde bilgilendirmeye 6nem vermektedir.

Kocaer Celik, sosyal ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politika
ekonomik kalkinmanin ve Yaklasim

onculuguni yapan lider Kurumsal Sorumluluk; etik, seffaf ve
sirketlerden biri olmayi hesap verebilir bir yaklasimla, sirketlerin
hedeflemektedir. ic ve dis paydaslarina karsi ekonomik,

cevresel ve sosyal sorumluluklarini
surdurulebilir ve tutarli bir sekilde yerine
getirmeleridir. Kocaer Celik, gerek yaptigi
yatirimlar, yarattigi istihdam, kurumsal
kalite standartlari ve hizmet anlayisi ile
gerekse faaliyette bulundugu bolgelerde
yerel ekonominin gelismesine sagladigi
katkilarla sosyal ve ekonomik kalkinmanin
onculugunu yapan lider sirketlerden biri
olmayi hedeflemektedir.

Kocaer Celik olarak sahip oldugu glclu
yanlarini; Kurumsal Sosyal Sorumluluk
alaninda kullanmayi, sorumluluk duygusu
ile faaliyetlerini toplum ve ¢evre yararina
gelistirmeyi, toplum ve ¢evreyi koruyan
bir yaklasimla hareket etmeyi, sosyal
sorumluluk faaliyetlerini ¢alisanlar

basta olmak tizere tim paydaslariyla
icsellestirip davranis ve yasam bicimi
haline getirmeyi hedeflemektedir.

Kocaer Celik, sosyal sorumluluk projesi
tasarlamaya basladiginda, catisi altinda
olusan birikimi seferber ederek éncelikli
olarak faaliyet gosterilen bolgenin talep
ve ihtiyaglarini dederlendirmeyi, ardindan
da bélgenin gelecegine dair bir duyarlilik
olusturmayi ve bu duyarliligir mimkin
oldugunca daha genis cevrelere yayarak
ic ve dis paydaslarina karsi sorumlulugunu
yerine getirmeyi amaclamaktadir.

Kocaer Celik, tasarlayacagi kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetlerini;
Toplumsal gerceklere ve ihtiyaclara
uyumluluk,

« Kurum ilke ve degerleriyle uyumluluk,
« Uygulanabilirlik,

« Surduarulebilirlik,

« Tutarhlik,

« Yayginlastirilabilirlik,

» Paydas katilimi ve

Olciilebilirlik ilkelerine bagli kalarak
cevre ve kultur alanlarinda
sekillendirmektedir.

Kocaer Celik, bulundugu sosyal ¢cevreyi,
toplumu ve is iliskisi icerisinde oldugu tim
paydaslarini gelistirmeyi ve kalkindirmayi
amaclamaktadir. Bu kapsamda kolaylikla
ulasilabilir olmayr amaglayan Kocaer
Celik, tum paydaslarini seffaf bir sekilde
bilgilendirmeye 6nem vermektedir.

SPORTIF FAALIYETLER Gelecegimi Koruyorum

Kocaer Celik, stirdtrilebilir ve yasanabilir
KCR Spor: Sirketimizin futbol kultibi bir cevre icin cocuklara doga ve cevre
olup turnuvalarda sirketimizi temsil bilincini asilamayi, dogal kaynaklarin
etmektedir. Celik Olta: Sirketimizin korunmasi ve kullanimi konusunda
balikeilik kultibi olup serbest olta farkindaligi yuksek nesiller yetistiriimesine
balik¢iligr yapilmaktadir. Celik Pedal: katkida bulunmayi gérevleri arasinda

Sirketimizin bisiklet kultibti olup kabul etmektedir. Kocaer Celik, icinde

belirlenen rota lUzerinde strusler yasadigi gevrenin ve dogdal kaynaklarin

gerceklestiriimektedir. korunmasi igin calisanlarinin cocuklarinin
katilimi ile ‘Gelecegimi Koruyorum’ temal

Celik Ayaklar: Birlikte hareket etmeyi cesitli projeler duizenlemistir.

ve karar vermeyi destekleyen takimimiz,

belirlenen bir parkurda etkinliklerini Diger KSS Projeleri

gerceklestirmektedir. Kampgilik: Topluma Hizmet Sosyal Sorumluluk

Takimimiz, is hayatindan uzaklasip doga Kultibt faaliyetleri kapsaminda afet

ile ic ice vakit gecirecek etkinliklerini yardim ¢alismalari yapilmis, TEMA Vakfi ile

gerceklestirmektedir. calisilmistir.

SOSYAL FAALIYETLER

Toplum Hizmet Kuliibii
Bulundugumuz boélgedeki egitim, saglik
ve sokak hayvanlari gibi konulardaki
imkanlari yukseltmekigin calisir.

SANAT VE KULTUR FAALIYETLERI

Miizik Kuliibii: Mizikle ve muzik
enstrimanlartiile ilgilenen calisanlarimizin
bir araya gelerek kurulan koro, orkestra
vb. calismalarin yapildigi kultptar.

GERGCEKLESTIRILEN TOPLUMSAL
PROJELER

Dikili Bir Agacin Olsun

Proje, Kocaer Celik olarak sahip olunan
gucli yanlarin, faaliyet gosterdigi
bélgenin cevre kirliligi sorununun
¢oziimune katki saglamak tzere seferber
edilmesi tizerine kuruludur.

Dogadan aldigini dogaya verme ilkesiyle
Kocaer Celik, dogaya ve gcevreye karsi
sorumlulugunu yerine getirmek, gelecek
nesillere daha yesil bir ortam birakmak,
misteriler calisanlar ve tedarikgiler
arasinda sosyal sorumluluk olgusunu
yayginlastirmak icin; Gretim tesislerinin
uygun alanlarinda belirlenen boélgelere
her musterisini ve calisanini temsilen bir
fidan dikilmistir.

Fidanlarin gelisme ortamlarinin
saglanabilmesiicin; damlama sulama
sistemi kurulmustur.

[}
w

Kocaer Celik 2022 Faaliyet Raporu



()}
A

Kurumsal Yonetim

Diger Hususlar

Bagh Ortakliklar

Sirket’in, Birlesik Krallik’ta demir-celik
sektorunde dagitim kanali olarak
faaliyet gosteren Kocaer Steel UK
Limited, lojistik sektortnde faaliyet
gosteren Yagiz Nakliyat Sanayi

ve Ticaret A.$ ve tasfiye halinde
Kocaer Metal Sanayi ve Ticaret A.S.
unvanli bagli ortaklik ve istirakleri
bulunmaktadir.

Kocaer Steel UK

Sirket’in bagli ortakligi Kocaer Steel
UK, Birlesik Krallik’ta kurulu sirket
olup, 2015 yilindan bu yana satis,
pazarlama ve dagitim faaliyetlerini
stirdirmektedir. Kocaer Steel

UK’in, Cardiff ve Warrenpoint’te
toplam 20.000 m? depolama alani
bulunmaktadir. Sirket, Kocaer Steel UK
Yurt Disi Bagh Ortaklhigrnin depolama
kapasitesi sayesinde Birlesik Krallik’taki
musterilerine trtnlerini stoklarindan
ve kisa teslim sureleri ile teslim
edebilmektedir.

Kocaer Steel Ireland

Sirket, yurt disi dagitim kanallarini
genisletmek ve ihracata erisimi arttirma
stratejileri dogrultusunda Birlesik Krallikta
kurulu istirakimiz Kocaer Steel UK LTD.
catisialtinda 23 Kasim 2022 tarihinde
Kocaer Steel Ireland LTD. unvanl yeni bir
sirket kurmustur.

Yagiz Lojistik

Yagiz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S.
1995 yilinda kurulmus ve 2018 yilinda
Kocaer Celik San. ve Tic. A.S. tarafindan
satin alinmistir. Yagiz Nakliyat Sanayi
ve Ticaret A.S. kendi arag filosu ile yurt
ici ve uluslararasi lojistik faaliyetlerini
strdirmektedir.

Ticaret Sirketin Faaliyet Odenmis Para Birimi  Sirketin Sermayedeki

Unvani Konusu Sermayesi (TL) Payi

Kocaer Steel UK Limited Demir-Celik urtnleri 198.000 ingiliz Sterlini %89,90
toptan Satigi

Yagiz Nakliyat Sanayii ve Tic. A.S Yurtici ve yurt disi nakliyat 14.200.000 Tark Lirasi %90,81

Tasfiye Halinde Kocaer Metal Gayri faal 1.000.000 Turk Lirasi %20,00

Sanayii ve Tic. A.S.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
Yénetim Kurulu Uyeleri ve tist diizey
yoneticilere 01 Ocak- 31 Aralik 2022
doneminde taninan toplam menfaatler
konsolide bazda 7.425.735 TL'dir. Sirket
herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve
yoneticilerine borg, kredi ve sahsi kredi
adi altinda kredi ve lehine kefalet gibi
teminatlar vermemektedir.

i¢ Denetim ve i¢ Kontrol Faaliyetleri
is akislari icerisinde yer alan standart
tanimlar, gérev tanimlari, yetkilendirme
sistemi, politikalar ve yazili prosedtirler
ic kontrol sistemini teskil etmektedir.
Sirket’te ic denetim faaliyetleri, Kocaer
Celik ¢ Denetim Prosediiri’ne uygun
olarak yiirtitilmektedir. i¢ kontrol
mekanizmasinin yurutilmesinden, Sirket
st yonetimi ve baglh ortakliklarinin

st yonetimi sorumludur. i Denetim
Proseduru agirlikli olarak kalite, cevre, is
saghgi ve giivenligi, enerji, bilgi glivenligi
alanlarina odaklanmaktadir.

Yapilan denetimlerle yururltukteki yasal
ve Sirket’in uyma karari aldigi diger
dizenlemelere uyum, strekliiyilestirme
faaliyetleri ve diger taraflarla/paydaslaria
(tedarikgiler, i¢ ve dis musteriler vb.)
iliskiler takip edilmektedir.

D6nem Sonu ile Raporun Hazirlanmasi
Arasinda Meydana Gelen Degisiklikler
12.01.2023 tarihli KAP duyurusu ile
kamuoyuyla paylasildigi tizere, Ege
Demir ve Demirdisi Metaller ihracatcilari
Birligi (EDDMIB) tiyeleri arasinda 2018,
2019,2020, 2021 yillari demir gelik
sektoru ihracat sampiyonu olan Sirket,
EDDMIB verilerine gére gegen yil
275.413.839 ABD dolari olan ihracatini
2022 yilinda 6nceki yila gére %44 artisla
396.217.078 ABD dolarina yiikseltmis
ve bu ihracat tutariyla EDDMIB tiyeleri
arasinda demir celik sektoriinde en fazla
ihracat gerceklestiren firma olmustur.
Boylelikle 2022 verilerinin ardindan
Sirket bu kategoride Ust tste besinci kez
ihracat sampiyonu olmustur.

Yoénetim Kurulu’nun 27.01.2023 tarihli
karariyla; Yonetim Kurulu btinyesinde
Kurumsal Yénetisim Komitesi
kurulmasina ve isbu komitenin gérev
ve calisma esasinin olusturulmasina
karar verilmistir. Kurumsal Yonetisim
Komitesi, ibrahim Kumsal (Baskan),
Dr. Yilmaz Argiiden (Uye) ve Zumriit
Can Ambarci (Uye) olmak tizere iic
Uyeden olugsmasina, Aday Gésterme
ve Ucret Komitesi’nin de gérevlerini
yerine getirmesine karar verilmistir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Denetleme Komitesi'nin [1.17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 5’inci
maddesinde yer alan siire zarfinda
kalmak sartiyla ileriki bir tarihte
kurulacaktir.

Yonetim Kurulu’nun 01.02.2023 tarihli
karariyla; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin 4.3 nolu Yonetim Kurulu'nun
Yapisi maddesinde diizenlenen

bagimsiz yonetim kurulu tyeligine

iliskin kriterler cercevesinde; Sirket’in
Kurumsal Yonetisim Komitesi tarafindan
hazirlan rapora istinaden Fatma Fisun
Akkal Bozok ve Tugrul Fadillioglu'nun

ilgili kriterleri tasidiklarina karar verilmis
ve Sirket’in gerceklestirilecek ilk Genel
Kurul toplantisinda Fatma Fusun Akkal
Bozok ve Tugrul Fadillioglu'nun Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi'ne aday olarak
gosterilmesine karar verilmistir. Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nin 4.3.7. maddesinin
3’linci fikrasi uyarinca Fatma Fusun
Akkal Bozok, Tugrul Fadillioglu ve mevcut
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ibrahim
Kumsal’'in bagimsizlik beyanlari ve
6zgegmisleri onay i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu'na gonderilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 15.02.2023
tarihli toplantisinda, 06.02.2023
tarihinde meydana gelen, Merkez Ussti
Kahramanmaras olan ve gevresindeki
bircok ilimizi olumsuz etkileyen
depremler sonrasinda yurutilen arama-
kurtarma galismalarinda kullanilmasi

ve depremzede vatandaslarimizin acil
ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla,
2023 yili Sirket Olagan Genel Kurulu'nda
belirlenecek bagis limiti icerisinden ve
s6z konusu Yonetim Kurulu kararinin
yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerinin onayina sunulmak lzere,
3.000.000 TL'ye kadar ayni ve nakdi
yardim yapilmasina karar verilmistir.

2022 Yilinda Gergeklesen Mevzuat
Degisiklikleri

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
yoktur.

Sirket'in Yatirim Danismanhigi ve
Derecelendirme Gibi Konularda
Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda
Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar
Catismalarini Onlemek icin Sirketce
Alinan Tedbirler

Faaliyet donemiigerisinde Sirket
yatirim danismanligi, derecelendirme
ve diger konularla ilgili olarak hizmet
aldigi sirketlerle ilgili herhangi bir
cikar gatismasi ve uyusmazligi yoktur.
Sirket Etik degerlerine uygun olarak
gerek yapilan sozlesmeler gerekse
Sirketici calisma dizenlerimizde ¢ikar
catismalarinin olmamasi ilkesine titizlikle
uyulmaktadir.

Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina
iliskin Bilgiler
01.02.2021-31.01.2022 hesap dénemi
icerisinde Sirket tarafindan iktisap edilen
kendi payi bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirket’in

Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler
Sirket aleyhine agilmis, Sirket’in mali
durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
blyuklikte herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri
Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve
Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara
iliskin Agiklamalar

Mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle Sirket ve yonetim organi
Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirim bulunmamaktadir.

Derecelendirme Notlari

Kredi derecelendirme kurulusu JCR
(Japan Credit Rating), Sirket’in
2021 yil sonu mali verileriile yaptigi
degerlendirme sonucu kredi rating
notunu A olarak belirlemistir.

Derecelendirme Mali Kredi
Kurulusu Doénem Notu
JCR (Japan Credit 2021 A
Rating)

Ana So6zlesme’de Yapilan Degisiklikler
Yonetim Kurulu’nun 18.04.2022 tarihli
ve 2022/7 numaral kararina gore
Sirket Esas Sozlesmesi’nde su maddeler
degismistir:

Sirket’in 6263 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu hikimleri uyarinca kayitl
sermaye sistemine gegmesi, Sirket’in
2022-2026 (2026 yili sonuna kadar)
yillari (5 yil) icin gegerli olacak kayith
sermaye tavaninin 4.500.000.000 TL

olmasi, Sirket sermayesinin her biri 1 Turk

Lirasi itibari degerde 4.500.000.000
adet paya boltinmesi kabul edilmistir.

Sirket Esas Sézlesmesi’nin Sirket’in
Unvani (Madde 2), Amac ve Konu
(Madde 3), Sirket’in Merkezi

(Madde 4), Sirket’in Suresi (Madde
5), Sermaye (Madde 6), Yonetim
Kurulu ve Suresi (Madde 7), Sirket’in
Yénetimi ve Temsili (Madde 8),
Yoénetim Kurulu Toplantilari (Madde
9), Bagimsiz Denetim (Madde 10),
Genel Kurul (Madde 11), Bilgi Verme,
Kamuyu Aydinlatma ve ilanlar (Madde
12), Hesap Donemi (Madde 13),
Karin Tespiti ve Dagitimi (Madde 14),
Kar Payi Avansi (Madde 15), Sirket’in
Sona Ermesi ve Tasfiyesi (Madde

16), Paylarin Devri (Madde 17),
Sermaye Piyasasi Araci ihraci (Madde
18), Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne
Uyum (Madde 19), Bagislar (Madde
20), Azlik Haklari (Madde 21), Ana
Sozlesme’nin Degistirilmesi (Madde
22), Kanuni Hiktumler (Madde 23)
maddelerinin degistirilmesi kabul
edilmistir.

Yénetim Kurulu’nun 31.08.2022
tarihlive 2022/34 numarali kararina
gore Sirket Esas Sozlesmesi’nde su
maddeler degismistir:

Sirket’in ¢cikariimis sermayesi
657.570.000 Turk Lirasi olup s6z
konusu ¢ikariimis sermayenin tamami
muvazaadan ari bir sekilde tamamen
odenmistir. Sirket’in ¢ikarilmis
sermayesi, beheri 1 (bir) Turk Lirasi
degerinde 119.404.574 adet nama
yazili A Grubu, beheri 1 Turk Lirasi
dederinde 119.404.574 adet nama
yazili B Grubu ve beheri 1 Turk

Lirasi degerinde 418.760.852 adet
hamiline yazili C Grubu paya ayrilmis
toplam 657.570.000 Turk Lirasi
degerindedir.
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Bilgi Formu ve Uyum Raporu

Evet | Kismen | Hayir Muaf ilgisiz ACIKLAMA
2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1-Yoénetim Kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru X
sekilde yansitmasini temin etmektedir.
2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali Kurum§a| yonetim |Ike|erT|rT|n Ilgll.l maddeler\ne
. A . . X yapilacak ilk genel kurul tarihinden itibaren uyum
ilkede yer alan tim unsurlari icermektedir o

saglanacaktir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETiIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas
sézlesme veya sirket ici yonetmeliklerle X
duzenlenmistir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan

sonug doguran énemli kararlarda menfaat

sahiplerinin goruslerini almak tzere anket /
konstltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tim kilit yonetici

pozisyonlarticin bir halefiyet planlamasi X
benimsemistir.
3.3.2- Personel alimina iliskin dlgutler yazili X

olarak belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda X
calisanlaricin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu,
tcretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve saglik gibi konularda calisanlarin X
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
duzenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve galisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin
da gorusu alinmistir.

Sirketimizde sendika faaliyetleri yoktur.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tim calisanlar igin ayrintili olarak
hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve
tcretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKIiLER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini
olgmustir ve kosulsuz musteri memnuniyeti X
anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2- Musterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda

gecikme oldugunda bu durum misterilere X
bildirilmektedir.
3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite X

standartlarina baglidir.

3.4.4-Girket, musteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini X
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

Evet | Kismen | Hayir Muaf ilgisiz ACIKLAMA
1.4. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI
1.1.2- Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
glincel olarak ortakligin kurumsal internet X
sitesinde yatirmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.
1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan X
kacinmistir.
1.3. GENEL KURUL
Kurumsal Yonetim Tebligi’nin Madde 5(4)’e gore;
paylariilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada
islem gérmeye baslamasiicin Kurula basvuran/
1.3.2- Sirket, Genel Kurul giindeminin aik “ba§vurulan ortakliklar, paylarinin borsagla islem
I . . . gormeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri . : o
bir baslik altinda verilmis olmasin temin X kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamak
I baglk altinda veriimi it tem zorundadir. Sirketimiz 30.06.2022 tarihinde
etmistir. i sy ..
Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamistir.
Kurumsal yonetim ilkelerinin ilgili maddelerine
yapilacak ilk genel kurul tarihinden itibaren uyum
saglanacaktir.
1.3.7-Imtiyazli bir sekilde ortaklik
b||g||§r|r?e ulasma |mk5m| olar7 kimseler, Sirketimiz 30.06.2022 tarihinde Borsa Istanbul’da
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu : - -
f islem gérmeye baslamistir. Kurumsal yonetim
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda X . o . ;
o L ) ilkelerinin ilgili maddelerine yapilacak ilk genel
genel kurulda bilgi verilmesini teminen s . o
- - L kurul tarihinden itibaren uyum saglanacaktir.
glindeme eklenmek tizere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.
1'6.'4.1 -~ Yonetim kuru_lu, k:_ar_dag|t|m - Kurumsal yénetim ilkelerinin ilgili maddelerine
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile ) L o
. o X yapilacak ilk genel kurul tarihinden itibaren uyum
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip g
o o . s saglanacaktir.
saglanmadigini gézden gegirmistir.
1.7. PAYLARIN DEVRI
Sirket paylarinin devri, Esas S6zlesmenin 17.
Maddesinde duzenlenmistir. Paylarin devri TTK,
1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici X sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. gore gergeklestirilir. A, B ve C Grubu paylar
herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestge
devrolunabilir.
2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI
2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, Kurumsal yonetim ilkelerinin ilgili maddelerine
2.1.1 numarali kurumsal yonetim ilkesinde X yapilacak ilk genel kurul tarihinden itibaren uyum
yer alan tim 6geleri icermektedir. saglanacaktir.
2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis
sermayenin %5’inden fazlasina sahip gercgek
kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay X
adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.
2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile tamamen ayni icerikte X

olacak sekilde ihtiyaca gére secilen yabanci
dillerde de hazirlanmistir.
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Bilgi Formu ve Uyum Raporu

Evet Kismen | Hayir Muaf

ilgisiz

ACIKLAMA

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim Kurulu Etik Davranis
Kurallarini belirleyerek sirketin kurumsal X
internet sitesinde yayimlamstir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve riigvetin X
onlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEViI

4.1.1-Yénetim Kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli gikarlarini tehdit

etmemesini ve etkin bir risk yonetimi X
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari,

yonetim kurulunun sirketin stratejik

hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag N

duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor diizenlenerek yonetim X
kurulu tyelerine sunulmustur.

Kurumsal yonetim ilkelerinin ilgili maddelerine

yapilacak ilk genel kurul tarihinden itibaren uyum

saglanacaktir.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETi

CiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek tizere yonetim X
kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin ilgili maddelerine

yapilacak ilk genel kurul tarihinden itibaren uyum

saglanacaktir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamis,
borg vermemis veya 6ding verilen borcun
suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, X
Uguncu sahislar araciligiyla kisisel bir
kredi bashgi altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

ilgili prosediir sirketimizin 31.05.2022

tarihindeki Yonetim Kurulu karariyla kabul edilen

Ucretlendirme Politikasinda belirlenmis, web
sitemizde yayinlanmistir.

4.6.5-Yonetim Kurulu tyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
tUcretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Finansal tablo dipnotlarimizda yonetim kurulu

tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere

yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel
sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.

Kisisel bilgilerin gizliligi agisindan énemli gorilen
konu hakkinda yaygin uygulamaya paralel hareket

edilmektedir.

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin sayisi

Kurumsal yatirimcilar ve analistlerle toplam 14 gérisme
gerceklesmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Kurumsal yonetim ilkelerinin ilgili maddelerine yapilacak
ilk genel kurul tarihinden itibaren uyum saglanacaktir.

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak ingilizce olarak da
sunulup sunulmadigi

Kurumsal yonetim ilkelerinin ilgili maddelerine yapilacak
ilk genel kurul tarihinden itibaren uyum saglanacaktir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin gogunlugunun onayi veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Yiligerisinde boyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen iliskili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Madde 9 kapsaminda béyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve
sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal yonetim ilkelerinin ilgili maddelerine yapilacak
ilk genel kurul tarihinden itibaren uyum saglanacaktir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi
bolimiin adi

Sirket web sitemizde Kocaersteel.com/Hakkimizda/
Politikalar ve Yonetmelikler/Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi
KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal yonetim ilkelerinin ilgili maddelerine yapilacak
ilk genel kurul tarihinden itibaren uyum saglanacaktir.

Esas sézlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini dizenleyen madde
numarasi

Esas S6zlesme Madde 11 Genel Kurul Toplantilari ¢
bendinden ulasilabilir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Kurumsal yonetim ilkelerinin ilgili maddelerine yapilacak
ilk genel kurul tarihinden itibaren uyum saglanacaktir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

A Grubu nama yazili paylarin yénetim kuruluna aday
gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir.
B Grubu nama yazili paylarin genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. C Grubu hamiline yazili paylarin higbir

imtiyazi yoktur.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

A %47,59 Hakan Kocaer
B %19,03 Hakan Kocaer
C %33,38 Hakan Kocaer ve Halka Agik Kisim

En buylk pay sahibinin ortaklik orani %77,19
1.5. Azlik Haklar
Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) genisletilip Hayir

genisletilmedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas sézlesme maddesinin
numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bélimin adi

Sirket web sitemizde Kocaersteel.com/Hakkimizda/
Politikalar ve Yonetmelikler/Kar Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul gtindem
maddesine iliskin tutanak metni

Kurumsal yoénetim ilkelerinin ilgili maddelerine yapilacak
ilk genel kurul tarihinden itibaren uyum saglanacaktir.

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal yonetim ilkelerinin ilgili maddelerine yapilacak
ilk genel kurul tarihinden itibaren uyum saglanacaktir.
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Genel Kurul Toplantilari

Sirket'in
kurumsal
internet
sitesinde
her giindem
maddesiyle
ilgili olumlu ve

Genel kurul olumsuz oylari
gundemiyle da gésterir
ilgili olarak Pay Vekaleten sekilde genel
sirkete sahiplerinin Dogrudan temsil kurul toplanti
iletilen ek genel kurula  temsil edilen edilen tutanaklarinin
Genel Kurul aciklama katilim paylarin paylarin yer aldigi
Tarihi talebi sayisi orani orani orani béliimiin adi

Yoénetim
kuruluna
bildirimde
Kurumsal bulunan
internet imtiyazh
sitesinde bir sekilde
genel kurul Genel kurul ortaklik
toplantisinda toplanti bilgilerine
yoneltilen tutanaginin ulasma
tiim soru iligkili imkani
ve bunlara taraflarla bulunan KAP'ta
saglanan ilgili madde kisi sayisi yayinlanan
yanitlarin veya (igeriden genel kurul
yer aldigi paragraf oégrenenler bildiriminin
bélimiin adi numarasi listesi) baglantisi

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.4. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlari

Kurumsal yonetim ilkelerinin ilgili maddelerine yapilacak
ilk genel kurul tarihinden itibaren uyum saglanacaktir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden
fazlasina sahip olan gercgek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Yatirime lliskileri / Kurumsal Yonetisim / Ortaklik Yapisi ve
imtiyaz Bilgileri

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkge ve Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldig1 sayfa numaralari veya boliim adlari

a) Yonetim Kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttukleri gorevler ve
Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bslim adi

Yénetim Kurulu Ozgegmisleri Sayfa 4-5-6

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Kurumsal yonetim ilkelerinin ilgili maddelerine yapilacak
ilk genel kurul tarihinden itibaren uyum saglanacaktir.

¢) Yonetim Kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve tyelerin toplantilara katilim
durumu bilgisinin sayfa numarasi veya boltim adi

Yoénetim Kurulu Sayfa 7

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri Hakkinda Bilgiler Bolumu Sayfa 17

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya bélim adi

Faaliyet Raporu/Hukuki Davalar Sayfa 9

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

KYUR - Uyum Beyani Bolumu

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

KYUR - Oy Hakki Boltim

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bslum adi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Bslumu

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimiin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle kesinlesen yargi karari
bulunmamaktadir.

Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

etik kurul@kocaersteel.com
Telefon: (232) 625 18 60

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

https://www.kocaersteel.com/tr/sustainability/esg

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin yonetim organlarina katilimina iliskin olan i¢
dizenlemelerin yer aldigi bolimiin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlarri igin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim kurulunun rolt

Sirketimiz biinyesinde ylrutilen yetenek yonetimi
calismalari kapsaminda kilit pozisyonlar i¢in yedekleme
planlari olusturulmaktadir. Olusturulan yedekleme planlari
ve kilit rollere yapilan atamalar, gerektiginde Yonetim
Kurulu onayina sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dlgutlerini iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

https://www.kocaersteel.com/tr/to-be-from-kocaer

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Yoktur

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi 6nlemeye yonelik dnlemleri
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S saglikli, gtivenli ve
profesyonel bir is ortami olusturmak icin gerekli olanlari
yapar. Profesyonel is ortaminda, sirketlerimiz calisanlar

arasinda sozlu ya da fiziksel tacizlere, hakaretlere tolerans
gostermez, milliyet, irk, cinsiyet, etnik kéken, din ve
medeni hal ayirimi yapmaz.

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

2022 Yilinda kesinlesen 4 yargi karari vardir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bélimiin adi

https://www.kocaersteel.com/tr/ethicalPrinciples-
and-compliancePolic

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi
bsltimun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

https://www.kocaersteel.com/tr/sustainability/esg

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlt yolsuzlukla miicadele icin alinan
onlemler

Kocaer Celik Yonetim Kurulu tyeleri, ¢alisanlari ve tim
iliskili taraflarin yolsuzluk kapsamindaki her turlt davranis
ve hareketten uzak durmasi sarttir. Kamu ya da 6zel
sektor fark etmeksizin, yolsuzluk kapsamina girebilecek
her turlt nakdi/ gayri nakdi menfaatin alinmasi ya da
verilmesi yasaktir.

4. YONETIM KURULU - |

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Kurumsal yénetim ilkelerinin ilgili maddelerine yapilacak
ilk genel kurul tarihinden itibaren tam uyum saglanacaktir.

Yoénetim kurulu performans dederlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip
yararlaniimadigi

Kurumsal yonetim ilkelerinin ilgili maddelerine yapilacak
ilk genel kurul tarihinden tam itibaren uyum saglanacaktir.

Buttin yonetim kurulu tiyelerinin ibra edilip edilmedigi

ik genel kurul tarihinden itibaren uyum saglanacaktir.

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu tyelerinin adlari ve s6z
konusu yetkilerin icerigi

Hakan Kocaer (Yonetim Kurulu Bagkanr), Orhan Timurhan
(Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Midiir)

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan
rapor sayisi

Kurumsal yonetim ilkelerinin ilgili maddelerine yapilacak
ilk genel kurul tarihinden itibaren uyum saglanacaktir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi
bolumun adi veya sayfa numarasi

Faaliyet Raporu I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim
Faaliyetleri Bslumu Sayfa 9

Yénetim kurulu baskaninin adi

Hakan Kocaer

icra baskani / genel mudiirtin adi

Orhan Timurhan

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurtn ayni kisi olmasina iliskin
gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir

Yonetim kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlart ile sirkette sebep olacaklari
zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu tyelerinin oranini artirmaya yénelik
cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimin adi

Kadin tyelerin sayisi ve orani

Yapilacak ilk olagan Genel Kurul toplantisinda
yatirimcilarimizin onayina sunulmak tzere belirledigimiz
ve SPK onayini aldigimiz ti¢ bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesinden biri kadin adaylardan secilmistir. Genel
Kurul’da onaylanmasi halinde kadin yonetim kurulu tyesi
sayimiz 1 kisi, orantise %12,5 olacaktir.

~
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Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Bilgi Formu ve Uyum Raporu

Yonetim Kurulunun Yapisi

Bagimsizhik
Beyaninin Yer

Bagimsiz Uyenin
Aday Gosterme

Denetim,
Muhasebe ve /
veya Finans
Alaninda En Az 5

Yonetim Kurulu Yonetim Aldigi KAP Komitesi Tarafindan  Bagimsizhgini  Yillik Deneyime
Uyesinin Adi/ icrada Gérevli Bagimsiz Uye Kuruluna ilk Duyurusunun Degerlendirilip Kaybeden Uye Sahip Olup
Soyadi Olup Olmadig: Olup Olmadigr  Segilme Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi  Olup Olmadig: Olmadigi
Bagimsiz Uye
Hakan Kocaer icrada Gorevli Degil 20.04.2022 - - Evet
icrada Gorevli Bagimsiz Uye
ibrahim Kocaer Degil Degil 20.04.2022 - - Evet
Bagimsiz Uye
Orhan Timurhan icrada Gorevli Degil 20.04.2022 - - Evet
icrada Gorevli Bagimsiz Uye
Ferda Besli Degil Degil 20.04.2022 - - Evet
Dr. Yilmaz icrada Gorevli Bagimsiz Uye
Arglden Degil Degil 20.04.2022 - - Evet
icrada Gorevli
ibrahim Kumsal Degil Bagimsiz Uye 20.04.2022 Degerlendirilmedi - Evet
4. YONETIM KURULU-1I
4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin $ekli
Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim kurulu 11
toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %88.

Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanilip
kullanilmadigi

Yénetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag gtin 6nce
tyelere sunuldugu

En az iki gtin olmak lizere toplantidan makul bir stire

oncesinde tyeler bilgilendirilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket ici duizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bolimiin adi

Yatirimer Iliskileri/Kurumsal Yonetisim/Kurumsal Yonetisim
Komitesi/Kurumsal Yonetisim Komitesi Calisma Esaslari

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen
Ust sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa
numarasi veya ilgili bolimiin adi

Faaliyet Raporu/Faaliyet Doneminden Sonra Ortaya Cikan
Gelismeler/ Kurumsal Yonetisim Komitesinin Kurulmasi

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1105434

Yonetim Kurulu Komitesi - |

Komite Uyelerinin
Adi-Soyadi

Birinci Siitunda
"Diger" Olarak
Belirtilen Komitenin
Adi

Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlari

Komite Baskani Olup

Olmadigi

Yénetim Kurulu Uyesi

Olup Olmadig:

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélimnt belirtiniz (sayfa numarasi veya boltimun adi)

Kurumsal yonetim ilkelerinin ilgili maddelerine yapilacak ilk
genel kurul tarihinden itibaren tam uyum saglanacaktir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunt belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolumun adr)

Yatirimei lliskileri/Kurumsal Yonetisim/Kurumsal Yonetisim
Komitesi/ Calisma Esaslari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimint belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimun adi)

Kurumsal Yonetisim Komitesi Aday Gésterme Komitesinin
faaliyetlerini de yapmak tzere yetkilendirilmistir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumunt belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolumin adr)

Kurumsal yonetim ilkelerinin ilgili maddelerine yapilacak ilk
genel kurul tarihinden itibaren tam uyum saglanacaktir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimtini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Kurumsal Yonetisim Komitesi Ucret Komitesinin faaliyetlerini
de yapmak tizere yetkilendirilmistir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara
ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Sayfa 13

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gérevli olmayan tyelere iliskin
Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bélimiinin adi.

Ana Sayfa /Hakkimizda/Politikalar ve Yonetmelikler /
Ucret Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
oneticilere verilen tcretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bélim adi

Yénetim Organlarini Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Faydalar Bolumi Sayfa 7

Yonetim Kurulu Komiteleri ll

Birinci Siitunda
"Diger" Olarak

Yonetim Kurulu Komitelerinin Belirtilen

lcrada Gérevli
Olmayan
Yoneticilerin

Adlar Komitenin Adi Orani

Komitenin

Faaliyetleri

Hakkinda

Komitenin Yonetim

Komitede Gergeklestirdigi Kuruluna
Bagimsiz  Fiziki Toplanti Sundugu
Uyelerin Orani Sayisi Rapor Sayisi

Denetim Komitesi -

Kurumsal Yonetim Komitesi -

Aday Gésterme ve Ucretlendirme
Komitesi -

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi -

~
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Mali Durum ve Risk Yonetimi

Risk Yénetimi Uygulamalarina iliskin Bilgiler

Kocaer Celik’te risk yonetimi
faaliyetleri kurumsal risk

yonetimi prensipleri esas alinarak
strdirilmekte, buttnsel ve proaktif
bir yaklasimla ele alinmaktadir.
Kiresel gelismeleri yakindan takip
eden Sirket, kurumsal risk yonetimi
politikalarini etkin ve sistematik

hale getirerek, faaliyetlerine etki
edebilecek faktorleri belirlemek,

bu faktorleri risk istahina paralel
olarak yonetmek ve gerekli 6nlemleri
alabilmek amaciyla kurumsal risk
yonetimi stirecini belirlemistir.

140 ulkeye ihracat yapan Sirket’in
musteri alacaklarindan kaynaklanan
kredi riski ve konsantrasyon riski
en yakin takip ettigi risk grubunun
basinda gelmektedir. Bu risklerin
minimize edilmesiicin etkin takip

ve teminat sistemleri kurulmustur. Bu
sistemlerin bir yansimasi olarak yurt

ici musterilerde alacak sigortasi, DBS
(Dogrudan Borglandirma Sistemi),
teminat mektuplari ve diger teminat
yontemleriyle (banka avalli policeler,
fatura bazinda 6deme garantisi veren
cesitli banka uygulamalari) ve yurt disi
misterilerde de yine alacak sigortasi ve
yurtici bankalardan teyitli akreditifler
kullanilmak suretiyle risk minimize
edilmeye calisiilmaktadir. Musterilere ait
limit ve bakiyeler glinltik ve haftalik liste
kontrolleriyle yapilmakta ve st yonetime
ve ilgili birimlere raporlanmaktadir. Gerek
yurtici gerekse yurt disi piyasalarda,
cevresel etmenler ve ihracatin finansmani
basta olmak tizere artan regtilasyonlarin
yarattigi uyum riski de giinlik olarak takip
edilmektedir.

Kocaer Celik, gerek kiiresel gelismelerin
yarattidi, giderek ylkselmekte olan
belirsizlikleri daha etkin yonetebilmek,
gerekse keskin i¢ ve dis rekabet
ortaminda siirdirebilir bliylimeyi temin
etmekicin risk yonetimi stireclerinin
etkinligini artirmaya odaklanmistir.

Operasyonel risklerin yani sira, emtia
fiyatlari, déviz kuru ve faiz oranlarindaki
degisimlerden kaynaklanabilecek piyasa
riski ise gerek Yonetim Kurulu ve gerekse
st yonetim tarafindan gtinliik olarak takip
edilmekte ve gerekli aksiyonlar ivedilikle
alinmaktadir.

2022 Yilinda Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler

Sirket’in 2022 yili Bagimsiz dis denetimiicin bir yillik s6zlesme yapilmasi kararlastirilmistir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirket’in kédr dagitim esaslari Esas S6zlesme’nin "Karin Tespiti ve Dagitimi" bashkh 14’tinct maddesinde diizenlenmistir.

llke olarak, mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi stirece piyasa beklentileri, Sirket'in uzun vadeli stratejisi, sermaye gereksinimi,

yatirim ve finansman politikalary, ilgili mevzuatta gergeklesen degisiklikler, bor¢luluk, karlilik ve nakit durumu ve ulusal ve kiresel

ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak tzere birtakim unsurlar dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir. Kar

dagrtiminda, Kurumsal Yénetisim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika
izlenmektedir. Bu cercevede Sirket, yururlukte olan mevzuat gercevesinde dagitima konu edilebilecek net karin en az %20’sini kar

payi olarak dagitmayi hedeflemektedir.

Yoénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak kaydi ile kar payi avansi

dagrtabilir.

Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan 1I-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi Eki madde 4.3.6°da belirtilen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye”
olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamdaj;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolt ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim kontrolunt elinde
bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu tizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanligi olmak lzere, yapilan anlasmalar cergevesinde Sirket’in dnemli él¢tide hizmet veya trlin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindidi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek

yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yénetim kurulu tiyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle tistlenecedi gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, tniversite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve

tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglide Sirket
islerine zaman ayirabilecegdimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son 10 yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

g) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroltnu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin tgten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yonetim Kurulu lyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

ibrahim Kumsal
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Mali Durum ve Risk Yonetimi

Sorumluluk Beyani

KOCAER GELIK SANAYii VE TICARET ANONIM SIRKETI
SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN I1-14.1. SAYILI SERMAYE
PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN
9. MADDESI| UYARINCA HAZIRLANAN

SORUMLULUK BEYANI

Tlrkiye Muhasebe Standartlari/Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari ve SPK tarafindan
belirlenen formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan 01.01.2022-31.12.2022 dénemine ait Faaliyet
Raporunun SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

tarafimizca incelendigini,

sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde,
onemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici
olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde,
Finansal Raporlama Tebligi uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kér ve
zarari ile ilgili gercegi durUst bir bigcimde yansittigini ve faaliyet raporunun igin gelisimi ve performans
ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, kargi kargiya olunan
onemli risk ve belirsizliklerle birlikte durUstge yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayl sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Hakan Kocaer Orhan Timurhan
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yillik Faaliyet Raporu Uygunluk Gériisi

YONETiIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

@ bakertilly 9.

GURELI

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na;

Gorily

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“$irket™) ve bagh ortakliklannin (hep birlikte “Grup™) 1 Ocak
2022 - 31 Arahk 2022 hesap ddnemine iligkin yillik faaliyet raporunu denctlemis bulunuyoruz.

Gorllgimize gire, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig) irdelemeler, tim Snemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda ¢lde cttigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir.

2. Gordgiin Dayanag:

Yapugimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denctim Standartlanimin bir parcas: olan Bagimsiz Denetim Standartlan'na ("BDS") uygun
olarak yOrOtimastlr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun Bagimse: Denetginin Yilltk
Faaliyer Raporunun Bagumsez Denetimine Higkin Sorumiuluklar: blomiinde ayrintih bir gekilde agiklanmigtir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizhk Standartlan Dahil) (“Etik
Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup'tan bafimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat Kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizea
yerine getirilmigtir. B. 1z denetim s da elde ettifimiz bagimsiz denetim kamitlarimn, gdrl§OmikzOn
olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

3. Tam Sct Konsolide Finansal Tablolara |Ii$kin Denctgi Gorilglimiz

Grup'un | Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolan hakkinda 20 Subat
2023 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gorig bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup ydaetimi. 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Pivasast
Kurulu'nun ("SPK") [i-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporiamaya Iligkin Esaslar Tebligi® (“Teblig")
hitkitmlerine gire yillik fazliyet raporuyla ilgili olarak asagdakilerden sorumludur:

a) Yallik faaliyct raporunu bilango glinlinll izleyen ilk dg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar,,. .
b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ySnilyle finansal 'durupm’\ wdofiru,
eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve dirist bir sekilde yansnacak sekilde hazirlar. Bu'raporda finansal dium,

finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda aynica, Grup'un gelismesine ve kargilag hiemel risklerd de
agikea isaret olunur. Bu konulara iligkin yOnetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir, 5 .
" y ¥ 2 ]
¢) Faaliyet raporu aynica asagidaki hususlan da icerir: 35 H
N . . . ’ /
- Foaliyet yilinin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve 0z¢l Snem tagiyan.olaylar, . o*  /
« LF | v

- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢aligmalan, s 2

~
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- Yonetim kurulu Oyeleri ile Gst ddzey yBneticilere ddenen ficret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenckler,
yoleuluk, konaklama ve temsil giderlen, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar,

Yonetim kuruly, faaliyet raporunu hazsrlacken Ticaret Bakanlgi'min ve ilgili kurumlarin yaptiga ikincil mevzuat
dizenlemelerini de dikkate abr,

5. Bafumsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Hiskin Sorumiulugu

Amasimiz, TTK ve Teblig hoktmleni gergeveainde yillik fealiyct raporu iginde yor alan firansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yapug irdelemelerin,
Grup'un denctienen konsolide finansal tablolariyla ve bafimsiz denctim sirasinda clde ettigimiz bilgilerle tutarh

olup olmadifi ve gergedi yansitip yansstmadifh hakkinda goris vermek ve bu gdrilgdmazii iceren bir rapor
dozenlemektir.

Yapugimz bafimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yoritimistie. Bu standartlar, etik hikimiere uygunluk
sagfanmusi ile bagimsiz denetimin, faalivet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yapuid: irdelemelerin konsolide finansal tablolarka
ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle wiark olup olmadifiing ve gergefii yansitip yansitmadiZina dair makul
givence elde etmek Gzere planianarak ylriitdimesini gerektirir.

Bu bagimsiz denctimi yaritip sonuglandiran sorumlu denét¢i Metin ETKIN dir.

GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI AS.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

A
e <3
Metin ETKIN

Sorumlu Denetgi
istanbul, © Mart 2023

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklar:

34 Aralik 2022 Tarihinde
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU Nakit akig riskinden korunma muhasebesi ile ilgili finansal tablo

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na; notlarinda yer alan agiklamalarin yeterliligi degerlendirilmistir.

A-Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1-Goriis
Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte Kilit Denetim Konusu Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindig1
sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu
ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarin1 denetlemis bulunuyoruz.

Maddi Duran Varliklarin Gergege Uygun Degeri (Not 18)
Gortistimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS’lere”) uygun olarak tim

onemli ydnleriyle gergege uygun bir bi¢imde sunmaktadr. Dipnot 18'in detaylarin da goriilebilecegi tizere, 31 Aralik 2022 itibariyle, | Denetimimiz sirasinda, maddi duran varliklarin gercege uygun degeri ile
Grup’un  finansal  tablolarinda  gergege  uygun  degerinden | . .. = _ . . L .
2-Goriisiin Dayanag: muhasebelestirilmis olan ve 2022 yili sonunda degerlemesi yapilan, ilgili asagrdaki denetim prosedirleri uygulanmistir:
2.423.302.873 TL tutarinda arazi ve arsalar, binalar, tesis makine ve . . - .. - o
Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin cihazlar, tagitlar ve demisbaglardan olusan maddi duran varliklar Maddi duran varliklarin yeniden degerlemesinin sikhigint Tiirkiye
bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun mevcuttur. Muhasebe Standard: (""TMS") 16 ile uygunlugunun kontrol edilmistir.
Bagimsiz Denet¢inin  Konsolide Finansal Tablolarn Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bolimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmugtir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer Bu maddi duran varhiklarm gergege uygun degerleri bagimsiz bir | Grup ve deferlemeyi yapan, bagimsiz degerleme sirketi ile yapmuis
alan etik hukun_llere uygun .ol?Iak G}'up’lan bagl_mmz oldugumuzu b.ey.a.n_eden‘z. Etik Kura.lla.r ve mevzuat ké}pfa?’ln{da}(l etige iliskin dlggr soruml.uluklar da degerleme sirketi tarafindan hesaplanmistir. oldugumuz gériismeler sonucunda degerlemesi yapilan maddi duran
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun N L. . . . L. .
bir dayanak olusturduguna inantyoruz. varliklarin gercege uygun degerinde onemli ve diizensiz bir degisim

Denetim ¢alismalarimizda bu konuya asagidaki nedenlerden dolay1 olmadiginin gdzlenmistir.

3-Kilit Denetim Konular: odaklanmis bulunuyoruz:
Grup ve bagimsiz degerleme sirketi ile yaptigimiz goriismeler sonucunda,
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Gergege uygun degerleme galismasinin piyasada kolaylikla gézlenemeyen
Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ger¢evesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin gorisiimiiziin
olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayri bir goriis bildirmiyoruz.

gergege uygun deger hesaplamasinda kullanilan varsayimlar ve faktorlerde

verileri igermesi ve uzman kullanilarak belirleniyor olmasi, snemli bir deisik olmadigmin gzlenmistir.

Gergege uygun deger hesaplamasinin piyasa kosullarindan etkileniyor Grup’un arazilerine yakin bélgede bulunan ve Grup’un atamis oldugu

olmast, bagimsiz degerleme Sirketi tarafindan 2022 yili sonlarinda degerlemesi
Kilit Denetim Konusu Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindig: . . .. - .. s
Maddi duran varliklarin finansal tablolar icerisindeki tutarsal dnemi. yapilan gayrimenkullerin emsal satiy m2 birim degerlerinin Grup’un
gayrimenkul degerleri ile karsilagtirilmasi ve gayrimenkuller iizerinde
Gergege Uygun Deger Riskinden ve Nakit Akis Riskinden Korunma Muhasebesi (Not 12) deger diisiikliigii olup olmadiginin kontrol edilmistir.
} R o ] Arsa ve binalardan olusan gayrimenkullerin tapu kayitlar1 ve sahiplik
Grup, yapmig oldugu  sozlesmeler kapsaminda ilerki tarihlerde | Gryp’un Gergege Uygun Deger riskinden ve nakit akis riskinden korunma oranlarinmn test edilmmistir
gergeklestirecek oldugu yabanci para satis tutarlarindan kaynaklanan kur | . leminde bul d lan risk yénetimi hedef o !
risklerine karst aym para biriminde borglanarak bilango iizerinde kur tsleminde bulunmasma neden olan nisk yonetimi hedef ve stratejisiin . s
riskinden korunma saglamaktadir. resmi tamimi ve dokiimantasyonu, sdz konusu galigmalarda kullanilan veri Finansal ~ tablo notlarnda  yer alan agiklamalarm  yeterliligi
ve varsayimlarin tamlig1 ve dogrulugu sirket uzmanlarimizin destegi ile degerlendirilmistir.
Bu kapsamda Grup, kaydedilmemis kesin taahhiit anlagmalariyla gercege S
- L S oS test edilmistir.
uygun deger riskinden, gergeklesme olasihigi yiiksek tahmini islemler
nedeniyle makit akiy riskinden korunma amactyla riskten korunma | pii.nca riskten korunma isleminin etkinligi kontrol edilmistir. lleride elde 4-Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarm Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar:

muhasebesi uygulamaktadir. ) ’
edilmesi planlanan gelirin gergege uygun degerindeki artig/azaligin

. 5 ~ R . . Grup yonetimi;konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, ger¢ege uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli
Denetim ¢alismalarimizda bu konuya asagidaki nedenlerden dolay: kredilerin gergege uygun degerlerindeki artis/azahgin %70 ile %130 Py Ve gerGees uygw ¢ 4 vn

onemli yanlishik igermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

odaklanmig bulunuyoruz: araliginda olup olmadig: test edilmistir.

. L . . L Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla varliklar altinda smiflandinilan kur riski | Nakit akis riskinden korunma islemine konu olan satislarin yonetim hususlari agiklamaktan ve Grup’un tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasini
bilesenine yénelik gergege uygun deger riskinden korunma kayiplarinin | tarafindan onaylanan biitge ile uyumlulugu ve bu satislara iliskin kullanmaktan sorumludur.

tutar1 149.090.954 TL ve Ozkaynaklar altinda siiflandirilan nakit akis sozlesmeler kontrol edilmistir.

. Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un konsolide finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
riskinden korunma kayiplarinin tutar1  190.938.728 TL olup finansal

o ; ) Maliyet hesaplamasinda kullanilan yontemlerin sozlesmeyle uygunlugu .
tablolar agisindan tutarsal olarak énemli bir seviyededir. kontrol edilmistir. 5-Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar

Nakit akis riskinden korunma muhasebesi yapisal olarak kompleks olup | i (oo Ao o0 D kredilerin geri 6deme planlari kredi Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

denetimi mesleki uzmanhk gerektiren bir konudur. Bu konunun 62l lerind bank tabakatlarindan kontrol edilmistir. Ayhik
soziesmeleninden ve banka mulabakatiarndan Rontrol eqlmistr. AV Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli nemli yanlishk icerip igermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve

hesaplanmasinda ve muhasebelestirilmesinde olabilecek hatalar finansal ! A ! A v C \
gorlislimiizli igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence;

kredi 6deme tutarlarinin aylik satiglari ne Olglide karsiladigi kontrol
tablolar1 6nemli tutarda etkileyebilecek niteliktedir.

edilmistir. yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighigin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir.
o B ) Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide finansal tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar1 etkilemesi
Konuya iliskin ~gergeklestirilen muhasebe kaydnin matematiksel makul 6l¢iide bekleniyorsa bu yanlishiklar 5nemli olarak kabul edilir.

dogrulugu ve muhasebelestirilmesi kontrol edilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz
denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:
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e  Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk™ riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren
denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir.
(Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini i¢erebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlighgi
tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishig: tespit edememe riskinden yiiksektir.)

e Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amactyla
denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalariin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup
olmadigi degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla
ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve ydnetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda
sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,konsolide finansal tablolardaki ilgili
aciklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarm yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir.
Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay
veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari
gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

. Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, grup igerisindeki isgletmelere veya faaliyet boliimlerine iliskin finansal bilgiler
hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yoénlendirilmesinden, gézetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlari yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve
zamanlamast ile 6nemli denetim bulgularini tist yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi
oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri iist yénetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok dnem arz eden
konular1 yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasmna izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya
aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B- Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) TTK'nin 402'nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2022 hesap déneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarin,
kanun ile Gruba bagl sirketlerin esas sozlesmelerinde finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordiincii fikrast uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen
belgeleri vermistir.

3) 1I-17.1 sayili “Kurumsal Y6netim Tebligi” 5. maddesine “gére Paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gérmeye baslamasi igin
Kurula bagvuran ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar {igiincii grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacak olup, paylarinin
borsada islem gormeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamak zorundadir.” Grup paylarinin borsada islem
gormeye baslamasi sonrasinda ilk Genel Kurulu’nu heniiz gergeklestirmemistir. Grup yonetim kurulu bu nedenle 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla 378 inci
maddede 6ngoriilen sistemi ve yetkili komiteyi kurmamig olup 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398 inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca
diizenlenmesi gereken Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda ayr1 bir denet¢i Raporu hazirlanmamis ve Grup’un yonetim Kurulu’na
sunulmamustir.

Bu bagimsiz denetimi yiritlp sonuglandiran sorumiu denetgi Metin ETKINdir.

GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI AS.
An [ndependent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL
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Finansal Bilgiler

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

34 Aralik 2022 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Durum Tablosu (Bilanco)

(Tutarlar, aksi belirtilmedikece, Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir)

VARLIKLAR
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
Tirev Araglar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Diger Donen Varliklar

Duran Varhklar
Diger Alacaklar
liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Tiirev Araglar
Finansal Yatirimlar
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar
Kullanim Hakki Varliklar
Yatirim Amagh Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Ertelenmis Vergi Varligi

TOPLAM VARLIKLAR

Notlar

10
10
10-37
11
11
11-37
12
13
15

26

11
11
12

16
14
17
18
19
19
35

Tlisikteki agiklayici notlar bu tablolarn tamamlayicisidir.

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

34 Aralik 2022 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Durum Tablosu (Bilanco)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Geg¢mis Gegmis

Cari Déonem Onceki Donem
31.12.2022 31.12.2021
4.243.789.837  2.125.444.000
466.548.977 310.435.432
480.921.554 -
1.291.773.490 521.687.602
1.291.533.655 521.056.596
239.835 631.006
157.955.006 492.104.437
106.088.178 55.236.021
51.866.828 436.868.416
78.810.433 139.664.247
1.544.818.657 625.708.360
92.658.501 35.843.922
92.658.501 35.843.922
130.303.219 -
3.057.687.357 1.335.406.875
2.138.417 260.544
2.138.417 260.544
70.280.521 96.456.779
1.959 -

- 128.963

103.362.290 21.453.805
156.695.000 59.395.000
2.717.137.748  1.139.322.031
6.824.557 17.190.833
6.824.557 17.190.833
1.246.865 1.198.920
7.301.477.194  3.460.850.875

(Tutarlar, aksi belirtiimedikee, Tirk Lirasi (“TL”) olarak g&sterilmistir)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart
Ticari Borglar

liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar

liskili Taraflara Ticari Bor¢lar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar

lliskili Taraflara Diger Bor¢lar
Ertelenmis Gelirler

Iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler
Donem Kar Vergi Yikiimliligi
Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

UzunVadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yukiimliligi

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Paylara iliskin Primler/iskontolar

Kar veya Zar. Yen. Smiflandirilmayacak Bir.. Dig. Kap. Gel. veya Gid.
Kar veya Zar. Yen. Smiflandirilacak Bir. Dig. Kap. Gel. veya Gid.
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis ve Isletmeleri igeren Birlesmelerin Etkisi
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Gegmis Yillar Kar / (Zararlari)

Net Donem Kari / (Zararr)

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

Notlar

22-24

ilisikteki agiklayic notlar bu tablolarm tamamlayicisidir.

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Cari Donem
31.12.2022

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Onceki Donem
31.12.2021

3.551.870.638

2.116.975.759

1.499.562.711 708.933.992
159.068.429 669.143.779
854.168.945 437.769.784
853.047.794 437.121.068

1.121.151 648.716
20.080.327 7.519.080
47.476.704 47432228
45.208.067 34.672.413

2.268.637 12.759.815

933.044.943 217.428.541
933.044.943 217.428.541
24.130.958 18.649.841
14.335.619 8.617.341
10.004.070 6.367.953
4.331.549 2.249.388
2.002 1.481.173
462.808.680  410.497.056
351.258.326 381.115.829
24.629.708 9.382.749
24.629.708 9.382.749
86.920.646 19.998.478
3.286.797.876  933.378.060
3.275.605.648  928.655.276
657.570.000  212.000.000
119.699.349 -

1.724.049.690 551.048.719

(158.586.913)  (138.023.434)
(16.001.044)  (16.001.044)

29.105.331 29.105.331
168.525.704 157.941.274
751.243.531 132.584.430

11.192.228 4.722.784

7.301.477.194 __ 3.460.850.875
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Finansal Bilgiler

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 Ocak-31 Aralik 2022 Hesap Donemine Ait

Konsolide Kar Veya Zarar Tablosu

(Tutarlar, aksi belirtilmedikece, Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir)

Hasilat
Satislarin Maliyeti (-)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / (Zarar)

BRUT KAR / (ZARAR)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KAR / (ZARART)

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar / Zararlarindaki Paylar
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

FINANSMAN GELIRI / (GIDERI) ONCESI FAALIYET KAR/(ZARARI)
Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI / (ZARARI)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri)

- Dénem Vergi Gelir / (Gideri)

- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARTI)

DONEM KARI / (ZARARI)

Donem Kar / (Zararinin) Dagilin

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylar

Pay Basina Kazang

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang

Notlar

28
28

29-30

29-30

29-30
31
31

16
32
32

33
33

35

36

Tlisikteki agiklayici notlar bu tablolarn tamamlayicisidir.

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gegmis
Cari Dénem  Onceki Dénem
01.01.2022 01.01.2021
31.12.2022 31.12.2021

9.418.465.603
(7.255.786.606)

4.216.306.544
(3.364.737.035)

2.162.678.997 851.569.509
2.162.678.997 851.569.509
(564.208.421)  (280.664.456)
(83.409.036)  (33.026.377)
(2.911.498) (1.806.951)
77.959.894 512.111.934
(186.017.579)  (86.266.404)
1.404.092.357 961.917.255
- 53

217.147.385 29.688.367
(129.913) (887.293)
1.621.109.829 990.718.382
100.122.223 23.604.999
(908.545.865)  (834.069.235)
812.686.187 180.254.146
(56.942.399)  (44.885.893)
(140.541.822)  (34.547.405)
83.599.423  (10.338.488)
755.743.788 135.368.253
755.743.788 135.368.253
755.743.788 135.368.253
4.500.257 2.783.823
751.243.531 132.584.430
2,8930 625,3983

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 Ocak-31 Aralik 2022 Hesap Donemine Ait

Konsolide Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(Tutarlar, aksi belirtiimedikee, Tirk Lirasi (“TL”) olarak g&sterilmistir)

DONEM KARI / (ZARARI)
DIGER KAPSAMLI GELiRLER

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacaklar

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari/Azaliglar

Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplart

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandiriimayacak Diger Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler
- Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri MDV

- Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri Aktiieryal

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacaklar

Yabanci Para Cevrim Farklar:

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari/Kayiplari

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler
- Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri

DiGER KAPSAMLI GELIiR (VERGI SONRASI)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIDER)

Toplam Kapsamh Gelirin/(Giderin) Dagilimi:
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylar

Notlar
36

24

35

ilisikteki agiklayic notlar bu tablolarm tamamlayicisidir.

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis

Cari Donem Onceki Dénem
01.01.2022 01.01.2021
31.12.2022 31.12.2021
755.743.788 135.368.253
1.050.983.426 297.184.610
1.220.217.017 337.100.235
(11.837.994) (1.768.279)

(157.395.597)
(159.763.197)

(38.147.346)
(38.497.197)

2.367.600 349.851
(18.582.492)  (71.351.178)
19.613.733 14.052.093
(45.118.177)  (110.913.339)
6.921.952 25.510.068
6.921.952 25.510.068
1.032.400.934 __ 225.833.432
1.788.144.722  361.201.685
1.788.144.722  361.201.685
6.463.699 4.189.330
1.781.681.023  357.012.355
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B EEEEL- B EBEEEF 1 Ocak-31 Aralik 2022 Hesap Donemine Ait
Ha| “cs=zglg| |8 ~ggfzs
[ (]
S D I W N Konsolide Nakit Akis Tablosu
275%F “T ESS|E 5 323 (Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir)
ég % ERRNI S| SZECZ|S Bagimsiz Bagimsiz
E I Denetimden Denetimden
< Geemis Gegmis
5 Eg|g|g 22 'l R Notlar Cari Donem Onceki Donem
3 £3l<|2 > Z B s% g 01.01.2022 01.01.2021
£ 3=z 85 |8 [EE £F g 31122022 31122021
£ = R I - A) ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI
= R K g 2 Doénem Kar1 (Zarari) 755.743.788 135.368.253
%E S < o 2 23 v Siirdiiriilen Faaliyetlerden Donem Kari (Zarart) 755.743.788 135.368.253
ERNERE b R b £ Dinem Net Kari (Zararr) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 207.440.008  (166.970.674)
32| - - - - Amortisman ve Itfa Gideri Ile Ilgili Diizeltmeler 17,18,19 67.309.319 51.220.483
Deger Diisiikliigii (Iptali) Tle Tlgili Diizeltmeler 10 (2.429.560) 8.913.605
SEEES = - g Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 10 (2.279.784) 8.634.866
CEEEIE g £ £ Stok Deger Diisiikligii (Iptali) ile llgili Diizeltmeler 13 (278.739) 278.739
Z7a a a & Diger Deger Diisiikliikleri (Iptalleri) ile Ilgili Diizeltmeler 128.963 -
s cla PR = 2l Karsiliklar {le flgili Diizeltmeler ' ' 22-24 11.597.891 5.950.499
g < g 8 Bk b SRR ) Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar (Iptali) ile 1gili Diizeltmeler 22-24 5.879.613 3.787.638
o S35 i 3 E & & 2 E g = Dava ve/veya Ceza Karsiliklar: (Iptali) ile Iigili Diizeltmeler 22 3.636.117 2.162.861
ssgifsts 52 e =gl |g e Tg 3 Diger Kargiliklar (Iptalleri) ile Iigili Diizeltmeler 22 2.082.161 -
; £%% E' 23% ER 2 Faiz (Gelirleri) ve Giderleri le Ilgili Diizeltmeler 173.993.321 64.431.407
2N % 2230 = Faiz Gelirleri ile Ilgili Diizeltmeler 31 (59.662.659) (17.785.166)
s 5 = £ln aalg 2 e gle g Faiz Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler o 31 233.655.980 82.216.573
.& i ?: 5 ; ME 3 g o z § Gergege Uygun Deger Kayiplart (Kazanglar) Ile Ilgili Diizeltmeler ) (95.927.359)  (211.459.518)
s a & Sl 3 AN = Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitilmamus Karlar ile Ilgili Diizeltmeler - (53)
Q 2t E Vergi (Geliri) Gideri ile Ilgili Diizeltmeler o 35 56.942.399 44.885.893
= _.% Dur.Var. Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) Ile Ilgili Diizeltmeler (4.046.003) (6.846.074)
.E (7)) sseEg s g sl zls ' ' 3la s Bagh Ortaklik Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile lgili Diiz. - (124.066.916)
(o] 22535 2 2 zl3 [RE £ @5 H isletme Sermayesinde Gerg¢eklesen Degisimler (401.546.471)  (660.422.579)
E — . %8 2238 5 £ sl73l Fls £ £E E Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile flgili Diizeltmeler 10 (767.806.104)  (311.425.164)
) 0 E_EEE, z R S ) A ] B Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Ilgili Diizeltmeler 11 332.271.558  (427.170.620)
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1 SIRKETIN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Kocaer Celik ” veya “Sirket” ) 25.12.1984 tarihinde kurulmustur. Sirket’in eski tinvan1 Kocaer
Haddecilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olup 20.05.2021 tarihinde Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olarak degistirilmistir.
Sirket, 2021 yilinda sadece demir celik iretimi, gelistirilmesi, satiy dagitimi ve tasimacilik faaliyetinde bulunacak sekilde yeniden
yapilandirilmistir. Bu yeniden yapilanma ¢ergevesinde demir ¢elik ve tagimacilik alaninda faaliyet gosteren tiim bagl ortakliklari ile birleserek
ve bunun disindaki bagl ortakliklarini biinyesinden ¢ikararak, sadece demir gelik ve tasimacilik faaliyetinde bulunan bir yapiya ulagsmistir.

Sirket, Izmir, Aliaga’da yer alan iiretim tesislerinde faaliyetini siirdiirmektedir. Sirket'in fiili faaliyet konusu; her tiirlii demir ve ¢elikten mamul,
yart mamul ve hammaddelerin temini, sekillendirilmesi, imalati ve ticaretidir.

Sirket sicak haddelenmis profil iiriin grubu ve servis merkezi ile enerji, yap1 ve konstriiksiyon, maden ve tiinel, makine sanayi, ulasim ana
sektorleri olmak iizere gelik girdisi kullanan imalat sanayisi ile birlikte ¢elik nihai mamiil kullanan sektorlere hizmet vermektedir.

Sirket’in kayith merkez adresi: Glimiiscay Mahallesi, Menderes Bulvari, No: 45 Merkezefendi/Denizli'dir.

Sirketin, Aliaga’da ii¢ adet gelik profil {iretim fabrikasi, 1 adet Galvaniz Fabrikasi ve 1 adet Servis Merkezi, ayrica {zmir, Istanbul ve Denizli’de
subeleri bulunmaktadir. Ayrica Sirket Ingiltere’de kurdugu Kocaer Steel UK LTD (Eski Unvani: Mymetal LTD) firmasi ile yurt dis1 pazarida
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirket’in sube ve adres bilgileri asagida asagidaki gibidir:

Istanbul Subesi Levazim Mahallesi Koru Sokak Zorlu Center Teras Evler No:307 Besiktas / Istanbul,
Aliaga 3 Subesi Yeni Foga yolu iizeri 3. km Horozgedigi K&yii mevkii 19. Cadde No:1 Aliaga / Izmir,
Aliaga Subesi Yeni Foca yolu iizeri 3. km Horozgedigi Koyii mevkii 19. Cadde No:2 Aliaga / izmir,
Aliaga 2 Subesi Yeni Foga yolu iizeri 2. km Sanayi Caddesi Bozkdy mevkii No:31 Aliaga / Izmir,
Izmir Alsancak Subesi Akdeniz Mahallesi Sehit Fethibey Caddesi No:55/161 Konak/izmirdir.

Sirket’in donem sonlart itibariyle sermaye ve ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

31.12.2022 31.12.2021
Ortaklar Tutari Oram (%) Tutan Oram (%)
Hakan KOCAER 520.084.989 79 169.600.000 80
Ali Riza KOCAER - - 42.400.000 20
Halka Ac¢ik Kisim 137.485.011 21 - -
Sermaye Toplam1 657.570.000 100 212.000.000 100

657.570.000 TL sermayenin 21.500.000 TL si sermaye artigi ile sirket paylarindan, 34.600.000 TL’si ortak pay satisindan olmak iizere
56.100.000 TL’lik pay 16.06.2022 tarihinde onaylanan izahname ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun 2022/30 say1l biilteni ile onaylanarak halka
arz islemi gergeklesmistir. Halka arz sonrasi ortaya ¢ikan ve 6zkaynaklarda muhasebelestirilen emisyon priminden 424.070.000 TL lik sermaye
artis1 gergeklesmis olup arttirilan sermaye 30.11.2022 tarih 10715 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde tescil ve ilan edilmistir.

Sirket’in bagl ortakliklar1 (“Bagli Ortakliklar”) ve istirakleri (“Istirakler”), temel faaliyet konulari, boliimleri ve faaliyet gosterdikleri iilkeler
asagida belirtilmistir:

Bagh Ortakhiklar Ulke Faaliyet Alanlar:
Yagiz Nakliyat San. ve Tic.A.S. ¥ Tiirkiye Kara Yolu Ile Uluslararasi Yiik Tasimacilig
Kocaer Steel UK LTD (Eski Unvani: MYMETAL LTD) @ Ingiltere Demir Celik Uriinleri Toptan Satist
Kocaer Steel Ireland Limited (**) Irlanda Demir Celik Uriinleri Toptan Satis
Ozkaynak Yontemi ile

Degerlenen Yatirimlar (istirakler) Ulke Faaliyet Alanlan
Kocaer Metal San.ve Tic.A.S. @) Tiirkiye Demir Celik

(*) Kocaer Metal San.ve Tic.A.S. 20.05.2022 tarihi itibari ile tasfiye siirecine girmistir. Bu husus 26 May1is 2022 Say1 10585 Sayili Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’'nde tescil ve ilan olunmustur. Kocaer Metal, tasviye siirecine girmesi ve konsolide finansal tablolara 6nemli bir etkisinin
bulunmamas: sebebiyle 31.12.2022 itibariyle konsolidasyondan ¢ikartilmustir.

(**) Kocaer Steel Ireland Limited tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen, Kocaer Steel UK LTD tarafindan 23.11.2022 tarihinde, Avrupa
pazarindaki ihracati arttirmak sebebi ile 100 € sermaye ile Irlanda da kurulmus olup 31.12.2022 tarihi itibariyle gayrifaal durumdadar.
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Bagh Ortakhklarin ve istiraklerin Organizasyonu ve faaliyet konular1 asagidaki gibidir:

1-  Tam konsolidasyon kapsaminda muhasebelestirilen Yagiz Nakliyat San. ve Tic.A.S. (Yagiz Nakliyat 18.08.1995 yilinda kurulmus
olup merkezi Menderes Bulvart No:53 Merkez/Denizli’de bulunmaktadir. Yagiz Nakliyat’in faaliyet konusu; yurti¢i ve uluslararasi
nakliyat, kargo, miiteahhitlik hizmetleri emtia ticaret ve ithalat ve ihracat islerini yapmaktir. Yagiz Nakliyat 2018 yilinda satin
alinmustir. Bu islem, ortak kontrol altindaki sirketlerin birlesmesi olarak degerlendirilmis ve haklarin birlestirilmesi yontemi ile
sunulan tiim donemler igin geriye doniik olarak konsolide edilmistir. Yagiz Nakliyat, grubun diger bagli ortakligi olan KCR
Otomotiv’i 25.06.2021 tarih itibartyle birlesme yoluyla biinyesine katmigtir. Grup’un sahip oldugu oy hakk: ve etkinlik oranlarina
iliskin bilgiler not: 2.03’de agiklanmistir.

2-  Tam konsolidasyon kapsaminda muhasebelestirilen Kocaer Steel UK LIMITED (Eski Unvani:My Metal LTD) 14.01.2013 yilinda
kurulmustur ve merkezi 204 Field End Road Eastcote Pinner Middlesex Ha5 1Rd London England’ta bulunmaktadir. MY Metal’in
faaliyet konusu; demir gelik tiriinlerin toptan satigini yapmaktadir. MY Metal 2015 yilinda satin alinmustir. Bu islem, ortak kontrol
altindaki sirketlerin birlesmesi olarak degerlendirilmis ve ekli finansal tablolarda ortak kontrole tabi isletme birlesmesi olarak
konsolide edilmistir. Grup’un sahip oldugu oy hakki ve etkinlik oranlarna iliskin bilgiler not: 2.03’de agiklanmustir. Sirket,
29.09.2022 tarihi itibari ile Unvan degisikligi yapmis olup Mymetal Limited Unvanini Kocaer Steel UK Limited olarak degistirmistir.

3-  Ozkaynak yontemiyle muhasebelestirilen Kocaer Metal San. A.S. (Sirket’in eski {invan1 Kocaer Celik Endiistrisi San.ve Tic.A.S. olup
11 Mayis 2021 tarih ve 250 sayili T.Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan ve tescil edildigi iizere Kocaer Metal San. ve Tic. A.S. olarak
degistirilmistir) 14.02.2012 yilinda kurulmus olup merkezi Yeni Foca Yolu 2.Km Sanayi Caddesi Bozkdy Koyii Mevkii
Aliaga/izmir’de bulunmaktadir. Kocaer Metal’in faaliyet konusu; demir gelik hammadde, yarim mamul ve mamullerinin alim, satim,
pazarlama, ithalat ve ihracati ile istigal etmektedir. 20.05.2022 tarihi itibari ile tasfiye siirecine girmistir. Bu husus 26 Mayis 2022
Say1 10585 Sayil Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde tescil ve ilan olunmustur. Kocaer Metal, tasviye siirecine girmesi ve konsolide
finansal tablolara 6nemli bir etkisinin bulunmamasi sebebiyle 31.12.2022 tarihi itibariyle konsolidasyondan ¢ikartilmstir.

4-  Grup’un bagl ortakliklart olan ve ana faaliyetleri demir gelik ve tasimacilik alim satimi olmayan Chakra Magazacilik Ticaret ve A.S.
ve Kocaer Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. ilisikteki konsolide finansal tablolara dahil edilmemis ve konsolide edilmemistir. Bu bagh
ortakliklarm 31.12.2021 tarih ve 35-36 numarali yonetim kurulu kararlart ile KCR Tekstil A.S. ne satilmasina karar verilmistir.

Bundan sonra Sirket ve Bagl Ortakliklar1 konsolide finansal tablolarda ve dipnotlarinda “Grup” olarak ifade edilecektir.
Grubun biinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi1 887 kisidir. (31.12.2021 : 716 kisi)

2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.01 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Tlisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II,
14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya {liskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin
5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirlige konulmus olan Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TMS”) esas alinmustir.

Sirket ve Tiirkiye’de kayitl olan bagl ortakliklari, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarmim hazirlanmasinda, Tiirk
Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Tiirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanlig: tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Planini esas almaktadir.
konsolide finansal tablolar, makul degerleri ile gosterilen maddi duran varlik grubundan arazi ve arsalar, binalar, yeriistii diizenleri, Tesis makine
ve cihazlar ile yine, makul degeri ile gosterilen finansal varlik ve yiikiimliliiklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Tiirk Lirasi olarak
hazirlanmugtir.

Grup’un yurtdiginda kayitl olan ve konsolide edilen bagli ortakligi ise finansal tablolarimi bulunduklari iilkelerin standart, kanun ve
diizenlemelerine gore hazirlamakta olup konsolide finansal tablolar1 TFRS’ye uygun olarak gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
yeniden diizenlenmistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun
yapilmasi amactyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Grup’un 2021 yilinda yeniden yapilandirilmasinin ardindan, Grup’un ana faaliyeti, demir g¢elik tiretimi, gelistirilmesi, satis ve dagitimi ve
tagimacilik faaliyetleri olmustur.

Grup yo6netimi yalmzca demir gelik {iretimi, gelistirilmesi, satig ve dagitimi ve tagimacilik faaliyetinde bulunacak sekilde yeniden yapilandirmaya
karar vermis ve konsolide finansal durumunu ve faaliyetlerinin sonuglarini 2021 ve onceki donemleri i¢in karsilastirmali olarak sunmak
amaciyla 2021 yilma ait konsolide finansal tablolar1 hazirlamaya karar vermistir.

Buna gore 31.12.2021 tarihi itibariyla Grup’un onceki bagh ortakliklari olan ve ana faaliyetleri demir gelik tiretimi, gelistirilmesi, satis ve
dagitim1 ve tagimacilik faaliyetleri olmayan Chakra Magazacilik Ticaret ve A.S. ve Kocaer Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. ilisikteki konsolide
finansal tablolara dahil edilmemis ve konsolide edilmemistir. Bu bagli ortakliklar 31.12.2021 tarih ve 35-36 numarali yonetim kurulu kararlari ile
KCR Tekstil A.S.’ne satilmasina karar vermistir.

Konsolide finansal tablolar 31.12.2021 tarihi itibariyle ayristirilmis sirketler olan Chakra Magazacilik Ticaret ve A.S. ve Kocaer Tekstil Sanayi
ve Ticaret A.S. hari¢ olmak iizere Sirket’in ve baglh ortakliklarnin finansal tablolarmi igermektedir.
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Kullamlan para birimi
i)  Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Grup’un her bir sirketinin finansal tablo kalemleri, s6z konusu sirketin i¢inde bulundugu ve operasyonlarini siirdiirdiigii temel ekonomik ¢evrede
gegerli olan para birimi cinsinden 6l¢iilmistiir (“fonksiyonel para birimi”). konsolide finansal tablolar ana sirketin fonksiyonel para birimi olan
Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden hazirlanmig ve sunulmustur.

ii) TIslemler ve bakiyeler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi giinkii doviz kurlarindan fonksiyonel para birimine g¢evrilmistir. Bu islemlerin
gergeklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliiklerin dénem sonu doviz kurlarindan gevrilmesinden kaynaklanan
kur farki gelir ve giderleri konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

iii)  Fonksiyonel para birimi Tiirk Lirasi olmayan ortaklik ve istiraklerin finansal tablolarinin ¢evrimi

Fonksiyonel para birimi TL olmayan ortaklik ve istiraklerin varlik ve yiikiimliilikleri bilango tarihindeki doviz kurlar1 kullanilarak TL’ye
¢evrilmistir. S6z konusu sirketlerin kapsamli gelir tablosu kalemleri ise ortalama kurlar kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir (ortalama kur islem
tarihlerindeki kur degisikliklerini mantikli bir sekilde yansitmiyorsa, islemler gergeklestigi tarihlerdeki kurdan cevrilir). Fonksiyonel para birimi
TL olmayan ortaklik ve istiraklerdeki, ortalama kurlar ile bilango tarihindeki kurlardan dogan farkliliklar 6zkaynaklar altindaki “yabanci para
¢evrim farklar1” icerisinde takip edilmektedir.

Bilango tarihlerindeki ve gelir tablosu kalemleri i¢in kullanilan ilgili dénemlerdeki ortalama kurlar asagidaki gibidir:
31.12.2022 31.12.2021

GBP Dénem Sonu 22,4892 17,9667
GBP Ortalama 20,3180 12,1183

31.12.2022 31.12.2021
USD Donem Sonu 18,6983 13,329
USD Ortalama 16,5453 8,8407

31.12.2022 31.12.2021
EUR Dénem Sonu 19,9349 15,0867
EUR Ortalama 17,3604 10,4238

2.02 Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu ile 660 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ve ilgili mevzuati 6ncesinde, Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“SPK”)
17 Mart 2005 tarihinde almig oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlari’na uygun finansal tablo hazirlayan
sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigim ilan ettigi i¢in, bu
tarihten itibaren Tiurkiye Muhasebe Standardi 29 “Yiksek Enflasyonist Ekonomilerde Finansal Raporlama”ya goére finansal tablolarin
hazirlanmasi ve sunumu uygulamasini sona erdirmistir.

2.03 Konsolidasyon Esaslar1

Grup yonetimi, ev tekstili faaliyetlerini sona erdirmeye ve sadece demir ¢elik ve tagimacilik alim satim faaliyetinde bulunacak sekilde yeniden
yapilandirmaya karar vermis ve konsolide finansal durumunu ve faaliyetlerinin sonuglarini gegmis donemler ile kargilagtirmali olarak sunmak
amactyla konsolide finansal tablolari hazirlamistir.

Konsolide finansal tablolar 31.12.2021 tarihi itibariyle ayristirtlmis sirketler olan Chakra Magazacilik Ticaret ve A.S. ve Kocaer Tekstil Sanayi
ve Ticaret A.S. hari¢ olmak tizere Sirket’in ve bagl ortakliklarinin finansal tablolarmi icermektedir.

Konsolide finansal tablolar ana ortaklik olan Sirket ve kontroliin baglamasindan sona erene dek, bagl ortakliklarin hesaplarmi igermektedir.
Konsolidasyon kapsamina giren sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablo tarihi itibartyla ve TFRS’ye ve Grup tarafindan uygulanan
mubhasebe politikalarma uygun olarak hazirlanmis ve konsolidasyona dahil edilmistir.

Bagh Ortakliklar, Grup, bir isletmenin ilgili faaliyetlerini, diger bir ifadeyle bu isletmenin getirilerini 6nemli 6lciide etkileyen faaliyetlerini
yonetme imkamni halihazirda veren mevcut haklara sahip oldugunda, s6z konusu isletme iizerinde giice sahiptir. Ote yandan, Grup, degisken
getirilere maruz kaldig1 veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayn1 zamanda bu getirileri yatirim yaptig1 igletme tizerindeki bu giiciiyle etkileme
imkanina sahip oldugu durumda séz konusu isletmeyi kontrol etmektedir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin bilangolar1 ve gelir tablolar1 tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis ve aralarindaki
onemli tutardaki tiim borg/alacak bakiyeleri ile alim/satim islemleri elimine edilmistir. Istirak tutarlari ile istirak edilen sirket 6zsermayeleri
karsilikli elimine edilmis olup konsolide finansal tablolarda yalnizca Sirket’in sermayesi ve diger 6zsermaye hesaplari ile ayr kalemde gosterilen
azinlik hissedarlara ait olan 6zsermaye paylart yansitilmistir.

Kontrol dist paylarin, bagli ortakligin net varlik ve cari donem kapsamli gelir ya da giderindeki payi, konsolide kapsamli gelir tablosu ve
konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunda “kontrol dis1 paylar” adiyla ayrica siniflandirlmigtir.
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Grup’un bagl ortakliklari tizerindeki oy hakki ve etkinlik oranlar asagida yer almaktadir.

Oy Haklar ve Etkinlik Oranlan (%)

Bagh Ortakliklar 31.12.2022 31.12.2021
Yagiz Nakliyat San. Ve Tic. A.S. 90,81 90,81
Kocaer Steel UK LTD 89,99 89,99

KCR Otomotiv 25.06.2021 tarihinde grubun diger bagl ortakligi olan Yagiz Nakliyat San. ve Tic.A.$. nin altinda birlesmistir.

Biitiin grup sirketlerinin hisselerinin biiyiik ¢ogunlugu Kocaer Ailesi’ne ait olup Grup sirketlerinin bilango ve gelir tablolar1 “Tam Konsolidasyon
Metodu’ na gore konsolide edilmistir.

Bagh Ortakliklar, kontroliin Grup’a gectigi tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina almmmakta olup kontroliin sona erdigi tarihten itibaren
konsolidasyon kapsamindan ¢ikartiimaktadirlar.

Bagl Ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik dis1 paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide bilango ve gelir
tablosunda Kontrol Giicii Olmayan Pay olarak gosterilmektedir.

Aym Hakim Ortak Yonetimindeki isletme Birlesmeleri

Grup tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gergeklesen yasal birlesmeleri ““TFRS 3 (Revize) Isletme Birlesmeleri’’ standardi kapsaminda
degerlendirilmemektedir. UFRS’de bu islem ile ilgili spesifik bir muhasebe politikasi bulunmamaktadir. Bundan dolay1 grup ““ TMS 8 Muhasebe
Politikalari, Muhasebe Tahminleri ve Hatalar Standardi”” kapsaminda paragraf 10 ile 12’nin tamimlamalari gergevesinde Amerika Birlesik
Devletleri'nde Genel Kabul Gérmiiy Muhasebe presnsipleri igerisinde yer alan ortak kontrol altindaki isletmelere iliskin yo6nlendirici rehberini
kullanmugtir.

Grup tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gergeklesen yasal birlesmeler sonucunda herhangi bir serefiye veya negatif serefiye
hesaplanmamaktadir. Istirak tutar ile satin alinan sirketin sermayesindeki pay1 nispetindeki tutarin netlestirmesi sonucu olusan fark dogrudan
Ozkaynaklar igerisinde “ortak kontrol altindaki igletme birlesmeleri etkisi” olarak “Geg¢mis yillar karlarr” kalemi altinda muhasebelestirilir.

Miisterek Yonetime Tabi Ortakhklar, Ana Ortaklik’in bir veya daha fazla sayidaki taraf ile birlikte ortak kontroliine tabi ve sozlesme ile ekonomik
bir faaliyetin tistlenildigi sirketlerdir. Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar, oransal konsolidasyon yontemi kullanilarak, diger bir ifade ile Grup’un
Miisterek Yonetime Tabi Ortaklhiktaki varlik, yiikiimliilik, gelir ve giderlerindeki paymnin dahil edilmesiyle konsolide edilmektedir. Sirketin donem
sonlar itibariyle Miisterek Yonetime Tabi Ortaklig1 yoktur.

istiraklerdeki yatirimlar; stiraklerdeki yatirimlar, ilk kayda alindiklar: tarihte elde etme maliyeti iizerinden sonraki dénemlerde ise dzkaynak
yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50’sine sahip oldugu veya Grup’un sirket faaliyetleri
iizerinde kontrol yetkisine sahip olmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan
gergeklesmemis karlar, Grup’un istirakteki pay: olgiisiinde diizeltilmis olup, gergeklesmemis zararlar da, islem, transfer edilen varligin deger
diisiikliigiine ugradigini gostermiyor ise, diizeltilmistir. Ozkaynak yontemine gore, istiraklerin satn alim sonrasindaki vergi sonrasi net
kar/(zararlar1) Grup’un istirakteki pay1 6l¢iisiinde Grup’un net donem karina yansitilmaktadir.

Grup, istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yiikiimliilik altina girmemis veya bir taahhiitte bulunmamis oldugu siirece istirakteki
yatirimin kayith degerinin sifir olmasi veya Grup’un 6nemli etkisinin sona ermesi tizerine 6zkaynak yontemine devam edilmemektedir. Grup’un
istirakteki pay1 sifira indikten sonra, ilave zarar karsiligi ayrilmasi ve bor¢ tutarlarinin muhasebelestirilmesi ancak Grup’un yasal veya zimni
kabulden dogan yiikiimliilige maruz kalmis olmasi ya da istirak adina 6demeler yapmis olmasi halinde séz konusudur. Istiraklerin sonraki
donemlerde kar etmesi durumunda, Grup’un kardan aldig1 pay1 konsolide finansal tablolara yansitmasi, ancak istirakin karindan kendisine diigen
payin konsolide finansal tablolara yansitilmams zararlardan kendisine diisen paya esitlenmesinden sonra s6z konusu olur.

Grup’un istirakleri iizerindeki oy hakki ve etkinlik oranlari asagida yer almaktadir.
Oy Hakki ve Etkinlik Oranlari (%)

istirak 31.12.2022 31.12.2021

Kocaer Metal San. ve Tic.A.S.(*) - 20

(*) Kocaer Metal San.ve Tic.A.S. 20.05.2022 tarihi itibari ile tasfiye siirecine girmistir. Bu husus 26 May1s 2022 Say1 10585 Sayili Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde tescil ve ilan olunmustur. Kocaer Metal, tasviye siirecine girmesi ve konsolide finansal tablolara 6nemli bir etkisinin
bulunmamasi sebebiyle 31.12.2022 itibariyle konsolidasyondan ¢ikartilmugtir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin kayitli degerleri her raporlama tarihinde herhangi bir deger diisiikligii gostergesi olup olmadigt
konusunda gozden gegirilir. Eger boyle bir gdsterge mevcutsa, varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin geri kazanilabilir tutari, kullanimdaki degeri veya ger¢ege uygun degerden satis masraflarmin
diistilmesi ile elde edilen degerden yiiksek olanim ifade eder. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen
gelecekteki nakit akislarinin bugiinkii degeridir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin kayith degeri geri kazanilabilir tutar1 astyorsa deger diisiikliigii kayitlara alnir. Deger diisiikliikleri
kar zarar hesaplarinda muhasebelestirilir. Deger diisiikliikleri, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna kaydedilir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarda 6nceki donemlerde ayrilan deger diisiikliikleri her raporlama doneminde deger diisiikl
azalmast veya deger disiikliigiiniin gegerli olmadigina dair gostergelerin olmasi durumunda tekrar degerlendirilir. Deger diisikliigi, geri
kazanilabilir tutar belirlenirken kullanilan tahminlerde degisiklik olmasi durumunda iptal edilir. Deger diisiikliigii kaybinim iptali nedeniyle soz
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konusu yatirmlarin kayitli degerinde meydana gelen artig, 6nceki yillarda hig deger diisiikliigii kaybinin finansal tablolara alinmamis olmasi
halinde belirlenmis olan kayitli degeri asmayacak sekilde muhasebelestirilir.

2.04 Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grubun konsolide finansal tablolar1 6nceki donemle karsilastirmali olarak
hazirlanmaktadir.

Gerektigi durumlarda cari donem konsolide finansal tablolarindaki simflandirma degisiklikleri, tutarli olmasi agisindan 6nceki donem konsolide
finansal tablolarina da uygulanir.

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grubun konsolide finansal tablolar1 6nceki donemle karsilastirmalt
olarak hazirlanmustir. Grup, 31 Arahk 2022 tarihli konsolide finansal durum tablosunu, 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal durum
tablosu ile; 1 Ocak 2022 —31 Aralik 2022 hesap donemine ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolarini, nakit akis ve
Ozkaynaklar degisim tablolarmni ise 1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 hesap dénemine ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolari,
nakit akig ve 6zkaynaklar degisim tablolari ile kargilikli olarak diizenlemistir.

2.05 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Gerekli olmasi veya Grup’un finansal durumu, performansi veya nakit akimlari tizerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin konsolide finansal
tablolarda daha uygun ve giivenilir bir sunumu sonucunu doguracak nitelikte ise muhasebe politikalarinda degisiklik yapilir. Muhasebe
politikalarinda yapilan degisikliklerin dnceki donemleri etkilemesi durumunda, s6z konusu politika hep kullanimdaymus gibi konsolide finansal
tablolarda geriye doniik olarak da uygulanir. Muhasebe politikalarinda degisiklik bulunmamaktadir.

2.06 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminleri, giivenilir bilgilere ve makul tahmin yontemlerine dayanilarak yapilir. Ancak, tahminin yapildigi kosullarda degisiklik
olmas, yeni bir bilgi edinilmesi veya ilave gelismelerin ortaya ¢ikmasi sonucunda tahminler gézden gegirilir.

Muhasebe tahminindeki degisikligin etkisi, yalnizca bir déneme iliskinse, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere de iliskinse,
hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak, donem kari veya zararinin belirlenmesinde dikkate
alinacak sekilde konsolide finansal tablolara yansitilir.

Cari donem faaliyet sonucuna bir etkisi olan veya sonraki dénemlere etkisi olmasi beklenen muhasebe tahminindeki bir degisikligin niteligi ve
tutar1 konsolide finansal tablo dipnotlarinda, gelecek donemlere iliskin etkinin tahmininin miimkiin olmadig1 haller disinda agtklanir. Muhasebe
tahminlerinde degisiklik ve hata bulunmamaktadir.

2.07 Netlestirme / Mahsup

Finansal varliklar ve yikimliiliikler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak ddenmesi veya tahsilin miimkiin olmasi veya varligin
elde edilmesi ile yiikiimliiliigiin yerine getirilmesinin es zamanli olarak ger¢eklesebilmesi halinde, bilangoda net degerleri ile gosterilirler.

2.08 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda uygulanan 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti asagidaki gibidir:
2.08.01 Gelir Kaydedilmesi

Uriin satiglarindan kaynaklanan hasilat Grup, agirlikli olarak demir celik iiriinlerini iireterek ve satarak hasilat elde etmektedir. Hasilat, iiriinlerin
kontrolii miisteriye devredildiginde kaydedilir.

Grup, sicak haddeleme yontemi ile profil ve g¢ubuk iriinlerinin iiretimi gerceklestirilmekte, servis merkezi ile de islenmis iiriin hizmeti
verebilmektedir. Uretilen iiriin gruplar ile enerji, yenilenebilir enerji, yapi, konstriiksiyon, makine imalat, ulasim, maden ve tiinel gibi birgok
sektére hizmet vermekle birlikte yar1 mamul ya da nihai mamul olarak sicak haddelenmis celik profil kullanan tiim sektdrlere hizmet
vermektedir.

Grup, hasilatin muhasebelestirilmesinde TFRS 15 “Miisteri sozlesmelerinden dogan hasilat” standardina uygun olarak asagida yer alan bes
asamali modeli kullanmaya baglamustir.

 Miisteriler ile yapilan sozlesmelerin tanimlanmast

* Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi
* Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

« Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitiimas
 Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, ancak agagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda, miisteriyle yapilan bir s6zlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

a) Sozlesmenin taraflar1 sdzlesmeyi (yazili, sézlii veya diger ticari teamiillere uygun olarak) onaylamis ve kendi edimlerini yerine
getirmeyi taahhiit etmistir,

(b) Grup, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlayabilmektedir,

(c) Grup, devredilecek mal veya hizmetler i¢in yapilacak 6deme kosullarini tanimlayabilmektedir,

(d) Sozlesme 6zii itibariyla ticari niteliktedir.
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(e) Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiliginda hak kazanacagi bedeli tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Grup bir
bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigin1 degerlendirirken, sadece miisterinin bu bedeli vadesinde 6deme kabiliyetini ve niyetini
dikkate alir. Grup’un tahsiline hak kazanacag: bedel, miisterisine bir fiyat avantaji teklif etmesi nedeniyle, sozlesmede belirtilen fiyattan diisiik
olabilir.

2.08.02 Stok Degerlemesi

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel iiretim giderlerinin bir kismini da
iceren maliyetler stoklarin bagli bulundugu smifa uygun olan agirlikli ortalama maliyet yontemine gore degerlenir. Net gergeklesebilir deger,
olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satis1 gergeklestirmek igin yiiklenilmesi gereken
tahmini maliyetlerin toplammin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net
gergeklesebilir degerine indirgenir ve deger diisiikliigiiniin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net
gergeklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net
gerceklesebilir degerde artis oldugu kamtlandigi durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsilig1 iptal edilir. iptal edilen tutar 5nceden ayrilan deger
distikliigi tutar ile sinirlidir. Stok deger diisiikliigiine iliskin bilgiler Not:13’de yer almaktadir.

2.08.03 Maddi Duran Varliklar

Arazi ve arsalar ile binalar, yeriistii diizenleri, makine ve ekipmanlar Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis Elit Gayrimenkul
Degerleme A.$ tarafindan 26-28 Aralik 2022 tarihi itibartyla yapilan degerleme ¢alismasinda tespit edilen gergege uygun degerlerinden miiteakip
donem amortismanlar diisiilmek suretiyle konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.

Arazi ve arsalar ile binalar ve yeralti, yeriistii diizenleri ve makine ve ekipmanlar disindaki, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce elde edilen diger biitiin
maddi duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmis maliyetlerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra elde edilen kalemler
ise elde etme maliyetlerinden bilango tarihine kadar olan birikmis amortismanlari ve varsa deger disiikliigiiniin indirilmesi sonrasinda olusan net
degeri ile konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir.

Arazi ve arsalar ile binalar ve yeralti yeriistii diizenleri ve makine ve ekipmanlarinin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis, 6z kaynaktaki
yeniden degerleme fonuna kaydedilir. Yeniden degerleme sonucu olusan deger artis1, maddi duran varlikla ilgili daha 6nceden gelir tablosunda
gosterilen bir deger diisiikliigiiniin olmas1 durumunda 6ncelikle s6z konusu deger diisiikliigii nispetinde gelir tablosuna kaydedilir. Bahse konu
arazi ve arsalar ile bina ve yeriistii diizenlerinin yeniden degerlemesinden olugan defter degerindeki azalig, soz konusu varligin daha onceki
yeniden degerlemesine iliskin yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini asmast durumunda gelir tablosuna kaydedilir.

Arazi ve yapilmakta olan yatinmlar diginda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis tutarlari, beklenen faydali omiirlerine gére
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6miir, kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde
ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri igin her y1l gozden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarda deger diisiikliigii olduguna isaret eden kogsullarin mevcut olmasi halinde, olas1 bir deger diisiikliigtiniin tespiti amaciyla
inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitlt
degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varhigin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akislari ile net
satis fiyatindan yiiksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin elden g¢ikartilmasi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarma dahil edilirler.
Yeniden degerlenmis maddi duran varligin elden ¢ikarilmasinda, elden ¢ikarilan maddi duran varlikla ilgili yeniden degerleme fonu ge¢mis yillar

karlarma transfer edilir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte varligin gelecekteki ekonomik
faydasini arttiricr nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tiim diger giderler olustukga gelir tablosunda gider kalemleri iginde muhasebelestirilir.

Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar.

Maddi duran varliklarin faydali dmiirleri asagidaki gibidir:

Ekonomik Omiir (Yil)

- Arsa ve Araziler Sinirsiz
- Binalar 3-10
- Tesis Makine Cihzlar 4-50
- Tagitlar 10-25
- Déseme ve Demirbaglar 2-50
- Ozel Maliyetler 10-20

Maddi duran varliklarin satis1 dolayistyla olusan kar ve zararlar net defter degerleriyle satis fiyatmin karsilagtirilmas: sonucunda belirlenir ve
faaliyet karma dahil edilir.

Bakim ve onarim giderleri gergeklestigi tarihte gider yazilir. Eger bakim ve onarim gideri ilgili aktifte genisleme veya gozle goriiniir bir gelisme
sagliyorsa aktiflestirilir.

2.08.04 Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan varliklar maliyet degerinden birikmis itfa ve tiikkenme paylari ile kalic1 deger kayiplart diisiilmiis olarak gosterilirler. Bu varliklar
beklenen faydali 6miirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur.

e}
~N

Kocaer Celik 2022 Faaliyet Raporu



O
[e3)

Finansal Bilgiler

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait

Konsolide Finansal Tablolari Tamamlayici Notlalj

(Tutarlar, aksi belirtilmedikece, Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir)

Beklenen faydali 6miir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gozden
gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Haklar ve yazilimlar, iktisap maliyeti tizerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten sonra 3-10 yil bir siire i¢in tahmini faydali dmiirleri
iizerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur.

Arastirma ve gelistirme giderleri (AR-GE);

Grup, 2015 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onay1 ile sektdriinde ilk Ar-Ge Merkezini kurarak katma degerli iiretim faaliyetlerine
baglamustir.

Arastirma giderleri olustuklart dsnemde gider olarak muhasebelestirilmektedirler.

Gelistirme giderleri (ya da Sirket i¢i bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklar
yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

. Duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi i¢in tamamlanmasmm teknik anlamda miimkiin olmast,

. Duran varlig1 tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

. Duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

. Varligin ne sekilde ileriye doniik olas1 bir ekonomik fayda saglayacagimin belli olmasi,

. Duran varhgin gelisimini tamamlamak, séz konusu varlig1 kullanmak ya da satmak i¢in uygun teknik, finansal ve baska kaynaklarmn
olmasi, ve

. Varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme siirecinde giivenilir bir sekilde dlgiilebilir olmasi.

Yukarida belirtilen sartlar1 saglamadigi degerlendirilen gelistirme giderleri gergeklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki dénemde
gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki donemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme gideri, triiniin ticari Uretiminin baglamas ile
projenin Omriine gore ortalama 5 yil tizerinden dogrusal amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir. Devam eden gelistirme
harcamalarinin gergeklestigi donem boyunca her raporlama doneminde deger diisiikliigii testi yapilmaktadir. Grubun Ar-Ge faaliyetleri
durdurulmus olup mevcut Ar-Ge projeleri devam etmektedir.

Maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan elde edilecek kar ya da zarar (satistan elde edilecek net nakit ile varligin tagman degeri
arasindaki fark), varligin elden ¢ikarildigi yilda kar veya zarar tablosuna yansitilir.

Maddi olmayan duran varliklar, haklar, bilgisayar yazilimlar: ve aktiflestirilen gelistirme giderlerini igermektedir.
2.08.05 Varhklarda Deger Diisiikliigii

itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazanilmasimn miimkiin olmadigi durum veya olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger
diigtikligi testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarin1 agsmasi durumunda deger diisiikligi karsihigr kaydedilir. Geri
kazanilabilir tutar, satig maliyetleri diisiildikten sonra elde edilen gergege uygun deger veya kullanimdaki degerin bilyiik olanidir. Deger
diisiikligiintin degerlendirilmesi i¢in varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en diisiik seviyede gruplanir. Serefiye haricinde deger
diisiikliigiine tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger diisiikligiiniin olasi iptali i¢in gézden gegirilir.

2.08.06 Bor¢lanma Maliyetleri

Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi 6nemli 6lgiide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya tiretimi ile
dogrudan iliskilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satiga hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmekte
ve aktiflestirilmektedirler. Bu tiir borglanma maliyetleri giivenilir bir bigimde olgiilebilmeleri ve isletmeye gelecekte ekonomik fayda
saglamalarinin muhtemel olmasi durumunda, 6zellikli varligin maliyetinin bir pargasi olarak aktiflestirilir. Diger tiim bor¢lanma maliyetleri,
olustuklart donemlerde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

2.08.07 Finansal Araglar

TFRS 9 Finansal Arag¢lar

TFRS 9, finansal varliklarin ve finansal yiikﬁml'l:iliiklen'n muhasebelestirilmesine ve dlgiimiine iliskin hiikiimleri diizenlemektedir. Bu standart
TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme standardinin yerini almistir.

Onemli yeni muhasebe politikalarnin detaylar ve énceki muhasebe politikalarindaki degisikliklerin etkisi ve niteligi asagida belirtilmistir.
i.) Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin siniflanmasi1 TFRS 9, finansal yiikiimliilikklerin siniflandirilmasi ve dlgiimii i¢in TMS 39'daki mevcut
hiikiimleri biiyiik oranda korumaktadir. Ancak, vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik, kredi ve alacaklar ile satilmaya hazir finansal varliklar

icin 6nceki TMS 39 siniflama kategorileri kaldirilmustir.

TFRS 9'un uygulanmasinin Grubun finansal borglari ve tiirev finansal araglari ile ilgili muhasebe politikalari iizerinde 6nemli bir etkisi
olmamuistir. Grubun TFRS 9’a gore finansal varliklarinin siniflandirilmasi ve 6l¢iimii asagidaki gibi detayl agiklanmustir.
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TFRS 9 kapsamindaki finansal varliklarin smiflandirilmasi, genellikle, finansal varliklarin yonetimi i¢in isletmenin kullandigi is modeli ve
finansal varligm sézlesmeye bagli nakit akislarinin dzelliklerine dayanmaktadir. Standart kapsaminda sakli tiirevlerin finansal varliktan ayrilma
zorunlulugu ortadan kaldirilmis olup bir hibrid sézlesmenin bir biitiin olarak ne sekilde siniflandirilacagi degerlendirilmelidir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak olgiilen olarak siniflandirilmamasi
durumunda itfa edilmis maliyeti {izerinden &lgiiliir:

- Finansal varligin sdzlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve,

- Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit
akislarina yol agmasi.

Bir bor¢lanma araci, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak olgiilen olarak siniflanmamasi
durumunda GUD fark diger kapsamli gelire yansitilarak &lgiiliir:

- Finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulmasi ve,

- Finansal varliga iliskin sdzlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit
akislarina yol agmasi.

Ticari amagla elde tutulmayan 6zkaynak araglarina yapilan yatirimlarin ilk defa finansal tablolara almmasinda, gercege uygun degerindeki
sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda geri doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir.Bu tercihin se¢imi her bir
yatirim bazinda yapilabilir.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti {izerinden ya da GUD fark: diger kapsamli gelire yansitilarak 6l¢iilmeyen tiim finansal varliklar GUD
farki kar veya zarara yansitilarak olgiiliir. Bunlar, tiim tiirev finansal varliklar1 da igermektedir. Finansal varliklarin ilk defa finansal tablolara
alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkli sekilde olglimiinden ve bunlara iliskin kazang veya kayiplarin farkli sekilde finansal tablolara
alinmasimdan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya 6nemli 6lglide azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri
doniilemez bir sekilde gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak 6l¢iilen olarak tanimlanabilir.

Gergege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin (ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda islem

bedeli iizerinden 6lgiilen ve dnemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ilk 6l¢iimiinde, bunlarin edinimiyle veya
ihractyla dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de ger¢ege uygun degere ilave edilerek 6lgiiliir.

Asagidaki muhasebe politikalar: finansal varliklarin sonraki l¢timlerinde gegerlidir.

Bu varliklar sonraki l¢iimlerinde gergege uygun degerleri lizerinden dlgiiliir.
Herhangi bir faiz veya temetti geliri dahil olmak iizere, bunlarla ilgili net kazanglar
GUD farki kar/zarara yansitilarak 6lciilen finansal varliklar | ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Bu varliklar sonraki 6l¢iimlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis
maliyetinden &lgiiliir. itfa edilmis maliyetleri varsa deger diisiikliigii zararlari tutari
kadar azaltilir. Faiz gelirleri, yabanci para kazang ve kayiplar1 ve deger diisiikliikleri
kar veya zararda muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum tablosu dis1

itfa edilmis maliyeti iizerinden 6lciilen finansal varliklar birakilmasindan kaynakla kazang veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Bu varliklar sonraki donemlerde gergege uygun degeri tizerinden 6lgiiliir. Etkin faiz
yontemi kullanilarak hesaplanan faiz geliri, yabanci para kazang ve kayiplari ve
deger diisiikliikleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger kazang ve kayiplar ise
diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. Finansal varliklar finansal durum tablosu
GUD fark: diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgiilen dis1 birakildiginda daha 6nceden diger kapsamli gelire yansitilan toplam kazang
bor¢lanma araglari veya kayiplar kar veya zararda yeniden siniflandirilir.

e}
e}
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Bu varliklar sonraki donemlerde gercege uygun degeri tizerinden olgiiliir.
Temettiiler, agik¢a yatirimin maliyetinin bir kisminim geri kazanilmasi niteliginde
GUD farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak olmadikga kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger net kazang ve kayiplar diger

araclart kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve kar veya zararda yeniden siniflandirilmazlar.

ii) Finansal varliklarda deger dusiiklugii;

TFRS 9’un uygulanmasiyla birlikte, “Beklenen Kredi Zarar” (BKZ) modeli TMS 39°daki “Gergeklesmis Zarar” modelinin yerini almistir. Yeni
deger disiikligii modeli, itfa edilmig maliyeti iizerinden Olgiilen finansal varliklar, sozlesme varliklar1 ve GUD farki diger kapsamli gelire
yansitilarak dlgiilen bor¢lanma araglari igin gecerli olmakla birlikte, 6zkaynak araglarma yapilan yatirimlar i¢in uygulanmamaktadir. TFRS 9
uyarinca kredi zararlart TMS 39’a gore daha erken muhasebelestirilmektedir.

[tfa edilmis maliyetinden &lgiilen finansal varliklar, ticari alacaklar ve nakit ve nakit benzerlerinden olugmaktadir.
TFRS 9 kapsaminda, zarar karsiliklar asagidaki esaslarin herhangi biri ile 8lgiiliir: itfa edilmis maliyetiyle dlgiilen finansal varliklar;

- Omiir boyu BKZ’ler: finansal aracin beklenen émrii boyunca gergeklesmesi muhtemel tiim temerriit durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi
zararlaridir ve ik muhasebelestirmeden sonra kredi riski artmayan banka bakiyeler;

- 12 aylik BKZ’ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay iginde finansal araca iliskin ger¢eklesmesi muhtemel temerriit durumlarindan kaynaklanan
beklenen kredi zararlarmi temsil eden kismudir. Grup ticari alacaklarina iligkin deger digikliginiin hesaplanmasinda 6miir boyu BKZ’leri
se¢mistir. Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren onemli dlgiide artmig olup olmadiginin belirlenmesinde ve
BKZ’lerinin tahmin edilmesinde, grubu, beklenen erken ddemelerin etkileri dahil beklenen kredi zararlarinin tahminiyle ilgili olan ve asirt
maliyet veya cabaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Grubun ge¢mis kredi zarari
tecriibelerini dayanan ve ileriye doniik bilgiler igeren nicel ve nitel bilgi ve analizleri igerir.

Grup, bir finansal varlig1 agsagidaki durumlarda temerriide diismiis olarak dikkate alir:

- Grup tarafindan teminatin kullanilmasi (eger varsa) gibi islemlere bagvurmaksizin borglunun kredi yiikiimliligiinii tam olarak yerine
getirmemesi veya

- Finansal aracin vadesinin 360 giin ge¢mis olmasi

Bir finansal aracin diiiik kredi riskine sahip olup olmadigini belirlemek amaciyla diisiik kredi riskinin kiiresel olarak kabul goren bir tanimiyla
uyumlu olan ve degerlendirilen finansal araglarin tiiriinii ve risklerini dikkate alan diger metodolojileri kullanabilir.

BKZ’lerinin 6lgiilecegi azami siire, Grubun kredi riskine maruz kaldig1 azami sézlesme siiresidir. BKZ’lerin Olgiimii BKZ’ler finansal aracin
beklenen 6mrii boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gére agirliklandirilmis bir tahminidir. Diger bir ifadeyle tiim nakit agiklarmm bugiinkii
degeri tizerinden 6lgiilen kredi zararlaridir (6rnegin, sézlesmeye istinaden isletmeye yapilan nakit girisleri ile isletmenin tahsil etmeyi bekledigi
nakit akislari arasindaki farktir).

Ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve sozlesme varliklari i¢in Grup, beklenen kredi zararlarmi karsilamak icin basitlestirilmis
yaklasimi uygular (TFRS 9, tim ticari alacaklar i¢in 6miir boyu beklenen kredi zarar karsiligimin kullanilmasini gerektirir). Beklenen kredi
zararlari, gegmis yillardaki gerceklesmis kredi zarar deneyimlerine dayanarak hesaplanmustir.

Kredi deger diisiikliigiine ugramus finansal varliklar;

Her raporlama donemi sonunda, Grup itfa edilmis maliyetinden Olgiilen finansal varliklarin ve GUD farki diger kapsamli gelire yansitilan
bor¢lanma varliklarin deger diigiikliigiine ugrayip ugramadigini degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akiglarini olumsuz
sekilde etkileyen bir veya birden fazla olay gergeklestiginde soz konusu finansal varlik kredi deger diisiikliigiine ugramustir.

Deger Diisiikliigiiniin Sunumu;

itfa edilmis maliyetinden &lgiilen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklari, varliklarm briit defter degerinden diisiiliir. Gergege uygun deger
degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgiilen bor¢lanma araglari igin olusan zarar karsiligi, finansal varligin finansal durum tablosundaki
defter degerini azaltmak yerine diger kapsamli gelire yansitilir.

Ticari Alacaklar

Asagidaki analiz, TFRS 9’un uygulanmaya baslamasiyla ticari alacaklarina iliskin BKZ’lerinin hesaplanmas: ile ilgili daha ayrintili bilgi
vermektedir. Grup’u, kulland1g1 modeli ve bu BKZ’lerin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlarin bir kismmi tahmin belirsizliginin temel
kaynaklar1 olarak ele almaktadir. BKZ’leri son ii¢ yilda gergeklesen kredi zararlari tecriibesine goére hesaplamistir. Grup, BKZ oran
hesaplamalarini satig yaptig1 miisterileri i¢in ayri ayr1 gergeklestirmistir. Her bir risk, kredi riski derecesi 6zellikleri esas alinarak satig yapilan
miigteriler i¢in, cografi bolge ve sektor gibi ortak kredi riskine gore siniflandirilmigtir.
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Finansal varliklarda deger dusuklugii

Grup Yonetimi finansal varliklarda deger disiikligi degerlendirmesini yaparken ilgili varliklara iliskin temerriit riski, beklenen kredi zarar orani
gibi varsayimlarda bulunmaktadir. Grup her raporlama donemi itibariyle bu varsayim ve yargilarda bulunurken, Grubun gegmis tecriibelerine
dayanmakta, mevcut piyasa kosullarini ve piyasaya iligkin gelecek beklentilerini g6z dniinde bulundurmaktadir.

2.08.08 Kur Degisiminin Etkileri

Grup konsolide finansal tablolari, faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi ile sunulmustur. Grubun finansal
durumu ve faaliyet sonuglari, Grubun gegerli para birimi olan ‘TL’ cinsinden ifade edilmistir.

Grubun konsolide finansal tablolarinin hazirlanmas sirasinda yabanci para cinsinden gergeklesen islemler, iglem tarihindeki kurlar esas alinmak
suretiyle kaydedilmektedir. Finansal durum tablosunda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yiikiimliliikler bilango tarihinde gegerli olan
kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmektedir. Gergege uygun degeriyle izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden
kaydedilmis olanlar, ger¢ege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle Tiirk Lirasi” na gevrilmektedir. Tarihi maliyet
cinsinden olgiilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden gevrilmeye tabi tutulmazlar. Kur farklari olustuklari dénemde, kar
veya zarar olarak muhasebelestirilirler.

2.08.09 Pay Basina Kar /Zarar

Pay Basma Kazang/(Kayip), net karin ilgili donem i¢inde mevcut paylarin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir. Tiirkiye’de
sirketler, sermayelerini, ortaklarina gegmis yil karlarindan dagittiklar: “bedelsiz pay” yolu ile arttirabilmektedirler. Pay basina kar hesaplanirken,
bu bedelsiz pay ihraci ¢ikarilmis pay olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi ortalamasi, paylarin
bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

2.08.10 Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilango tarihi ile bilangonun yayimu igin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya gikan olaylari ifade eder. Bilango
tarihi itibariyle s6z konusu olaylarin var olduguna iligkin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarmn bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi
durumunda, Grup s6z konusu hususlart ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

Grup; bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda,finansal tablolara alman tutarlar1 bu yeni duruma
uygun sekilde diizeltir.

2.08.11 Karsiliklar, Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagh Varliklar

Grubun , gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikiimliliigiinin bulunmasi, bu yiikiimliliigiin yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda
iceren kaynaklarin gruptan ¢ikmasinin muhtemel olmast ve soz konusu yiikiimliilik tutarmin giivenilir bir bigimde tahmin edilebiliyor olmasi
durumunda ilgili yiikiimliilik, karsilik olarak finansal tablolara alinir. Sarta bagh yiikiimliliikler, ekonomik fayda igeren kaynaklarin gruptan
¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Sarta bagl yiikiimliiliik olarak
Grup tabi tutulan kalemler i¢in gelecekte ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda,
bu sarta bagl yiikiimliliik, giivenilir tahmin yapilmadig1 durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi donemin finansal tablolarinda
karsilik olarak kayitlara alinir.

Grup sarta bagl yikiimliliklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda igeren kaynaklarin tutari hakkinda giivenilir tahminin
yapilamamasi durumunda ilgili yiikiimliiliigii dipnotlarda gostermektedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti grubun tam olarak kontroliinde bulunmayan bir veya daha fazla kesin olmayan olaym
gergeklesip gergeklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta bagl varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeye
girme ihtimalinin yiiksek bulunmas1 durumunda sarta bagl varliklar dipnotlarda agiklanir.

Karsilik tutarimin 6denmesi igin kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin tigiincii taraflarca karsilanmasimin beklendigi
durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6denmesinin kesin olmasi ve tutarm giivenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik
olarak muhasebelestirilir.

2.08.12 Iliskili Taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, iist diizey yoneticiler ve Yonetim Kurulu iiyeleri, aileleri ve onlar tarafindan
kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar “iligkili taraflar” olarak kabul ve ifade edilmislerdir.

2.08.13 Devlet Tegvik ve Yardimlar

Grubun personel istihdam ve turquality kapsaminda yararlanmis oldugu devlet tesvikleri bulunmaktadir.
2.08.14 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Gelir vergisi gideri, cari vergi gideri ile ertelenmis vergi giderinin (veya gelirinin) toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari y1l vergi yiikiimliiliigii, donem karinin vergiye tabi olan kismi tizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilen veya
indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri harig¢ tuttuundan dolayi, gelir tablosunda belirtilen

—
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kardan farklilik gosterir. Grup cari vergi yikiimliiligi bilango tarihi itibariyle yasallasmis ya da 6nemli lgiide yasallasmig vergi orant
kullanilarak hesaplanmustir.

Ertelenmis vergi

Ertelenen vergi yiikiimliiliigii veya varlig, varliklarin ve yiikiimliiliikklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda
dikkate alman tutarlar1 arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmus vergi oranlari dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici
farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmast sartiyla hesaplanmaktadir.

Serefiye veya igletme birlesmeleri diginda varlik veya yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan dolay1 olusan ve hem ticari hem
de finansal kar veya zarari etkilemeyen gegici zamanlama farklarina iliskin ertelenen vergi yiikiimliliigii veya varligi hesaplanmaz.

Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, Grubun gegici farkliliklarmn ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma
olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen
vergilendirilebilir gecici farklarm tiimii i¢in hesaplanir. Bu tiir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan
kaynaklanan ertelenen vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi ve gelecekte bu farklarin ortadan kalkmasmin muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenen vergi varliginin kayitli degeri, her bir bilango tarihi itibariyle gozden gegirilir. Ertelenmis vergi varligmnin kayith degeri, bir kisminin
veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde finansal kar elde etmenin muhtemel olmadig: 6lgtide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliiliikleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine getirildigi donemde gegerli olmasi beklenen
ve bilango tarihi itibariyle kanunlasmis veya 6nemli dl¢lide kanunlagsmis vergi oranlar1 (vergi diizenlemeleri) iizerinden hesaplanir. Ertelenmis
vergi varliklari ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grubun bilango tarihi itibariyle varliklarmin defter degerini geri kazanma ya da
yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliiklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi
veya s0z konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin ayn1 vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grubun cari vergi varhk
ve yiikiimliiliiklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Donem Cari ve Ertelenmis Vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iligkin ertelenmis vergi de dogrudan
Ozkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile
doneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da
satin alanin, satin alinan bagli ortakligin tanimlanabilen varlik, yikiimliiliik ve sarta bagh borglarinin gergege uygun degerinde elde ettigi payin
satin alim maliyetini agsan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi goz oniinde bulundurulur.

Konsolide finansal tablolarda yer alan vergiler, cari donem vergisi ile ertelenmis vergilerdeki degisimi igermektedir. Grup, dénem sonuglari
iizerinden cari ve ertelenmis vergi hesaplamaktadir.

Vergi Varlik ve Yiikiimliliiklerinde Netlestirme

Odenecek kurumlar vergisi tutarlari, pesin 6denen kurumlar vergisi tutarlariyla iliskili oldugu igin netlestirilmektedir. Ertelenmis vergi aktif ve
pasifi de ayn1 sekilde netlestirilmektedir.

2.08.15 Emeklilik ve Kidem Tazminati Karsilig

Tiirkiye’de gegerli is kanunlart geregi emeklilik ve kidem tazminati provizyonlar ilisikteki konsolide finansal tablolarda gergeklestikce
provizyon olarak ayrilmaktadir. Giincellenmis olan TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” Standardi uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler
tanimlanmig emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Ekli konsolide finansal tablolarda kidem tazminati yiikiimliiliigii, gelecek yillarda 6denecek emeklilik tazminatinmn bilango tarihindeki degerinin
hesaplanmasi amaciyla enflasyon oranindan armndirilmis uygun faiz orani ile iskonto edilmesi ile bulunan tutar olarak konsolide finansal
tablolara yansitilmigtir.

2.08.16 Nakit Akis Tablosu
Nakit ve nakit benzeri degerler bilangoda maliyet degerleri ile yansitilmaktadirlar. Nakit akis tablosu i¢in dikkate alinan nakit ve nakit benzeri
degerler eldeki nakit, banka mevduatlar ve likiditesi yiiksek yatirimlari igermektedir. Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari isletme,

yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Grubun esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gosterir. Yatirim faaliyetleriyle
ilgili nakit akiglari, Grubun yatirim faaliyetlerinde (varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandig ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grubun finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarm geri ddemelerini
gosterir.
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2.08.17 Yatirm Amach Gayrimenkuller

Yatirnm amagh gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup, Kabul goren kriterlere
uymasi durumunda bilangoda yer alan tutara, var olan yatirim amagli gayrimenkuliin herhangi bir kismini degistirmenin maliyeti dahil edilir. S6z
konusu tutara, yatirnm amacgli gayrimenkullere yapilan giinlik bakimlar dahil degildir. Yatinm amagh gayrimenkuller, satilmalar1 veya
kullanilamaz hale gelmeleri ve satisgindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacagmm belirlenmesi durumunda bilango dist
birakilirlar. Yatirim amagh gayrimenkuliin kullanim siiresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklart donemde kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Grup, yatirim amagh gayrimenkullerini en son Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yetkilendirilmis Elit Gayrimenkul Degerleme A.S tarafindan
yapilan degerleme sonucunda tespit edilen 26-28 Aralik 2022 tarihli makul degerleri tizerinden konsolide finansal tablolara yansitmstir.

Grubun Yatirim Amacgli Gayrimenkullerine iliskin bilgiler Not:17’de agiklanmistir.
2.08.18  Kiralama Islemleri
Kiraci olarak Grup

1 Ocak 2019 oncesinde anlagsmaya varilan sozlesmeler igin Grup, bir anlagmanin kiralama islemi olup olmadigini veya kiralama islemi icerip
icermedigini, ilgili anlasmanin &ziine dayandirip;

(a) Anlasmanin gergeklesmesinin 6zel bir varligin veya varliklarin kullanimina bagl olup olmadigina ve
(b) Anlagmann ilgili varligin kullanim hakkini devredip devretmedigine yonelik olarak bir degerlendirme yaparak belirlemistir.

Grup daha 6nce TMS 17 “Kiralama islemleri” ve TFRS Yorum 4 “Bir Anlasmanin Kiralama Islemi Icerip icermediginin Belirlenmesi”
uygulanarak kiralama olarak tanimlanmig sozlesmelere TFRS 16 “Kiralamalar” standardini uygulamistir. Daha 6nce TMS 17 “Kiralama
Islemleri” ve TFRS Yorum 4 “Bir Anlasmanin Kiralama Islemi Igerip Igermediginin Belirlenmesi” uygulanarak kiralama islemi icermeyen
olarak tanimlanan sdzlesmelere TFRS 16 “Kiralamalar” standardi uygulanmamigtir. Bu nedenle ge¢mis yillara ait konsolide finansal tablolarin
yeniden diizenlenmesine gerek kalmamis, s6z konusu konsolide finansal tablolar TMS 17 “Kiralama Islemleri” ve TFRS Yorum 4 “Bir
Anlasmanin Kiralama Islemi icerip icermediginin Belirlenmesi”ne uygun olarak sunulmustur. Kiraci olarak Grup, daha énce kiraya konu olan
varligin sahipligine iligkin risk ve getirilerin gruba ait oldugu kiralama islemlerini finansal kiralama olarak siiflandirmistir. Bunun diginda kalan
kiralama isglemleri ise operasyonel kiralama olarak siniflandirtlmistir. TFRS 16 “Kiralamalar” standardina gegis tarihi olan 1 Ocak 2019 itibariyla
Grup kira yiikiimliliigiinii o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugiinkii degeri {izerinden Olgmiistiir. Kira 6demeleri, faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz orant kullanilarak, belirlenememesi durumunda, grubun alternatif bor¢lanma faiz
oranini kullanilarak iskonto edilmistir.

Grup kullanim hakki varliklarini, dnceden ddenmis veya tahakkuk etmis kiralama 6demeleri diizeltilerek, kiralama yiikiimliligiine esit olarak
Olemiistiir. Grup, asagidaki kolaylastirict uygulamalari kullanmay1 tercih etmistir:

- Grup, makul 6lgiide benzer 6zelliklere sahip kiralamalarda olusan bir portfoye tek bir iskonto oran1 uygulamugtir.

- Grup, deger disiikligiinii gozden gegirmenin alternatifi olarak, kiralamalarin ekonomik agidan dezavantajli olup olmadigma iliskin
degerlendirmesini, ilk uygulama tarihinden hemen 6nce TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’i uygulayarak yapmustir.

- Kiralamay1 uzatma veya sonlandirma opsiyonlari igeren s6zlesmeler igin Grup, kiralama siiresini belirlerken ge¢mis tecriibelerini kullanmustir.
Grup, kiralamanin fiilen basladig: tarihte konsolide finansal tablolarma bir kullanim hakki varligi ve bir kira yiikiimliligi yansitir. Kullanim
hakki varligr ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

(a) Kira yiikiimliiliiginiin ilk 6l¢tim tutari,

(b) Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte veya 6ncesinde yapilan tiim kira demelerinden alian tiim kiralama tesviklerinin disiilmesiyle elde edilen
tutar,

(c) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler ve

(d) Dayanak varligin sokiilmesi ve tagmnmasiyla, yerlestirildigi alanin restorasyonuyla ya da dayanak varligin kiralama hiikiim ve kosullarinin
gerektirdigi duruma getirilmesine iliskin restorasyonuyla ilgili olarak Grup tarafindan katlanilacak tahmini maliyetler. Grup kiralamanin fiilen
bagladig tarihte ya da dayanak varlig: belirli bir siire kullanmasinin sonucu olarak bu maliyetlere iliskin yiikiimliliige katlanmaktadir.

Grup maliyet yéntemini uygularken, kullanim hakk: varligini:

(a) Birikmig amortisman ve birikmis deger diisiikliigii zararlart diistilmis ve
(b) kira yiikiimliliigiiniin yeniden 6l¢timiine gére diizeltilmis maliyeti tizerinden dlger.

Grup, kullanim hakki varligmi amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar’da yer alan amortisman hiikiimlerini uygular.
Tedarik¢inin, kiralama siiresinin sonunda dayanak varligin miilkiyetini gruba devretmesi durumunda veya kullanim hakki varligi maliyetinin
grubun bir satin alma opsiyonunu kullanacagini gostermesi durumunda, Grup kullanim hakki varligimi kiralamanin fiilen basladig: tarihten
dayanak varligin faydali dmriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutar. Diger durumlarda, Grup kullamim hakk: varligini, kiralamanin fiilen
basladig1 tarihten baslamak tizere s6z konusu varligin faydali 6mrii veya kiralama siiresinden kisa olanina gore amortismana tabi tutar.

Grup kullanim hakki varligimin deger diisiikligiine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger diisiikliigii zararini
muhasebelestirmek i¢in TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikligii’nii uygular.
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Kira yiikiimliliigii Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte, Grup kira yiikiimliiligiinii o tarihte 6denmemis olan kira ddemelerinin bugiinkii degeri
iizerinden dlger. Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz oran1 kullanilarak iskonto edilir. Grup,
bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grubun alternatif borglanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, kira yiikiimliliigiiniin 6l¢timiine dahil olan kira ddemeleri, dayanak varligin kiralama siiresi boyunca
kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte ddenmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarinin diigiilmesiyle elde edilen tutar,

(b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk dl¢limii kiralamanin fiilen basladig: tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan degisken kira
ddemeleri,

(c) Grubun satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6lgiide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyat: ve

(d) Kiralama siiresinin Grubun kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina
iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Grup, kira yiikiimlilligiinii asagidaki sekilde lger:

(a) Defter degerini, kira yiikiimliligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

(b) Defter degerini, yapilmis olan kira demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

(c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde ya da revize edilmis 6zii itibartyla sabit olan kira
6demelerini yansitacak sekilde yeniden dlger.

Kiralama siiresindeki her bir doneme ait kira yiikiimliiliigiine iliskin faiz, kira yiikiimliliginiin kalan bakiyesine sabit bir donemsel faiz orani
uygulanarak bulunan tutardir. Donemsel faiz orani, kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz oranidir. Grup, bu oranin
kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grubun alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen basladig: tarihten sonra, Grup, kira yiikiimliligind, kira 6demelerindeki degisiklikleri yansitacak sekilde yeniden 6lger. Grup,
kira yiikiimliiliigiiniin yeniden dl¢lim tutarini, kullanim hakk: varliginda diizeltme olarak konsolide finansal tablolarina yansitir.

Grup, asagidaki durumlardan birinin gergeklesmesi halinde, kira yiikiimliiliigiinii, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis bir iskonto orani
iizerinden indirgeyerek yeniden 6lger:

(a) Kiralama siiresinde bir degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis kiralama siiresine dayali olarak belirler.
(b) Dayanak varligmn satin alinmasina yonelik opsiyona iliskin degerlendirmede degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira ddemelerini, satin
alma opsiyonu kapsaminda 6denecek tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde belirler.

Grup, kiralama siiresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda
bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grubun yeniden degerlendirmenin yapildig: tarihteki alternatif borglanma faiz orani
olarak belirler.

Grubun, agagidaki durumlardan birinin ger¢eklesmesi halinde kira yiikiimliligiini, revize edilmis kira 6demelerini indirgeyerek yeniden 6lger:

(a) Bir kalint1 deger taahhiidii kapsaminda ddenmesi beklenen tutarlarda degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira 6demelerini, kalinti deger
taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde belirler.

(b) Gelecekteki kira 6demelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisimin sonucu olarak bu 6demelerde
bir degisiklik olmasi.Grup, kira yiikiimliiligiinii s6z konusu revize edilmis kira 6demelerini yansitmak igin yalnizca nakit akiglarinda bir
degisiklik oldugunda yeniden dlger.

Grup, kalan kiralama siiresine iligskin revize edilmis kira 6demelerini, revize edilmis sozlesmeye bagl 6demelere gore belirler. Grup, bu durumda
degistirilmemis bir iskonto oram kullanir.

Grup, kiralamanin yeniden yapilandirilmasini, agagidaki kosullarin her ikisinin saglanmasi durumunda ayri bir kiralama olarak muhasebelestirir:

(a) Yeniden yapilandirmanin, bir veya daha fazla dayanak varligin kullamim hakkini ilave ederek, kiralamanin kapsamini genigletmesi ve
(b) Kiralama bedelinin, kapsamdaki artisin tek basina fiyat: ve ilgili sdzlesmenin kosullarmi yansitmak igin s6z konusu tek basina fiyatta yapilan
uygun diizeltmeler kadar artmasi.

Grubun kullanim hakki veren varliklar: Not:14°de agiklanmugtir.
Kiraya Veren Olarak Grup

Grup,kiralamalarm her birini operasyonel kiralama ya da finansal kiralama olarak smiflandirir. Bir kiralama, dayanak varligin miilkiyetinden
kaynaklanan biitiin risk ve getirilerin 6nemli 6l¢lide devredilmesi halinde finansal kiralama olarak siniflandirilir. Bir kiralama, dayanak varligin
miilkiyetinden kaynaklanan tiim risk ve getirilerin 6nemli 6lgiide devredilmemesi halinde, operasyonel kiralama olarak siniflandirilir. Grup, bir
kiralama bileseniyle birlikte bir ya da daha fazla ilave kiralama niteligi tasiyan veya tagimayan bilesen igeren bir s6zlesme icin, sozlesmede yer
alan bedeli, TFRS 15, “Miisterilerle yapilan sozlesmelerden dogan hasilat” standardini uygulayarak dagitir.

2.09 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yiikiimliilik tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibari ile

muhtemel yiikiimliiliik ile taahhiitleri ve raporlama donemi itibariyle gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi
gerekmektedir.
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Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gozden gegirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve
gergeklestikleri donemde gelir tablosuna yansitilmaktadirlar.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar iizerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilango tarihinde var olan veya ileride
gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari g6z 6niinde bulundurularak yapilan varsayimlar asagidadir:

a)  Kidem tazminat1 yiikiimliiliigii aktiieryal varsayimlar (iskonto oranlari, gelecek maas artislari ve ¢alisan ayrilma oranlart) kullanilarak
belirlenir. (Not:24)

b)  Grup, ekli konsolide finansal tablolarda Maddi Duran Varliklar ve Yatirnm Amagli Gayrimenkuller i¢in yeniden degerleme modelini
kullanmay1 tercih etmistir. Maddi Duran Varliklar ve Yatirnm amaglhi gayrimenkullerin gergege uygun degerleri SPK tarafindan
degerleme hizmeti vermek iizere yetkilendirilmis olan gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan belirlenmistir. (Not:17,18)

c) Sabit kiymetler dogrusal amortisman metoduyla faydali dmiir esasina uygun bir sekilde amortismana tabi tutulmugstur. Beklenen
faydali 6miir kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in her yil gozden gegirilir
ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. (Not:2.08.03-2.08.04)

d) Grup yonetimi Not:22’de yer alan dava tutarlar ile ilgili olarak hukuk miisavirleri ve uzman goriisleri dogrultusunda en iyi
tahminlerine dayanarak dava karsilig1 ayirmaktadir.

e) Ticari alacaklara iliskin deger diisiikliigiiniin tespitinde borglularin kredibiliteleri, ge¢mis 6deme performanslart ve yeniden
yapilandirma s6z konusu olan durumlarda yeniden yapilandirma kosullart dikkate alinmigtir. TFRS 9’un uygulanmasiyla birlikte,
“Beklenen Kredi Zarar1” (BKZ) modeli TMS 39°daki “Gergeklesmis Zarar” modelinin yerini almistir. (Not:10)

f)  Grup, ertelenmis vergi hesabin1 TFRS’ye uygun olarak yapmis ve konsolide finansal tablolara yansitmustir. (Not:35)

g)  Stok deger diisiikliigii hesaplanirken satis fiyati dlgiilemeyen stoklar i¢in mallarin stokta bekleme siireleri ve fiziki durumlarn teknik
personelin gorisleri alinarak degerlendirilir. Ongoriilen net gergeklesebilir degerin maliyet bedelinin altinda kaldigi durumlarda stok
deger diisiikliigii kargiligi ayrilir. (Not:13)

2.10 Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi donemde birikmis kardan indirilerek
kaydedilir.

2.11 isletmenin Siirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini igletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamugtir.

2.12 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki degisiklikler

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alman muhasebe politikalari
asagida Ozetlenen 1 Ocak 2022 tarihi itibartyla gegerli yeni ve degistirilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlart (“TMS”)/TFRS ve TMS/TFRS
yorumlar1 disinda dnceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmustir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grubun mali durumu ve performansi
iizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:
Gosterge Faiz Oram Reformu — 2. Asama - TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’da Yapilan Degisiklikler

Aralik 2020’de KGK, gosterge faiz oraninin (IBOR) alternatif referans faiz orani ile degistirilmesinin Finansal raporlamaya olan etkilerini
gidermek adimna gegici muafiyetleri ortaya koyan Gosterge Faiz Orami Reformu — Faz 2- TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16
Degisikliklerini yayinlamistir. Isletmeler bu degisiklikleri 1 Ocak 2021’de veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulayacaktir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir.

Degisiklikler asagidaki konular1 kapsamaktadir;

IBOR reformunun bir sonucu olarak sozlesmeye dayali nakit akislarim belirleme esasindaki degisiklikler i¢cin kolaylastirici uygulama
Degisiklikler, sozlesmeye bagl degisikliklerin veya reformun dogrudan gerektirdigi nakit akislarindaki degisikliklerin, piyasa faiz oranindaki bir
harekete esdeger degisken faiz oranindaki degisiklikler olarak degerlendirilmesi i¢in kolaylastirict bir uygulama igerir. Bu kolaylastirict
uygulama kapsaminda finansal araglar igin gegerli olan faiz oranlarinin, faiz orani reformu sonucunda degismesi halinde s6z konusu durumun bir
finansal tablo dis1 birakma ya da s6zlesme degisikligi olarak kabul edilmemesi; bunun yerine nakit akislarinin finansal aracin orijinal faiz oranlari
kullanilarak belirlenmeye devam edilmesi 6ngoriilmektedir.

Kolaylastiric1 uygulama, TFRS 9 Finansal Araglar (ve bu nedenle TMS 39 Finansal Araglar: Siiflandirma ve Olgme) standardindan muafiyet

saglayarak TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri Standardini uygulayan sirketler ve IBOR Reformu kaynakli kiralama degisikleri i¢in TFRS 16
Kiralamalar standard1 uygulamasi i¢in zorunludur.
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Riskten korunma Muhasebesi iligkisinin sonlandirilmasina iliskin imtiyazlar

. Degisiklikler, IBOR reformu nedeniyle gerekli duyulan riskten korunma muhasebesi kurgusu ve dokiimantasyonundaki revizyonlarm,
riskten korunma iliskisini sonlandirilmadan yapilmasina izin vermektedir.

= Nakit akis riskinden korunma fonundaki birikmis tutarin alternatif referans faiz oranina dayandig: varsayilir.

. Sirketler, alternatif faiz oran1 gegis siirecinde, TMS 39 uyarinca geriye doniik etkinlik testlerinin degerlendirmesini yaparken, her bir
riskten korunma iliskisi nezdinde birikmis gercege uygun deger degisimlerini sifirlama yoluna gidebilir.

. Degisiklikler, gruplama yaklasimina konu olarak belirlenmis kalemlerin (6rnegin makro riskten korunma stratejisinin parcasi olanlar)
IBOR reformunun gerektirdigi revizeler nedeniyle degistirilmesine iliskin muafiyet saglamaktadir. Ilgili muafiyet, riskten korunma
stratejisinin korunmasina ve sonlandirilmadan devam etmesine olanak saglamaktadir.

. Alternatif referans faiz orani1 gegisinde, riskten korunma iliskisi birden fazla revize edilebilir. IBOR reformu kaynakl riskten korunma
iliskisinde yapilan tiim revizeler igin faz 2 muafiyetleri uygulanir.

Risk bilesenlerinin ayr1 olarak tanimlanmasi

Degisiklikler, sirketlere, riskten korunma iliskisinde alternatif referans faiz oraninin bir risk bileseni olarak belirlendigi durumlarda, risk
bilesenlerinin ayr1 olarak tanimlanmasi gerekliligi kriterini saglayacagina dair gegici muafiyet getirmektedir.

ilave Agiklamalar

Degisiklikler TFRS 7 Finansal Araglara iliskin Ag¢iklamalar standardi kapsaminda; igletmenin alternatif referans faiz oranlarina gegis siireci ve
gecisten kaynaklanan riskleri nasil yonettigi, heniiz gegis gerceklesmese de IBOR gecisinden etkilenecek finansal araglar hakkinda nicel bilgiler
ve IBOR reformu risk yonetimi stratejisinde herhangi bir degisiklige yol agmus ise, bu degisikligin agiklanmasi gibi ek dipnot yiikiimliilikleri
gerektirmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performanst iizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.
TFRS 4 (Degisiklikler) TFRS 9’un Uygulanmasina iliskin Gegici Muafiyet Siiresinin Uzatilmasi

TFRS 17’nin yiiriirliik tarihinin 1 Ocak 2023’¢ ertelenmesiyle sigortacilara saglanan TFRS 9’un uygulanmasina iliskin gecici muafiyet siiresinin
sona erme tarihi de 1 Ocak 2023 olarak revize edilmistir.

31 Arahlik 2022 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmug fakat cari raporlama dénemi igin heniiz yirirliige girmemis ve Grup’un
tarafindan erken uygulanmaya baslanmamig yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup’un aksi belirtilmedik¢e yeni
standart ve yorumlarn yiiriirliige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019°da, sigorta s6zlesmeleri i¢in muhasebelestirme ve 6lgiim, sunum ve agiklamay1 kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standard:
olan TFRS 17’yi yayimlamustir. TFRS 17 hem sigorta sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin giincel bilango degerleri ile 6l¢iimiinii hem de
karin hizmetlerin saglandig1 donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. Gelecekteki nakit akis tahminlerinde ve risk
diizeltmesinde meydana gelen bazi degisiklikler de hizmetlerin saglandigi donem boyunca muhasebelestirilmektedir. Isletmeler, iskonto
oranlanindaki degisikliklerin etkilerini kar veya zarar ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirmeyi tercih edebilirler. Standart, katilim
ozelliklerine sahip sigorta sozlesmelerinin 6l¢lim ve sunumu igin 6zel yonlendirme icermektedir. TFRS 17, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda
baglayan yillik hesap donemlerinde yiiriirlige girecek olup bu tarihte veya oOncesinde TFRS 9 Finansal Araglar ve TFRS 15 Miisteri
Sozlesmelerinden Hasilati uygulayan isletmeler igin erken uygulamaya izin verilmektedir.

KGK tarafindan Aralik 2021°de yayimlanan degisikliklere gore, TFRS 17 ilk kez uygulandiginda sunulan karsilastirmali bilgilerde yer alan
finansal varliklar ile sigorta sozlesmesi yiikiimliilikkleri arasindaki muhtemel muhasebe uyumsuzluklarini gidermek amaciyla isletmeler
“siniflandirmanin  Ortiistirtilmesi'ne yonelik gegis opsiyonuna sahiptir. Grup’un finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

KGK Subat 2019°da, sigorta s6zlesmeleri i¢in muhasebelestirme ve 6lgiim, sunum ve agiklamay1 kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi
olan TFRS 17’yi yayimlamigtir. TFRS 17 hem sigorta s6zlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin giincel bilango degerleri ile 6l¢iimiinii hem de
karin hizmetlerin saglandigi donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir TFRS 17, 1 Ocak 2023 ve sonrasinda
baglayan yillik hesap dénemleri i¢in uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki
etkileri degerlendirilmektedir.

TMS 1 Degisiklikleri - Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandirilmasi

Ocak 2021’de KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmustir. 1 Ocak 2023 tarihinde veya sonrasinda baslayan
yillik raporlama donemlerinde gegerli olmak {izere yapilan bu degisiklikler yiikiimliiliklerin uzun ve kisa vade siniflandirilmasina iliskin
kriterlere acgiklamalar getirmektedir. Yapilan degisiklikler TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” e
gore geriye doniik olarak uygulanmahdir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
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S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TMS 8 Degisiklikleri — Muhasebe Tahminlerinin Tanimi

Agustos 2021'de KGK, TMS 8'de "muhasebe tahminleri" igin yeni bir tamim getiren degisiklikler yaymlamistir. TMS 8 igin yaymlanan
degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleri igin gegerlidir. Degisiklikler, muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikler ve hatalarin diizeltilmesi arasindaki ayrima agikhik getirmektedir.
Ayrica, degistirilen standart, girdideki bir degisikligin veya bir 6l¢iim teknigindeki degisikligin muhasebe tahmini iizerindeki etkilerinin, énceki
donem hatalarnin diizeltilmesinden kaynaklanmiyorsa, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler olduguna agiklik getirmektedir. Muhasebe
tahminindeki degisikligin onceki tanimi, muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin yeni bilgilerden veya yeni gelismelerden kaynaklanabilecegini
belirtmekteydi. Bu nedenle, bu tiir degisiklikler hatalarin diizeltilmesi olarak degerlendirilmemektedir. Tanmimin bu yonii KGK tarafindan
korunmustur. Degisiklikler yiiriirlik tarthinde veya sonrasinda meydana gelen muhasebe tahmini veya muhasebe politikast degisikliklerine
uygulayacak olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Genel anlamda, Grup’un finansal tablolar {izerinde 6nemli bir etki beklememektedir.

TMS 12 Degisiklikleri — Tek bir islemden kaynaklanan varhk ve yiikiimliiliiklere iliskin Ertelenmis Vergi

Agustos 2021'de KGK, TMS 12'de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan ve boylece istisnanin esit vergilendirilebilir ve
indirilebilir gecici farklara neden olan islemlere uygulanmamasini saglayan degisiklikler yaymlamistir. TMS 12'ye yapilan degisiklikler 1 Ocak
2023'te veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri igin gegerlidir. Degisiklikler, bir yiikiimliilige iliskin yapilan 6demelerin vergisel
acidan indirilebilir oldugu durumlarda, bu tiir indirimlerin, finansal tablolarda muhasebelestirilen yiikiimliilige (ve faiz giderine) ya da ilgili
varlik bilegenine (ve faiz giderine) vergi amaciyla iliskilendirilebilir olup olmadigmmin (gegerli vergi kanunu dikkate alindiginda) bir muhakeme
meselesi olduguna agiklik getirmektedir. Bu muhakeme, varlik ve yiikiimliilagiin ilk defa finansal tablolara alinmasinda herhangi bir gecici farkin
olup olmadigmin belirlenmesinde 6nemlidir. Degisiklikler karsilastirmali olarak sunulan en erken donemin baslangicinda ya da sonrasinda
gergeklesen islemlere uygulamir. Ayrica, karsilastirmali olarak sunulan en erken donemin baslangicinda, kiralamalar ile hizmetten ¢ekme,
restorasyon ve benzeri yiikiimliiliiklerle ilgili tiim indirilebilir ve vergilendirilebilir gegici farklar i¢in ertelenmis vergi varligi (yeterli diizeyde
vergiye tabi gelir olmasi kosuluyla) ve ertelenmis vergi yiikiimliligii muhasebelestirilir.

Grup’un finansal durumu ve performans: tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TFRS 16 Degisiklikleri - Satis ve geri kiralama islemleri

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16’daki bir
satis ve geri kiralama iglemini islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini agiklayan satis ve geri kiralama hiikiimlerini igerir. Kira
ddemelerinin bir kismi veya tamamu bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demelerinden olusan satis ve geri kiralama iglemlerinin
etkilenmesi muhtemeldir.

3 ISLETME BiRLESMELERI
Grup tarafindan kontrol edilmeyen isletmeler arasinda gerceklesen yasal birlesmeler:

TFRS 3 kapsaminda bir isletme tiim isletme birlesmelerini satin alma yontemini kullanarak muhasebelestirilmektedir. Satin alma bedeli ile
iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yiikiimliilik ve sarta bagh yiikiimliiliklerin makul degeri arasindaki satin alma bedeli lehine fark serefiye
olarak muhasebelestirilir. Satin alma bedelinin iktisap edilen tamimlanabilir varlik, yikiimliiliik ve sarta bagli yiikiimliiliiklerinin makul
degerinden diisiik olmas1 durumunda séz konusu fark gelir tablosu ile iliskilendirilir. Isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana
tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez veya sartlarin deger diisiikliigiinii isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger dusuklugii tespit
caligmasina tabi tutulur. iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yiikiimliilik ve sarta bagl yiikiimliiliiklerin makul degerleri igerisindeki iktisap
edenin payinin isletme birlesmesi maliyetini agmas1 durumunda ise fark gelir olarak kaydedilir.

Grup’un kontroliinde olan bagl ortakliklarin hisselerinin bir boliimiiniin satig1 veya satin alimasi islemlerine (kontroliin eldegistirmedigi
islemler) iliskin olusan kar veya zarar 6zkaynaklarda muhasebelestirilir. UMS 27 (Revize) standardi 1 Temmuz 2009 tarihinde baslayan mali
donemlerden itibaren Grup’un kontrol etkisi iizerinde bir degisiklik yaratmayan sahiplik oranlarindaki artis ya da azalislarin 6zkaynakta
muhasebelestirilmesini gerektirmektedir.

Grup’un donemler itibartyle TFRS 3 kapsaminda satin alma islemi bulunmamaktadir.

Aym Hakim Ortak Yonetimindeki isletme Birlesmeleri :

Grup tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gergeklesen yasal birlesmeleri ““TFRS 3 (Revize) Isletme Birlesmeleri’> standardi kapsaminda
degerlendirilmemektedir.UFRS’de bu islem ile ilgili spesifik bir muhasebe politikast bulunmamaktadir. Bundan dolay1 grup ‘* TMS 8 Muhasebe
Politikalari, Muhasebe Tahminleri ve Hatalar Standardi” kapsaminda paragraf 10 ile 12’nin tanimlamalar ger¢evesinde, Kamu Gozetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan ortak kontrol altindaki islemlere iliskin muhasebe uygulanmasina yonelik ilke
karar1 kullanmugtir.

Grup tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gergeklesen yasal birlesmeler sonucunda herhangi bir serefiye veya negatif serefiye
hesaplanmamaktadir. Istirak tutari ile satin alinan sirketin sermayesindeki pay1 nispetindeki tutarin netlestirmesi sonucu olusan fark dogrudan
Ozkaynaklar igerisinde “ortak kontrol altindaki isletme birlesmeleri etkisi” olarak “Geg¢mis yillar karlar1” kalemi altinda muhasebelestirilir.

Cari Déonem

Bulunmamaktadir.
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Onceki Dénem

KCR Otomotiv San. ve Tic.A.S.’i 25.06.2021 tarihinde Yagiz Nakliyat San. ve Tic.A.S. ile T.T.K.’nin 136. ve 5520 Sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 18, 19. ve 20. Maddeleri uyarinca devir yoluyla 30 Haziran 2021 tarih ve 10360 sayih Ticaret Sicil Gazetesinde tescil ettirerek

birlesmistir.

Grup yonetimi, 2018 yilinda % 90,86 oraninda satin aldig1 Yagiz Nakliyat San. ve Tic. A.$. ni, 2016 yilinda % 89,25 oraninda satin aldigt KCR
Otomotiv San.ve Tic. A.$.’ni ve 2015 yilinda % 89,9 oraninda satin aldig1 Kocaer Steel UK Limited (Eski Unvan::My Metal LTD ni), ortak
kontrol altindaki isletme birlesmeleri olarak degerlendirilmistir. S6z konusu birlesmeler sonucunda herhangi bir serefiye veya negatif serefiye
hesaplanmanustir. Istirak tutari ile satn alinan sirketin sermayesindeki pay1 nispetindeki tutarin netlestirmesi sonucu olusan fark dogrudan
Ozkaynaklar igerisinde “ortak kontrol altindaki isletme birlesmeleri etkisi” olarak “Gegmis yillar karlari” kalemi altinda muhasebelestirilmistir.
Birlesmeye konu edilen sirketler, birlesme tarihleri itibariyle konsalidasyon kapsamina alinmis ve karsilagtirmal bilgilerde uygunluk saglanmasi

agisindan, dnceki tarihli finansallar tizerinde gerekli diizenlemeler yapilmustir.
4 DIGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR

Bulunmamaktadir.

5 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grubun donem sonlart itibariyle boliimlere gore raporlamasi agagida agiklanmustir.

(Tutarlar, aksi belirtiimedikee, Tirk Lirasi (“TL”) olarak g&sterilmistir)

6 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Grubun donem sonlart itibariyle nakit ve nakit benzeri varliklar1 asagida agiklanmustir.

Hesap Adi 31.12.2022 31.12.2021
Kasa 71.508 45.543
Banka 466.462.769 310.385.565
-Vadesiz Mevduat 274.278.887 228.057.462
-Vadeli Mevduat 192.183.882 82.328.103
Diger Hazir Degerler 14.700 4.324
Toplam 466.548.977 310.435.432
Grubun dénem sonlar itibariyle kasa hesabi yabanci para ve Tiirk Lirast dagilimi asagidaki gibidir:
31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2021
Kasa Yabanci para tutar1 TL karsihg1  Yabanci para tutar: TL karsihg:
TL 11.457 11.457 - 26.520
UsD 1.235 23.076 916 12.209
EUR 1.855 36.953 450,00 6.789
GBP 1 22 1,40 25
Toplam 71.508 45.543
Grubun dénem sonlari itibariyle banka hesabi yabanci para ve Tiirk Liras1 dagilimi asagidaki gibidir:
31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2021
Banka Yabanci para tutari TL karsihgi  Yabanci para tutari TL karsihg:
TL 67.357.886 67.357.886 - 92.574.212
UusD 18.155.355 339.474.265 11.304.694 150.680.271
EUR 2.345.736 46.762.028 4.449.686 67.131.082
GBP 572.212 12.868.590 - -
Toplam 466.462.769 310.385.565
Grubun dénem sonlar itibariyle vadeli mevduatlarinin vadesi , yabanci para ve Tiirk Liras1 dagilimi asagidaki gibidir:
31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2021
Banka Tutar Faiz Oram % Tutar Faiz Oram %
TL 5.574.771 12,50-13,50 82.328.103 15,21-17,39
USD 186.609.110 1,47 - -
Toplam 192.183.882 82.328.103 -
Vade Dagihm 31.12.2022 31.12.2021
1-30 giin 191.610.344 82.316.799
30-90 giin 573.538 11.304
Toplam 192.183.882 82.328.103

Grubun dénem sonlari itibariyle bloke mevduat: bulunmamaktadir.

Grubun donem sonlart itibariyle tarihleri itibariyla nakit akim tablosunda nakit ve nakit benzeri degerler; hazir degerler toplamindan blokeli

hesaplar ve miisteri bakiyeleri diisiilerek gosterilmektedir:

31.12.2022
Eleminasyon
Demir Celik Nakliyat /Diizeltme Toplam
Hasilat 10.336.160.232  57.059.981 (974.754.610)  9.418.465.603
Satiglarin Maliyeti (-) (8.147.474.737) (56.032.060) 947.720.191 (7.255.786.606)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / (Zarar) 2.188.685.495 1.027.921 (27.034.419)  2.162.678.997
BRUT KAR / (ZARAR) 2.188.685.495 1.027.921 (27.034.419)  2.162.678.997
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (564.208.421) - - (564.208.421)
Genel Yonetim Giderleri (-) (82.738.149) (761.734) 90.847 (83.409.036)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (2.911.498) - - (2.911.498)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 77.975.532 420.214 (435.850) 77.959.894
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (185.967.884) (394.698) 345.003  (186.017.579)
ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI) 1.430.835.075 291.703 (27.034.419)  1.404.092.357
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar / Zararlarindaki Paylar - - - -
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 217.103.219 44.164 - 217.147.385
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (129.913) - - (129.913)
FINANSMAN GELIRI / (GIDERI) ONCESI FAALIYET
KAR/(ZARARI) 1.647.808.381 335.867 (27.034.419)  1.621.109.829
Finansman Gelirleri 100.121.867 356 - 100.122.223
Finansman Giderleri (-) (908.535.509) (10.356) - (908.545.865)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI / (ZARARI) 839.394.739 325.867 (27.034.419) 812.686.187
31.12.2021
Eleminasyon/
Demir Celik Nakliyat Diizeltme Toplam
Hasilat 4.493.741.648 28.764.592 (306.199.696)  4.216.306.544
Satiglarin Maliyeti (-) (3.643.371.515)  (27.601.944) 306.236.424 (3.364.737.035)
BRUT KAR / (ZARAR) 850.370.133 1.162.648 36.728 851.569.509
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (280.664.456) - - (280.664.456)
Genel Yonetim Giderleri (-) (32.640.365) (325.700) (60.312) (33.026.377)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (1.806.951) - - (1.806.951)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 510.480.143 820.458 811.333 512.111.934
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (85.876.823) (389.581) - (86.266.404)
ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI) 959.861.681 1.267.825 787.749 961.917.255
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Kar / Zararlarindaki Paylar 53 - - 53
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 190.940.738 4.984.176 (166.236.547) 29.688.367
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (887.293) - - (887.293)
FINANSMAN GELIRI / (GIDERI) ONCESI FAALIYET
KAR/(ZARARI) 1.149.915.179 6.252.001 (165.448.798) 990.718.382
Finansman Gelirleri 23.669.601 58.369 (122.971) 23.604.999
Finansman Giderleri (-) (834.035.754) (156.452) 122971 (834.069.235)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi
KARI / (ZARARI) 339.549.026 6.153.918 (165.448.798) 180.254.146

Nakit Akim Mutabakat Tablosu 31.12.2022 31.12.2021
Nakit ve nakit benzerleri 466.548.977 310.435.432
Blokeli hesaplar (-) - -
Vadeli Mevduat Faiz Geliri(-) (32.046) (2.318.103)
Toplam 466.516.931 308.117.329
7 FINANSAL YATIRIMLAR

Grubun donem sonlart itibariyle Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar: agsagida agiklanmustir.

Hesap Ad1 31.12.2022 31.12.2021
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 480.921.554 -
Toplam 480.921.554 -
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GUD farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar hisse senedi hesabi ve fon hesabindan olugsmaktadir. Hisse senedi ve fon hesaplart

31.12.2022 tarihi itibariyle gergege uygun degeri iizerinden muhasebelestirilmistir.

Grubun dénem sonlari itibariyle Uzun Vadeli Finansal Yatirimlari agagida agiklanmustir.

Hesap Adi 31.12.2022 31.12.2021
Kocaer Steel Ireland Limited (*) 1.959 -
Toplam 1.959 -

(*) Kocaer Steel Ireland Limited tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen, Kocaer Steel UK LTD tarafindan 23.11.2022 tarihinde, Avrupa
pazarindaki ihracati arttirmak sebebi ile 100 € sermaye ile Irlanda da kurulmus olup 31.12.2022 tarihi itibariyle gayrifaal durumdadr.

8 KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR VE UZUN VADELi BORCLANMALARIN KISA VADELI KISIMLARI

Grubun dénem sonlari itibariyle Kisa Vadeli Finansal Borglari asagida agiklanmistir.

(Tutarlar, aksi belirtiimedikee, Tirk Lirasi (“TL”) olarak g&sterilmistir)

Hesap Adi 31.12.2022 31.12.2021
Banka Kredileri 1.401.425.185 572.945.505
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 95.693.587 135.083.901
Kiralama Iglemlerinden Borglar 2.050.487 790.610
Diger 393.452 113.976

Toplam 1.499.562.711 708.933.992

Grubun doénem sonlari itibariyle Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar1 asagida agiklanmustir.

Hesap Adi 31.12.2022 31.12.2021
Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve Faizleri 159.068.429 669.143.779

Toplam 159.068.429 669.143.779

Grubun dénem sonlari itibariyle Uzun Vadeli Finansal Borglar1 asagida agiklanmustir.

Hesap Adi 31.12.2022 31.12.2021
Banka Kredileri 182.441.296 272.803.084
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 67.769.245 86.929.893
Kiralama Islemlerinden Borglar 101.047.785 21.382.852

Toplam 351.258.326 381.115.829

Grubun Finansal Borglarina iliskin vadeler asagidaki gibidir:

Hesap Adi 31.12.2022 31.12.2021

0-3 ay 281.047.133 508.028.984
4-12 ay 1.279.839.933 734.174.276
13-36 ay 182.441.296 233.555.160
36-60 ay - 39.247.924

Toplam 1.743.328.362 1.515.006.344

31.12.2021
Etkin Faiz
Para Birimi Déviz Tutari TL Tutar Oram %
TL 84.395.528 84.395.528 8%-22%
EUR 23.301.482 352.176.268 3%-6%
USD 80.763.465 1.078.434.548 1%-8%
Toplam 1.515.006.344
Grubun Finansal Kiralamalara iliskin déviz dagilimi ve etkin faiz oranlar1 asagidaki gibidir:
31.12.2022
Etkin Faiz
Para Birimi Doviz Tutari TL Tutar: Oram %
TL 226.162 226.162 15%
EUR 3.835.029 76.703.255 1%-5%
USD 4.612.631 86.533.415 1%-%4
Toplam 163.462.832
31.12.2021
Etkin Faiz
Para Birimi Doviz Tutar: TL Tutar: Orani %
TL 360.212 360.212 15%
EUR 5.918.811 89.456.318 1%-6%
USD 9.900.192 132.197.264 6%-8%
Toplam 222.013.794
9 DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER
Bulunmamaktadir.
10 TiCARi ALACAK VE BORCLAR
Grubun donem sonlari itibariyle Kisa Vadeli Ticari Alacaklar1 asagida agiklanmustir.
Hesap Ad1 31.12.2022 31.12.2021
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.291.533.655 521.056.596
Alicilar 1.109.074.494 515.382.724
Alacak Senetleri 182.459.161 5.486.654
Diger Ticari Alacaklar - 187.218
Stipheli Ticari Alacaklar 18.116.340 21.913.658
Stipheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) (18.116.340) (21.913.658)
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (Not:37) 239.835 631.006
Toplam 1.291.773.490 521.687.602
Siipheli ticari alacaklar karsiligindaki hareketler:
01.01.2022 01.01.2021
31.12.2022 31.12.2021
Donem bagi bakiyesi 21.913.658 13.278.792
Donem gideri ( Not:31) 5.588.413 8.709.982
Konusu Kalmayan Karsilik ( Not:31) (9.385.730) (679.453)
Kur Farki - 604.337
Dénem sonu bakiyesi 18.116.341 21.913.658

Grup’un iiretimi ve satislart agirlikli olarak siparis bazinda yapilmaktadir. Yurt igi ve yurt dist satiglarimin 6nemli bir kismi alacak sigortasi
kapsaminda ve yurt dis1 satiglar teyitli akreditif kapsaminda yapilmaktadir. Bunun sonucu olarak Grup’un satislardan riski en aza indirilerek,

nakit akiginda kayiplara ve alacaklarin oniine gegilmektedir.
Grubun donem sonlari itibariyle Uzun Vadeli Ticari Alacaklart bulunmamaktadir.

Grubun donem sonlari itibariyle Kisa Vadeli Ticari Borglart asagida agiklanmustir.

Finansal Kiralama islemlerinden Borclar 31.12.2022 31.12.2021
0-3 ay 24.785.702 35.181.327
4-12 ay 70.907.885 99.902.574
13-36 ay 64.755.991 86.929.893
36-60 ay 3.013.254 -
Toplam 163.462.832 222.013.794
Kiralama islemlerinden Bor¢lar 31.12.2022 31.12.2021
0-3 ay 654.895 183.821
4-12 ay 1.395.592 606.789
1 Y1l Uzeri 101.047.785 21.382.852
Toplam 103.098.272 22.173.462
Grubun Kredilerine iliskin doviz dagilimi ve etkin faiz oranlari asagidaki gibidir:
31.12.2022
Etkin Faiz

Para Birimi Doviz Tutari TL Tutan Oram %
TL 935.465.510 935.465.510 6,25%-19,55%
EUR 9.199.484 183.996.116 2,70% - 5,50%
USD 33.254.979 623.866.736 3,90%-6,75%
Toplam 1.743.328.362

Hesap Adi 31.12.2022 31.12.2021
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 853.047.794 437.121.068
Saticilar 853.047.794 437.033.863
Diger Ticari Bor¢lar - 87.205
iliskili Taraflara Ticari Borglar (Not:37) 1.121.151 648.716
Toplam 854.168.945 437.769.784
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Grubun donem sonlart itibariyle Uzun Vadeli Ticari Borglar: bulunmamaktadir.
11 DIGER ALACAK VE BORCLAR

Grubun donem sonlari itibariyle Kisa Vadeli Diger Alacaklar asagida agiklanmusgtir.
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13 STOKLAR

Grubun donem sonlart itibariyle Stoklari agsagida agiklanmugtir.

Hesap Ad1 31.12.2022 31.12.2021
Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 106.088.178 55.236.021
Verilen Depozito ve Teminatlar 3.872.077 795.791
Vergi Dairesinden Alacaklar 96.724.641 49.986.730
Personelden Alacaklar 335.567 882.050
Diger Alacaklar 5.155.893 3.571.450
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar (Not:37)(*) 51.866.828 436.868.416
Toplam 157.955.006 492.104.437

(*)31.12.2021 tarihi itibari ile iliskili Taraflardan Diger Alacaklarin 377.213.418 TL’lik kismi Grup’un bagli ortakliklar1 olan ve ana faaliyetleri
ev tekstili olan Chakra Magazacilik Ticaret ve A.S. ve Kocaer Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 31.12.2021 tarih ve 35-36 numarali yonetim
kurulu kararlar ile KCR Tekstil A.S.’ne satilmasindan kaynaklanan alacaklardan ve Grup’un aktifinde yer alan Chakra marka hakkinin
31.12.2021 tarih ve 37 numarali yonetim kurulu karari ile KCR Tekstil A.S.’ne satilmasindan kaynaklanan alacaklardan olugsmaktadir.

Grubun donem sonlari itibariyle Uzun Vadeli Diger Alacaklari asagida agiklanmistir.

Hesap Adi 31.12.2022 31.12.2021
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 2.138.417 260.544

Verilen Depozito ve Teminatlar 2.138.417 260.544
Toplam 2.138.417 260.544

Grubun donem sonlart itibariyle Kisa Vadeli Diger Borglar asagida agiklanmustir.

Hesap Adi 31.12.2022 31.12.2021
Miskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 45.208.067 34.672.413
Hesaplanan KDV 15.726.900 16.527.049
Odenecek Diger Yiikiimliiliikler 77.811 37.881
Odenecek Vergi, Harg ve Diger Kesintiler 29.312.677 18.054.102
Diger Borglar 90.679 53.381
iliskili Taraflara Diger Borclar (Not:37) 2.268.637 12.759.815
Toplam 47.476.704 47.432.228

Grubun donem sonlart itibariyle Uzun Vadeli Diger Borglar1 bulunmamaktadir.
12 TUREV ARACLAR

Grubun donem sonlart itibariyle Kisa Vadeli Tiirev Araglari asagida agiklanmustir.

Hesap Adi 31.12.2022 31.12.2021
Tiirev Finansal Araclara Iliskin Varliklar 78.810.433 139.664.247
Toplam 78.810.433 139.664.247

Grubun donem sonlart itibariyle Uzun Vadeli Tiirev Araglari asagida agiklanmustir.

Hesap Adi 31.12.2022 31.12.2021
Tiirev Finansal Araclara iliskin Varliklar 70.280.521 96.456.779
Toplam 70.280.521 96.456.779

Grup, yapmus oldugu sozlesmeler kapsaminda ileriki tarihlerde gergeklestirecek oldugu yabanci para satig tutarlarindan kaynaklanan kur
risklerine karsi ayn1 para biriminde borglanarak bilango tizerinde kur riskinden korunma saglamaktadir.

Bu baglamda, riskten korunma muhasebesine konu olan ve riskten korunma araci olarak belirlenen yabanci para borglanmalarin geri ddemeleri,
birbirine yakin tarihlerde gergeklestirilen ve riskten korunma muhasebesi kapsaminda riskten korunan kalem olarak belirlenen yabanci para satis
nakit akiglariyla yapilmaktadir.

Grup, belirlemis oldugu kur riski yonetim stratejisi kapsaminda, kaydedilmemis kesin taahhiit ger¢ege uygun deger riski kur riski bileseninden
korunma ve gergeklesme olasiligi yiiksek tahmini islem kur riski bilesenine yonelik nakit akig riskinden korunma amaciyla riskten korunma
muhasebesi uygulamakta ve riskten korunan kalem ile riskten korunma araci iizerinde olusmus ve heniiz realize edilmemis doviz kuru
dalgalanmalarini netleyerek ve riskten korunma araci olarak tanimlanan banka kredilerinin heniiz gerceklesmemis kur dalgalanmalarini diger
kapsaml1 gelir tablosu altinda takip ederek, daha saglikli gelir tablosu sunumunu amaglamaktadir.

Hesap Ad1 31.12.2022 31.12.2021
ilk Madde ve Malzeme 293.494.139 99.729.677
Mamuller 693.208.271 413.140.146
Ticari Mallar 553.786.125 111.631.915
Diger Stoklar 4.330.122 1.485.361
Stok Deger Diisiikligii Karsilig (-) - (278.739)
Toplam 1.544.818.657 625.708.360
Stok Deger Diistikliigii karsiligindaki hareketler:
01.01.2022 01.01.2021
31.12.2022 31.12.2021
Donem basgi bakiyesi 278.739 -
Dénem gideri (Not:31) - 278.739
Karsilik Iptali (Not:31) (278.739) -
Dénem sonu bakiyesi - 278.739
14 KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
Grubun dénem sonu itibariyle Kullanmim Hakk: Varliklari agagida agiklanmistir.
31.12.2022
Yeni Sozlesmeden Kira Artisindan Yabanci Para
Maliyet 01.01.2022 Kaynakh Giris Kaynakh Giris Cevrim Farki 31.12.2022
Tagsatlar 3.317.556 - 1.397.936 - 4.715.492
Binalar 25.141.679 84.767.013 430.742 6.919.789 117.259.223
Toplam 28.459.235 84.767.013 1.828.678 6.919.789 121.974.715
Yabanci Para
Birikmis Amortisman(-) 01.01.2022 Donem Amortisman Cevrim Farki 31.12.2022
Tagitlar (1.605.942) (1.036.517) - (2.642.458)
Binalar (5.399.488) (9.186.520) (1.383.958) (15.969.966)
Toplam (7.005.430) (10.223.037) (1.383.958) (18.612.425)
Net Defter Degeri 21.453.805 103.362.290
31.12.2021
Yeni Sozlesmeden Kira Artisindan Yabanc Para
Maliyet 01.01.2021 Kaynakh Giris Kaynakh Giris Cevrim Farki 31.12.2021
Tasitlar 3.303.471 - 14.085 - 3.317.556
Binalar 1.365.371 23.980.597 (204.289) - 25.141.679
Toplam 4.668.842 23.980.597 (190.204) - 28.459.235
Yabanci Para
Birikmis Amortisman(-) 01.01.2021 Donem Amortismam Cevrim Farki 31.12.2021
Tasitlar (1.035.404) (570.538) - (1.605.942)
Binalar (417.465) (4.982.023) - (5.399.488)
Toplam (1.452.869) (5.552.561) - (7.005.430)
Net Defter Degeri 3.215.973 21.453.805
15 PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIi$ GELIiRLER
Grubun dénem sonlar itibariyle Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderleri asagida agiklanmustir.
Hesap Adi 31.12.2022 31.12.2021
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 92.658.501 35.843.922
Gelecek Aylara Ait Giderler 23.426.227 9.386.135
Verilen Siparis Avanslar 69.139.716 26.349.296
Personel Avanslar: 83.740 73.993
Iy Avanslart 8.818 34.498
Toplam 92.658.501 35.843.922

Grubun dénem sonlart itibariyle uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderleri bulunmamaktadr.
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Grubun dénem sonlar itibariyle Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirleri asagida agiklanmugtir.
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Hesap Ad1 31.12.2022 31.12.2021
Mligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 933.044.943 217.428.541
Alinan Avanslar (*) 932.687.582 217.428.541
Gelecek Aylara Ait Gelirler 357.361 -
Toplam 933.044.943 217.428.541
(*) Alinan avanslar, yurt i¢i ve yurt dig1 miisterilerden alinan siparis avanslarindan olusmaktadir.
Grubun donem sonlart itibariyle Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirleri bulunmamaktadir.
16 OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
Grubun dénem sonlart itibariyle 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar asagidaki gibidir;
Hesap Ad1 Istirak Orani 31.12.2022 31.12.2021
Kocaer Metal San.A.S.(*) 20% - 128.963
Toplam - - 128.963
31.12.2022 31.12.2021
Dénen Varliklar - 666.505
Duran Varliklar - 25914
Aktif Toplam - 692.419
Kisa Vadeli Borglar - 47.604
Uzun Vadeli Borglar - -
(Ozkaynaklar - 644.815
Pasif Toplam - 692.419
Net Satiglar - -
Donem Kari/(Zarari) - 267
Hesap Adi 31.12.2022 31.12.2021
Donem Bast - 128.910
Donem Karindan Kaynaklanan - 53
Kapanis - 128.963

(*)Kocaer Metal Sanayi ve Ticaret A.$. 20.05.2022 tarihi itibari ile tasfiye siirecine girmistir. Bu husus 26 Mayis 2022 Say1 10585 Sayil
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde tescil ve ilan olunmustur. Buna istinaden 31.12.2022 tarihi itibari ile deger diisiikligii karsiligi ayrilmis ve

6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar kapsamindan ¢ikarilmugtir.
17  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Grup’un donem sonlari itibariyle Yatirim amagl Gayrimenkulleri agagida agiklanmigtir.

Maliyet Bedeli 01.01.2022 ilave Cikislar Deger Artisi 31.12.2022
Arazi ve Arsalar 27.000.000 - - 43.920.000 70.920.000
Binalar 32.395.000 3.558.303 - 49.821.697 85.775.000
Toplam 59.395.000 3.558.303 - 93.741.697 156.695.000
Maliyet Bedeli 01.01.2021 ilave Cikislar Deger Artisi 31.12.2021
Arazi ve Arsalar 18.085.000 - - 8.915.000 27.000.000
Binalar 19.355.000 - - 13.040.000 32.395.000
Toplam 37.440.000 - - 21.955.000 59.395.000

Grubun yatirim amagh gayrimenkullerinin rayi¢ degeri en son 26-28 Aralik 2022 tarihi itibariyle tespit edilmis ve deger farklar1 konsolide
finansal tablolara yansitilmustir. Sirketin yatirim amaglh gayrimenkullerinin 26-28 Aralik 2022 tarihli gergege uygun degerlerinin tespitinde
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Gayrimenkuller ve gayrimenkule dayali haklarin degerlemesi konusunda yetkilendirilmis olan Elit
Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yapilan ekspertiz ¢alismalart sonucu tespit edilen degerler baz alinmistir. Gayrimenkullere iliskin

bilgiler asagidadir.

(Tutarlar, aksi belirtiimedikee, Tirk Lirasi (“TL”) olarak g&sterilmistir)

Kayith Net Defter 2022 Ekspertiz 2022 Deger Kiimiile Deger
31.12.2022 Degeri Degeri Artisi/Azalisi Artisi/Azalisi
Aliaga 393 No'lu Parsel 17.155.000 48.925.000 31.770.000 43.855.000
Ankara 15 Adet B.B. 9.465.000 27.435.000 17.790.381 25.402.863
Denizli Zeytinkdy Dubleks Mesken 2.835.000 6.425.000 1.428.967 3.789.759
Kuspinar 2 Arsa + Villa 9.670.000 21.725.000 12.055.000 20.265.153
Denizli Cankurtaran Arsa 2.270.000 6.280.000 4.010.000 6.080.000
istanbul Acarkent Villa 18.000.000 45.905.000 26.687.349 40.209.332
Toplam 59.395.000 156.695.000 93.741.697 139.602.107
31.12.2021 Kayith Net Defter 2021 Ekspertiz 2021 Deger Kiimiile Deger
o Degeri Degeri Artisi/Azalist Artisi/Azalist
Aliaga 393 No'lu Parsel 11.660.000 17.155.000 5.495.000,00 12.085.000
Ankara 15 Adet B.B. 6.450.000 9.465.000 3.015.000,00 7.612.482
Denizli Zeytinkdy Dubleks Mesken 2.000.000 2.835.000 835.000,00 2.360.792
Kuspinar 2 Arsa + Villa 6.435.000 9.670.000 3.235.000,00 8.210.153
Denizli Cankurtaran Arsa 1.355.000 2.270.000 915.000,00 2.070.000
istanbul Acarkent Villa 9.540.000 18.000.000 8.460.000,00 13.521.983
Toplam 37.440.000 59.395.000 21.955.000 45.860.410
18 MADDI DURAN VARLIKLAR
Grubun donem sonlart itibariyle Maddi Duran Varliklari asagida agiklanmustir.
31.12.2022
Yabanci
Para
Maliyet Bedeli Cevrim
01.01.2022 ilave Cikislar Transfer Deger Artisi Farki 31.12.2022
Arazi ve Arsalar 486.360.000 - - 162.455  842.802.066 - 1.329.324.521
Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri 1.692.446 - - 11.642.381 - - 13.334.827
Binalar 181.739.102 26.222.075 (46.186) 99.081.401  305.113.114 - 612.109.506
Tesis, Makine ve Cihazlar 407.709.104 81.933.603  (3.774.909) 41.021.900 64.293.528 51.504 591.234.730
Tagitlar 19.239.051 31416914 (14.407) - 6.984.868 - 57.626.426
Demirbaglar 26.106.201 8.660.973 (247.450) 1.311.542 1.023.441 - 36.854.707
Diger Maddi Duran Varliklar - 129.450 - - - - 129.450
Ozel Maliyetler 1.066.753 - - - - - 1.066.753
Yapilmakta olan Yatirimlar 184.358.010  256.539.787 - (147.560.223) - - 293.337.574
Toplam 1.308.270.667  404.902.802  (4.082.952) 5.659.456 1.220.217.017 51.504  2.935.018.494
Yabanci
Birikmis Amortisman Para
Donem Cevrim
01.01.2022  Amortismam Cikislar ~ Transfer  Deger Artisi Farki 31.12.2022
Arazi ve Arsalar - - - - - - -
Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri (1.086.105) (108.753) - - - - (1.194.858)
Binalar (14.668.448) (5.611.928) 46.186 - - - (20.234.190)
Tesis, Makine ve Cihazlar (138.585.618) (37.466.841) 2.151.080 588.279 - (51.505)  (173.364.605)
Tasitlar (5.853.711) (4.187.891) 5.181 - - - (10.036.421)
Demirbaglar (8.228.188) (3.758.410) 223.107 (588.279) - - (12.351.770)
Diger Maddi Duran Varliklar - (32.146) - - - - (32.146)
Ozel Maliyetler (526.566) (140.190) - - - - (666.756)
Yapilmakta olan Yatirimlar - - - - - - -
Toplam (168.948.636) (51.306.159) 2.425.554 - - (51.505)  (217.880.746)
Net defter degeri 1.139.322.031 2.717.137.748

=
=
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31.12.2021 Grup’un maddi duran varliklarinda yer alan Tesis Makine ve Cihazlar, Tasitlar ve Demirbaslarin rayi¢ degerleri, 26-28 Aralik 2022 tarihi
Yabanci itibartyla tespit edilmistir. Grup’un maddi duran varliklarinda yer alan Tesis Makine ve Cihazlar, Tasitlar ve Demirbaslarin gergege uygun
Para degerlerinin tespitinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Gayrimenkuller ve gayrimenkule dayali haklarin degerlemesi konusunda
Cevrim yetkilendirilmis olan Elit Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yapilan ekspertiz ¢aligmalari sonucu tespit edilen degerler baz alinmistir. Tesis
Maliyet Bedeli 01.01.2021 flave Cikislar  Transfer  Deger Artist Farki 31.12.2021 Makine ve Cihazlar, Tasitlar ve Demirbaslara iliskin deger artislari sirasiyla 64.293.528 TL, 6.984.868 TL, 1.023.441 TL’dir. (31.12.2021;
Arazi ve Arsalar 309.463.000 - (632.440) ~ 177.529.440 - 486.360.000 97.947.697 TL, 1.423.999 TL, 4.349.569 TL dir.)
Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri 1.738.678 - (46.232) - - - 1.692.446 . . L o )
Binalar 126.130.744 _ (241.172) _ 55.849.530 _ 181.739.102 Aktif Degerler izerindeki sigorta tutar1 Not:22’de mevcuttur.
Tesis, Makine ve Cihazlar 299.145.512 8.093.425 (1.157.860)  3.611.666 97.947.697 68.664 407.709.104 . . . . . . , o
Tagttlar 8.072.330 12.321.684 (2.578.962) _ 1.423.999 _ 19.239.051 Maddi Duran Varliklarin amortisman gideri ve itfa paylarnin gider yerlerine gore dagilimi1 Not:30’da verilmistir.
Demirbaglar 15.552.725 6.821.980 (618.073) - 4.349.569 - 26.106.201 .
Diger Maddi Duran Varliklar ~ ~ z ~ B ~ B 19 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Ozel Maliyetler 2.919.791 120.517 (1.973.555) - - - 1.066.753 . s . <
Yapilmakta olan Yatinmlar 17.908.492  266.368.428 (99.918.910) ~ ~ ~ 184.358.010 Grubun dénem sonlari itibariyle Maddi Olmayan Duran Varliklar1 asagida agiklanmistir.
Toplam 780.931.272  293.726.034  (107.167.204)  3.611.666  337.100.235 68.664  1.308.270.667 Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar:
Birikmis Amortisman Yabanci 31.12.2022
Para
Dénem . Cevrim Maliyet Bedeli 01.01.2022 ilave Cikiglar  Transfer 31.12.2022
: 01.01.2021  Amortismani Cikislar  Transfer  Deger Artisi Farki 31.12.2021 Haklar 6.440.393 39.960 ~ 997.614 7.497.967
Arazi ve Arsalar o . R N N - - - N Gelistirme Giderleri 68.388.965 1.204.035 (6.773.498)  (6.657.070) 56.162.432
Yer Altr ve Yer Ustii Diizenleri (1.039.025) (93.330) 46.250 - - - (1.086.105) Kapanis Bakiyesi 74.829.358 1.263.995  (6.773.498)  (5.659.456) 63.660.399
Binalar (11.781.949) (3.127.671) 241.172 - - - (14.668.448)
Tesis, Makine ve Cihazlar (112.702.543) (26.472.243) 1.153.746  (505.150) - (59.428) (138.585.618)
Tasitlar (4.988.630) (1.347.414) 482.333 - - - (5.853.711) s . . .
Demirbaslar (7.079.343) (1.659.464) 510.619 R R B (8.228.188) Birikmis Amortisman 01.01.2022 Dénem Amortismam Cikislar 31.12.2022
Diger Maddi Duran Varliklar i z B ~ ~ _ z Hak}a; ) ) (6.419.100) (27.913) - 6.447.013
Ozel Maliyetler (2.337.451) (149.068) 1.959.953 - - _ (526.566) Gelistirme Giderleri (51.219.425) (5.752.210) 6.582.806 50.388.829
Yapilmakta olan Yatirimlar i 5 B _ _ _ z Toplam (57.638.525) (5.780.123) 6.582.806 56.835.842
Toplam (139.928.941) _ (32.849.190) 4.394.073_ (505.150) _ (59.428)  (168.948.636) Net defter degeri 17.190.833 6.824.557
Net defter degeri 641.002.331 1.139.322.031
31.12.2021

Grup’un maddi duran varliklarinda yer alan gayrimenkullerinin rayi¢ degeri en son 26-28 Aralik 2022 tarihi itibariyle tespit edilmistir. Sirketin
maddi duran varliklarinda yer alan gayrimenkullerinin 26-28 Aralik 2022 tarihli gergege uygun degerlerinin tespitinde Sermaye Piyasasi Kurulu

tarafindan Gayrimenkuller ve gayrimenkule dayali haklarin degerlemesi konusunda yetkilendirilmis olan Elit Gayrimenkul Degerleme A.S. 11? i:(l;yet Bedeli (5];(1];02(2);; e lCllfli( lls‘lgr 32?1“;;? 3;1:02(3];;
tarafindan yapilan ekspertiz galismalar1 sonucu tespit edilen degerler baz alinmistir. Gayrimenkullere iliskin bilgiler agagidadir. axfar . . oo (47.118.143) (3.611.666) moo
Gelistirme Giderleri 68.388.965 - 68.388.965
Kayith Net Defter 2022.12 Tarihli 2022 Deger Kiimiile Degier Toplam 125.559.167 (47.118.143) (3.611.666) 74.829.358
Degeri Ekspertiz Degeri Artisi/Azahist Artigi/Azalisi
Aliaga Al Tesisi 78.001.665 225.380.000 147.378.335 203.447.218 Dénem
Aliaga A-2 Tesisi 1116 Ada 3-No'lu Parsel 3.150.000 8.720.000 5.570.000 8.667.374 T . -
Aliaga A-2 Tesisi 1116 Ada 4 No'lu Parsel 183.451.233 493.190.000 309.738.767 476.983.172 Birikmis Amortisman 01.01.2021 _ Amortismant Cikiglar Transfer 31.12.2021
Aliaga A3 Tesisi 94.505.776 260.900.000 166.394.224 205.700.007 Hakler (10.891.622) (125.383) 4092755 305150 (6.419.100)
Kk OSB Tesis 2.050.326 5.840.000 3.789.674 5103180 Gelistirme Giderleri (38.526.076)  (12.693.349) - (51.219.425)
Denizli Haddehane 24.570.000 58.780.000 34.210.000 57.491.152 Toplam (49.417.698) _ (12.818.732) 4.092.755 505.150 (57.638.525)
Denizli Kocaer Tekstil-2 Tesisi 6 Parsel 10.850.000 25.410.000 14.560.000 23.043.057 Net defter degeri 76.141.469 17.190.833
Denizli Kocaer Tekstil-2 Tesisi 5 Parsel 104.060.351 245.470.000 141.409.649 190.465.453
Aliaga 1116 Ada 16 No'lu Parsel 230.885.000 533.690.000 302.805.000 468.553.803 Serefiye:
Aliaga 1116 Ada 10 No'lu Parsel 1.155.000 1.155.000 - 1.039.247
Zorlu Center istanbul 52.405.469 74.465.000 22.059.531 22.059.531 Bulunmamaktadir.
Toplam 785.084.820 1.933.000.000 1.147.915.180 1.662.553.194
Aktif Degerler tizerindeki sigorta tutar1 Not:22’de mevcuttur.
Maddi Olmayan Duran Varliklarin amortisman gideri ve itfa paylarinin gider yerlerine gore dagilimi Not:30’da verilmistir.
Kayith Net Defter 2021 Ekspertiz 2021 Deger Kiimiile Deger =
31.12.2021 Degeri Degeri Artisy/Azalisi Artisy/Azalist 20 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR
:EZEZ 2_121:;:;?; 1116 Ada 3-No'lu Parsel 4?8;3(8)(7)8 72?;5)383 2?41138 (1)38 Sggggggi Grubun donem sonlari itibariyle Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglari asagida agiklanmustir.
Aliaga A-2 Tesisi 1116 Ada 4 No'lu Parsel 111.923.326 175.505.000 63.581.674 167.244.405
Hesap A 1.12.2022 1.12.2021
Aliaga A3 Tesisi 59.579.860 93.650.000 34.070.140 39.305.783 > P 1d113 : 3 ATE 239 3 TSI 237
Kinik OSB Tesis 935.000 1.605.000 670.000 1.313.506 Lorsone s Soretar N ot e
Denizli Haddehane 17.390.000 24.570.000 7.180.000 23.281.152 Qdenecek Vergi, Harg ve Diger Kesintiler 3.063.649 1.563.074
Denizli Kocaer Tekstil-2 Tesisi 6 Parsel 6.935.000 10.850.000 3.915.000 8.483.057 Odenccek SSK 10.133.039 2.736.669
Denizli Kocaer Tekstil-2 Tesisi 5 Parsel 63.663.974 94.370.000 30.706.026 49.055.804 Toplam 20.080.327 7.519.080
Aliaga 1116 Ada 16 No'lu Parsel 107.710.000 170.360.000 62.650.000 165.748.803 .
Aliaga 1116 Ada 10 No'lu Parsel 1.155.000 1.155.000 - 1.039.247 21 DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI
Toplam 420.311.030 653.690.000 233.378.970 514.638.013

Grubun personel istihdam ve turquality kapsaminda yararlanmis oldugu devlet tesvikleri bulunmaktadir.
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22 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

i)  Diger Kisa Vadeli Karsiliklar;
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iv) Grubun Verdigi Diger TRIK lerin dagilimi ve ézkaynaklara orani:
Donemler itibariyle Grubun teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki gibidir.

Grup tarafindan verilen TRIK' ler 31.12.2022 31.12.2021

Hesap Adi 31.12.2022 31.12.2021
Dava Karsihigt 10.004.070 6.367.953
Izin Karsiliklari 4.331.549 2.249.388
Toplam 14.335.619 8.617.341

Donem sonlari itibariyle dava karsiliklarma iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir.

A. Kendi tiizel kisiligi adina verilmis olan TRIK'lerin toplam tutari 428.943.602 385.650.098

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine - -

verilmis olan TRIK' lerin toplam tutari - -

C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. Kisilerin - -

borcunu temin amactyla verilmis olan TRiK'lerin toplam tutari - -

D. Diger verilen TRIK' lerin toplam tutar: - -

i. Ana ortak lehine verilmis olan TRIK'lerin toplam tutari - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri 891.517.040 693.561.511

lehine verilmis olan TRIiK 'lerin toplam tutari - -

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine verilmis olan
TRIK'lerin toplam tutari

Dava Karsiligi 31.12.2022 31.12.2021
Agcilis 6.367.953 5.065.333
Dénem Gideri (Not:31) 3.941.711 2.032.514
Konusu Kalmayan Karsilik (Not:31) (305.594) (729.894)
Kapamg 10.004.070 6.367.953

Toplam 1.320.460.641 1.079.211.609

Donem sonlart itibariyle izin karsiliklarina iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir.

izin Karsiig: 31.12.2022 31.12.2021
Agilis 2.249.388 1.389.147
Donem Gideri 2.082.161 860.241
Kapams 4.331.549 2.249.388

ii) Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler,

Bulunmamaktadir.

i) Pasifte Yer Almayan Taahhiitler;

Dénemler itibariyle Grubun verilen teminat/rehin/ipotek/kefalet (“TRIK”) pozisyonuna iliskin tablosu asagidaki gibidir;

31 Aralik 2022 itibariyle Grubun vermis oldugu diger TRIK' lerin Grup 6zkaynaklarma oran1 % 37°tir. (31 Aralik 2021: % 74).

v) Aktiflerin Sigorta Tutari;

31.12.2022 tarihi itibariyle maddi duran varliklar gesitli risklere karst 1.930.415.227 TL, 63.650.000 USD ve 95.000 EUR tutarinda teminat
karsilig1 sigortalanmustir. (31 Aralik 2021 : 857.067.600 TL, 32.000.000 USD ve 95.000 EUR)

23 TAAHHUTLER
Bulunmamaktadir.

24 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31.12.2022 31.12.2021
Kidem Tazminat: Karsiligt 24.629.708 9.382.749
Toplam 24.629.708 9.382.749

Yiiriirlitkteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢ahsanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklar yasal
kidem tazminatlarmin 6denmesi yiikiimliiliigii vardir. Bu tazminatlar, isten ayrilma veya ¢ikarilma tarihindeki ticret esas aliarak ¢alisilan her y1l igin 30
glinliik ticret tizerinden hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla 6denecek kidem tazminati 19.982,83 TL (31 Aralik 2021 :10.848,59 TL)
tavanina tabidir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yiikiimliliigii, Grubun ¢aliganlarmin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yiikiimliiligiin bugiinkii degerinin tahminine gore
hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Grubun yiikiimliiliklerini tammlanmug fayda planlart kapsaminda aktiieryal degerleme
yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ng6riir. Buna uygun olarak, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida
belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yili igin olan azami yiikiimliiliigiin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek
enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle, ekli finansal tablolarda karsiliklar, ¢alisanlarm emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yiikiimliiligiiniin
bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle karsiliklar % 20 yillik enflasyon orani ve % 26 faiz orami varsayimima gore,
% 5 reel iskonto orant ile hesaplanmugtir.

Kidem tazminati karsiliginin donem i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir.
01.01.2022 01.01.2021
31.12.2022 31.12.2021

Acilis Bakiyesi 9.382.749 7.538.867
Odeme (-) (2.470.648) (3.712.035)
Faiz Maliyeti 1.159.722 832.844
Cari Hizmet Maliyeti 2.977.355 635.519
(Odeme/Faydalarin Kisilmasy/isten Cikarilma Dolaysiyla Olusan Kayip 1.742.536 2.319.275
Aktiieryal Kazang/Kayip 11.837.994 1.768.279
Kapams Bakiyesi 24.629.708 9.382.749

31.12.2022
Verilen Teminatin Cinsi Déviz Cinsi Doviz tutari TL Tutan
Verilen Teminat Mektuplari TL 78.620.429 78.620.429
Verilen Teminat Mektuplart EUR 9.180.073 183.003.837
Verilen Ipotek ve Rehinler TL 230.000.000 230.000.000
Verilen kefaletler TL 181.000.000 181.000.000
Verilen kefaletler USD 28.250.000 528.226.975
Verilen kefaletler EUR 6.000.000 119.609.400
Toplam Verilen TRIK 1.320.460.641
Alinan Teminat Mektuplari TL 4.985.000 4.985.000
Alinan Teminat Mektuplari USD 172.000 3.216.108
Toplam Alinan Teminatlar 8.201.108
31.12.2021

Déviz Cinsi Doviz tutari TL Tutari
Verilen Teminat Mektuplar1 TL 48.651.959 48.651.959
Verilen Teminat Mektuplart USD 130.000 1.687.075
Verilen Teminat Mektuplari EUR 11.113.000 163.164.400
Verilen Ipotek ve Rehinler TL 230.000.000 230.000.000
Verilen Kefaletler TL 181.000.000 181.000.000
Verilen Kefaletler USD 28.250.000 366.614.375
Verilen Kefaletler EUR 6.000.000 88.093.800
Toplam Verilen TRIK 1.079.211.609
Alinan Teminat Mektuplart TL 4.227.000 4.227.000
Alinan Teminat Mektuplart USD 200.000 2.595.500
Toplam Alinan Teminatlar 6.822.500

Verilen teminat mektuplari Gimrik miidirliiklerine, Dogalgaz ve Elektrik dagitim sirketlerine ve mahkemelere verilmistir. Diger taraftan
Grup’un kullandig: kredilere iliskin ortaklarin sahsi kefaletleri bulunmaktadir. Alinan teminat mektuplari hammadde alim giivence bedeli olarak
almmustir.

25 CARi DONEM VERGISI iLE iLGILi VARLIKLAR VE BORCLAR
Grubun dénem sonlart itibariyle Cari Dénem Vergisi ile lgili Varliklari bulunmamaktadir.

Grubun dénem sonlart itibariyle Cari Dénem Vergisi ile Tlgili Borglari bulunmamaktadur.

=
=
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26 DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Grubun donem sonlari itibariyle Diger Donen Varliklari asagida agiklanmistir.

Hesap Adi 31.12.2022  31.12.2021
Devreden KDV 130.303.219 -
Toplam 130.303.219 -
Grubun donem sonlari itibariyle Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikleri asagida agiklanmistir.

Hesap Adi 31.12.2022  31.12.2021
Diger KDV - 1.132.113
Gider Tahakkuklar 2.002 349.060
Toplam 2.002 1.481.173

Grubun dénem sonlari itibariyle Diger Uzun Vadeli Yiikiimlilikleri bulunmamaktadir.
27 OZKAYNAKLAR

i) Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin 6denmis/gikarilmis sermaye dahil biitiin 6z sermaye hesap grubu kalemlerinden, ana ortaklik ve
bagli ortakliklar dis1 paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide bilangonun 6zsermaye hesap grubunda , "Kontrol Giicli Olmayan Pay"

hesap grubu adiyla gosterilir.

Sirketin donem sonlari itibariyle Kontrol Giicii Olmayan Paylar1 Asagida agiklanmistir.
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Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %350’sini ge¢medigi siirece sadece zararlari netlestirmek i¢in kullanilabilir,
bunun diginda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.

Hesap Ad1 31.12.2022 31.12.2021
- Yasal yedekler ) 3.275.079 3.275.079
- Sermayeye Ilave Edilecek Istirak Hisseleri ve Gayrimenkul Satig Kazanci 25.830.252 25.830.252

Toplam 29.105.331 29.105.331

v) Gegmis Yil Kdar / Zararlar

Hesap Ad1 31.12.2022 31.12.2021
Olagantistii Yedekler 1.777.367 1.777.367
Gegmis Yillar Kar/(Zarar1) 8.225.603 (2.358.827)
Boliinmiis Birimlere Iligkin Islemlerin Etkisi 158.522.734 158.522.734
Toplam 168.525.704 157.941.274

vi) Paylara Iliskin Primler/Iskontolar
Bulunmamaktadir.
vi) Kar veya Zararda Yeniden Suiflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderlerine iliskin
detay tablo asagidaki gibidir:

Hesap Ad1 31.12.2022 31.12.2021
Yabanci Para Cevrim Farklar 32.351.815 14.719.069
Riskten Korunma Kazang¢/Kayiplari (190.938.728) (152.742.503)
Toplam (158.586.913) (138.023.434)

vii) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler

Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderlerine
iligkin detay tablo asagidaki gibidir:

Hesap Ad1 31.12.2022 31.12.2021
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayplari 1.736.927.929 676.474.109
Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplart (12.878.239) (3.425.389)
Diger - (122.000.001)
Toplam 1.724.049.690 551.048.719

01.01.2022 01.01.2021
31.12.2022 31.12.2021
Acilis Bakiyesi 4.722.784 509.231
Birlesmeden Kaynaklanan 5.746 88.976
Sermaye Diizeltmesi Farklar1 Degisiminden Kaynaklanan - (390.000)
Tanmmlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglar/Kayiplari Degisiminden Kaynaklanan (17.546) (13.754)
Yabanci Para Cevrim Farklart Degisiminden Kaynaklanan 1.980.987 1.419.262
Gegmis Yillar Kar / (Zararlar1) Kaynaklanan - 325.246
Net Donem Kari / (Zarari) Kaynaklanan 4.500.257 2.783.823
Kapams Bakiyesi 11.192.228 4.722.784
i) Sermaye / Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi
Sirket’in donem sonlari itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir:
31.12.2022 31.12.2021
Ortaklar Tutan Orani (%) Tutan Oram (%)
Hakan KOCAER 520.084.989 79 169.600.000 80
Ali Riza KOCAER - - 42.400.000 20
Halka Acik Kisim 137.485.011 21 - -
Sermaye Toplami 657.570.000 100 212.000.000 100

Pay adedi ve hisse gruplari ve imtiyazlar:

viii) Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis ve Isletmeleri Iceren Birlesmelerin Etkisi

Hesap Ad1 31.12.2022 31.12.2021
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis ve Isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi (16.001.044) (16.001.044)
Toplam (16.001.044) (16.001.044)

657.570.000 TL sermayenin 21.500.000 TL si sermaye artist ile sirket paylarindan, 34.600.000 TL’si ortak satisindan olmak tizere 56.100.000
TL’lik pay 16.06.2022 tarihinde onaylanan izahname ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun 2022/30 sayili biilteni ile onaylanarak halka arz islemi
gergeklegmistir. Halka arz sonrasi ortaya ¢ikan ve 6zkaynaklarda muhasebelestirilen emisyon priminden 424.070.000 TL lik sermaye artist
gerceklesmis olup arttirilan sermaye 30.11.2022 tarih 10715 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde tescil ve ilan edilmistir.

Karsilikli fstirak Sermaye Diizeltmesi:

Bulunmamaktadir.

iii) Sermaye Yedekleri

Bulunmamaktadir.

iv)Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, yasal yedeklerden olusmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal
yedekler olmak {iizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, Sirket’in 6denmis sermayesinin %20’sine
ulagincaya kadar, kanuni net karmn %5’ olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karm %10 udur.

viiii) Ozkaynaklar

Hesap Ad1 31.12.2022 31.12.2021
Odenmis Sermaye 657.570.000 212.000.000
Kar veya Zar. Yen. Siniflandirilmayacak Bir. Dig. Kap. Gel. veya Gid. 1.724.049.690 551.048.719
Paylara Iliskin Primler/iskontolar 119.699.349 -
Kar veya Zar. Yen. Siniflandirilacak Bir. Dig. Kap. Gel. veya Gid. (158.586.913) (138.023.434)
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis ve Isletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisi (16.001.044) (16.001.044)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 29.105.331 29.105.331
Gegmis Yillar Kar / (Zararlar) 168.525.704 157.941.274
Net Donem Kari / (Zarart) 751.243.531 132.584.430
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 3.275.605.648 928.655.276
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 11.192.228 4.722.784
(Ozkaynak Toplami 3.286.797.876 933.378.060
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28 SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

Grubun donemler itibariyle Satislar ve Satislarin Maliyeti asagida agiklanmustir.
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H Ad 01.01.2022 01.01.2021

esap A 31.12.2022 31.12.2021
Yurtigi Satiglar 2.219.594.283 1.290.846.455
Yurtdist Satiglar 7.202.208.377 2.923.256.813
Diger Gelirler 1.683.827 4.894.925
Satistan fadeler (-) (1.265.346) (2.516.362)
Satis Iskontolari (-) (3.755.538) (175.287)
Net Satislar 9.418.465.603 4.216.306.544
Satislarin Maliyeti (-) (7.255.786.606) (3.364.737.035)

Ticari Mal Maliyeti (-)
Mamul Maliyeti (-)

Hizmet Maliyeti (-)

Diger Satislarin Maliyeti (-)
Personel Ucret ve Giderleri(-)
Amortisman Gideri(-)

(1.189.570.458)
(5.601.935.424)
(47.173.848)
(192.160.038)
(181.898.814)
(43.048.024)

(305.992.196)
(2.847.862.237)
(19.808.127)
(69.514.539)
(78.055.837)
(43.504.099)

Briit Kar / ( Zarar) 2.162.678.997 851.569.509
29  ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI,

GENEL YONETIM GIDERLERI
Grubun dénemler itibariyle Faaliyet Giderleri asagida agiklanmustir.

01.01.2022 01.01.2021

Hesap Adi 31.12.2022 31.12.2021
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (564.208.421) (280.664.456)
Genel Yonetim Giderleri (-) (83.409.036) (33.026.377)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) (2.911.498) (1.806.951)
Toplam Faaliyet Giderleri (650.528.955) (315.497.784)

Konsolide Finansal Tablolari Tamamlayici Notlalj
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30 NITELIKLERINE GORE GiDERLER

Grubun dénemler itibariyle Niteliklerine Gore Giderleri asagida a¢iklanmustir.

01.01.2022 01.01.2021
Hesap Ad1 31.12.2022 31.12.2021
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (564.208.421) (280.664.456)
Personel Ucret ve Giderleri (10.734.042) (6.512.855)
Navlun Giderleri (356.638.879) (195.885.409)
ihracat Giderleri (69.589.374) (30.720.863)
Nakliye Giderleri (31.261.703) (8.732.593)
Giimriikleme Giderleri (3.793.306) (7.338.002)
Sarf Malzemeleri Giderleri (38.345.410) (12.940.493)
Satis Komisyon Giderleri (37.830.352) (15.172.211)
Amortisman Giderleri (153.145) (34.026)
Amortisman Giderleri - TFRS16 (1.032.746) (756.442)
Reklam Gideri (1.646.545) -
Bakim Onarim Giderleri (155.332) (19.384)
Bilgi islem Giderleri (648.212) (169.420)
Danigmanlik Giderleri (2.206.365) (40.250)
Egitim Giderleri (49.657) (11.536)
Elektrik, Su, Dogalgaz Giderleri (73.993) (28.354)
Fuar Giderleri (4.048.543) (137.890)
Haberlesme Giderleri (121.891) (129.316)
Mahkeme ve Noter Giderleri (1.488.930) (226.345)
Ofis Giderleri (78.609) (65.944)
Seyahat Giderleri (1.254.015) (36.623)
Sigorta Giderleri (2.169.941) (847.373)
Tasit Akaryakit Giderleri (337.460) (83.021)
Temsil ve Agirlama Giderleri (43.742) (2.299)
Vergi Resim Harg Giderleri (39.693) (1.206)
Diger Giderler (466.536) (772.601)
Genel Yonetim Giderleri (-) (83.409.036) (33.026.377)
Personel Ucret ve Giderleri (32.198.451) (17.690.124)
Nakliye Giderleri (7.450) (14.602)
Sarf Malzemeleri Giderleri (1.552.524) (731.178)
Amortisman Giderleri (13.608.489) (2.032.293)
Amortisman Giderleri - TFRS16 (9.190.291) (4.796.119)
Bagis ve Yardim Giderleri (149.154) (150.738)
Bakim Onarim Giderleri (1.241.905) (519.283)
Bilgi Islem Giderleri (1.575.063) (462.604)
Danigmanlik Giderleri (7.999.980) (2.317.470)
Egitim Giderleri (533.838) (122.607)
Elektrik, Su, Dogalgaz Giderleri (506.685) (98.585)
Haberlesme Giderleri (827.343) (634.998)
Kira Giderleri (498.484) (257.393)
Mahkeme ve Noter Giderleri (1.599.594) (141.492)
Ofis Giderleri (76.754) (59.649)
Seyahat Giderleri (2.263.557) (508.625)
Sigorta Giderleri (1.110.821) (325.549)
Tasit Giderleri (1.372.841) (313.619)
Temsil ve Agirlama Giderleri (459.793) (164.080)
Vergi Resim Harg Giderleri (1.659.134) (415.098)
Diger Giderler (4.976.885) (1.270.271)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (2.911.498) (1.806.951)
Ucret Giderleri (2.094.874) (1.274.158)
Amortisman Giderleri (276.624) (97.504)
Diger (540.000) (435.289)
Toplam Faaliyet Giderleri (650.528.955) (315.497.784)
Amortisman giderleri ve itfa paylarinin kar veya zarar tablosu hesaplarina kaydedildigi tutarlar asagida belirtilmistir:

01.01.2022 01.01.2021
Hesap Ad1 31.12.2022 31.12.2021
Satislarin Maliyeti (-) (43.048.024) (43.504.099)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (1.185.891) (790.468)
Genel Yonetim Giderleri (-) (22.798.780) (6.828.412)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) (276.624) (97.504)
Toplam (67.309.319) (51.220.483)
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Personel giderlerinin gelir tablosu hesaplarina kaydedildigi tutarlar asagida belirtilmistir.
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33 FINANSMAN GELIRLERI / GIDERLERI

Grubun donemler itibariyle Finansman Gelirleri ve Giderleri asagida agiklanmugtir.

01.01.2022 01.01.2021
Hesap Ad1 31.12.2022 31.12.2021
Finansman Gelirleri 100.122.223 23.604.999
Finansman Faaliyetlerinden Faiz Gelirleri 22.777.354 10.415.921
Kur Farki Gelirleri 40.459.564 5.819.833
Grup Sirket ve Sahis Ortak Faiz Gelirleri 36.885.305 7.369.245
Finansman Giderleri (-) (908.545.865) (834.069.235)
Finansman Faaliyetlerinden Faiz Giderleri (226.778.756) (80.968.520)
Kur Farki Giderleri (641.231.432) (735.337.340)
Grup Sirket ve Sahis Ortak Faiz Giderleri - (623.474)
Banka Komisyon ve Masraf Giderleri (35.175.987) (15.391.289)
TFRS 16 Kapsaminda Faiz Giderleri (5.359.690) (624.579)
Diger - (1.124.033)
Finansal Gelirler/(Giderler), (Net) (808.423.642) (810.464.236)

34 SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR
Grubun dénem sonlar itibariyle Satis Amagl Smiflandirilan Duran Varliklar’t bulunmamaktadir.
35 GELIR VERGILERI

Grubun vergi gideri (veya geliri) cari dsnem kurumlar vergisi gideri ile ertelenmis vergi giderinden (veya geliri) olusmaktadir.

01.01.2022 01.01.2021
Hesap Ad1 31.12.2022 31.12.2021
Cari Dénem Yasal Vergi Karsiligi (-) (140.541.822) (34.547.405)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 83.599.423 (10.338.488)
Toplam Vergi Gelir / (Gideri) (56.942.399) (44.885.893)

i) Cari Donem Yasal Vergi Karsiligi

Grup, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grubun cari dénem faaliyet sonuglarina iligkin tahmini vergi yiikiimliliikleri i¢in ekli
konsolide finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Hesap Adi 31.12.2022 31.12.2021
Cari Donem Yasal Vergi Karsiligi (-) 133.697.661 34.547.405
Pesin Odenen Vergiler (-) (109.566.703) (15.897.564)
Toplam Odenecek Net Vergi 24.130.958 18.649.841

01.01.2022 01.01.2021

Hesap Ad1 31.12.2022 31.12.2021
Satislarin Maliyeti (-) (181.898.814) (78.055.837)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (10.734.042) (6.512.855)
Genel Yonetim Giderleri (-) (32.198.451) (17.690.124)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (2.094.874) (1.274.158)
Toplam (226.926.181) (103.532.974)
31 ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER / GIDERLER
Grubun dénemler itibariyle Esas Faaliyetlerden Diger Gelir ve Giderleri asagida a¢iklanmustir.

01.01.2022 01.01.2021
Hesap Adi 31.12.2022 31.12.2021
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 77.959.894 512.111.934
Konusu Kalmayan Karsilik (Siipheli Alacak) 9.385.730 679.453
Konusu Kalmayan Kargilik (Dava) 305.594 729.894
Konusu Kalmayan Karsilik (Stok) 278.739 -
Kira Gelirleri 2.080.907 1.632.924
Kur Farki Gelirleri (Ticari Alacak Borg) 53.323.774 503.972.339
Devlet Tesvik Gelirleri - 1.975.594
Sigorta Tazminat Gelirleri 8.268.189 2.100
Dava Tazminat Geliri 2.666.449 -
Diger Gelirler ve Karlar 1.650.512 3.119.630
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (186.017.579) (86.266.404)
Stipheli Alacak Karsilik Giderleri (5.588.413) (8.709.982)
Dava Karsilik Giderleri (3.941.711) (2.032.514)
Stok Deger Diisiis Karsilhigi - (278.739)
Kur Farki Giderleri (Ticari Alacak Borg) (165.944.711) (54.634.617)
Bagis ve Yardimlar (1.600.336) (599.108)
Ceza ve Tazminat Giderleri - (14.123.287)
Cari Donem Reeskont Gideri (1.517.534) (514.863)
Cari Hesap Kapamasi (5.590.405) -
Varlik Barisindan Kaynaklanan Giderler - (5.023.685)
Diger Giderler (1.834.469) (349.609)
Esas Faaliyetlerinden Gelirler/(Giderler), (Net) (108.057.685) 425.845.530
32 YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELiRLER / GIDERLER
Grubun dénemler itibariyle Yatirim Faaliyetlerinden Gelirleri ve Giderleri asagida agiklanmistir.

01.01.2022 01.01.2021
Hesap Adi 31.12.2022 31.12.2021
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 217.147.385 29.688.367
Duran Varlik Satis Kar 1.965.096 7.733.367
Yatirim Amagh Gayrimenkul Deger Artis Kazanci 93.741.697 21.955.000
Menkul Kiymet Satig Karlar1 121.440.592 -
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (129.913) (887.293)
Duran Varlik Satig Zarart - (887.293)
Menkul Kiymet Satig Zararlar1 (950) -
Istirak Deger Diisiikliigii Karsilig1 (128.963) -
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/(Giderler), (Net) 217.017.472 28.801.074

Vergiye tabi kurum kazanci lizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan
indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurtiginde yerlesik sirketlerden alinan temettiiler, vergiye tabi olmayan gelirler ve kullanilan yatirim
indirimleri diisiildiikten sonra kalan matrah tizerinden hesaplanmaktadir.

Gegerli Olan Kurumlar Vergisi Oranlari:

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Tiirkiye’de gegerli olan Kurumlar Vergisi orani %23’tiir. (31 Aralik 2021 %25) 22 Nisan 2021 tarihli ve 31462
sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 7316 Sayili Amme Alacaklarnin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 11 inci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen Gegici 13 tincii madde ile Kurumlar
Vergisi oran1 2021 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanglari igin %25, 2022 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanglari igin %23
olarak uygulanacaktir.

(7256 Sayili Kanunun 35 inci maddesiyle eklenen fikra. Yiirtirliik: 1/1/2021 tarihinden, 6zel hesap donemine tabi olan miikelleflerde 2021 takvim
yilinda baglayan 6zel hesap déneminin bagindan itibaren elde edilen kazanglara uygulanmak iizere 17.11.2020) (6) Paylar1 Borsa istanbul Pay
Piyasasinda ilk defa islem gormek iizere en az %20 oraninda halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring
sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi
kurumlart ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri harig) paylarinin ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden baslamak tizere
bes hesap donemine ait kurum kazanglarina kurumlar vergisi oran1 2 puan indirimli olarak uygulanir. indirimden yararlanilan hesap doneminden
itibaren bes hesap donemi i¢inde pay oranina iligskin bu fikrada belirlenen sartin kaybedilmesi halinde, indirimli vergi oran1 uygulamasi nedeniyle
zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler vergi ziyai cezasi uygulanmaksizin gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir.

Tiirk vergi hukukuna gore, zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek {izere, maksimum 5 yil tagnabilir. Ancak
olusan zararlar geriye doniik olarak, dnceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 20. maddesi uyarinca, kurumlar
vergisi; miikellefin beyani iizerine tarh olunur.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama
donemini takip eden yilin 30 Nisan tarihine kadar vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz
olan muhasebe kayitlar1 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilirler.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikece, Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir)

Kurumlar Vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda
yer alan istisna (istirak kazanglar: istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (Ar-Ge indirimi vb.) tenzili sonucu bulunacak vergi
matrahma uygulanir. Kar dagitilmadig takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Grup, yasal defterlerinde 5746 sayili yasa kapsaminda yapmis oldugu Ar-Ge harcamalarini aktiflestirmektedir. Ayni yasa hiikiimlerine gore
Grupt yaptig1 Ar-Ge harcamalar {izerinden ilgili mevzuat ¢ergevesinde hesaplama yaparak, yapmis oldugu harcamalarin kanunun izin verdigi
kismu i¢in %100 oraninda Ar-Ge indirimi istisnasi kullanmaktadir.

Grubun cari dénem vergi karsilig1 asagidaki sekilde hesaplanmustir:
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341 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait
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31.12.2022 31.12.2021

Yasal Kayitlardaki Ticari Kar / (Zarar) 624.191.542 207.843.640
Matraha flaveler 641.254.044 69.040.558
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 641.254.044 69.040.558
Mahsup Edilen Ge¢mis Y1l Zararlari (-) - (2.802.137)
Matrahtan indirimler (-) (574.297.079)  (135.260.187)
Menkul Kiymet Satis Kazanc: Istisnast (732.057) -
Kur Korumali Mevduat (2.407.751) -
Ilave Yazilan Amortisman (1.224.154) -
Saglik Tesislerine Yapilan Bagus Istisnast (183.117) -
Vergiden istisna olan Emisyon Primi Kazanci (KVK Md 5/1-C) (569.750.000) -
Vergiden istisna olan Kocaer Tekstil Sermaye Artirimi - (42.210.000)
Vergiden %75 istisna olan Bagh Ortaklik ve Marka Satist - (93.050.187)
Yasal Kayitlardaki Mali Kar / (Zarar) Yurt ici 634.880.151 138.821.875
Yasal Kayitlardaki Mali Kar / (Zarar) Yurt Dis1 56.268.357 29.909.385
Hesaplanan Kurumlar Vergisi (145.225.911) (34.547.405)
Uretim Faaliyetinden Kaynaklanan indirim (%1) 4.684.089 -

(140.541.822)  (34.547.405)

Gelir Vergisi Stopaji:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar pay: elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan eden tam
miikellef kurumlara ve yabanct sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak {izere kar paylari {izerinden ayrica gelir vergisi stopaji
hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 — 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tiim sirketlerde %10 olarak uygulanmustir.
Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmay1p
sermayeye ilave edilen kar paylart gelir vergisi stopajina tabi degildir.

ii)  Ertelenmis Vergi:

Grup vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama
farklar1 igin ertelenmis vergi varligi ve yikimliliigiini muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider
kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TMS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup
asagida belirtilmektedir.

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Tiirkiye’de gegerli olan Kurumlar Vergisi orani %23’dir. 22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiiriirliige giren 7316 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun’un 11 inci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen Gegici 13 iincii madde ile Kurumlar Vergisi oran1 2021 yili
vergilendirme dénemine ait kurum kazanglart igin %25, 2022 y1ili vergilendirme donemine ait kurum kazanglari i¢in %23 olarak uygulanacaktir.
31.12.2021 sonras1 ger¢eklesmesi / kapanmasi beklenen gecerli farklar i¢in %25,%23 ve %20 vergi oranlar1 kullanilmistir. Ertelenmis vergiye ve
kurumsal vergiye baz teskil eden kalemler agagida belirtilmistir.

(Tutarlar, aksi belirtiimedikee, Tirk Lirasi (“TL”) olarak g&sterilmistir)

Ertelenmis Vergi

Birikmis Gegici Varh@
Farklar /(Yiikiimliiliigii)
Hesap Ad1 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Amortisman Diizeltmesi 59.195.854 29.042.925 11.839.170 5.808.585
Aktiflesen Finansman Gideri Iptali 306.440.571 172.166.313 61.288.115 34.433.263
7326 Yendiden Degerleme Fonu Iptali 474.664.777 122.000.002 94.932.955 24.400.000
MDYV Deger Artis Fonu (Bina Arsa Degerleme) (1.316.242.963) (473.440.897) (131.624.296) (47.344.090)
MDYV Deger Artis Fonu (Bina Degerleme) (346.310.231) (41.197.117) (69.262.046) (8.239.423)
MDYV Deger Artis Fonu (Makine,Demirbas,Taslt,Ozel
Maliyet Degerleme) (315.461.553) (243.159.716) (63.092.311) (48.631.943)
Yatirrm Amagli Gayrimenkul Deger Artis Fonu (139.602.107) (45.860.410) (27.920.421) (9.172.082)
Kidem Tazminati 24.629.708 9.030.497 4.925.942 1.806.099
Stipheli Alacak Karsiligt 14.951.524 20.539.049 3.139.820 5.134.762
Dava Karsiligt 10.004.070 6.367.953 2.100.855 1.591.988
Kredi Faiz Kargilig1 4.005.977 (1.818.144) 841.255 (454.536)
izin Karsilig1 4.331.549 2.230.330 909.625 557.583
TFRS 16 Kiralamalar Diizeltmesi 1.038.220 632.480 218.026 126.496
Stok Deger Diisiikligii - 278.739 - 69.685
Stok Kar Eleminasyonu (807.345) - (169.542) -
Alacak Senetleri Reeskontu 1.517.534 - 318.682 -
Tiirvev Araglara fliskin Diizeltmeler (149.090.954) (236.121.026) (29.898.883) (59.030.257)
Tiirvev Araglara iliskin Diizeltmeler 27.034.887 - 5.136.629 -
Aktiflestirlen Polige Faiz Giderlestirmesi 4.403.211 7.334.873 924.674 1.833.725
Sat Geri Kiralama Diizeltmesi 73.307.313 215.467.574 15.394.536 53.866.894
Vadeli IVO 32.046 (2.318.103) 6.730 (579.526)
Menkul Kiymet Satig Kar1 Diizeltmesi 8.991.850 - 1.888.289 -
Kur Farki Diizeltmesi (5.003.190) (26.718.890) (1.050.673) (6.679.723)
Sat Geri Kiralama Faiz Ve Kur Farki 167.395.437 155.962.004 33.479.088 31.192.399
Diger - 2.042.173 - 510.543
TOPLAM (85.673.781) (18.799.558)
01.01.2022 01.01.2021
31.12.2022 31.12.2021
Donem Bag1 Ertelenmis Vergi Varligr / (Yikiimliiltigi) (18.799.558) 11.930.390
Stirdiiriilen Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 83.599.423 (18.092.669)
M.D.V. Yeniden Degerleme Artislart (159.763.197) (38.497.197)
Tiirvev Araglara iliskin Artislar 6.921.951 25.510.067
Aktiieryal Kazang / Kayip Ertelenmis Vergi Etkisi 2.367.600 349.851
Donem Sonu Ertelenmis Vergi Varhig / (Yiikiimliiliigii) (85.673.781) (18.799.558)
Vergi Karsihgi Mutabakati
31.12.2022 31.12.2021
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Elde Edilen Kar 839.720.606 180.254.146
Gegerli Vergi Oram (%21) (176.414.877) (45.063.537)
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler (134.784.876) (17.251.767)
Vergiden Istisna Kazanglar 252.258.196 27.987.536
Istisma Kazaglar1 ve Vergi oram Degisikligi Etkisi - (10.558.125)
Diger 1.999.158 -
Gelir Tablosundaki Vergi Karsihgi Gideri (56.942.399) (44.885.893)

36 PAY BASINA KAZANC / KAYIP

Pay basina kar miktari, net donem karinin Grup hisselerinin y1l i¢indeki agirlikli ortalama pay adedine boliinmesiyle hesaplanir. Grubun Hisse

Basina Kazang / Kayip hesaplamasi agsagidaki gibidir.

01.01.2022 01.01.2021
Hesap Adi 31.12.2022 31.12.2021
Donem Kar1 / (Zarart) 751.243.531 132.584.430
Ortalama Pay Adedi 259.679.918 212.000
Pay Basina Diisen Kazanc / (Kayip) 2,8930 625,3983
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikece, Turk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir)

37 ILiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) lliskili Taraflarla Borg ve Alacak bakiyeleri:

Ticari Olmayan

Ticari Olmayan

31.12.2022 Ticari Alacaklar Alacaklar Ticari Bor¢lar Borclar
Gergek Kisi Ortaklar - 28.371.976 - 2.268.637
Kocaer Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. - 3.330.794 - -
Chakra Magazacilik Ticaret ve A.S. 239.835 20.088.711 106.799 -
Kocaer Metal Sanayi A.S. - 75.347 1.014.352 -
TOPLAM 239.835 51.866.828 1.121.151 2.268.637

Ticari Olmayan

Ticari Olmayan
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Konsolide Finansal Tablolari Tamamlayici Notlalj

(Tutarlar, aksi belirtiimedikee, Tirk Lirasi (“TL”) olarak g&sterilmistir)

38 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI

Sermaye Risk Yo6netimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢aligirken, diger yandan da bor¢ ve dzkaynak dengesini en verimli
sekilde kullanarak karliligmi artirmayi hedeflemektedir. Grubun sermaye yapisi Not:8’de agiklanan kredileri de igeren borglar, Not:6’da
aciklanan nakit ve nakit benzerleri ve sirastyla Not:27’de agiklanan ¢ikarilmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve gegmis y1l karlarini
da igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir. Grubun sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler iist yonetim
tarafindan degerlendirilir. Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun geri
oddenmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi amaglanmaktadir.

Grup sermayeyi bor¢/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve
nakit benzeri degerlerin toplam borg¢ tutarindan (finansal durum tablosunda gosterildigi gibi kredileri, finansal kiralama ve ticari borglari igerir)
diistilmesiyle hesaplanmir. Toplam sermaye, finansal durum tablosunda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.
Grubun 6zkaynaklara dayali genel stratejisi onceki donemden bir farklilik gdstermemektedir. Sirket risk yonetim politikasi esas olarak mali
piyasalarin Ongoriillemezligine ve degiskenligine odaklanmakta olup uygulanan politikalarla olasi olumsuz etkilerin en aza indirgenmesi
amaglanmustir.

Grubun yillar itibariyle net bor¢/toplam sermaye orant agagidaki gibidir:

31.12.2022 31.12.2021
Toplam Borglar 4.014.679.318 2.527.472.815
Eksi: Hazir Degerler (466.548.977) (310.435.432)
Net Borg 3.548.130.341 2.217.037.383
Toplam Ozsermaye 3.286.797.876 933.378.060
Toplam Sermaye 6.834.928.217 3.150.415.443
Net Bor¢/Toplam Sermaye Orani 0,5191 0,7037

31.12.2021 Ticari Alacaklar Alacaklar Ticari Bor¢lar Borclar
Gergek Kisi Ortaklar - 19.538.758 - 10.929.650
Kocaer Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. - 25.737.301 - -
Chakra Magazacilik Ticaret ve A.S. 565.477 14.304.587 - 1.830.165
Kocaer Celik Endiistrisi Sanayi ve Ticaret A.S.(Kocaer
Metal Sanayi A.S. 2021 yilinda) 65.529 74.352 648.716 -
KCR Tekstil A.S. - 377.213.418 - -
TOPLAM 631.006 436.868.416 648.716 12.759.815
b)  iliskili Taraflardan alimlar ve iliskili taraflara satislar:
31.12.2022
Diger
Mal ve Hizmet/Kur
iliskili Taraflardan Almlar Hizmet Kira Faiz Farki vb. Toplam
Kocaer Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. - - - 84.102 84.102
Chakra Magazacilik Ticaret Ve A.S. - 2.500 - 149.400 151.900
Kocaer Metal Sanayi A.S. 21.333 370.000 391.333
Toplam - 23.833 603.502 624.729
Diger
Mal ve Hizmet/Kur
iliskili Taraflara Satislar Hizmet Kira Faiz Farki vb. Toplam
Kocaer Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. - 1.800.000 2.562.805 4.326.789 8.689.594
Chakra Magazacilik Ticaret Ve A.S. - - 1.951.438 381.946 2.333.384
KCR Tekstil A.S - - 30.698.499 - 30.698.499
Kocaer Metal Sanayi A.S. - 9.000 - - 9.000
Ibrahim Kocaer - 78.000 - 5.169 83.169
Hakan Kocaer - 66.000 1.672.563 - 1.738.563
Toplam - 1.953.000 36.885.305 4.713.904 43.552.209
31.12.2021
. Mal ve Diger
Iliskili Taraflardan Alimlar . Kira Faiz Hizmet/Kur Toplam
Hizmet
Fark vb.
Kocaer Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 3.747 97.481 514.863 20.810 636.901
Chakra Magazacilik Ticaret Ve A.S. 149.786 43.813 - 706 194.305
Kocaer Metal Sanayi A.S. - 36.000 - - 36.000
Toplam 153.533 177.294 514.863 21.516 867.206
. Mal ve Diger
Iliskili Taraflara Satislar . Kira Faiz Hizmet/Kur Toplam
Hizmet
Farki vb.
Kocaer Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 1.565.006 1.114.691 7.170.855 - 9.889.723
Chakra Magazacilik Ticaret Ve A.S. 356.135 - - 1.071.654 1.427.789
KCR Tekstil A.S. - - - 377.202.308  377.202.308
Toplam 1.921.141 1.114.691 7.170.855 378.273.962  388.519.820
c)  Ustdiizey yoneticilere saglanan faydalar:
01.01.2022  01.01.2021
Hesap Ad1 31.12.2022  31.12.2021
Ust Yonetime Saglanan Faydalar 7.425.735 2.702.455
Toplam 7.425.735 2.702.455

Yabanci Para Pozisyonu
Grup, doviz cinsinden varlik ve yiikiimliliiklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur oranlarmm degisimi nedeniyle, kur riskine
maruzdur. Grup, doviz cinsinden kredileri, alacak ve bor¢lart nedeniyle 31.12.2022 tarihi itibariyle grubun yabanci para agik pozisyonu

bulunmamaktadir. Grup, kur riskini doviz bakiyeleri pozisyonu analizi ile izlemektedir.

Grup ayrica kur degisimi riskine karsi tiirev finansal enstriimanlar da kullanmaktadir.
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31.12.2022
Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar
Sozlesme Vadeleri Defter Degeri Toplam1 3 Aydan Kisa  4-12 ay arasi 1-5 yil arasi

2.931.615.442  3.761.977.952  1.929.541.638 957.780.802  874.655.512
1.743.328.362  1.774.980.124 283.170.962  1.337.888.102  153.921.060

Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler
Banka Kredileri

Finansal Kjralama Islemlerinden Bor¢lar 163.462.832 171.683.332 24.911.116 73.445.113 73.327.103
Kiralama Islemlerinden Borglar 103.098.272 107.880.405 1.316.307 3.948.920 102.615.178
Ticari Bor¢lar 854.168.945 854.168.945 854.168.945 - -
Diger Bor¢lar 67.557.031 67.557.031 67.557.031 - -
31.12.2021
Sozleseme
. . - Uyarinca
Sozlesme Vadeleri Defter Degeri Nakit Cikuslar 3 Aydan Kisa  4-12 ay aras1  1-5 y1l aras1
Toplami

2.244.395.612  2.314.444.490  1.031.144.002 866.745.489  416.554.999
1.515.006.344  1.570.452.677 510.214.081 763.007.940  297.230.656

Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler
Banka Kredileri

Finansal Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 222.013.794 235.682.435 35.408.266 102.778.621 97.495.548
Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 22.173.462 23.107.366 319.643 958.928 21.828.795
Ticari Borglar 437.769.784 437.769.784 437.769.784 - -
Diger Bor¢lar 47.432.228 47.432.228 47.432.228 - -

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Dip Dip
Bankalardaki
31.12.2022 iliskili Diger iligkili Diger Not Mevduat Not
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan 239.835  1.291.533.655 51.866.828 106.088.178
azami kredi riski (A+B+C+D+E) 10-11 466.477.469 6
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina B 776.968.232 B - 1011 )
alinmuis kismi
A'. Vadesi gegmemis yada deger du$uklugurie . 239.835  1.291.533.655 51.866.828  106.088.178 10-11 466.477.469 6
ugramamuis finansal varliklarin net defter degeri
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan,
aksi takdirde vadesi gecmis veya deger
R, < - - - - 10-11 6
diisiikliigiine ugramis sayilacak finasal
varhiklarin defter degeri
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine
y . - - - - 10-11
ugramams varhklarin net defter degeri
- Teminat vs. ile giivence altina alimmis kismi - - - - 10-11 6
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varhklarmm
- . - - - - 10-11
net defter degerleri
- Vadesi Gegmis (briit defter degeri) - 18.116.340 - - 10-11 6
- Deger Diisiikliigii (-) - (18.116.340) - - 10-11 6
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina
- - - 10-11 6
alimmus kismi
Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Dip Bankalardaki Dip
31.12.2021 iliskili Diger iliskili Diger Not Mevduat Not
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D+E) 631.006  521.056.596 436.868.416  55.236.021 10-11 310.385.565 6
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig
kismi - 416.845.277 - - 10-11 -
A. Vadesi gegmemis yada deger diistikliigiine 310.385.565 6
ugramamus finansal varliklarin net defter degeri 631.006  521.056.596  436.868.416  55.236.021 10-11 T
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi
takdirde vadesi gecmis veya deger diisiikliigiine
ugramis sayilacak finasal varhiklarin defter degeri - - - - 10-11 6
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine
ugramams varhklarin net defter degeri - - - - 10-11
- Teminat vs. ile giivence altina alinmis kismi - - - - 10-11 6
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varhklarin net
5 ] - - - - 10-11
defter degerleri
- Vadesi Gegmis (briit defter degeri) - 21.913.658 - - 10-11 6
- Deger Diigiikliigii (-) - (21.913.658) - - 10-11 6
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis B B ) B 10-11 6

kismi

Likidite riski ve yonetimi

Grup, nakit akimlarmn diizenli olarak takip ederek finansal varliklarmn ve yiikiimliliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin
ve bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetmeye ¢alismaktadir.

Likidite riski tablolari

Ihtiyatl: likidite riski yonetimi, yeterli 6lgiide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarmim kullanilabilirligini ve
piyasa pozisyonlarin1 kapatabilme giictinii ifade eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli
sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Asagidaki tablo, sozlesme uyarinca gelecek donemlerde nakit olarak odenecek, Grubun tiirev niteliginde olan ve olmayan finansal
yikiimliilikklerinin TL bazinda vade dagilimini gostermektedir.

Rayi¢ Deger

Rayig deger, bir varligin cari bir islemde istekli taraflar arasinda alim satimina konu olan fiyatini ifade eder.

Yabanci para cinsinden olan finansal varliklar ve yiikiimliliikler bilango tarihindeki piyasa fiyatlarina yaklagan doviz kurlarindan
cevrilmistir. Asagidaki metodlar ve varsayimlar rayi¢ degeri belirlemenin miimkiin oldugu durumlarda her bir finansal aracin rayi¢ degerini
tahmin etmekte kullanilmistir.

Finansal Varhklar

Kisa vadeli olmalarindan ve 6nemsiz kredi riskine tabi olmalarindan dolay1 nakit ve nakit benzeri varliklar ile tahakkuk etmis faizleri ve
diger finansal varliklarin taginan degerlerinin rayi¢ degerlerine yakin oldugu diisiiniilmektedir. Ticari alacaklarin siipheli alacaklar karsilig
dustildiikten sonraki tasman degerlerinin rayi¢ degerlerine yakin oldugu diistiniilmektedir.

Finansal Yiikiimliiliikler

Ticari borglarin ve diger parasal yiikiimliiliiklerin kisa vadeli olmalar1 nedeniyle rayi¢ degerlerinin tagidiklar1 degere yaklastig
diisiiniilmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk maliyetine eklenir. Uzerindeki
faiz oranlari degisen piyasa kosullart dikkate alinarak giincellendigi igin kredilerin rayi¢ degerlerinin tasidiklari degeri ifade ettigi
diistiniilmektedir. Kisa vadeli olmalar1 sebebiyle ticari borglarin rayi¢ degerlerinin tasidiklar: degere yakin oldugu 6ngdriilmektedir.

39 FiNANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA
MUHASEBESiI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Grup, finansal araglarin kayitli degerlerinin makul degerlerini yansittigini diisiinmektedir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Grubun finansman boliimii finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Grubun faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan
finansal risklerin gézlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, gercege uygun faiz
orani riski ve fiyat riskini igerir), kredi riski, likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar. Grup bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara
kars1 finansal riskten korunmak amaciyla tiirev iiriin niteligindeki finansal araglarindan vadeli doviz islem sozlesmelerini kullanmaktadir.

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, piyasa katilimeilar arasinda 6lgiim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir borcun
devrinde ddenecek fiyat olarak tamimlanir. Finansal araglarm tahmini ger¢ege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemleri kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek igin piyasa verilerinin yorumlanmasinda
tahminler gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Grubun bir giincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari gostermeyebilir.
Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araglarin ger¢ege uygun degerinin tahmininde kullantlmistir:

Parasal varhklar
Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle

gergege uygun degerlerine esit oldugu ongoriilmektedir. Ticari alacaklarm kayith degerlerinin, ilgili deger dusiiklik karsiliklariyla beraber
gergege uygun degeri yansittig1 ongoriilmektedir.
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Parasal borg¢lar
Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borglarin ger¢ege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalar1 nedeniyle kayith degerlerine yakin oldugu
ongoriilmektedir.

Rayi¢ deger, bilgili ve istekli taraflar arasmnda, piyasa kosullarma uygun olarak gerceklesen islemlerde, bir varligm karsiliginda el
degistirebilecegi veya bir yiikiimliiliigiin karsilanabilecegi degerdir.

Grup, finansal araglarin tahmini rayi¢ degerlerini halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir.
Bununla birlikte, piyasa bilgilerini degerlendirip rayi¢ degerleri tahmin edebilmek, yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada
sunulan tahminler, Grubun cari bir igleminde elde edebilecegi miktarlarin gstergesi olamaz.

Finansal Varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerlerle diger finansal varliklar dahil olmak {izere maliyet bedeli ile gosterilen finansal varliklarn gergege uygun
degerlerinin kisa vadeli olmalart ve muhtemel zararlarm Onemsiz miktarda olabilecegi diisiiniilerek kayitli degerlerine yaklastig
Ongoriilmektedir.

Borglanma senetlerinin ve pay senetlerinin gergege uygun degerinin belirlenmesinde piyasa fiyatlar esas alinir:

Finansal varliklarm ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

Seviye 1: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler birbirinin aym varlik ve yiikiimliiliikkler icin aktif piyasada islem goéren borsa fiyatlarindan
degerlenmistir.

Seviye 2: Finansal varlik ve ytikiimliiliikler, ilgili varlik yada yiikiimliiliigiin 1. Katagoride belirtilen borsa fiyatindan baska direkt yada endirekt
olarak piyasada gozlemlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

Seviye 3: Finansal varlik ve yiikiimliiliikkler, varlik yada yiikiimliiliigiin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir
bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

40 RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR
Bulunmamaktadir.

41 FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILiR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DiGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.

iletisim

izmir Fabrika 1

Adres: Yeni Foca Yolu 3. km Aliaga/iZMIR
Telefon: +90 232 625 18 60

Faks: +90 232 625 19 66

izmir Fabrika 2

Adres: Yeni Foca Yolu 2. km Aliaga/iZMIR
Telefon: +90 232 625 18 60

Faks: +90232 625 19 66

izmir Fabrika 3

Adres: Yeni Foca Yolu 3. km Aliaga/iZMIR
Telefon: +90 232 625 18 60

Faks: +90 232 625 19 66

Galvaniz Fabrika

Adres: Yeni Foca Yolu 2. km Aliaga/iZMIR
Telefon: +90 232 625 18 60

Faks: +90 232 625 19 66

izmir Ofis

Adres: Akdeniz Mah. Sehit Fethi Bey
Cad. No:55 Kat: 16 Heris Tower, 35210
Alsancak-Konak/iZMIR

Telefon: +90 232 625 18 60

Faks: +90 232 625 19 66

istanbul Ofis
Adres: Zorlu Center Residence

Koru Sokak T3 Blok No: 307
Besiktas/ISTANBUL

Telefon: +90 212 813 55 00
Faks: +90 212 8135500

Kuzey irlanda

Adres: Warrenpoint Harbour Authority,
County Down, Warrenpoint,

Northern Ireland. BT34 3JR

Telefon: +44 2036 673266

Cardiff Depolar
Adres: Cargo Road, Port of
Cardiff CF10 4LY
Telefon:02920894870-75

Birlesik Krallik Merkez Ofis

Adres: 2 Alexandra Gate, Fford, Pengam,
Cardiff CF24 2SA

Telefon: +44 2920 894870-78

Faks: +44 2030 062377

FINAR tarafindan ézenle Gretilmistir.
www.finarkurumsal.com
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