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KOCAER GELIK SANAYi VE TiICARET A.S.
KURUMSAL YONETIiSIM KOMITESI CALISMA ESASLARI

1. KAPSAM VE DAYANAK

Bu Calisma Esaslari Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu Kurumsal
Yonetisim Komitesi’'nin (“Komite’’) gérev kapsami ve ¢alisma esaslarini belirler.

Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 3/1/2014 tarih ve 28871 sayili resmi gazetede
yayimlanan 11.17.1 No’lu Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda 27.01.2023 tarih ve 1 nolu Yonetim
Kurulu karariyla olugturulmustur. Kurumsal Yonetisim Komitesi, Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca
ayni zamanda Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevlerini de yerine getirir.

2. AMAC

Kurumsal Yonetisim Komitesinin kurulus amaci; Sirketin kurumsal yénetisim konularinda 6rnek bir
yapiya sahip olmasi ve iliskide bulundugu tiim paydaslari tarafindan en giivenilen sirketler arasinda
yer alabilmesi icin, iyilesme alanlarini tespit etmek, gelistirmek, dnerilerde bulunmak ve kararlarin
paydaslara olan etkilerinin gozetmektir. Komite’nin amaci uluslararasi kurumsal yonetisim
prensiplerinin Sirket’te uygulanmasini saglamak, mevcut uygulamalarin Sirket tarafindan
tanimlanan kurumsal yonetisim ve sirdirilebilirlik prensipleri ile uyumunu gbézetmek ve
iyilestirme Onerilerinde bulunmaktir.

Ek olarak, Kurumsal Yonetisim Komitesi, Yonetim Kurulunun Sirket’in gelecegine yonelik stratejileri
dogrultusunda, performansi maksimize edecek bilgi ve yetkinliklere sahip dogru insan kaynagi
kompozisyonuna sahip olmasini saglamak, Yonetim Kurulu isleyisini gelistirmek amaciyla,
performans degerlendirme, oryantasyon ve komite calismalari ile ilgili i¢ sUrecleri olusturmak ve
surekli gelistirmek amacina da hizmet etmektedir.

3. KOMITENIN OLUSUMU VE YAPISI

a) Kurumsal Yonetisim Komitesi, Yonetim Kurulu’nun en az iki tyesi ve Yatirimci iliskileri B&limii
Yoneticisi olmak Ulzere en az 3 liyeden olusur.

b) Komite Uyeleri ve Komite Bagkani, Yonetim Kurulu tarafindan segilir.

c) Komite Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu {yeleri arasindan secilir. Komite’de icra
Baskani/Genel Muddr gorev alamaz.

d) Komite her yil Olagan Genel Kurul toplantisini takip eden ilk Yonetim Kurulu toplantisinda
Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan yeniden belirlenir.

e) Komite uyelerinden herhangi birinin gorev siiresi dolmadan ayrilmasi durumunda Yonetim
Kurulu Komite'ye yeni lUye atayarak Komite’nin ¢alismalarinin aksamadan devam etmesini
saglar.

f) Komite Gyelerinin tekrar secilmeleri ile ilgili bir kisitlama yoktur.

g) Komite Baskanitim komite toplantilarina baskanlik eder ve komite toplanti glindemini belirler.

h) Komite, gerekli gordugi yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

i) Komite’nin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

4. GOREV VE SORUMLULUKLAR

Kurumsal Yonetisim Komitesinin asli gorevleri asagida verimektedir. Kurumsal Yonetisim Komitesi
dénem donem Yonetim Kurulu tarafindan kendisine verilen misyonu ile ilgili ilave gorevleri yerine
getirmekten sorumludur.

Kocaer Celik A.S. Kurumsal Yonetisim Komitesi Calisma Esaslari - Ocak 2023 1



A)

a)

b)

f)

j)

k)

B)
a)

b)

IMKOCAER

GELIK

Kurumsal Yonetisim Kapsamindaki Gérev ve Sorumluluklar

Komite Sirket i¢i en iyi uygulamalara sahip olmak amaciyla, Tirkiye Sermaye Piyasasi Kurulu
standartlari ve uluslararasi kabul goren standartlar dogrultusunda kurumsal ydnetisim
ilkelerinin olusturulmasini, benimsenmesini ve gelistirilmesini saglar

Sirket’in kurumsal yonetisim ilkelerini tam anlamiyla uygulayip uygulamadigini, uygulanmayan
ilkelerin neden uygulanmadigini tespit eder, Yonetim Kurulu’na konu ile ilgili diizeltici aksiyon
Onerileri sunar

Surdurilebilirlik galismalarini ve hedeflerini belirleyerek Yonetim Kurulu onayina sunar
Yatirimar iliskileri B&limii’niin ¢alismalarini takip eder

Kamuya yapilacak agiklamalarin ve analist sunumlarinin, yasa ve diizenlemeler basta olmak
Gzere, Sirket’in ‘kamuyu aydinlatma politikasi’na uygun olarak yapilmasini saglayici 6neriler
gelistirir

Sermaye Piyasasi mevzuatina uygunluk ve tutarhlik agisindan kamuya aciklanacak Kurumsal
Yonetisim Uyum Raporu, Kurumsal Yonetisim Bilgi Formu ve Yonetim Kurulu Yilhk Faaliyet
Raporunu’nu gézden gegirir

Yonetim Kurulu politikalarini, siireglerini ve kurumsal ydnetisim uygulamalarini dénemsel
olarak degerlendirir ve 6nerilerde bulunur

Yonetim Kurulunun yapisini (boyut, bagimsizlik, hizmet sireleri, yas limitleri Yénetim
Kurulunda yer alabilme kriterleri ) ve Yonetim Kurulu’nda bulunmasi gereken yetkinlik setini
tanimlar, donemsel olarak gézden gegcirir

Yonetim Kurulu Uyelerinin yetkinliklerini degerlendirirek, kurum ihtiyaclari ile karsilastirir ve
eksik alanlari belirler. Uyelerin bagimsizlik ile ilgili degerlendirmelerini gerceklestirir

Yonetim Kurulu Komiteleri’nin yapilanmasini belirler, komitelerin isleyislerini ve komitelere
yapilan gorevlendirmeleri takip eder, Komite ¢alisma esaslari ile ilgili degisiklik 6nerilerinde
bulunur, diizenli olarak gézden gegirir.

Yonetim Kurulu komitelerine tiyeler 6nerir, Gyelerin komitelerde aktif olarak gorev aldiklarini
glvence altina alir ve gerekli olmasi durumunda, komitelerden tyelerin ¢ikarilmasi konusunda
onerilerde bulunur

Yeni Yonetim Kurulu Uyeleri igcin oryantasyon programinin olusturulmasini saglar ve
olusturulan programin tiim yeni liyelere aktarildigini glivence altina alir

Yénetim Kurulu, Komiteler, Yénetim Kurulu Baskani ve Yénetim Kurulu Uyeleri igin performans
degerlendirme sireci olusturulmasini saglar ve olusturulan siirecin belirlenmis donemlerde
uygulanmasini glivence altina alir

Sirketin ihtiyaglari dogrultusunda yeterli sayida Yonetim Kurulu ve Komite toplantisinin
yapildigini glivence altina alir

Komite Uyeleri, toplanti sikliklari, Uyelerin toplantilara katihmlari, vb. iceren yillik
degerlendirme raporunu hazirlar ve Yonetim Kurulu’na sunar

Aday Goésterme ve Ucretlendirme Kapsamindaki Gérev ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulu’na uygun adaylari saptar, bosluk olustukc¢a uygun adaylari belirler ve adaylarin
secim ve gorevlendirme siireglerine destek olur ve yeniden sec¢im icin adaylar belirler

Uygun bilgi, deneyim, motivasyon, performansa sahip Ust yonetimin kurumda bulunmasini
garanti altina alir

Sirketin insan Kaynaklari departmani ile koordinasyon icerisinde Yénetim Kurulu tarafindan
atanacak tim Ust diizey pozisyonlar icin adaylari belirler
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d) Sirketin insan Kaynaklari departmani ile koordinasyon igerisinde Genel Miidiir ve diger st
dizey pozisyonlar icin yedekleme planlari olusturulmasini saglar; bu konudaki onerileri
degerlendirir ve gerektiginde katki saglar

e) Ust Yénetimin performansinin yakindan izlenmesini ve gelistirilmesini saglayacak
uygulamalarin varhigini garanti altina alir

f) Performans odakli Gcretlendirme sisteminin varligini ve etkin olarak uygulanmasini saglar

g) Kurum Ust yonetiminin Gcret ve 6dillendirme sistemi yapisi ve politikalari ile ilgili 6nerilerde
bulunur, Genel Mudir ve diger Ust diizey yoneticilerin 6dillendiriimesi ve iliskili hedefleri
yOnetir

5. KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA

a) Komite, yil icinde en az 4 toplanti olmak Uizere kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta
toplanir.

b) Komitenin toplanti ve karar nisabi, Komite toplam lye sayisinin salt cogunlugudur.

c) Komite Baskani, Komite lyelerini Yonetim Kurulu Genel Sekreterligi araciligi ile davet eder.
Herhangi bir komite tiyesi, Komiteyi olaganiistl toplantiya ¢cagirabilir.

d) Komite toplantilari, sirketin merkezinde, subelerinde, elektronik yontemler vasitasiyla
(elektronik ortamda veya telekonferans goriisme ile) yada komite Uyelerinin erisiminin kolay
oldugu baska bir yerde yapilabilir.

e) Komite toplantilarina kurum iginden veya disindan goérusilen konu ile iliskili Gglinch kisiler
davet edilebilir.

f) Komite gorevlerini yerine getirirken dis danisman / uzmanlara danisma hakkina sahiptir. Dis
Kaynak kullanimi ile ilgili Gcretin belirlenmesi ve diger anlasma sartlari Komite tarafindan
bagimsiz sekilde belirlenir.

g) Komite liyesi olmayan herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi, Komite toplantilarina katilabilir.

h) Komite, yilda en az bir kez kendi performansini degerlendirir ve Komite Yonetmeliklerini
gozden gegirir.

i) Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Gyeleri tarafindan imzalanir
ve diizenli bir sekilde saklanir.

i) Yatinmer iligkileri Yoneticisi Komite’nin genel sekreterligini tstlenir.

6. YOURURLUK

Kurumsal Yonetisim Komitesi’nin gérev ve ¢alisma esaslarina iliskin bu diizenleme, Yonetim Kurulu
tarafindan onaylandigi tarihte yaralige girer. Bu diizenlemeyi ylritmeye, gerektiginde degisiklik
yapmaya, acik olmayan konulari yorumlamaya ve uygulamayi yonlendirmeye Yonetim Kurulu
yetkilidir.
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