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1. Girig

Raporun Amaci

Bu rapor, QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S. (“QNB Finans Yatirim') ile Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret
A.S. (“Kocaer Celik”) arasinda 14/03/2022 tarihinde imzalanmis olan halka arza aracilik sozlesmesi
kapsaminda Sirket paylarinin halka arzinda fiyata esas teskil edecek degerin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
111.62-1 sayili “Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlari Hakkinda Teblig'i geregi Uluslararasi Degerleme
Standartlari’na uygun olarak belirlenmesi amaciyla 22.01.2016 tarih ve G-040 (315) sayili Genig Yetkili Araci
Kurum yetki belgesine sahip QNB Finans Yatirim tarafindan hazirlanmustir.

Degerleme Calismasinda Uygulanan Esaslar

A- Degerleme Calismasi Sirasinda Uygulanan Meslek Kurallari ve Etik ilkeler

Halka arz edilmesi amaclanan Sirket'in isbu Fiyat Tespit Raporu’nda yer alan degerleme ¢alismasinin
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I11.62-1 sayili “Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlari Hakkinda Teblig'i
ve Uluslararasi Degerleme Standartlar dikkate alinarak asagidaki etik ilkeler dogrultusunda hazirlanmig
oldugunu beyan ederiz.

- Degerleme calismasi yapilirken diriist ve dogru davraniimis ve calismalar Sirket ve $irket'in
hissedarlarina zarar vermeyecek bir bigimde yuritulmustur.

- Degerleme hizmeti, ilgili mevzuatlar cercevesinde gerekli lisans belgelerine sahip degerleme uzmani
tarafindan Turkiye Degerleme Uzmanlari Birligi Meslek Kurallar dogrultusunda yerine getirilmistir.

- Degerleme projesini alabilmek maksadiyla bilerek yanhs, yaniltict ve abartil beyanlarda
bulunulmamig ve bu sekilde bir reklam yapilmamistir.

- Bilerek aldatici, hatali, 6n yargili gériis ve analizleri igeren bir rapor hazirlanmamig ve bildirilmemistir.

- Onceden belirlenmis fikirleri ve sonuclari iceren bir gorev kabul edilmemistir. Degerleme isi gizlilik
icinde ve basiretli bir sekilde ytritilmagtar.

- Gergeklesme ihtimali bulunmayan varsayimsal durumlar hakkinda rapor istenen gdrevler kabul
edilmemistir.

- Musterinin talimatlarini yerine getirmek maksadiyla zamaninda ve verimli bir sekilde hareket
edilmistir.

- Degerleme isi bagimsizlik ve objektiflik icinde kisisel gikarlarn gbzetmeksizin yerine getirilmistir.

- Degerleme Ucreti raporun herhangi bir yoniine bagh degildir.

- Degerleme hizmeti, haksiz rekabete yol agmayacak sekilde mesleki sorumluluk bilinci ve mesleki
kurallar cercevesinde yerine getirilmistir.

B- Sinirlayici Kosullar ve Varsayimlar

isbu Fiyat Tespit Raporu’nda yer alan ve degerleme galismasinda kullanilan tiim veriler, kamuya agiklanmis
ve talebimiz Gizerine Sirket tarafindan saglanmis verilere ve Sirket adina Gureli Yeminli Mali Misavirlik ve
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan 2019-2020-2021 yillar ve 31.03.2021-31.03.2022 itibariyla 3
aylik ara dénemlerine ait hazirlanmis bagimsiz denetim raporuna ve QNB Finans Yatirim’in analizlerine
dayanmaktadir.

Degerleme calismalarina esas teskil etmek Gizere QNB Finans Yatirim’a sunulan bilgi ve belgelerin dogru
oldugu, ticari ve hukuki olarak gizli ve beklenmedik herhangi bir durum veya engelin olugmadigi varsayilmis
olup bu bilgilerin glivenilir ve dogrulugu ayrica denetlenmemistir.

Sirket ortaklarinin basiretli hareket ettigi, Sirket ydnetiminin konusunda yzman kisilerden olustugu

varsayilmistir. QNB N YATIRIM MENKA!




Farkli tarihlerdeki finansal veriler ile degerleme yontemleri ve agirliklandirmalarin kullanilmasi durumunda
farkli degerlere ulasilmasi ihtimal dahilindedir.

Sirket'in faaliyetlerini ciddi anlamda etkileyen (olagandigi mali kriz, dogal afetler, olagandigi siyasi ve yasal
degisiklikler, ongdriilemez hukuki gelismeler vb. gibi) alisilagelen disinda bir engel olmadan isletmenin
surdiiriilebilirligi esasina gore 6ngoriilebilir gelecekte faaliyet gostermeye devam edecegi varsayllmistir.

Ulkemiz ve diinya ekonomisinde yakin gelecekte gergeklesen olaylarin bu rapordaki varsayimlar
bolumiindeki ekonomik verilerden ciddi sapma gostermeyecegi varsayilmistir.

Tarafimizca Sirket ile ilgili herhangi bir hukuki veya vergisel durum tespit ¢alismasi yapiimamistir.

Rapora konu olan degerleme ¢alismasi, bilinen degerleme yéntemleri kullanilarak uzmanlik bilgisi ile
hazirlanmistir. Piyasa kosullarinda meydana gelebilecek dnemli degisimlerin Sirket'in degerini etkileyerek
olumlu veya olumsuz yonde degisim yapabilecegi bilinmelidir.

QNB Finans Yatirim olarak, fiyat tespit raporunda yer alan bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tirlii dzenin gosterilmis oldugunu beyan etmekle birlikte, tarafimizla
paylasilan bilgilerin dogru olmadiklarinin ortaya ¢ikmasi halinde QNB Finans Yatinm ve ¢alisanlarinca
herhangi bir sorumluluk kabul edilmeyecektir.

Degerleme calismasi yapilan aktifler igin ayn bir hukuki galisma yurGtilmemistir. Sirket’in aktiflerinin fiziki
mevcudiyeti ve kanuni miilkiyetine iliskin herhangi bir aragtirma yapilmadigi gibi, bu konularda bir
sorumluluk QNB Finans Yatirim tarafindan tstlenilmemistir.

C- Yetkinlik Beyan

Kocaer Celik'in giincel sirket degerinin tespit edilmesi amaciyla tarafimizca diizenlenen Ishbu Fiyat Tespit
Raporu’na iligkin olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayih karari uyarinca
gayrimenkul digi varliklarin degerlemesinde uyulacak genel esaslarda belirtilen;

- Kurul’ca genis yetkili olarak yetkilendirilmis ve degerlemeyi yapacak “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Diizey 3 Lisansi” veya “Tiirev Araglar Lisansi”’na sahip en az 10 kisiyi tam zamanl olarak istihdam
eden,

- Ayri bir kurumsal finansman béliimiine sahip,

- Degerleme calismalari sirasinda kullaniimasi gereken proseddirlerin bulundugu kurulus genelgeleri,
degerleme metodolojisi, el kitabi veya benzeri belirlenmis prosediirlerin bulundugu,

- Miisteri kabulli, calismanin vyiritilmesi, raporun hazirlanmasi ve imzalanmasi stireclerinde
kullanilacak kontrol ¢izelgeleri veya benzeri dokiimanlara sahip olan,

- Degerleme ¢aligmalarinin teknik altyapisini olusturan yeterli bilgi bankasi, i¢ genelge, gelistirilmis
know-how ve benzeri unsurlarin bulundugu,

- Degerleme calismalarinda ihtiyag duyulan bilgilerin elde edilmesi ile ilgili aragtirma altyapisina sahip
olan,

- Degerleme calismasini talep eden sirket ile arasinda degerleme hizmeti sozlesmesi bulunan,

- Degerleme calismasini talep eden girket ile dogrudan veya dolayli olarak sermaye ve yonetim iligkisi
bulunmayan,

- Degerleme faaliyetlerinin basta bagimsizlik, tarafsizlik, mesleki 6zen ve titizlik olmak uzere etik
ilkelere ve s6z konusu diizenlemelerde yer alan ilgili hitkiimler ve genel kabul gérmils uluslararas
standartlarina uygun olarak gerceklestiren niteliklere sahip oldugumuzu, raporda yer alan degerleme
calismalarinin SPK’nin 111-62.1 sayili Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlan Hakkinda Teblig'e
ve Tiirkiye Degerleme Uzmanlari Birligi ve Turkiye Sermaye Piyasalari Bil\igi tarafindan yayimlanan




D- Sorumluluk Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayili karart uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
11.04.2019 tarih ve 2019/19 sayili haftalik biilteninde ilan edilen duyuruya istinaden:

“Gayrimenkul Digindaki Varliklarin Sermaye Piyasasi Mevzuati Kapsamindaki Degerlemelerine Uyulacak
Esaslar basliginin F maddesinin 9. Maddesi” ger¢evesinde verdigimiz bu beyan ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kararinda belirtilen niteliklere sahip oldugumuzu ve bagimsizlik ilkelerine uydugumuzu, Sirket
Degerleme Raporu'nun bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi igin her tiirlt 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Degerleme Calismasini Yéneten Uzmana iliskin Bilgiler
Kadir Alper Urganci— QNB Finans Yatirim - Yatirim Bankaciligi / Grup Yoneticisi

Farkli kurumlarda 14 yilin lzerinde Kurumsal Finansman ve Yatirim Bankaciligi alanlarinda tecriibesi
bulunan Kadir Alper Urganci, Bogazici Universitesi Kimya Miihendisligi bélimiinden lisans derecesine ve
ingiltere’de bulunan Royal Holloway - Londra Universitesi, Uluslararasi Yonetim boliimiinden yiiksek lisans
derecesine sahiptir. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Duizey 3 Lisansi'na (Belge N0:204166) sahiptir.

Kullanim, Dagitim veya Yayimlanma Kisitlamalari

isbu rapor muhatabi olan Kocaer Celik’in dahili kullanimi ve paylarinin ilk halka arzi iglemleri ile ilgili
olabilecek kamu kurumlarinin kullanimiile sinirlidir. VI1-128.1 sayil Pay Tebligi hilkkiimleri geregince Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayimlanacak olan bu rapor QNB Finans Yatirim’in yazili izni olmaksizin kismen
veya tamamen yayimlanamaz, ¢ogaltilamaz veya dagitilamaz.

agicl Kurumlar V.D: 3889104535
www, gqnbfi.com

11




2. Sirket Hakkinda Bilgiler
Sermaye Bilgisi ve Ortaklik Yapisi

Sirket’in 212.000.000 TL'lik sermayesi, ¢ikarilmis sermayenin %20,00'ina tekabiil eden 42.400.000 TL
nominal degerli 42.400.000 adet A Grubu nama yazili, %20,00'ina tekabil eden 42.400.000 TL nominal
degerli 42.400.000 adet B Grubu nama yazili ve %60,00"1na tekabiil eden 127.200.000 TL nominal degerli
127.200.000 adet C Grubu hamiline yazili paylara ayrilmistir.

Sirket’in cikarilmis sermayesinin 212.000.000 TL'den 233.500.000 TL'ye cikarilmasi nedeniyle artirilacak
21.500.000 TL nominal degerli 21.500.000 adet C grubu pay ve ek satis hari¢ olmak {izere mevcut
ortaklardan Hakan Kocaer’in sahip oldugu 25.250.000 TL olmak lizere toplam 46.750.000 TL nominal degerli
paylar halka arz edilecektir. Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde
mevcut ortaklardan Hakan Kocaer’e ait 9.350.000 TL nominal degere kadar payin, dagitima tabi tutulacak
toplam pay miktarina eklenmesine karar verilecektir. Ek satisin tamaminin gergeklesmesi halinde halka arz
edilecek paylarin nominal degeri 56.100.000 TL olup halka arz sonrasi sermayeye orani %24,02 olmaktadir.

Halka arzdan elde edilecek gelir ile Sirket, yatirrm harcamalarinda ve isletme sermayesi ihtiyaglarinin
karsilanmasinda kullanilmasi ile blyimeyi ve karlihgini artirmayi hedeflemektedir. Halka arz sonrasinda
planlanan ortaklik yapisi asagidaki gibidir. Ayrica, halka arzda ortak satigi ile elde edilecek gelir ile de ortak
taahhiidu kapsaminda halka arz sonrasi iligkili taraf alacaklarinin kapatilarak, Sirket'e nakit girisi saglanacak,
iliskili taraf islemleri de sonlandirilacaktir. Bu baglamda, ek satis hari¢ olarak halka arzda ortak satisi orani
yaklasik %25 seviyesinde gerceklesecektir.

Tablo 1: Ortaklik Yapisi

fialka: Az Oivoesi ilssedariilc Vapis Halka Arz Sonraﬂ Ek Satis | Halka Arz Sonr'am Ek Satis
Harig Dahil
Pay Sahibi
Grubu Tutari (TL) Orani (%) Tutar (TL) Orani (%) Tutar (TL) O(Zj;“
(]

A 42.400.000 20,00 42.400.000 18,16 42.400.000 18,16

Hakan Kocaer
C 127.200.000 60,00 101.950.000 43,66 92.600.000 39,66
Ali Riza Kocaer B 42.400.000 20,00 42.400.000 18,16 42.400.000 18,16
Halka Acik - - = 46.750.000 20,02 56.100.000 24,02
TOPLAM 212.000.000 100,00 233.500.000 100,00 233.500.000 | 100,00

Tarihge

Demir-celik sektoriiniin celik profil segmentinde faaliyet gésteren Sirket, 01.04.2021 - 31.03.2022 dénemini
kapsayan son 12 aylik donemde 533 milyon ABD Dolari satig hasilat ve 393 milyon ABD Dolari ihracat
gerceklestirerek, Ege Bolgesinde 2018, 2019, 2020 vyillari igin en yiiksek celik profil ihracati yapan firma
konumundadir (Ege Demir ve Demirdigi Metaller ihracatci Birligi (EDDMIB) 2018, 2019, 2020 Raporlar).
Ayrica, 2021 yilinda da hem demir-celik sektériinde hem de celik profil segmentinde EDDMIB birincilik
odullerini almistir. Sirket faaliyetleri bakimindan énemli olaylar asagidaki tabloda 6zetlenmistir:
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Tarih

ONEMLI GELISMELER

1984 Sirket "Kocaer Haddecilik Sanayi ve Ticaret LTD. STi." unvani ile 30.000.000 TL sermaye
ile Denizli'de kurulmustur.

Denizli'de 3.000 m?lik alanda kurulan ilk fabrikasi ile Gretime baslamistir.

1996 Uretiminin bilyiik cogunlugunu yurt icine satan Sirket, ihracat potansiyelini artirmak ve
hammadde tedarikine yakin olmak amaci ile izmir, Aliaga'da 21.000 m*'si kapali olmak
lizere toplam 32.500 m? alan icinde Aliaga 1 (A1l Fabrikasi) Fabrikasini kurmustur.
Fabrika halihazirda 300.000 ton/yil kapasiteye erismis olup agir ve orta kesit celik profil
Uretimini yapmaktadir.

2006 Sirket TS 910 - Uriin Uygunluk Sertifikasi (I Sekilli Celik Profiller) almistir.

Sirket TS 912 - Uriin Uygunluk Sertifikasi (U Sekilli Celik Profiller) almistir.
Sirket TS EN 10056 - Uriin Uygunluk Sertifikasi (Kogebentler) almigtir.

2007 Sirket ISO 9001 y6netim sistemleri sertifikasi almistir.

2008 Sirket Al Fabrikas’’nin kargisinda yine izmir, Aliaga konumunda 34.000 m* kapali alani
olmak lzere 186.000 m? toplam alan icerisinde, 300.000 ton/yil kapasiteli orta ve hafif
kesit celik profil tretim fabrikasi Aliaga-2 (A2 Fabrikasi) Fabrikasi'ni kurup tretime
baslamistir.

09.01.2008 tarihli ve 6973 sayih Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanan Esas
Sozlesme degisikligi ile Sirket “Kocaer Haddecilik Sanayi ve Ticaret A.S.” unvanli anonim
sirket haline gelmistir.

2014 Sirket TS EN 10058 - Uriin Uygunluk Sertifikasi (Yassi Celik Profiller) almistir.

Sirket TS EN 10025 - Uriin Uygunluk Sertifikasi (Sicak Haddelenmis Uzun Celik Profiller)
almustir.

2015 Sirket, Birlesik Krallik’ta bulunan depolari ile demir-gelik drtinlerinin dagitimini yapan
MyMetal LTD sirketini kurmustur.
Sirket, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onay ile Turkiye'nin 180. Ar-Ge Merkezini
kurmustur Bu Ar-Ge Merkezi sektorinde dncller arasindadir.
Sirket DIN 21530 — 1/2/3/4/5 Uriin Uygunluk Sertifikasi (Maden ve Tiinel Celik Profiller)
almistir.
Maden ve tlinel yapimi sektérlerine “Tahkimat Celik Profili” imalatina baglayarak triin
portfoyiline bir yenisini daha ekleyerek stratejik buldugu bir sektére girig yapmigtir.
Bununla hirlikte Servis Merkezi'ni de kurup, maden ve tiinellerin projelerine gére, proje
bazli ve yiksek mihendislik teknigi ile Giretim yapmaya baslamistir.
Sirket 1ISO 14001:2004 Cevre Y6netim Sistemi sertifikasi almigtir.
Sirket 1SO 50001:2011 Enerji Yonetim Sistemi sertifikast almistir.
Sirket OHSAS 18001:2007 is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasi almistir.
Sirket, S-MARK Pazar Uygunluk Belgesi almistir.

2016 Onde gelen global kurumsal yazilim firmasi olan SAP’nin biyiik isletmeler igin kaynak

planlama yonetim ¢oziimi S/4 HANA ERP (Kurumsal Kaynak Planlama) sistemi Sirket
biinyesinde kullanima alinmigtir.
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Sirket, T.C. Ticaret Bakanhg tarafindan diinyanin devlet destekli ilk ve tek markalagma
programi olan Turquality’e giren sektdriinde oncii firmalardan biridir.

2017

Sirket ilk fabrikasi olan A1 Fabrikasi’'nin karsisinda, yine izmir, Aliaga konumunda 18.000
m? kapali alani olan toplam 41.000 m? alanda, 200.000 ton/yil kapasiteli hafif kesit ¢elik
profil tiretim fabrikasi Aliaga-3 (A3 Fabrikasi) Fabrikasi'ni kurup Gretime baglamstir.

Sirket, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi'nin verdigi Turkiye'deki tlim sektorleri kapsayan
“Verimlilik Proje Odiillerinde” biiyiik 6lcekli tiim isletmeler Ar-Ge kategorisinde Tirkiye
birinciligi 6dilu kazanmigtir.

Sirket, basarili bir sekilde devreye aldigi SAP S4/HANA projesi ile 2017 SAP Quality
Awards (SAP Kalite Odiilleri) inovasyon kategorisi “Altin Odul” ile birincilik almigtir.

Fabrikalarinda kendi i¢ kaynaklari ile yaptig bilgi teknolojileri projeleri sonucunda
tretim verimliliginde 6nemli kazamimlar elde eden Sirket, MES (Dijital Uretim Yurtitme
Sistemi) projesi ile 2017 IDC Endistri 4.0 Smart Manufacturing (Uretim) kategorisinde
ikincilik 6diilii sahibi olmustur.

Sirket, EP 148/01 Pazar Uygunluk Belgesi almistir.

2018

Ege ihracatcilar Birligi ihracatin Parlayan Yildizlar Odiilleri'nde sektoriinde “Ege'nin en
biyik ihracatgisi” édtlind almigtir.

izmir Teknoloji ve inovasyon Platformu (iZTEK) “Ar-Ge ve Teknoloji Odiillerinde” “Jiiri
Ozel Odiilii” sahibi olmustur.

Sirket, ISO/IEC 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi sertifikasi almistir.

Sirket, 1SO 450001 is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasi almistir.

2019

Ege ihracatgilar Birligi ihracatin Parlayan Yildizlan Odiilleri'nde sektériinde “Ege'nin en
blyuk ihracatgis)” 6dulind almistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Ar-Ge Merkezleri Zirvesinde 2 kategoride birden 6dul
sahibi olmustur. “Proje Kapasitesi” kategorisinde Tirkiye ikinciligi, “A simifi Ar-Ge
Merkezleri” kategorisinde Turkiye tg¢tinciiligl édullerini almistir.

Sirket, SIRIM PC004401 ve PC004402 Pazar Uygunluk Belgesi almistir.

Sirket, SASO-MAK-01-01/02 Pazar Uygunluk Belgesi almstir.

Sirket Gimriik Kanunu’na bagh Gumriik islemlerinin Kolaylastiriimasi Yonetmeligi'nde
belirtilen usul ve esaslara gore gimriik yukiimliliklerinin yerine getirilmesi, kayit
sisteminin dizenli ve izlenebilir olmasi, mali yeterlilik standartlarina sahip olunmasi,
emniyet ve giivenlik standartlarina sahip olunmasi, oto kontrol sisteminin kurulmus
olmasi sartlarini karsilayarak 03.09.2019 tarihinde TR/AEOF/19350009 numarast ile YYS
(Yetkilendirilmis Yukumli Sertifikasi) sahibi olmustur. Sirket YYS (Yetkilendirilmis
Yiikiimli Sertifikasi) ile gimrikleme islemlerini kendisi gerceklestirmektedir. Bu sayede,
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Tehlikeli Mal ve Kombine Tasimacilik
Diizenleme Genel Mudurligu tarafindan verilen yetki belgeleri ile kendi kantarin
kullanabilmesi, islem giivenligi ve gabuklugu saglamaktadir.

Sirket, mevzuat kosullarina ve uygulamadaki sektor gerekliliklerine kargi hassasiyeti ile
israfin dnlenmesini, kaynaklarin daha verimli kullaniimasini, atik olusum sebeplerinin
gozden gecirilerek atik olusumunun engellenmesi veya minimize edilmesi, atigin
olusmasi durumunda ise kaynaginda ayri toplanmasi ve geri kaz@lmmm saglanmasini

kapsayan 12.07.2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete'de yayymjanarak yiirirliige
{\ i
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giren Sifir Atik Yonetmeligi'nce Sifir Atik Yonetim Sistemi'ni kurarak TS/35/B2/15/18 Sifir
Atik Yonetim Sistemi Belgesi'ni almaya hak kazanmistir.

2020 Sirket, giines enerjisi sistemleri konstriiksiyon gelik profili tiretmeye baslamig olup bunu
nihai kullanici olan miisterilerine islenmis ve galvanizlenmis olarak satmaya baglamigtir.

“Ege ihracatgilar Birligi ihracatin Parlayan Yildizlari Odiilleri'nde” sektoriinde Ege'nin en
biyik ihracatgisi odiliind almistir.

Global dlcekte saygin kuruluglarindan biri olan Fastmarkets’in her yil diizenledigi, diinya
capindaki katiimailarin rekabet ettigi “Global Celik Miikemmellik Odiilleri” kapsaminda
2020 yilinda “En iyi Operasyonel lyilestirmeler” kategorisinde diinya gapinda tiglinciliik
odili alarak, bu yarismada tlkemizden 6diil alan tek firma olmustur.

2021 Kredi derecelendirme kurulusu JCR (Japan Credit Rating), Sirket’in 2021 yil sonu mali
verileri ile yaptigi degerlendirme sonucu kredi rating notunu A olarak belirlemistir

Sirket, 100.000 ton/yil kapasiteli Sicak Daldirma Galvaniz fabrikasi yatirnmina Aliaga-2
(A2 Fabrikasi) Fabrika alani igerisinde 11.000 m?lik kapal alanda baslamistir. ve 2022
yili baginda devreye almistir. Galvaniz Fabrikasi 2022 yili basinda devreye alinmig ve
deneme galvanizleme hizmetine baslamistir. Sirket Galvaniz Fabrikasi binasinda enerji
ve gevre dostu tasarimlar uygulayarak “Yesil Bina” sertifikasyon islemlerine baglamis,
USDGBC (Amerikan Yesil Binalar Konseyi) tarafindan derecelendiriimek Uzere LEED
(Leadership in Energy and Environmental Design) sertifika sistemine bagvurusunu LEED
v4 BD+C: NC versiyonu ve 1000147966 kayit numarasi ile gerceklestirmigtir.

Sirket, karbon ayak izinin azaltilmasi, yesil ve temiz enerji tiretim stratejileri kapsaminda
izmir, Aliaga’da yer alan 3 fabrikasinin ¢atilarinda 13 milyon kWh'lik giineg enerjisi
sistemleri yatirimini tamamlamigtir. Sirket boylece enerji tiiketiminin yaklagik %30'unu
yenilenebilir ve temiz kaynaklardan kargilamaktadir.

20.05.2021 tarihli ve 10331 sayili Tlrkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanan Esas
Sozlesme degisikligi ile Sirket'in unvan “Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.5.” olarak
degistirilmistir.

2022 “tge ihracatgilar Birligi ihracatin Parlayan Yildizlan Oduilleri'nde” demir-gelik sektoriinde
birincilik 6dili ve celik profil segmentinde birincilik 6dli alarak Ege Bdlgesi'nin en
buyiik ihracatgisi konumunu siirdtGrmisgtir.

Sirket Birlesik Krallik UKCA - Fabrika Uretim Uygunluk Sertifikasi almistir.

Faaliyetler Hakkinda Genel Bilgiler:

Sirket 01.04.2021 - 31.03.2022 donemini kapsayan son 12 aylik dénemde 533 milyon ABD Dolari satig
hasilat, 393 milyon ABD Dolari ihracati ile toplam 800.000 ton/yil kapasite ile Tirkiye’nin gelik profil
kapasitesi bakimindan belli basl firmalarindan olup, sahip oldugu 3 gelik profil fabrikasinin yani sira 120.000
ton/yil kapasiteli Servis Merkezi ve 100.000 ton/yil kapasiteli Galvaniz Fabrikasi, yaklasik 13 milyon kWh
elektrik iiretim tesisi (GES) ile iiretimlerini 85.000 m2’si kapall olmak {izere toplam 280.000 m2 alanda
gerceklestirmektedir. Sirket, yurt digi, yurtici ve Birlesik Krallik’ta kurulmus yurt disi dagitim kanali ile enerji
nakil hatti, glines enerijisi alt yapisi, yapisal gelik, ulagim, madencilik, tiinel, gemi inga, tarim, makine imalat
ve savunma sanayi sektorlerinde faaliyet gdsteren musterilerine yiksek mukavemetli, 6zel kalitelerde, farkli
ebatlarda, 6zel boy ve kesitlerde gelik profillerin Uretimlerini ve satisini yapmaktadir. Sirket tlkemizin gelik
profil Uretiminde yiiksek kapasiteye sahip Uretici firmalarindan olup 6 kitada yaklagik 140 dlkeye
gerceklestirdigi ihracat ile segmentinde EDDMIB Raporu’na gore Ege Bdlgesind
yillarinda ihracat tutari en yiiksek gelik profil ihracati yapan firma konumundadi,
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Sirket'in bagl ortakligi MyMetal LTD. Birlesik Krallik’ta kurulu sirket olup, 2015 yilindan bu yana satis,
pazarlama ve dagitim faaliyetlerini siirdirmektedir. MyMetal, Sirket triinlerinin Birlegik Krallik pazarina
sunulmasinda rekabet avantaji saglamaktadir. Sirket MyMetal'in Birlesik Krallik'taki depolari vasitasi ile
uriinlerini Birlesik Krallik ve irlanda’daki musterilerine kisa siirede teslim edebilmektedir.

Sirket, 100.000 ton/yil kapasiteli Galvaniz Fabrikasi'nda 2022 yil itibari ile deneme Uretimlerine baglamistir.
Bu yatirim ile Sirket, celik profil Uriinleri iizerine imalat ve kaplama operasyonlarini da kendi bunyesinde
gerceklestirerek, gelik profil iriinleri {izerinden birim basina elde edilen kazanci artirmayi amaglamaktadir.
Galvaniz Fabrikasi, Tiirkiye’de ve Avrupa’da celik profil imalati, Servis Merkezi ve galvaniz kaplama
islemlerini entegre bir yapida gerceklestiren dnci tesislerden biri olma 6zelligini de géstermektedir.

Son 6 yillik ISO 500 arastirmasi sonuglarinda Sirket tiim sektérler genel siralamasinda ihracat geliri bazinda
ilk 100 ihracatcl arasinda, FAVOK bazinda da ilk 100 arasinda yer almigtir. 2020 yili 1ISO 500 arastirmasi
sonuclarinda Sirket demir-gelik sektoriinde faaliyet gosteren tiim firmalar arasinda FAVOK (milyon TL)
bazinda 4. sirada yer almistir. (Kaynak: Istanbul Sanayi Odasi; https://www.iso500.0rg.tr/500-buyuk-sanayi-
kurulusu?yil=2020)

Sirket, 5 fabrikasinda hafif kesit, orta kesit ve agir kesit gelik profil tiretmektedir. Sirket, 12.000'in lzerinde
iiriin cesidi ve 60’a yakin farkli kalitede kimyasal kompozisyon iceren gelik profiller ile gelik profillerin
tizerinde boy kesme, delme, kaynaklama, soguk sekillendirme ve Galvaniz Fabrikasi’'nda cinko ile kaplama
hizmetleri vermektedir. izahname tarihi itibari ile Sirket’in fabrikalarinda tretilen triin gruplari ve kullanilan
tiretim teknolojileri asagidaki tabloda verilmektedir:

Tablo 2: Sirket’in Fabrika Bilgileri ve Uretilen Uriin Gruplan

Fabrikalar
Aliaga-1 Aliaga-2 Aliaga-3 . . .
(A1 Fabrikasi) (A2 Fabrikas1) (A3 Fabrikasi) Galvante Servis Merkezi
Faaliyete 1996 2008 2017 2022 2015
Baglama Yili
Kapasite® 300.000 300.000 200.000 100.000 120.000
(ton/yil)
Toplam Alan 32.500 186.000 41.000 A2 Fabrikasi sahasi igerisindedir.
(m?)
Kapali Alan (m?) 21.000 34.000 18.000 7.000 4.000
R Sicak Sicak Haddeleme Sicak Haddeleme Sicak Daldirma | Talagh ve Kaynakl
Uretim . .
Teknoloiisi Haddeleme Galvaniz Imalat,
] Soguk Sekillendirme

Késebent Kdsebent Késebent Kdsehent Kosebent

UPN UPN UPN UPN UPN

UPE UPE IPN UPE UPE

uUB PFC UAC uB uB

PFC IPN T Demiri PFC PFC
Ana Uriin "ipy IPE Lama IPN IPN
Gruplarn

IPE UAC Yuvarlak IPE IPE

H Lama Kare H H

Maden ve Tunel | Yuvarlak Pencere Celik | Lama Lama

Celik Profilleri Profilleri

Gunes  Enerjisi | Kare Tarim Celik | Gilines Enerjisi | Glnes Enerjisi Celik

Celik Profilleri Profilleri Celik Profilleri Profilleri

* Servis Merkezi ve Galvaniz Fabrikasi kapasiteleri icerisinde goriilen {iriinler éncelikle Al Fabrikas , A2 Fabrikasi, A3 Fabrikasi'nda
e konsolide kapasite 800.000

{iretilmekte ve daha sonra Servis Merkezi ve Galvaniz Fabrikasi’'nda islem gérmektedir. Dolay:s!

ton/yildir. {(NENS YAT!PIM MENK'Y

: Bdantepe Mah. BlyOk A,
A¢04\di4
&::
s\‘,‘ '

Bna No:215 Kat:o
% aghul Ticar \}\
‘\ sis No: 0-3880¢104
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Sirket'in, Birlesik Krallik'ta demir-gelik sektériinde dagitim kanali olarak faaliyet gosteren MyMetal LTD,
lojistik sektdriinde faaliyet gosteren Yagiz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.$. ve Tasfiye Halinde Kocaer Metal
Sanayi ve Ticaret A.S., unvanli bagl ortaklik ve istirakleri bulunmaktadir.

2015 yilinda Kocaer Gelik biinyesine katiimig olan MyMetal LTD, demir gelik Griinlerinin toptan satigini ve
Birlesik Krallik ve irlandada ki musterilerine dagitimlarini yapmaktadir. MyMetal LTD 2021 yilinda alimlarin
tamamina yakinini Kocaer Celik’ten gergeklestirmistir. Yagiz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.5. 1995 yilinda
kurulmus ve 2018 yilinda Kocaer Celik tarafindan satin alinmistir. Yagiz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.$. kendi
arag filosu ile yurt igi ve uluslararasi nakliyat islemleri yapmakta olup 2021 yilinda satiglarinin tamamina
yakinini Kocaer Celik’e gergeklestirmistir.

Kocaer Celik Uretime Genel Bakis

Sirket'in Grettigi celik profillerin genel iiretim akigi; celik kiitiiklerin isitilarak 1250-1300°Cye getirilmesi
(Tavlama), her biri farkli tezgahlardan gegirilerek haddelenmesi (Haddeleme), standart ya da musteri
istegine gore sicak veya soguk boy kesimi ve tretim hattina 6zgii tasarlanmig platformlarda sogutulmasi
(Boy Kesim ve Sogutma), Uriin kesitine 6zgui ayarlanarak dogrultulmasi ve otomatik ya da robotik olarak
paketlenmesi (Dogrultma ve Paketleme) agamalarindan olusmaktadir. Tavlama, celik kittigtin sicakliginin
dogalgazl tav firinlari ile yeniden kristallesme sicakligi tizerinde sekil degistirmeye olanak saglayan 1250-
1300°C’ye ¢ikariimasi asamasidir. Tavlanan gelik kiitiikler her biri farkh tezgahlardan gegirilerek, kademeli
olarak sekil degisimine ugramaktadir. Tezgahlar igerisinde yer alan merdaneler lizerine agilmis kalibre adi
verilen bosluklar arasindan gegen celik, lizerine her bir tezgahta etkiyen farkl kuvvetler ile kesit daralmasina
ve uzamaya maruz kalir. Yiiksek sicakliklarda gergeklesen bu islemler ile gelik kiitiigiin sekli ve metalrjik
Bzellikleri degisime ugrar. Son tezgah cikiginda kesit degisimini tamamlamis ve boyca uzamis celik elde edilir.
Uretim hattinin yapisina gére sicak veya soguk kesim ile istenilen boylara kesilir, sonrasinda sogutma
platformunda bekletilir ve oda sicakligina indirilir ve akabinde soguk kesim ile istenilen boylara kesilir.
Dogrultma asamasinda, boy kesimi gergeklesen iriinlerin soguma sonrasi haddelemeye gore kii¢ik basma
kuvvetleri uygulayan dogrultma makinelerinden gegirilerek malzemelerin dogrusalligi saglanir. Bu
asamadan sonra riin nihai hale gelir ve miisteri 6zel talebi ya da iriin kesitine gore otomatik ve robotik
olarak paketlenerek sevke hazir hale getirilir. Gelik profil tiretim siireci asagidaki gorselde verilmektedir.

Sekil 1: Uretim Akisi Semasi
Uretim Akis
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Sirket, gelik profil Uretiminde sicak haddeleme yontemini kullanmaktadir. Sicak haddeleme ile Uretim
yonteminde her bir tretim hattinin teknik altyapisi, ekipmanlari ve hat iizerindeki istasyonlarin dizilimi farkli
sekilde olusmaktadir. Bu nedenle fabrika kurulumlarinda teknolojik diizey, yatinm biiyukIGgu, arsa ve fiziki
kosullar, hammadde ve iiretilecek iiriin varyasyonlari ile kullanilan ekipmanlar iretim kabiliyeti agisindan
belirleyici olmaktadir. Bu noktada da fabrika kurulumundaki ve isletilmesindeki bilgi ve tecriibe Onem
kazanmaktadir. Elde edilmek istenen driin kesiti, hammaddenin kimyasal icerigi ve kesiti ile merdaneler
arasina islenen ve kalibre adi verilen bogluklarin tasarimina, Uretim altyapisina, Sirket’in iiretim tecriibesi
ve kendi miihendislik birikimine baghdir. Bu nedenle Al Fabrikasi, A2 Fabrikasi ve A3 Fabrikas! Grin
cesitliligini artiracak ve birbirlerini tamamlayacak gekilde tasarlanmistir.

A) Uretim, Tasarim ve Pazarlama (Kocaer Celik)
I.  Uriin Gruplar

Kocaer Celik'in en gok satigini yaptigi Yapisal Celik Profiller 2019 yiinda toplam hasilatin %56'sini
olusturmaktayken, 2021 yilinda bu oran %43, 31.03.2022 itibaryla 3 aylk dénemde %41 olarak
gerceklesmistir. Sirket dzellikle Katma Degerli Profiller satigsinda onemli bir artis yakalayarak 2019 yilinda %8
olan toplam satis hasilati ierisindeki payini 2021 yilinda %21, 31.03.2022 itibariyla 3 aylik donemde %33
seviyelerine gikarmistir.

Urtin grubu bazinda son g yil ve 31.03.2021 ve 31.03.2022 itibariyla sona eren 3 aylik donem hasilat
dagilimi asagida sunulmustur.

Sekil 2: Kocaer Celik Hasilat Urtin Grubu Dagilimi

8%
15%

2019 2021 2021/03 2022/03
m Yapisal Celik Profiller U ve C Sekilli Celik Profiller | ve H Sekillj Celik Profiller
W Katma Degerli Profiller m Diger

Asagida listelenen riin gruplari ile enerji nakil hatti, glines enerjisi alt yapisi, yapisal celik, ulagim,
madencilik, tiinel, gemi insa, tarim, makine imalat, savunma sanayi gibi gelik profil kullanan birgok sektdre
yonelik riinler tretilmektedir. Ayrica Sirket, kisa teslim stireleri, diisiik miktarlarda siparislere sagladigi
iiretim imkani, farkli standartlara uygun kalitede Griin tretebilmesi ve Uriinler lizerinde imalat ve galvaniz
kaplama operasyonlari ile rekabet avantajina sahip oldugunu diisiinmektedir. Sirket tiretim altyapisinin
esnekligi, teknolojisi, dijitallesme seviyesi, kalite cesitliligi, tedarik zinciri glict, uriin cesitliligi, satis 6ncesi
ve sonrasi hizmetleri ile musteri taleplerini etkin bir sekilde karsilayabilmektedir.

www.gqnbfi.com
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1. Yapisal Celik Profiller:

Yapisal Celik Profil satis gelirleri, 31.03.2022 tarihinde sona eren 3 aylik donem itibariyla Sirket’in toplam
satis gelirlerinin %41’ini olusturmaktadir ve satis gelirlerinin %75'i dogrudan ihracat, %9’u ise ihrag kayith
satiglardir.

Yapisal Celik Profiller

Kosebent  Yuvarlak Lama Kare

Kosebent

Diinya capinda kosebent gelik profil tirtinlerinin ana kullanim alani enerji hatlarini olusturan yiksek gerilim
ve nakil hatti direkleridir.

Kosebent celik profillerinin kullanildiklari cografyaya gore degisen, -40°C"den +60°C'ye varan iklim
sartlarina dayanikli olmasi talep edildiginden, Sirket cesitli kalitede alagimli ¢elik kullanarak yiiksek darbe
direnci ve mukavemet dzelligi tagiyan késebent gelik profilleri tiretmektedir.

Yuvarlak

Yuvarlak celik profillerde dairesellik tolerans standartlarini saglayabilen Sirket, vasifli celik kalitesi de dahil
bircok kalitede ve hassas toleranslarda gelik profil tretmektedir. Uretilen yuvarlak gelik profiller bagta
makine imalat, tarim, ulasim ve otomotiv sektérleri olmak izere bir¢ok sektoriin yart mamul ya da nihai
mamuli olarak kullaniimaktadir.

Lama

Lama celik profilleri Sirket'in tiim fabrikalarinda, farkli ebatlarda dretilmektedir. Genig kesit ve kalitelerde
iiretimin gergeklestirildigi lama celik profilleri yapi, konstriiksiyon, makine, otomotiv, ulagim ve tarm
sektorlerinde genis kullanim alanina sahiptir.

Kare

Kare kesitli celik profillerin hassas toleranslar ve dogrusallik icerisinde iiretilmesi gerekmektedir. Kare celik
profilleri yapi elemani, konstriiksiyon imalati, otomotiv, makine imalat, tarim aletleri, mobilya imalati ve
elektrik pano imalatlarinda kullanilmaktadir.

T Demiri

T demirleri insaat alaninda diger yapisal celiklere gore daha az kullanilmasina ragmen yapisal haéllimlerde,
tavan tasarimlarinda, tasima ve destek elemani olarak kullaniimaktadir. Ayni zamanda tarim sektoriinde,
seracilikta genis kullanim alani bulunan T demirler, yapi elemani, konstriiksiyon imalati ve mobilya imalat
gibi diger imalat sektorlerinin de girdisini olusturmaktadir.

2. Uve CSekilli Celik Profiller:

U ve C sekilli celik profil satis gelirleri (katma degerli U ve C sekilli Celik Profilleri harig), 31.03.2022 tarihinde
sona eren 3 aylik dénem itibariyla Sirket'in toplam satis gelirlerinin %12'sini olugturmaktadir ve satig
gelirlerinin %65'i dogrudan ihracat, %1'i ise ihrag kayith satiglardir.

“ rsis No: 0-3880~ 1045 8500018
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U ve C Sekilli Celik Profiller

UPE C PFC UAC CH

UPN celik profil Avrupa Standart Kanal Profilleri olup, yapi ve konstriiksiyon alaninda gelik konstriiksiyonun
olusturulmasinda kullaniimaktadir. Ayrica makine imalat ve tarim sektorlerinde de kullanilan UPN gelik
profiller Sirket tarafindan 40mm-240mm araliginda, farkli kalite gesitliligi ile tiretilmektedir.

UPN

UPN

UPE

paralel Flans Kanal Celik Profiller yapi ve konstriiksiyon basta olmak tzere bircok sektorde kullaniimaktadir.
UPE celik profilin hafiflestirilmis kesit UPE-A ve UPE-AA celik profil iretimleri de gergeklestirilmektedir.

C

C celik profiller Amerikan Standart Kanal Celik Profiller olup, yapi ve konstriiksiyon alaninda ve sivil
mihendislik uygulamalarinda siklikla kullaniimaktadir.

PFC

PFC Paralel Flansh Kanal Gelik Profilleri veya ingiliz Paralel Flangh Kanal Celik Profilleri olarak bilinir. Agirlikli
olarak ingiltere ve Asya bdlgesinin ingiliz etkisinde kalan bolgelerinde kullanilan PFC celik profiller, UPE celik
profillere gore gbbek ve flang bélgesinde farkl kalinliklara sahiptir. Genellikle UPE'lerden daha agir,
UPN/NPU'lardan hafiftir. PFC gelik profiller konstriiksiyon tasarimlarinda kullaniimakla beraber, konik flangli
celik profillere gore uygulama alaninda montaj kolayligi da saglamaktadir. Sirket savunma sanayi ve sivil
konstriiksiyon uygulamalarinda kullanilmak izere &zel ebatlarda ve olgiilerde PFC geligi tretimi
gerceklestirmektedir.

UAC

UAC celik profiller kanal bolumleri kisa olan celik profil formudur. Bu celik profiller, endustriyel altyapilarda,
insaat uygulamalarinda, dekoratif uygulamalarda, kablo kanallarinda, otomotiv ve demiryolu sektoriinde,
asansorler ve yiiriiyen merdiven imalatlarinda, taban plaka uygulamalarinda olmak tizere birgok alanda
kullaniimaktadir.

CH

Sicak haddeleme yéntemi ile Gretilen CH celik profilleri Konik Flangh ingiliz Kanal Gelik Profilleri olarak
tanimlanmaktadir.

3. lve H Sekilli Celik Profiller:

I ve H Sekilli Celik Profil satis gelirleri (katma degerli | ve H sekilli Celik Profilleri harig), 31.03.2022 tarihinde
sona eren 3 aylik dénem itibariyla Sirket'in toplam satig gelirlerinin %11'ini olusturmaktadir ve satig
gelirlerinin %66’si dogrudan ihracat, %3l ihrag kayith satiglardr.
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I ve H Sekilli Celik Profiller

TN,

HEA-HEB

HEA-HEB

H kesitli gelik profiller 6zellikle celik konstriiksiyon binalarin yapiminda, betonarme yapilarda yapiya destek
amaci ile kullanilmaktadir. Disuk ve yiiksek irtifali insaatlarda yapiyr olusturan konstriiksiyonlarin her
alaninda kullanilan H kesitli celik profiller, ayrica tarim makineleri, otomotiv, temel konstriiksiyon ve sanayi
uygulamalarinda kullanilmaktadir.

IPN

Avrupa Standart Kiris Celik Profili olarak tanimlanan IPN gelik profiller, flang bélgeleri konik formlu olarak
tasarlanmistir. Bu gelik profiller insaat sektoriiniin temel ihtiyaglarindan olup, temel konstriiksiyon, altyapi
ve makine imalat sektorlerinde siklikla kullaniimaktadir.

IPE

Paralel Flansli Avrupa Standart Universal Kirig Celik Profili olarak tanimlanan IPE profiller, flans bolgeleri
paralel formlu olarak tasarlanmistir. Bu celik profiller insaat sektdriintin temel ihtiyaglarindan biri olup,
otoyol tiinel insaatlari, temel konstriksiyon, ingaat altyapilari ve makine imalat sektériinde siklikla
kullanilmaktadir. Sirket standart Griuinler haricinde Servis Merkezi’nde IPE gelik profillerin otoyol tiinellerine
uygun formlarda bitkme ve kaynakli imalatlarini gergeklestirerek satisini saglamaktadir. Sirket tarafindan
konstriiksiyon tasariminda hafifletme ihtiyaci bulunan alanlara dzel hafif seriler olan IPE-A, IPE-AA, IPE-AAA
ve IPE-AAAA’da Uretilmektedir.

UB

UB kesitli profiller 6zellikle ingiliz BS standardi icerisinde yer alan ve Birlesik Krallik ile ingiliz etkisi altindaki
tilkelerde yogunluklu olarak kullamimaktadir. UB profiller ogunlukla celik konstriiksiyon yapilarda yapay ve
dikey tasiyici olarak kullaniimaktadir.

4. Katma Dederli Profiller:

Katma degerli profiller asagidakilerden olusmaktadir:

e U ve Csekilli celik profillerin, muhendislik, gliclit makine ve ekipman gerektiren, Uretim prosesi daha
zor ve arzi daha az olan biyiik caph profil alt grubu,

e | ve H sekilli celik profillerin, miihendislik, giicli makine ve ekipman gerektiren, Gretim prosesi daha
zor ve arzi daha az olan biylik capl profil alt grubu,

e Gilines enerjisi celik profillerin tamami,

e Maden ve tlnel gelik profilleri tamami.

Katma degerli profillerden satis gelirleri, 31.03.2022 tarihinde sona eren 3 aylik dénem itibariyla Sirket’in
toplam satis gelirlerinin %33’linG olusturmaktadir ve satis gelirlerinin %91'i dogrudan ihracat, %5’i ihrag
kayith satigtir.

Giines Enerjisi Celik Profilleri
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Giines Enerjisi Celik Profil satis gelirleri, 31.03.2022 tarihinde sona eren sona eren 3 aylik dénem itibariyla
ile Sirket’in toplam satis gelirlerinin %20'sini olusturmaktadir ve satig gelirlerinin %93’li dogrudan ihracat,
%7’si ihrag kayith satistir.

Gunes Enerjisi Celik Profilleri, 6zellikle enerji sistemleri konstriiksiyon ve gelik konstriiksiyon binalarin
yapiminda ve betonarme yapilarda yapiya destek amaci ile kullanilmaktadir. Dinyanin bircok cografyasinda
enerji sistemlerinde kullanilan celik profiller, farkli iklim kosullarina ve korozif ortamlara uygun ozellikler
tasimalidir. Tastyici 6zellikleri nedeni ile Glnes Enerjisi Celik Profilleri riizgar, sistem ve kar ylklerine karg
mukavemetli olmasi nedeni ile tercih edilmektedir.

Sirket enerji konstriiksiyonlarinda tasiyici sistemlerde kullanilan gelik profillerin talagli, kaynakli imalatlarini
yapip, talep edilen kaplama kalinhginda sicak daldirma galvaniz yéntemi ile projeye 6zel imalatini
gergeklestirebilmektedir.

Maden ve Tiinel Celik Profiller

Maden ve Tiinel Celik Profil satis gelirleri 31.03.2022 tarihinde sona eren dénem itibari ile 31.365.698 TL
olarak gerceklesmis olup, ayni zamanda Sirket bu triinleri Glkemizde treten dnemli iki Ureticiden birisidir.

PN o

Maden Kelepge Baglanti
Profili Firgasi

Maden ve Tiinel Celik Profilleri projeye 6zel olarak imal edilip, projeye 6zel olarak fiyatlandiriimakta ve adetli
satisi gerceklestirilmektedir. Ulkemizde ve yurt disinda zorlu yeralti kosullarina uyum saglamasi nedeniyle
maden ve tlnellerde destekleyici tahkimat olarak tercih edilmekte ve kullaniimaktadir.

Maden celik profillerinin | ve H celik profillere karsi Gstlnliiklerinden biri, profil kesitindeki mukavemet
momentlerinin ¢ok bilyik farkliliklar gostermemesi ve burulmaya karsi olan dayaniminin yiiksek olmasidir.
Ayrica kurulum ve sokiim agsamasindaki kolayliklari, baglanti yerlerindeki tistiin saglamlik, agir yiiklenme ve
ani bozulma olmaksizin kontrollii olarak kayma Gzelligi ile 6ne gikmaktadir. Maden ve tiinel sahalarinda
meydana gelebilecek kaza ve gogiik risklerine karsi kapal ocaklarda, is saghgi ve glivenligi agisindan daha
{istiin koruma saglamasi ile tercih sebebidir. Kimyasal iceriginden kaynaklh korozif ortama yiiksek dayanim
ozelligi daha fazla hizmet Omrii sunmaktadir.

Sirket misteri talebine gore gesitli boylarda gelik profiller seklinde veya kullanim alanina uygun olarak
hazirlanmis ve maden/tiinel galeri igerisine projeye uygun yerlesecek sekilde biikiilmis nihai Grln olarak
maden ve tinel gelik profilleri Giretmektedir.

Pencere Celik Profiller

Pencere celik profilleri yapi sektoriinde ve pencere formunu olusturan konstriiksiyon elemani olarak
kullanilmaktadir. Sirket’in tasarim tescilli irlinlerindendir.

Pencere Celik Profilleri ®
. i ‘
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5. Dider:

Diger satiglarin gelirleri 31.03.2022 tarihinde sona eren 3 aylhk donem itibariyla Sirket'in toplam satig
gelirlerinin %3’Uni olugturmaktadir. Sirket, misterinin talebi dogrultusunda, tedarikin tek bir elden
saglanmasi icin tiretim gaminda bulunmayan uriinleri alip satarak ticaretini gerceklestirmektedir.

Sirket’in iriin gruplarinin satig gelirlerindeki payi asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 3: Uriin Gruplarinin Satis Gelirlerindeki Payi

Uriin Gruplarinin Satig Hasilati igindeki Yiizdeleri

Uriin gruplari 2019 2020 2021 2021/3 2022/3
Yapisal Celik Profiller 56% 52% 43% 45% 41%
U ve C Sekilli Celik Profiller 18% 17% 16% 11% 12%
| ve H Sekilli Celik Profiller 15% 15% 14% 14% 11%
Katma Degerli Profiller 8% 12% 21% 22% 33%
Diger 3% 4% 6% 8% 3%

I.  Kocaer Celik Uretim Tesisleri

1. Aliaga-1 (A1 Fabrikasi) Fabrikasi
A1l Fabrikasi 1996 yilinda devreye alinmustir. izmir, Aliaga bolgesinde yer alan, miilkiyeti Sirket’e ait arsa
iistinde kurulan fabrika 21.000 m?¥si kapall olmak {zere toplam 32.500 m*lik alanda faaliyet
gostermektedir.

Fabrikada Agir ve Orta Kesit Késebent, UPN, UPE, UB, PFC, IPN, IPE, H, Maden/Tiinel, ve Giines Enerjisi Celik
Profilleri tGretimi gerceklestirilmektedir.

Fabrika biinyesinde, celik profil tiretim siiregleri igin yiirilyen kirigli tav firini, hazirlama, orta ve finig grubu
hadde makineleri, sicak boy kesim testere hatti, sogutma platformu, dogrultma ve otomatik paketleme
hatlari bulunmaktadir. Sirket izlenebilirlik ve tretimin her asamasinda kontroli saglamak amaci ile
hammadde girisinden iriin sevkine kadar tiim siiregleri SAP/ERP (Kurumsal Kaynak Yonetimi) altyapisi ve
MES (SAP/MI1) (Uretim Yiiriitme Sistemi) sistemleri ile canli olarak izlemekte ve kayit altina almaktadir. Tav
firini girisinde yer alan hammadde tartim sistemi ile her bir hammadde tartilarak, dinamik olarak lretim
optimizasyonu saglanmak hedeflenmektedir. izlenebilirlik ve tedarik zinciri yénetiminin 6nemli bir parcasi
olan barkod sistemi ile ERP altyapisina entegre sekilde stok yonetimini gerceklestiriimektedir. Fabrika
zaman icerisinde yapilan modernizasyon yatirimlari, Ar-Ge ve mihendislik calismalari, stireg iyilestirmeleri
ve teknolojik giicli sayesinde 31.03.2022 tarihi itibariyla yaklagik 300.000 ton/yil Uretim kapasitesine
sahiptir. '

Sirket, A-1 Fabrikasi’nda 2021 yilinda, hadde makinelerinin modernizasyonuna iligkin Universal Tezgah ve
Hadde Hatti Modernizasyonu (A1 Fabrikasi) projesine baglamistir. Modernizasyon projesi neticesinde daha
biyiik kesitli driinlerin de Uretiminin gergeklestirilmesi, verimliligin artinlmasi ve yeni driinlerin
iiretilebilmesi hedeflenmektedir. Bu yatirim neticesinde iiretim hattinin altyapisi ve tretim teknolojisinin
anemli bir kismi modernize edilecektir. Mevcut triinlerin yani sira, birim satis fiyati daha ylksek biyuk
kesitli irtinleri de (200mm {izeri Késebent, 240mm {izeri UPN, 220mm Uzeri IPN, 220mm uzeri IPE, H kesitli
celik profiller, Enerji Celik Profilleri) tretebilecektir. Degisen uretim hatti yapisinda daha gli¢lu tezgahlar
kullanilacak olmasi, benzer uriin kesitlerinin ortak kullanilabilecegi kalibrelerin olusturulmasi, daha fazla
hammadde kesit ve kimyasal icerik kullaniimaya elverigli hale getirilmesi ile Griin kalitesinin artiriimasi
hedeflenmektedir. Universal Tezgah ve Hadde Hatti Modernizasyonu (A1 Fabrikasi) projesinin tasariminin
tamami ile imalatinin bir kismi Sirket'in kendi birimleri tarafindan yapiimaktadir. Sirket'in Ar-Ge ve
mihendislik birimlerinin tasarimlar olan hadde makinelerinin prototip ihalat) gerceklestirilmistir ve

23

l¢i Kurumlar V8¢
www.qnbfi.com




uygulamalari denenmistir. Sirket'in tretimi entegre sistem oldugundan modernizasyon ve farkhlastirma
projesine paralel olarak Sirket bilgi islem altyapisi ve sistemine de yatirim yaparak uyumlu hale getirecektir.

A1 Fabrikasi gecmis yillarda stirekli iyilestirme ve inovasyon projelerine tabi olmustur. 2017 yilinda TUBITAK
tarafindan desteklenen bir Ar-Ge projesi olan dogrultma ve paketleme hattinin tam engtegrasyonu ile
otomatiklestiriimesi saglanmistir. Sirket, insana sayg ilkesi ile 2017 yilinda kendi segmentinde ilk olan
mekatronik sistemini devreye alarak otomatik paketleme hatti ile dogrultma ve paketleme hattini yiiksek
miihendislik ve otomasyon giicii ile tam otomatize hale getirmistir. Ayrica yaklagik 15.000 ton/yil ilave
kapasite yaratmigtir. Bu proje ile 2017 yili Sanayi ve Teknoloji Bakanhg’’'min Turkiye'deki tim sektorleri
kapsayan Verimlilik Proje Odiilleri’'nde biiyiik dlgekli tim isletmeler Ar-Ge kategorisinde Turkiye'nin énemli
projelerini geride birakarak birincilik 6ddili almistir. Proje kapsaminda tasarimi, otomasyonu ve
miihendisligi Sirket’e ait olan sistem Tirk Patent Enstitist tarafindan TR2016/15129 B numaras! ile
patentlenmistir.

2. Aliada-2 (A2 Fabrikasi) Fabrikasi
A2 Fabrikasi 2008 yilinda devreye alinmigtir. izmir, Aliaga bolgesinde yer alan, mulkiyeti Sirket'e ait arsa
iistiinde kurulan fabrika 34.000 m?%si kapali olmak (zere toplam 186.000 m?lik alanda faaliyet
gostermektedir.

Fabrikada Orta ve Hafif Kesit Késebent, UPN, UPE, PFC, UAC, IPN, IPE, Lama, Yuvarlak ve Kare celik profil
tiretimi gerceklestirilmektedir.

Fabrika bunyesinde, tav firini, hazirlama, hadde hatti, orta ve finis gurubu hadde makineleri, 72 metre tam
boy Uriin sogutmaya uygun platform, boy kesim hatti, coklu dogrultma ve sektordeki ilklerden olan robotik
paketleme sistemi bulunmaktadir. Sirket izlenebilirligi ve tiretimin her asamasinda kontroll saglamak amaci
ile hammadde girisinden, riin sevkine kadar tiim siirecleri SAP/ERP (Kurumsal Kaynak Yonetimi) altyapisi
ve MES (SAP/MII) (Uretim Yiiriitme Sistemi) sistemleri ile canli olarak izlemekte ve kayit altina almaktadir.
Tav firini girisinde yer alan hammadde tartim sistemi ile her bir hammadde tartilarak, dinamik olarak Gretim
optimizasyonu saglanmak hedeflenmektedir. izlenebilirlik ve tedarik zinciri yonetiminin énemli bir pargasi
olan barkod sistemi ile ERP altyapisina entegre sekilde stok yonetimini gerceklestirilmektedir. Fabrika
zaman icerisinde yapilan modernizasyon yatirimlari, Ar-Ge ve miihendislik calismalari, suireg iyilestirmeleri
ve teknolojik giicli sayesinde 31.03.2022 itibariyla yaklagik 300.000 ton/yil Uretim kapasitesine sahiptir.

A2 Fabrikasi da gecmis yillarda verimlilik, kalite, teknoloji ve is giivenligini artiran strekli iyilestirme ve
inovasyon calismalarina tabi olmustur. Sirket, bu projelerin cogunda ic birimlerinin tasarim ve
miihendisligini kullanmistir. Ornegin, Sirket A2 Fabrikas’'nda 2019 yilinda kendi tasarim, mihendislik ve
otomasyon uygulamalari ile hayata gegcirdigi coklu dogrultma ve robotik paketleme sistemleri
kullanmaktadir. Coklu dogrultma ve robotik paketleme sistemi, A1 Fabrikasi'nda gerceklestirilen otomatik
paketleme sisteminden farkl bir tasarimdadir. Bu sistemde celik profiller ¢coklu bir sekilde tek seferde
dogrultulmakta ve iiriin kesitine uygun bir sekilde robotlar tarafindan siparise uygun paketleme standartlari
cercevesinde istiflenerek paketlenmeye hazirlanmaktadir. Sirket sektérde robotik uygulamalan
konvansiyonel dogrultma hattinda uygulayan oncii sirketlerden olup, projedeki robotik sistem igin
2018/00185 numaral patent basvurusu yapiimigtir. Tlirk Patent Enstitisi tarafindan patent basgvurusunun
2. inceleme siireci devam etmektedir.

3. Aliadga-3 (A3 Fabrikast) Fabrikasi

A3 Fabrikasi 2017 yilinda devreye alinmigtir. izmir, Aliaga bolgesinde yer alan, mulkiyeti Sirket’e ait arsa
iistiinde kurulan fabrika 18.000 m?¥si kapali olmak lizere toplam 41.000 m? alanda faaliyet gdstermektedir.
Fabrikanin ve ekipmanlarin tasarimi, altyapisinin tasarimi, makine, sistem, yazihm ve otomasyon
miihendisligi, entegrasyonlar, imalat uygulamasi ve devreye alinmasi Sirket'in bilgi birikimi (know-how) ve
ic kaynaklar kullanilarak gergeklestirilmistir.

Fabrikada Hafif ve Ultra Hafif Kesit Késebent, UPN, UAC, IPN, T demiri, L
Tarim gelik profil Gretimi gergeklestirilmektedir.
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Fabrika biinyesinde tav firni, haddeleme hatti, 48 metre uzunlugunda Uriin alabilen tarakli sogutma
platformu, soguk boy kesim hatti, 4 makineli dogrultma hatti ve paketleme hatti bulunmaktadir. Sirket
izlenebilirlik ve iretimin her asamasinda kontrolii saglamak amaci ile hammadde girisinden (riin sevkine
kadar tiim siirecleri SAP/ERP (Kurumsal Kaynak Yonetimi) altyapisi ve MES (SAP/MII) (Uretim Yuriitme
Sistemi) sistemleri ile canli olarak izlemekte ve kayit altina almaktadir. Tav firni giriginde yer alan
hammadde tartim sistemi ile her bir hammadde tartilarak, dinamik olarak tiretim optimizasyonu saglanmak
hedeflenmektedir. izlenebilirlik ve tedarik zinciri yénetiminin 6nemli bir parcasi olan barkod sistemi ile ERP
altyapisina entegre gekilde stok yonetimini gergeklestirilmektedir. A3 Fabrikasi 31.03.2022 tarihi itibariyla
200.000 ton/yil kapasiteye sahiptir.

4, Galvaniz Fabrikasi

Sirket A2 Fabrikas sahas! icinde 100.000 ton/yil daldirma kapasiteli Galvaniz Fabrikasi yatinmini 2022
basinda tamamlayarak devreye almis ve deneme galvanizleme hizmetine baglamistir. 7.000 m?lik kapah
alan icerisinde, 13m uzunlugunda, 3,5m derinliginde ve 1,6m genisliginde, 500 ton ¢inko kapasiteli ergitme
ocagl tam otomasyon kontrolli sekilde galismaktadir. Sicak daldirma galvaniz kaplama yontemi ile celik
tiriinlerin atmosferik korozyon sartlarina dayanimini artiran deneme galvaniz kaplama hizmeti vermeye
basglamisgtir.

Sirket, urettigi celik profil Giriinlerini ve Servis Merkezi'nde islem gérmis celik profil Urlinlerini dogrudan
Galvaniz Fabrikasina aktararak kaplama islemi gerceklestirmektedir. Boylelikle, 2022 Ocak ayindan itibaren,
sicak daldirma galvaniz islemlerinde lojistik maliyetlerin dismesi ve satislardaki katma degerli Uriinlerin
payinin artmasi hedeflenmektedir.

Sirket Galvaniz Fabrikasi binasinda enerji ve gevre dostu tasarimlar uygulayarak yesil bina sertifikasyon
islemlerine baslamig, USDGBC (Amerikan Yesil Binalar Konseyi) tarafindan derecelendirilmek tizere Agustos
2021’de LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) sertifika sistemine bagvurusunu
gerceklestirmistir. Ayni zamanda birinci etabi Al Fabrikasi, A2 Fabrikasi ve A3 Fabrikasi gatilarinda
tamamlanan cati lizeri GES projesinin ikinci etabina Galvaniz Fabrikasi ve Servis Merkezi catilari igin
sozlesme imzalanmig, Temmuz 2022’de elektrik iretmeye baslanmasi hedeflenmektedir.

5. Servis Merkezi

Servis Merkezi, A2 Fabrikasi sahasi igerisinde ve Galvaniz Fabrikasi'na entegre sekilde kuruludur. Toplam
4.000 m? kapali alanda 120.000 ton/yil kapasite ile hizmet veren Servis Merkezi'nde celik profil Urlinlerin
nihai kullanim alanina yonelik boy kesim, kaynakli imalat, talagh imalat, blikme-pres hatti (soguk
sekillendirme), kumlama-boyama ve isil islem operasyonlari ile katma deger yaratilarak musterilere son
kullanima hazir triinler sunulmaktadir. Tesiste, miisterilerin proje bazh taleplerine gore celik profillere ve
baglanti ekipmanlarina ikincil imalat islemleri gerceklestirilmektedir.

6. Cati Uzeri GES

Sirket, fabrikalarinda kullandigi elektrik enerjisinin yaklasik %30’unu yenilenebilir kaynaklar ile karsilayarak
enerji kaynaklarinin etkin kullanimi, gevreci ve yesil tiretim ¢alismalar kapsaminda cati Uzeri GES projesinin
ilk etabini 2021 yili sonunda tamamlamigtir. Projenin ilk etabinda A1 Fabrikasi, A2 Fabrikasi ve A3
Fabrikas’'nin catisi fotovoltaik paneller ile kaplanarak 13 milyon kWh giicte elektrik tretim tesisi devreye
alinmis ve elektrik tretimine baglamistir. Sirket, projenin ikinci etabinda Galvaniz Fabrikasi ve Servis
Merkezi'nin catilarina da 2 milyon kWh giicte GES kurulum sozlesmesini Mart 2022'de imzalamig ve 2022
Temmuz ayinda yatirimin elektrik iiretmeye baglamasi planlanmaktadir. Béylelikle, toplam kurulu gii¢ 2022
Temmuz ayindan itibaren 15 milyon kWh seviyelerine cikacaktir. Ege Bolgesinin kapasitesi en
yiikseklerinden biri olan cati izeri GES ile Sirket'in elektrik tiketimini kargilama oranini %30 lzerine
cikarmasi beklenmektedir. Ayni zamanda, Sirket, 15 milyon kWh arazi GES kurulumu yapmayi ve 2022
yilinda A2 Fabrikasi sahasi igerisinde 15 milyon kWh’lik RES projesini baglatmayi planlamaktadir. RES ve arazi
GES projesinin tamamlanmasi ile toplam kurulu gii¢ yaklagik 45 milyon kW i ’
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boylelikle kendi tikettigi enerjinin tamamini temiz ve yenilenebilir kaynaklar ile kargilanmasini
hedeflemektedir

ll. Miisteriler ve Satis Kanallari

Sirket, celik profilleri, Servis Merkezi ve Galvaniz Fabrika’sinda islem gerceklestirdigi tirlinler i¢in pazarlama,
satis ve dagitim faaliyetleri gerceklestirmektedir. Enerji nakil hatti, glines enerjisi alt yapisi, yapisal gelik,
ulasim, madencilik, tinel, gemi insa, tarim, makine imalat, savunma sanayi ana sektérlerinde faaliyet
gosteren endustrilere hizmet etmektedir. Sirket, farkli sektor ve cografi bolgelerde yer alan 2.000'in
iizerinde miisteri portfoyiine sahiptir. Sirket satiglarini, nihai kullanicilara, tliccarlara ve toptancilara ve yurt
disi dagitim kanalina yaparak gerceklestirmektedir.

2019, 2020 ve 2021 yillari ve 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren 3 aylik donemler igin Sirket'in
satis gelirlerinin satis kanallarina gore dagilimi asagidaki tabloda gésterilmektedir.

Sekil 3: Kocaer Celik Hasilat Satig Kanali Dagihmi

4% | -

2019 2020 2021 2021/03 2022/03

m| Nihai Kullamic) Toptancive Tlccar M Yurt Disi Dagitim Kanal

Nihai Kullanicilara Satis Kanali

Nihai kullanicilara satis kanali, Sirket'in tim Uriinlerini A1 Fabrikasi, A2 Fabrikasi ve A3 Fabrikasi'ndan, kendi
satis organizasyonu ile nihai kullaniciya gerceklestirdigi dogrudan satislardir. Nihai kullanicilara satis
kanaliyla yapilan satiglardan elde edilen gelir, 31.03.2022 tarihinde sona eren son 3 aylik donem itibariyla
toplam satis gelirlerinin %48'ini olusturmaktadir, toplam satig gelirlerinin %36’s! ilk 10 nihai kullaniciya
yapilan satislardir.

Nihai kullanicilara satis kanalina konu iirtinler, 2021 yilinda %54 oraninda enerji sektoriine satilmakta olup,
31.03.2022 tarihinde sona eren son 3 aylik ddnemde bu oran %66'dir. 2021 yilinda satig gelirine gbre en
yiiksek satis yapilan ilk 5 misterinin 3’4 ve 31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde 2’si enerji sektdriinde
faaliyet gosteren musterilerdir. Nihai kullanicilara satis kanaliyla standart Uriinlerin yani sira, miisteri talebi
lizerine imal edilen 6zel boy Uretimleri, talagh imalat, kaynakl imalat, bikiilmis gelik profil, kumlama-
boyama ve galvaniz kaplama islemleri ile islenmis 6zel imalat trlinler de satilmaktadir. Sirket’in stratejisi
satis gelirleri iginde nihai kullaniciya satis kanali ve yurt disi dagitim kanali ile yapilan satiglari artirmaktir.

Toptancilara ve Tiiccarlara Satis Kanali

unan profil ve benzeri gelik
malaca\ yapiam satisteiih

k
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Toptancilara satig, yurt disi ve yurt icinde ve yerlesik depo ve dagitim merkezi b
drtinlerini satin alan, kendi depolarinda depolayip miisterilerine satan fj
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Tiiccarlara satis, kendi deposu bulunmayip Sirket'e ait Griinleri satin alip miisterilerine satan firmalara
yapilan satiglardir. Toptanci ve tiiccarlar, Sirket'e ait Urlnlerin satis ve pazarlama faaliyetlerinde
bulunmaktadirlar. Sirket'in toptanci ve tiiccarlarla miinhasirlk sozlegmesi yoktur.

Toptancilara ve tiiccarlara satis kanali agirlikli olarak yurt disi satislarda kullanilmaktadir. Toptancilara ve
tiiccarlara satis kanaliyla yapilan satiglardan 31.03.2022 tarihinde sona eren ddénemde elde edilen gelir,
toplam satig gelirlerinin %39’unu olusturmaktadir. Toptancilar ve tiiccarlar Sirket'ten mdusterilerinin
taleplerine gore standart veya ozel retim Uriinler talep edebilmektedirler. Toptancilar ve tiiccarlar,
genellikle faaliyet gosterdikleri bolgelerde Sirket'in kurumsal altyapisi, Uriin kalitesi, zamaninda teslimat
performansi, etkin satis sonrasi hizmet kalitesini kullanarak 6nemli bir pazarin yaratiimasinda rol
oynamaktadirlar. Toptancilara ve tiiccarlara satig kanaliyla yapilan satislarda Sirket agisindan misteri
toptanci ve tiiccardir. Toptanci ve tiiccarlara yapilan satiglardan elde edilen gelir, 31.03.2022 tarihinde
toplam satis gelirlerinin %39’unu olusturmaktadir, toplam satig gelirlerinin %24’ ilk 10 toptanci ve tiiccara
yaplilan satislardir.

Yurt Dist Dagitim Kanafi

2015 yilinda Sirket'in %90 bagh ortakligi olarak Birlesik Krallik’ta kurulan MyMetal LTD firmasi, Sirket
triinlerinin Birlesik Krallik pazarina satiginda avantaj yaratmaktadir. MyMetal'in, Birlesik Krallik, Cardiff'te
toplam 9.000 m? gimriiksiiz saha depolama alani ve Warrenpoint'te 2.000 m? depolama alani
bulunmaktadir. Sirket, MyMetal Yurt Digi Bagli Ortaklig’'nin depolama kapasitesi sayesinde Birlesik
Krallik’taki musterilerine {iriinlerini stoklarindan ve kisa teslim sireleriile teslim edebilmektedir. MyMetal’e
yapilan satislardan elde edilen gelir, Sirket'in toplam satig gelirlerinin 2020 yilinda %3’tine, 2021 yilinda
%8’ine, 31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde ise %13'tne karsilik gelmektedir. Sirket'in 2019, 2020,
2021 yillarinda ve 31.03.2022 tarihinde sona eren donemde toplam ihracat gelirlerinin sirasiyla %6’s1, %5,
9%12’si ve %16'si MyMetal'e yaptigi ihracattan kaynaklanmaktadir. Sirket, MyMetal’in mamul depolarinda
bulunan stoklari sayesinde Birlesik Krallik pazarinda farkli ebat ve kalitelerdeki celik profilleri kisa terminlerle
teslim edebilme avantajini yakalamaktadir. MyMetal, 31.03.2022 tarihinde sona eren mali donemde 200'Un
Uzerinde misteriye satis yapmigtir.

Iv.

2019, 2020 ve 2021 yillari ve 31.03.2021 ile 31.03.2022 tarihlerinde sona eren donemlerde Sirket satis
gelirlerinin ilk 20 miigteri ve diger miisteriler arasindaki dagilimi asagidaki tabloda verilmektedir. Sirket'in
ilk 5 misterisinden kaynakli satis geliri 31.03.2021 tarihinde sona eren doneme kiyasla 31.03.2022 tarihinde
sona eren donemde %371, ilk 5 misteri sonrasi 15 misterisi kaynakli satis geliri %205, yurtdigi dagitim
kanali kaynakli satis geliri ise %233 oraninda bliyiime gostermistir.

Miisteri Dagilimi

Tablo 4: Misterilerin Satig Gelirlerindeki Payi

iLk 20 MUSTERI VE DIGER MUSTERILERIN SATIS GELIRINDEKI PAYI (TL)

2019 % 2020 % 2021 % 2021/3| % 2022/3 %
1-5 arasi mlgteri* 526.328.243 | 30 £20.728.924 | 32 | 1.354.422.069 | 32 [ 167.112.115] 30 787.899.277 | 42
6-20 arasi musteri* 298.719.203 | 17 354.051.597 | 18 837.510.226 | 20 | 113.651.812| 21 346.227.760 | 138
Yurt Dist Dagrtim Kanal 74.307.949| 4 61.119.469 | 3 338.507.651| 8 71.225.458| 13 237.452.706| 13
Digerleri* 876.744.759 | 49 926.915.287 | 47 | 1.683.663.321| 40 [ 199.313.959| 36 504.945.842| 27
Toplam 1.776.100.153 | 100 | 1.962.815.277 | 100 | 4.214.103.268 | 100 | 551.303.344 | 100 | 1.876.525.585 | 100

* Yurt dist dagitim kanal harig tiim satig kanali misterilerini icermektedir.

V. ihracat
Sirket, 2019, 2020, 2021 yilinda ve 31.03.2022 tarihinde sona eren donemde toplam satis gelirinin sirasiyla
%71, %73, %77 ve 84'Unii ihracattan veya ihrag kayith satislardan elde etmisfjr. 31.03.2022 tarihinde sona

eren donemde ihracat satis gelirlerinin %16’sini MyMetal'e yapilan satislar olygturmaktadir. Sirket, 6 kitada
YATIPIM MENKY A
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140 iilkeye ihracat gerceklestirmektedir. Sirketihracatinin bir kismi dogrudan ihracat, bir kismi da diinyanin
bircok bolgesinde gergeklestirilen projeler igin yurt icinde yer alan miihendislik ve uygulayici firmalara
yapilan ihrag kayith satiglardir. Ihrag kayith satiglarin tahsilatlari yabanci para cinsinden yapiimaktadir. Sirket
ozellikle enerji sektoriinde elde ettigi bilgi birikimi (know-how), kalite, Uriin cesitliligi ile EN 10025-2
(Avrupa), DIN 17100 (Almanya), ASTM (Amerika), CSA G40.20 (Kanada), JIS G3103 (Japonya), AS NZ5D
3679.1 (Avustralya), IRAM-IAS U 500-503 (Arjantin), PH-N-84042 (Polonya), CSN EN 10025 + Al (Bosna
Hersek), ispanya (EN 1090-1:2009+A1:2011) gibi ulke belgelerini alarak ihracat imkanlarini genisletmigtir.

Sirket sektdr uygulamalarina paralel olarak, tim kotasyonlarini yabanci para cinsinden vermekte olup trin
fiyatlamasini ve satiglarini agirlikli olarak yabanci para tizerinden gerceklestirmektedir. Sirket'in yurt ici,
ihracat ve ihrac kayith satislarindan elde ettigi satis gelirinin 2019, 2020 ve 2021 yillari ile 31.03.2021 ve
31.03.2022 tarihinde sona eren 3 aylik dénemler itibariyla toplam satis gelirleri icindeki yabanci para cinsi
pay! asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 5: Toplam Satis Gelirlerinin Yabanci Para Cinsi Payl

Satig Para Birimi 2019 2020 2021 2021/3 2022/3

ABD Dolar! 255.629.158 | %84 | 223.923.237 | %87 | 358.430.889 | %80 | 57.490.017 | %76 | 120.928.062 | %30
Avro 10.061.617| %3| 4.824.137| %2| 18696.294| %5| 2.212.908| %3| 3.354.336| %3
IT;’:LZT] ia:;f el %87 %89 %85 %79 %93
VI.  Satislar ve Uriin Fiyatlama

Sirket'in satis organizasyonu, ihracat, yurt digi dagitim ve yurt ici dagitim olarak ayrilmaktadir. Satis
organizasyonu bolgelerden sorumlu temsilciler bazinda yonetilmekte, istanbul, izmir ve Denizli'de satig
ofisleri yer almaktadir. Satig organizasyonu sektor ve pazarin bulundugu bélge esasinda yapilandiriimistir.
Ayrica Amerika, italya, israil, Peru, Kolombiya, Paraguay, Misir ve Fas'ta yurt disi satis temsilcilikleri
bulunmaktadir.

Sirket her yil diizenli olarak pazarlama ve satig birimlerinden miisterinin sesi kapsaminda temsilcilerinden
gelen geri bildirimler, sektor raporlari, pazar arastirma ve analizleri, kanal ve dagitim agi politikalarina bagl
olarak satis stratejilerini olugturmaktadir. Bu amagla dlzenli olarak 3 ayhk periyodlarla biitce ve satis
stratejisi toplantilari yapmaktadir.

Sirket siparig bazl tretim yapmakta olup, tim siparisler SAP/S4 HANA sistemi (izerinde yonetilmektedir.

Sirket Grinlerinin fiyatlandirimasinda hammadde fiyatlar, sabit ve degisken maliyet girdileri baz
alinmaktadir. Ayrica, sektér ve pazar dinamikleri, rekabet kosullari, kanal stratejisi, miigteri segmenti, marka

algisi ve degeri de hesaba katilmaktadir. Sirket'in tretim maliyetindeki en etken faktor elik kiitiik fiyatlaridir.

Celik kiitiigin hammaddesi de demir cevheri ve hurdadir. Ozellikli ve proje bazh trln siparigleri ayrica
fiyatlandinimaktadir.

Sirket'in yurt digi ve yurt ici satiglarinin sigortas Tiirk Eximbank’in saglamis oldugu kosullara gore
sigortalanmistir. Sirket ihracat satislarinda Incoterms 2020’deki (uluslararasi ticarette teslim sekillerini
belirleyen kurallar biitiinii) CFR, CIF, FOB ve EXW’dan uygun teslim sekli ile gergeklestirmektedir. ihracat
satislarinda pesin, pesin veya on 6demeli mal mukabili, pesin veya 6n 6demeli vesaik mukabili, kabul kredili
vesaik mukabili (avalli) pesin veya teyitli vadeli akreditif, on 6demeli vadeli (sigortal), 6n ddemeli ylikleme
dncesi pesin ddeme kogullarini kullanmaktadir. Sirket yurt ici satislarda ise pesin, kredi karti, cek, 6n 6demeli
yikleme &ncesi pesin, kabul kredili vesaik mukabili (avalli) ve DBS,(Dogrudan Borglandirma Sistemi)
kullanmaktadir. _ \ ‘
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VIl.  Stratejik Pazarlama ve Marka Yénetimi

Sirket, vizyonuna paralel olarak her yil 5 yillik is planlar yapmakta, hedeflerini tespit etmekte ve
gerceklesme performansini 3’er aylik donemlerde takip etmektedir. Yillik biitce ve 5 yillik stratejik hedefler,
pazarlama plani ile entegre olarak kurgulanmaktadir. Tim pazarlama faaliyetlerine stratejik bir bakig agisi
ile yon verilmektedir.

Sirket, T.C. Ticaret Bakanlig: tarafindan diinyanin devlet destekli ilk ve tek markalasma programi olan
Turquality’e 08.11.2016 tarihinde giren sektoriinde 6ncii firmalardan biridir. Sirket’in tim sliregleri ve ticari,
teknik, idari ve operasyonel faaliyetleri degerlendirilerek programa uygun gorilmustar. Sirket'in stratejiler
ve hedefler ile yonetilmeyi benimsemis olmasi, etkin ve esnek tedarik zinciri yapilanmasi, guiclll pazarlama
ve satis yetkinlikleri, galisan memnuniyeti kapsaminda caligmalari, topluma ve cevreye yarattigl degerleri,
dijitallesmeye yapilan yatinmlar ve olusturulan uzun soluklu dijital déniistim yol haritalar, yalin tretim
felsefesi kapsamindaki gelistirilen siiregleri, hizh biylime trendleri ve etkin finansal sonuglari bu basarida
onemli bir rol oynamistir. Sirket markalasma gelisim yol haritasi ve stratejik is planlarini olusturarak
belirledigi hedef pazarlarda, bilyiime ve yonetsel siireglerin gelistiriimesi icin program kapsaminda
desteklerden yararlanmistir. Sirket, Turquality programini bir yénetim modeli olarak gormiis ve kendine
rehber edinmistir.

Sirket, olusturdugu markanin korunmasi, gelistirilmesi, yayginlastiriimasi ve dogru sekilde benimsenmesi
icin marka stratejileri calismalarinda bulunmaktadr.

Viil. Tedarik Zinciri Yonetimi

Sirket, musterilerine teklif hazirlama siirecinden baslayarak, talep planlama, hammadde planlama ve
tedariki, kisa, orta ve uzun dénem tretim planlamasi, tiretim yénetimi, kalite giivence, depolama, lojistik,
satis, satis sonrasi hizmetleri ve tim finansal siireglerini SAP S/4 HANA sistemi zerinde entegre olarak
yonetmektedir. Tedarik zinciri siireglerinde tim faaliyetlerini ugtan-uca entegre bir bakis agisi ile
yonetmektedir.

Sirket tedarik zinciri yonetimi is sireclerinde, makine ve ekipmanlarda, is giiciinde ve kalitede olusabilecek
kayiplarin dniine gegmek, hatalari kaynaginda tespit edip ¢ozlimler tiretmek, maliyet etkin uygulamalar
gelistirmek icin kendi gelistirdigi Kocaer Yénetim ve Mikemmellik Sistemi’ni kullanmaktadir.

Hammadde Planlamasi ve Tedarik

Sirket hammaddesini gelik kiitiik olarak tedarik etmektedir. 2021 yilinda celik kiitik hammaddesinin %81'i
yurt ici, %19'u yurt disi, 31.03.2022 tarihinde sona eren son 3 aylik dénemde %940 yurt igi, %6’si yurt digi
kaynaklardan tedarik edilmistir. Uretilen gelik profillerin nihai kullanim yeri, kalitesi ve ebadina gore farkli
alasimlarda ve kesitlerde celik kiitiikler gelikhanelerden temin edilmektedir. Bu katikler, gelikhanelerde
demir cevheri veya hurdadan iretilmektedir. Ulkemizde, cevherden calisacak tesislerin ilk yatirim
maliyetinin yiiksek olmasi sebebiyle cevherden Uretim yapan tesis sayisi kisith oldugundan gelik katikler,
genellikle hurdadan tiretim yapan elektrik ark ocakli tesislerden tedarik edilmektedir.

Hammadde alimi dncesinde, Sirket tiretim planlama birimi elik kiitiik ihtiyag detayini (kesit, alagim, teslim
zamani, tedarikci gibi) yonetime sunmaktadir. Hammadde planlamasi ve ihtiyacinin olusturulmasinda
serbest kiitiik stoklari, misteri teslim zamanlari ve dncelikleri Gnem arz etmektedir. Bu kriterler ile birlikte
fabrikalarin tretim verimliligi de diisiiniilerek hammadde ihtiyag optimizasyonu yapiimaktadir. Oncelikle
tedarik kanallari bazinda pazar arastirmasi yapiimakta ve teslim zamani, fiyat, ddeme kosullar ve kalite
acisindan uygunluklart degerlendirerek alim vyapilacak tedarikgileri belirlenmektedir. Satin alma
gerceklestikten sonra iiretim planlama birimi tedarikgiler ile goriserek tedarik planini netlestirmektedir.
Tedarikcilerden karayolu ve denizyolu ile temin edilen hammadde, fabrikalarda belirlenmis olan stok
alanlarina lojistik birimi tarafindan tahliye edilmekte ve giris kalite kontrol suregleri gerceklestiriimektedir.
A1 Fabrikasi, A2 Fabrikasi ve A3 Fabrikas’'nin kendi hammadde ve mamul flepolar mevcut olup, ayrica A2
Fabrikasi acik sahasinda her 3 fabrikaya hizmet veren ortak depo alani bulu ]C[Ir Hammadde ve-rin:
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depolarinda gerekli ellegleme ve tagima hareketlerini gerceklestirecek agik ve kapal saha ekipmanlari
mevcuttur. Bitiin bu is akisi SAP $/4 HANA ve Sirket'in kendi gelistirdigi yazilimlarla yonetilmektedir.

Hammadde alimi cogunlukla siparise bagh gergeklestiriimektedir. Sirket verilerine gore tespit edilen kritik
stok miktarlari gozetilerek stok planlanmasi yapiimaktadir.

2019, 2020, 2021 yillarinda ve 31.03.2021 ile 31.03.2022 tarihlerinde sona eren 3 aylik dénemlerde Sirket'in
hammadde satin alim tutarlarinin tedarikci bazinda dagilimi agagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 6: Tedarikci Bazinda Hammadde Satin Alim Tutarlari (TL)

Tedarikgiye Gére Hammadde Satin Alim Tutarlari (TL)
2019| % 2020 % 2021 % 2021/3| % 2022/3| %

1.5 aras | 1.415.376.308 | 65 | 1.063.435.850 83 |2.348.692.053| 82 |403.100.220| 79 |933.251.669 100

Digerleri| 746.024.730( 35 223.627.124| 17 516.922.753| 18 |109.157.678| 21 of 0
Toplam | 2.161.401.038 | 100 | 1.287.062.974 | 100 2.865.614.805 | 100 |512.257.898 ( 100 |933.251.669| 100

Hammadde Disi Tedarik

Sirket, celik kiitiik diginda makine yedek parga, sarf malzemesi gibi iretimde kullanilan gesitli malzeme
alimlar yapmaktadir. Sirket, 2019, 2020, 2021 yillari ve 31.12.2022 tarihinde sona eren 3 aylik donem
itibariyla celik kiitiik diginda tretimde kullandigi girdilerin %90’ dan fazlasini yurt icinden temin etmektedir.

Sirket, 2017 yilindan itibaren e-ihale (PRATIS.net) platformunu kullanmaktadir. Sistem SAP S/4 HANA ile tam
entegre olarak caligmaktadir. Ortuli ihale yontemi olan PRATIS.net seffaf bir satin alma politikas
saglamaktadir. Tedarikgiler davet edildikleri ihalelerde rakip firmalar goremeyip, sadece verdikleri teklife
gore kaginal sirada olduklarini gorebilmektedirler ve tekliflerini sinirsiz revize edebilmektedir. Ihale icin
verilen siire sonunda en iyi teklifi veren tedarikgi ihaleyi kazanmig olmaktadir. Tum tedarikgilerin verdigi ilk
en disiik teklif fiyati ile ihale sonundaki teklif fiyati arasindaki fark ihale kazanci olarak olusmaktadir.

Sirket stratejik/ana tedarikgilerini her yil yapilan tedarikgi degerlendirme caligmalari sonucu belirlenen
kriterlere bagli olarak puanlayarak degerlendirmekte ve segmektedir.

2019, 2020, 2021 yillarinda ve 31.03.2021 ile 31.03.2022 tarihlerinde sona eren dénemlerde Sirket'in
hammadde disi satin alim tutarlarinin tedarikgi bazinda dagilimi asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 7: Tedarik¢i Bazinda Hammadde Digi Satin Alim Tutarlari (TL)

Tedarikciye Gore Hammadde Digi Satin Alim Tutarlari (TL)

Hammadde

Disi 2019| % 2020 % 2021 % 2021/3| % 2022/3| %
Tedarikgi

1-5 Arasi 92.184.919,31| 57| 90.356.659,14| 58| 101.297.218,79| 50 17.278.400,22| 52| 80.433.615,99| 68
Digerleri 68.750.366,06 | 43| 65.724.673,34| 42| 102.305.690,62 50| 16.196.973,84 | 48| 37.068.030,83| 32
Toplam 160.935.285,37 | 100 | 156.081.332,48 | 100 | 203.602.909,41 | 100 33.475.,374,06 | 100 | 117.501.646,82 | 100

Lojistik Yénetimi

Sirket Al Fabrikasi, A2 Fabrikasi, A3 Fabrikasi, Galvaniz Fabrikasi ve Servis Merkezi izmir, Aliaga bdlgesinde
limanlara ve hammadde tedarik kaynaklarina yakin konumlandirarak lojistik yonetimini kolaylastirmistir.
Sirket'in Al Fabrikasi, A2 Fabrikasi ve A3 Fabrikasi, Galvaniz Fabrikasi ve Servis Merkezi'nin kendi
hammadde ve mamul depolari, ayrica A2 Fabrikasi agik sahasinda her 4 fabrikasi ve Servis Merkezi'ne
hizmet veren ortak depo alani bulunmaktadir. Hammadde ve iiriin depplarinda gerekli ellegleme ve tagima
hareketlerini gerceklestirecek agik ve kapali saha ekipmanlari bulufmaktadir. Sirket'in bagh ortaklg
MyMetal’in Birlesik Krallik’ta antrepolari bulunmaktadir.
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Sirket Giimriik Kanunu’na bagl Gumrik islemlerinin Kolaylagtiriimasi Yonetmeligi'nde belirtilen usul ve
esaslara gore giimriik yikumliiliiklerinin yerine getirilmesi, kayit sisteminin dizenli ve izlenebilir olmasi,
mali yeterlilik standartlarina sahip olunmasi, emniyet ve giivenlik standartlarina sahip olunmasi, oto kontrol
sisteminin kurulmus olmasi sartlarini karsilayarak 03.09.2019 tarihinde TR/AEOF/19350009 numarasi ile
YYS (Yetkilendirilmig Yikiimlii Sertifikasi) sahibi olmugtur.

Sirket YYS (Yetkilendirilmis Yukumli Sertifikasi) ile giimriitkleme islemlerini kendisi gerceklestirmektedir.
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig Tehlikeli Mal ve Kombine Tasimacilik Dluzenleme Genel
Miidirligu tarafindan verilen yetki belgeleri ile kendi kantarini kullanabilmesi, islem giivenligi ve gabuklugu
saglamaktadir.

Sirket hammaddenin limandan ve celikhanelerden fabrikalara ulastinilmasi, fabrikalar arasi nakliye
faaliyetleri ve yurt igi musterilerine sevkiyat icin bagl ortakligi olan Yagiz Nakliyat firmasini kullanmaktadir.

Miisteri talebinden baglayarak, hammaddenin ve Gretimin planlanmasi, tretimin yonetimi ve misteriye
gerceklestirilen sevke kadar olan tim siregler, Sirket'in kendi bilgi birikimi (know-how) ile gelistirdigi
yazilimlar ve bu gelistirilen yazilimlarla entegre bir sekilde calisan SAP sistemi tizerinden takip edilmektedir.
Sirket hammadde kabul stirecinden, sevk edilecek iiriinlerin yiklemesine kadar tiim asamalarinda barkod
sistemini kullanmaktadir. Sirket’e gelen hammaddenin misteriye sevk edilen ariin haline gelmesine kadar
gecirilen sire¢ tiimiyle kayit altinda tutulmakta ve izlenebilirlik saglanmaktadir. Hammadde ve Urun
depolama ve lojistik faaliyetleri barkodlarin el terminallerine okutulmasi ile Sirket'in kendi biinyesinde
gelistirdigi SAP’ye entegre yaziimlarla kayit altina alinarak sistemde gerekli operasyonlar dijital olarak
yirutulmektedir. Sirket, bu entegre siireg icerisinde barkod tzerinde tasidig bilgiler ile stok, planlama,
iiretim, kalite kontrol, muhasebe, satinalma, giimrik ve lojistik faaliyetlerini strdirmektedir.

Sirket tedarik zinciri, pazarlama ve inovasyon faaliyetlerinde Ar-Ge calismalari ile bircok proje
gerceklestirmistir. Sirket lojistik operasyonlari icerisinde yiikleme isleminde kullanilmak tzere Ar-Ge projesi
konteyner yiikleme makinesi tasarlamis, makine imalatlar ve entegrasyonunu kendi i¢ kaynaklari ile
gerceklestirmis ve verimlilik artigi, karbon emisyonunda yaklagik 51 ton/yil azalma saglanmis, insana saygl
stratejimiz kapsaminda ig givenligine katkida bulunulmustur. Konteyner ylkleme makinesi projesi igin
2017/13397 numarasi ile patent basvurusunda bulunulmus, TPE (Turk Patent Enstitlst) tarafindan patent
arastirma siireci devam etmektedir.

IX. Ar-Ge Merkezi Faaliyetleri

Sirket 2015 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayl Turkiye’nin 180. Ar-Ge Merkezi'ni kurmustur. Ar-Ge
Merkezi stratejik planlarini 3 ana baslik altinda toplamaktadir.

Katma degeri yiiksek yeni iirtin gelistirme ve yeni lriin tasarlama:

Ar-Ge Merkezi’'nde mikro-alasimli gelik, 6zel vasifli gelik, 6zel kesitli celikler, ylksek mukavemetli gelikler,
farkll sektér ve amaglara yonelik celiklerin Uretimine yonelik tasanm ve uygulama faaliyetleri
gerceklestirimektedir. Sirket Ar-Ge projeleri ile bircok sektdre yeni drlinler tasarlamakta ve
gelistirmektedir. Ornegin, maden sahalarinda bir butin olarak nihai kullanima uygun satigi gerceklestirilen
Maden ve Tiinel Celik Profilleri, baglanti kelepgesi ve firgasi Ar-Ge Merkezi'nde gelistirilmistir.

Uretim yéntemi ve yeni teknolojik yéntemler gelistirme:

Laboratuvar 6lcekli arastirma faaliyetleri kapsaminda atil enerjinin geri dénisimi, Uretim ydntemi
degisiklikleri ile farkli 6zelliklerde tirlin elde edilmesi konularinda calismalar yapiimis, uygulama projeleriile
hadde ekipmanlarinin tasarimi ve iyilestirilmesi, yenilikci kalibre sireclerinin devreye alinmasi, makine
tasarimi, otomasyon ve sistem tasarimi projeleri gerceklestirilmis ve uy lamaya alinmistir.
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Siireclerin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi

Uretim maliyetlerinin diisiirilmesi, verimliligin arttirlmasi, dogru ve zamaninda bilgi akisini saglayacak bilgi
islem sistemlerinin kurulmasi, ig giivenligi ve gevreye duyarl sistemlerin tasarimi, robotik sistemlerin
gelistiriimesi ve 6zglin otomasyon siireglerinin gelistiriimesi faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Sirket Ar-Ge Merkezi'nde gergeklestirdigi 100°tn iizerinde projenin 20’si TUBITAK tarafindan
desteklenmistir. Ayni zamanda 5 Ulkeden 25 proje ortagl ile yiriitilen uluslararasi olgekli proje, yerel fon
saglayici kurulug TUBITAK ve AB fon saglayici kurulug EUREKA tarafindan kabul edilmis ve devam etmektedir.

Ar-Ge Merkezi fikirlerin, projelerin ve Ar-Ge kiiltirtiniin yayginlastiriimasi igin 25'in tizerinde yayin, makale,
bildiri ve poster sunumu gerceklestirmistir. Sinai haklar kapsaminda da 6 patent ve 4 tasarim tescil
basvurusu gerceklestirmis, 2 patent ve 4 tasarm tescil belgesi almaya hak kazanmig, 4 patent basvurusu
icin de tescil siiregleri devam etmektedir.

Sirket, is birligi yaptigi miisteriler, tedarikgiler ve kamu istiraklerinin yeni Grtn gelistirmeye iliskin fikir ve
goriislerini sistematik bir sekilde degerlendirmekte ve fizibilitesini yaptigl onerileri de projelendirmektedir.

Ar-Ge Merkezi sektériindeki éncii projeleri ile agagidaki 6diillere layik gérilmistir:

2017 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin Turkiye'deki tim sektorleri kapsayan Verimlilik Proje
odiillerinde Biyiik Olcekli isletmeler Ar-Ge Kategorisinde birincilik 6dGli kazanmistir.

2018 yilinda izmir Teknoloji ve inovasyon Platformu (IZTEK) Ar-Ge ve Teknoloji Odillerinde Jiri Ozel 6duli
sahibi olmustur.

2019 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanhiginin Ar-Ge Merkezleri Zirvesinde 2 kategoride 6dUl sahibi olmustur.
Proje Kapasitesi kategorisinde Tiirkiye ikinciligi, A sinifi Ar-Ge Merkezleri kategorisinde Turkiye iglinculUg
elde etmigtir.

Global dlcekte saygin kuruluglardan biri olan Fastmarkets'in her yil diizenledigi, diinya ¢api katihmcilarin
rekabet ettigi “Global Celik Mikemmellik Odiilleri” kapsaminda 2020 yiinda “En iyi Operasyonel
iyilestirmeler” kategorisinde diinya gapinda Ggtinctilik 6duli alarak, bu yarismada tilkemizden 6dul alan tek
firma olmustur.

X.  Bilgi Teknolojileri

Sirket, bilgi teknolojileri alaninda geligen teknolojiyi ve dijitallesme trendlerini yakindan takip etmekte ve
sireclerini 1SO 27001 standartlarina uygun olarak yiiritmekte, yaptigl yatinmlar ile teknolojisini giincel
tutmaya calismaktadir. Sirket, yenilikci yazilim ve streg gelistirmeleri ile sektoriin énclilerindendir.

Sirket, 2016 yilinda, 6nde gelen kurumsal kaynak planlama ¢oziimii olan ERP/SAP sistemini kullamma
alinmstir. Sirket icerisindeki tiim stiregler SAP sistemleri ile entegre bir sekilde galismaktadir.

Endistri 4.0'in dnemli gereksinimlerinden olan makine verilerini 2008 yilindan bu yana etkin toplayabilme
yetenegine sahiptir. Fabrikalarinda kendi i¢ kaynaklar ile yaptigi BT projeleri sonucunda dretim
verimliliginde kazanimlar elde etmistir.

SAP Success Factors uygulamasinin kavramsal tasarimlari ve entegrasyonu igin 2022 yili basinda galismalara
baslanmistir. insan kaynaklarinin tim strecleri dijital platform Uzerine taginarak gahsanlar ile iletisim
giiclendirildigi gibi, uygulama icerigindeki hedef ve performans modillerinin uygulanmasi ile tim
organizasyondaki hedefler ve performans takibi dijitallestirilerek platform iizerinden takip edilmesi
planlanmaktadir.

Sirket, stratejileri dogrultusunda belirledigi dijitallesme yol haritasi kapsaminda 2022 yili icerisinde RPA
(Robotik Slire¢ Otomasyonu) projesine baslamistir. Bu proje kapsamipda ilk olarak planlama biriminde
prototip uygulamalar gerceklestirilecek, projenin diger fazlarinda diger\birimjerin siireg calismalari da ele
alinacaktir.
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Sirket bilgi teknolojileri altyapisi 6 farkli lokasyonda son teknoloji hyper-converged green-it sistemi
icermektedir. Sirket’in sunucular izmir'de konuglandirilan kendi veri merkezinde bulunmaktadir. Bilgi
teknolojileri bélimi kendi yazilimlarini gergeklestirebilmesiyle rakiplerinden farklilastigini distinmektedir.

Xl. Kalite Kontrol ve Yonetim Sistemleri

Sirket, faaliyet gosterdigi sektorde kabul goren standartlara uygun ve daha yiiksek kalitede tretim yapma
hedefi ile sektordeki kaliteyi gelistirmek ve standardizasyonu saglamayi amaglamaktadir.

Standartlara uyum, her asamada kontrol ve izlenebilirlik igin Sirket, her 3 fabrikasinda ayri ayn 3 adet kalite
kontrol laboratuvari ve Ar-Ge Merkezi'nde de bir metallrji laboratuvari olusturmustur. Sirket kalite
kontrolden sorumlu kadrosu ile hammadde girisinden rlinlerin miisteriye sevkine kadar tim asamalarda
izlenebilirlik, kontrol ve raporlama saglamakta, bu stireg SAP sistemi lizerinden izlenmektedir.

Sirket, her asamada siirdiirtilebilir bir yaklagimi benimsemis ve bu kapsamda 3. taraf uygunluk denetimleri
ile ulusal ve uluslararasi standartlari karsilayan TSE, EN, DIN, BS, ASTM, CSA, JIS, GOST, AS NZS, IRAM-IAS,
PN-H ve CSN-EN belgelerini almistir.

Sirket’in Grlin ve Gretim belgeleri ile yonetim sistemleri performansi tiim igletmelerinde sertifikalandiriimig
asagidaki standartlar cercevesinde yonetilmektedir.

Uriin ve Uretim Belgeleri:

e  CE Fabrika Uretim Uygunluk Sertifikalari

e TS 910 - Uriin Uygunluk Sertifikasi (I Sekilli Celik Profiller)

e TS 912 - Uriin Uygunluk Sertifikasi (U Sekilli Celik Profiller)
e TSEN 10056 - Uriin Uygunluk Sertifikas: (Kasebentler)

e TS EN 10058 - Uriin Uygunluk Sertifikasi (Yass1 Celik Profiller)
e  DIN 21530 - Uriin Uygunluk Sertifikasi (Maden Celik Profilleri)
e  UKCA Birlesik Krallik Fabrika Uretim Uygunluk Sertifikasi
Yonetim Sistemi Belgeleri:

e [SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

o ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

° ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Ydnetim Sistemi

e  [SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

o IS0 45001 s Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi

e TS/35/B2/15/18 Sifir Atik Belgesi - Sifir Atik Yonetim Sistemi
Pazar Uygunluk Belgeleri:

¢  S-MARK - Pazara Giris Sertifikasi

e  SIRIM - Pazara Giris Sertifikasi

e  EP 148/01 - Pazara Giris Sertifikas

e  SASO - Pazara Giris Sertifikasi

Giimritkleme Belgeleri:

e  TR/AEOF/19350009 Yetkilendirilmis Yiikiimlt Sertifikas: (YYS)
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Xll. Cevresel, Sosyal ve Yonetisim Standartlari ve Siirdiriilebilirlik

Sirket, is stireclerinde cevrenin, miisterilerin, calisanlarin, tedarikgilerin ve diger paydaslarin korunmasina
yonelik sosyal ve ydnetisim politikalari uygulamaktadir. Sirket, bulundugu sosyal cevreyi, toplumu ve is
iliskisi icerisinde oldugu tiim paydaslarini gelistirmeyi ve kalkindirmay amaglamaktadir.

Sirket tiim isletmelerinde, cevre yonetim sistemleri bakimindan ISO 14001, enerji yénetimi bakimindan ISO
50001, kalite yénetimi bakimindan 1SO 9001, i saghg ve giivenligi bakimindan ISO 45001, bilgi glivenligi
bakimindan ise ISO 27001 kalite belgelerine sahiptir. Ayrica atik olusumunun engellenmesi veya minimize
edilmesi, atigin olusmasi durumunda ise kaynaginda ayri toplanmasi ve geri kazaniminin saglanmasini
kapsayan Sifir Atik Yénetmeligi'nce Sifir Atik Yonetim Sistemi'ni kurarak “Sifir Atik” Belgesi'ni almaya hak
kazanmistir.

Xlll.  Karbon Varliklari Piyasasi

Sirket, yatinmini tamamlayip devreye aldigi GES, stratejik is planlarinda yer alan ve yatinmini
gerceklestirecegi RES ve GES, Uretim faaliyetlerinde karbon ve su ayakizi dlcimlemelerini akredite
kurumlara yaptirmaktadir. Karbon azaltimi igin aksiyon planlarinin olusturan Sirket, enerji verimliliginin esas
alindigi tesis, makine ve ekipman yatinmlar ile birlikte olasi yegil mutabakat ya da karbon salinimi
diizenlemeleri kapsaminda hazirliklarini yapmaktadir. Sirket fabrikalarinin catilari {izerine kurulan glines
enerjisi sistemi, Sirket'in kendi mulkii olan fabrika sahalarindaki hatira ormani, Galvaniz Fabrikasi binasinda
cevreci ve enerji dostu uygulamalari ile bagvurdugu LEED (Leadership in Energy and Environmental Design)
sertifikasyonu ve gelecek dénemlerde yapacag yatirimlar ile birlikte dnemli miktarda karbon emisyonu
azaltiimasina katkida bulunacak, boylece gelecek dénemlerde uygulamaya konabilecek emtia ticareti icin
gerekli sertifikasyonlari saglayacaktir. Sirket gelecek yillarda AB Yesil Mutabakat anlagmasina ve buna bagh
olarak kamu otoritelerinin diizenlemelerine uygun stratejik planlarini olusturmayi ve Gold Standard, VCS vb.
bagimsiz kurumlar tarafindan belirlenen standart belgelendirmeler igin bagvurmay! hedeflemektedir.

XIV. Kocaer Yénetim ve Mitkemmellik Sistemi

Turkiye’nin onde gelen yiiksek teknolojili, yonetim ve iretim sistemleri gelismig otomotiv, otomotiv yan
sanayi, kimya, savunma, elektronik, beyaz esya gibi sektdrlerde TPM (Total Productive Management), WCM
(World Class Manufacturing) ya da firmalarin kendi gelistirdikleri ve agirlikhi tiretime yonelik uygulamalar
bulunmaktadir. Sirket, global dlcekte en iyi uygulama 6rnekleri ile birlikte kendi ic dinamiklerine ve yonetim
felsefesine uygun bir operasyonel mitkemmellik ve yénetim sistemini bilgi ve tecriibeleri ile tasarlayarak
hayata gecirmistir. Bu modelde “insan ve ig ydnetiminin etkinligi” 6n plana ¢ikmaktadir. Sirket hem demir-
celik sektorii hem de diger sektérlerde KYMS'nin global élgekte kiyaslamasini yaptiginda kapsami ve etkinligi
oldukca yiiksek bir model oldugunu &ngérmektedir. Yukarida bahsedilen sektorlere yonelik bilgilesim
(benchmark) sonucunda bu izlenimler gdzlemlenmektedir.

Sirket, kendi tasarladigi KYMS’nin marka ve siireglerinin tescillerinin alinmasi icin ¢aligmalar baglatmistir.
KYMS, Sirket'in stirdiiriilebilir karliliginin ok daha ileri bir seviyeye taginmasini saglayacak olduk¢a dnemli
bir metodoloji olarak goriilmektedir. Sirket, KYMS'de insana ve dogaya gosterdigi dnemi Saglk, Emniyet,
Cevre (SEC) unsurlari ile odagina alarak tum galismalarimi yiriitmektedir. Global arenadaki dinamikler,
pazarlardaki rekabet kosullari ve ekosisteme bagl olarak her yil dizenli bir sekilde $irket vizyon, misyon ve
degerlerini gozden gecirmektedir. Tiim galiganlarin katkilari ile belirlenen bu unsurlar KYMS'nin temelini
olusturmaktadr.

Sirket, 5 yillik uzun donemli stratejik hedefler ve is planlari ile yonetilmektedir. Béylelikle, “Surdurulebilir
Karli ve Dijital Biiyiime” amaci, stratejinin temelini olusturmakta ve bu stratejiyi destekleyen ana yénelimler
belirlenmektedir.

Bu ana yonelimleri destekleyecek sekilde tiim departmanlar Kurumsal Karne (Balanced Scorecard) disiplini
cercevesinde asagidaki sekilde verilen strateji agaclarini, stratejik fhedeflerini ve yillik is planlarini

olusturmaktadir. Sirket'in tiim stratejik hedef ve is plani galigmalari BSC' BAl’K_e ki alanina (Finans,
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Siirec ve Ogrenme/Gelisim) bagli olarak yonetilmektedir. Stratejik performans gostergeleri Sirket'in
yonetim kademeleri diizeyinde dijital ve gorsel araglarla gozlemlenmektedir.

5 yillik stratejik hedeflere bagl olarak olusturulan yillik is planlari kurumsal hedefleri, kurumsal hedefler ise
yillik sirket hedeflerini tetiklemektedir. Yillik departman hedefleri ise, buradan hareketle bireysel hedeflere
kadar indirgenen bir sistem igerisinde ydnetilmektedir. Ozetle, stratejilerden bireysel performans
karnelerine kadar entegre olmus hedef yapisi ile Sirket siireclerini yénetmektedir. Tim hedefler, strateji
komitesi tarafindan iicer aylik dénemlerde degerlendiriimekte, Sirket icerisinde yayilimi saglanmakta ve
ivilestirmeye yénelik aksiyonlar alinmaktadir. Stratejik yillik is planlari departman yoneticilerinin bireysel
performans karnesinde mutlaka hedef olarak yer almaktadir. Sirket, bireysel performans karnelerini ve bu
karnelerde yer alan hedef gergeklesmelerini lger aylik ara dénem gorismeleri ile gbzden gecirmektedir.
Stratejik hedefleri destekleyecek aksiyonlar bu goriismelerde baslatilarak gerektiginde risk analizleri ile
desteklenmektedir. Hedeflerle yonetimin esas alindigi Sirket'te, tiim galisanlarin performansi farkli araglarin
kullaniimasi ile belirlenmektedir. Bu araclar, 360 Derece Yetkinlik Degerlendirmesi, 3P (performans,
potansiyel, kisilik analizi), Calisan Memnuniyet Anketi ve Liderlik Etkinligi denetimi sonuglarnidir. Bu
sonuclara bagli olarak calisanlar igin gelisim ve motivasyon planlar: hazirlanmaktadir.

Tiim is siireclerinin operasyonel miikemmellik diizeyine yaklastirilabilmesi igin Sirket’in kendi tasarladigl ve
gelistirdigi “Streglerle Yonetim” modeli kullaniimaktadir. Bu model is siireclerinin detayl akiglarindan
olusup, 4 seviyeli (ana, Ust, alt siireg ve faaliyetler) bir siire¢ yaklasimi icermektedir. Sirket, fark yaratan en
snemli kismin, ¢alisanlara yonelik yonetimsel konularin streg modellemesinde yer almig olmasini
diisiinmektedir. $oyle ki; gorev tamimlari, yetkinlik ve yetenek analizleri, yedekleme planlari, rotasyon
planlamalari, gelisim planlamalari (kariyer) ve sistemsel yetkilendirmeler bahse konu Sireglerle Yonetim
modelinde yer almaktadir. Siireglerle yonetim modellemesinde Sirket'in kendi gelistirdigi “10 Boyutlu
Miikemmellik” yaklasimi ile siireclerin operasyonel gelistirilmesi ve iyilestirilmesini saglamaktadir. Bu
sistematik is akislarinda yer alan her bir faaliyet bazinda beyin firtinasi yaklagim ile gerceklestiriimektedir.
Beyin firtinasi calismalarinda farkl disiplinler bir araya gelerek calistaylar gerceklestirilmektedir.

Sirket, demir-gelik sektdriinde kendi segmentinde ilk Yalin Ofisi'ni kurarak yalin uretim ve siireclerle
yonetim anlayisi cercevesinde tiim operasyonlarini milkemmellestirmek tzere kayiplari minimize eden
calismalar ve projeler yuriitmektedir. Bu amagla cesitli yalin Gretim teknikleri basta Uretim prosesleri olmak
lizere tiim operasyonel sahalarda uygulamaktadir. Kisaca bahsedilirse; VSM (Value Stream Map), SMED
(Single Minute Exchange Die), Kaizen (Surekli iyilestirme), 55 (Ayristirma, Diizenleme, Temizlik,
Standartlastirma, Disiplin), Kobetsu-Kaizen (Odakl Proje Yonetimi=10 Adim Proje Yonetim Sistemi), OEE
(Overall Equipment Effectiviness), TND (Tek Nokta Dersi), ASAKAI (Etkin Uretim Yonetimi Toplantilar
Sistematigi), Kok neden analizleri (5N1K, Ishikawa, why-why analizi), Makigami teknikleri drnek olarak
verilmektedir. Biitiin bu tekniklere yonelik egitimler ve diger kisisel gelisim egitimleri Sirket'in kendi
biinyesinde kurdugu “Kocaer Akademi” tarafindan yurGtiimektedir. Akademi icerisinde yirttilen dnemli
projelerden biri de “Etkin Lider Geligim Programi”dir.

Sirket’in kurumsallik seviyesinin daha da ileriye tasinabilmesi ana hedefine bagh olarak, is stireclerinde
operasyonel mitkemmellik, ¢alisan markasi olabilmek, musteri baglihg ve memnuniyetinin artiriimasi,
stirdiiriilebilirlik (Cevre, Toplum ve Finansal Sonuglar) KYMS'nin temelini olugturmaktadir. Ozellikle musteri
baghlig (sadakati) ve memnuniyetini artirmaya ydnelik ¢aligmalar igin “Misteri'nin Sesi” (VOC) komitesi
kurulmus ve 15’er giinliik araliklar ile komite bir araya gelmektedir.

XV.  Sirket Stratejileri

Sirket, siirdiirebilirlik vizyonu dogrultusunda stratejisini Griin cesitliligi, katma degerli Uriin, karli biyume ve
dijital doniisiim, 6zellikle yurt digi dagitim kanallarini genisletmek ve ihracat pazarlarina erigimi arttirmak,
surdiriilebilir dijital donistim ile verimliligini arttirmak ve miisteri ve tedayikgileri ile uzun vadeli is birlikleri
olusturma lzerine kurgulamistir.
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Uriin cesitliligini genisleterek katma dederi yiiksek driinlerde satislarini ve kar marjini arttirmak

Sirket, kurulusundan bu yana sahip oldugu vizyon gercevesinde gerceklestirdigi Uretim, inovasyon ve
yenileme yatirimlari ile tiriin gesitliligini sirekli genisletmeye calismistir. Halihazirda 12.000"in tizerinde Uriin
ve 60’a yakin farkli kalitede kimyasal kompozisyon iceren, gesitli cins, ebat ve kalinliklarda gelik profil
segmentindeki en genis Uriin yelpazesine sahiptir. Ar-Ge Merkezi faaliyetleri 6ncelikle Urlin cesitliliginin
genisletilmesi ve karlilik orani daha yiiksek olan katma degerli iiriinlerin gelistiriimesine yoneliktir. Sirket,
sayisal simiilasyon, tasarim ve miihendislik yazilimlari, deneyimli miihendis ve teknik kadrosu, laboratuvar
altyapisi, prototip tiretim giicii ve is birlikleri ile aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini sirekli kilmaktadir. Ar-
Ge ve miihendislik calismalari sonucunda Uriinler Gizerinde katma deger yaratma, sektdre ya da musteriye
dzgii farkl tasarimlar ile yeni Griinlerin olugturulmasi potansiyeli konularinda avantaj sahibi oldugunu
dusunmektedir. Sirket, 2015 yilinda kurdugu Servis Merkezinde (riinler Gstiine uyguladigr ikincil iglemlere
ek olarak, 2022 yilinda devreye alinan Galvaniz Fabrikast ile Uriine ilave katma deger yaratan ¢ginko kaplama
hizmetlerini de deneme asamasinda vermeye baglamistir. 2019, 2020 ve 2021 yillariile 31.03.2022 tarihinde
sona eren donemde, satis gelirlerinin sirasiyla %8, %12, %21 ve %33’Uni katma degerli Griinler
olusturmaktadir. Satislarinin igindeki katma degerli Uriinlerin payini arttirarak kar marjini arttirmay
hedeflemektedir.

Yurt disi dagitim kanallarini genisletmek ve ihracat pazarlarina erisimi arttirmak

Sirket satis gelirlerinin 2021 yilinda %77’si ve 31.03.2022 tarihinde sona eren donemde %84’ ihracat veya
ihrac kayitl satislarindan olusmaktadir. ihracat gelirleri 2020 yilina oranla 2021 yilinda %73, 31.03.2022
tarihinde sona eren donemde 31.03.2021 tarihinde sona eren déneme kiyasla %345 ile biiylimustir. Sirket
gecmis yillara gore cografi ihracat pazarlarina penetrasyonunu arttirmistir, yeni pazarlara agiimayi ve
mevcut pazarlardaki pazar payini arttirmayi hedeflemektedir. Sirket, oniimizdeki yillarda da ihracat
faaliyetlerini ve gelirlerini arttirarak siirdirmeyi hedeflemektedir. Sirket ayrica yurt diginda dagitim kanallari
vasitasiyla yiiriittiigii faaliyetleriyle marka bilinirligi ve marka degerini arttirmayi hedeflemektedir.

2015 yilinda kurdugu MyMetal LTD. sirketi ile dagitim kanali vasitasiyla yaptigi satiglari arttirmay
hedeflemektedir. 2020 yilina gére yurt disi dagitim kanali vasitasiyla yapilan satiglar 2021 yilinda %187,
31.03.2022 tarihinde sona eren donemde 31.03.2021 tarihinde sona eren doneme kiyasla %233 ile
biiylimustiir. Sirket, pazarlama biriminin analizleri dogrultusunda baska cografi bolgelerde de yerlesik
dagitim kanali kurmayi hedeflemektedir.

Fabrikalarinda kullandidi elektrik enerjisinin tamamini yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilamak

Sirket, 2021 yili sonunda Aliaga-1, Aliaga-2 ve Aliaga-3 Fabrikalari catilarinda devreye aldigi 13 milyon kWh
glicte cati lizeri GES ile temiz enerji ve yesil iiretim alaninda yatirnminin ilk etabini tamamlamig ve elektrik
iretmeye baslamistir. Sirket, yatirimin ikinci etabt igin Servis Merkezi ve Galvaniz Fabrikasi’nin ¢atilarina da
2 milyon kWh giigte GES kurulum sozlesmesi imzalamigtir. 2022 Temmuz ayinda yatirimin elektrik Gretimine
baslamasi planlanmaktadir. Béylelikle izahname tarihi itibariyla toplam yaklasik 15 milyon kWh olan kurulu
giic ile elektrik tiiketiminin %30’dan fazlasini glines enerjisi ile yenilenebilir kaynaklardan karsilayabilecektir.

Sirket, 2021 yili icin karbon ayak izi dlgtimlerini 1SO 14064 (Sera Gazi Dogrulama) ve ISO 14067 (Uriin Karbon
Ayak izi) standartlarina uygun bir sekilde akredite kuruluglara yaptirmistir. Ol¢iim sonuglarinda Kurumsal
Karbon Ayak izi 230.421 tonCO; ve Uriin Karbon Ayak izi 1,53 ton CO»/ton {iriin olarak belirlenmistir. Sirket
her 3 Fabrika catisinda devreye aldigi cati tizeri GES yatirimi ile tirettigi temiz enerji kargiligi olarak izahname
tarihine kadar yaklasik 38.000 aga¢ ve 1.600 ton CO; salinimina karsilik gelen miktarda cevreyi korumaya
katki saglamistir. Sirket, dniimiizdeki yillarda yapmayi planladigi RES ve GES projeleriyle tiikettigi elektrik
enerjisinin tamamini yenilenebilir enerjiden karsilayacak duruma gelmeyi ve bu sayede, elektrik kaynakl
karbon emisyonlarini diisiirerek, kurumsal ve Griin karbon ayak izini azaltmayi planlamaktadir.

Siirdiiriilebilir dijital déntisim ile verimliligin arttiriimasi

Sirket tiim is stireclerinde Endustri 4.0 (akill fabrika) yaklagimui ile robotik
dogrultma gibi otomatizasyon ve dijital donlstim projeleri yliritmektedi
ONR Ry
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kapsaminda SAP Success Factors uygulamasinin kavramsal tasarimlari ve entegrasyonu igin galismalara
baslamistir. insan kaynaklarinin tim siiregleri dijital platform Uzerine tasinarak calisanlar ile iletigim
giiclendirildigi gibi, uygulama icerigindeki hedef ve performans moddllerinin uygulanmasi ile tim
organizasyondaki hedefler ve performans takibi dijitallestirilerek platform Uzerinden takip edilmesi
planlanmaktadir. Ayni zamanda stratejileri dogrultusunda belirledigi dijitallesme yol haritasi kapsaminda
2022 yiliigerisinde RPA (Robotik Stireg Otomasyonu) projesine baglamistir. Sirket 5 yillik stireg i¢in belirledigi
dijitallesme yol haritasi kapsaminda basta retim olmak tzere tim is sireclerinde verimliligin ve karlihgin
arttinilmasi, kayiplarin azaltilmasi yéniinde galismalari yapmayi hedeflemektedir.

XVI.  Avantajlar

Sirket’in 30 yili askin stiredir ihracat pazarinda olmasi

Sirket 30 yili agkin siiredir yurt disi pazarlarinda varligini stirdiirmektedir. Sirket trettigi tirlin cesitliligi, kalite
cesitliligi, altyapisinin esnekligi, teknolojisi, dijitallesme seviyesi, tedarik zinciri glicli, satig 6ncesi ve sonrasi
operasyonel siireglerde hizmet kalitesi ile musteri taleplerini etkin bir sekilde karsilayabilmektedir. Sirket 30
yili askin stiredir faaliyetlerini stirdlirdGgd igin uzun vadeli i birliklerini de gelistirebilmistir. Boylelikle 6
kitada 140 tlkeye gerceklestirdigi ihracat ile gelismis ihrag pazarlarina da hitap etmekte ve yillar boyunca
yaptigi yatinmlar sonucunda ozellikle nihai kullanicilara satislarin satis gelirleri icerisindeki payini
artirabilmektedir.

Yurt Disi Dagitim Kanalina Sahip Olmasi

Sirket’in Birlesik Krallik’ta 2015 yilindan bu yana satig, pazarlama ve dagitim faaliyetlerini strdiiren Yurt Disi
Bagh Ortakligi MyMetal, Sirket Grlinlerinin bu pazara sunulmasinda avantaj saglamaktadir. Sirket
MyMetal’in Birlegik Krallik ve irlanda’daki depolari vasitasi ile o bolge pazarlarindaki misterilerine driinlerini
stoktan ve kisa teslim siireleri ile teslim edebilmektedir. Sirket, son yillarda dagitim kanali ile satig gelirlerini
artirmis ve gelecek dénemlerde de bu artigin surdurllebilmesi icin benzer organizasyonu farkl
cografyalarda olusturmayi hedeflemektedir.

Uriin cesitliligi

Sirket, 12.000’in Uizerinde Uriin ve 60'a yakin farkl kalitede kimyasal kompozisyon iceren, gesitli cins, ebat
ve kalinliklarda gelik profil tiretmektedir. 2015 yilinda kurdugu Ar-Ge ve Servis Merkezi ile katma degerli
irtin gesitliligini artirmis, 2022 yili baginda Urettigi veya Servis Merkezinde islem gore Uriinler Ustiine sicak
daldirma galvanizleme isleminin yapilabilmesini saglayan Galvaniz Fabrikasi’'ni devreye almis ve deneme
galvanizleme hizmetine baslamistir. Sirket, Servis Merkezi ile Gretmis oldugu Grinlerin Uzerine; kesme,

delme, kaynakli imalat, talash imalat, soguk sekillendirme uygulamalarini yaparak ve bu trlnlerin tzerini
Galvaniz Fabrikas’'nda cinko ile kaplayarak katma degerli liriin cesitliligini gelistirmistir.

Esnek Uretim Kabiliyeti

Sirket, kisa teslim siireleri, farkli standartlara uygun kalitede Griin retebilmesi ve Uriinler tizerinde imalat
ve galvaniz kaplama iglemleri gerceklestirebilmesi ile esnek Uretim kabiliyetine sahiptir. Ozellikle proje bazli
alim yapan firmalar birgok farkli kesitte, kalitede ve zellikte UrUnu tek bir noktadan ve garantili teslim tarihi
ile talep etmektedirler. Ayni zamanda ugtan uca entegre kurumsal kaynak yonetimi ve Uretim yonetim
yazilimlari ile birlikte tiretim faaliyetlerinin izlenebilir olmasi esneklik kabiliyetini artirmaktadir. 12.000'in
tizerinde Griin ve 60'a yakin farkl kalitede kimyasal kompozisyon iceren, cesitli cins, ebat ve kalinlhklarda
celik profil segmentindeki en genis Uriin yelpazelerinden birine sahip Sirket, 2021 yili icerisinde 44.386 adet
siparis karsiligl 552.322 ton satis gerceklestirmistir. Bu derecede cesitlilik iceren yiiksek miktarda siparigin
karsilanabilmesi Sirket’in tretim altyapisinin esnekligi sayesinde mumkin olabilmektedir.
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Tecriibeli Yénetim Ekibi ve Yetkin Insan Kaynadi

Sirket’in Ust dlizey yonetimi ortalama olarak yaklasik 12 yildir Sirket’te gorev yapmaktadir. Katma degerli
truin satis oranini, uriin gesitliligini ve tretim verimliligini artirmak yoluyla kar marjini daha ust seviyeye
tasima, satis Oncesi ve sonrasi hizmet kalite ve kabiliyetlerini lst seviyede tutma stratejilerinin
gerceklestirilmesi ve siirekliligi icin liyakat ve aidiyeti yiiksek insan kaynagini istihdam etmek, stirekliligini
saglamak ve bu dogrultuda calismalar yapmayi Sirket’in temel politikalari arasinda benimsemektedir.

Gliglii Mali Yapi

Sirket’in 6zkaynaklari ve mali yapisi faaliyetlerini strdiirmeye yeterli olup, farkh finansal enstriimanlar
kullanmada hizli hareket kabiliyetine sahiptir. Sirket'in bagimsiz denetim raporlarinin mali yapisini gosteren
temel veriler asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 8: Ozet Mali Veriler

aL 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2021 31.03.2022
Hasilat 1.781.563.409|  1.965.991.003|  4.216.306.544 550040431  1.877.840.534
Es‘la: Failiyel 90.496.930 340.607.537 961.917.255 82.449.359 304.494.104
Ozkaynak 131.676.447 259.006.868 933.378.060 221.426.037|  1.268.147.329
toplami

Toplam varliklar 1.239.922.920|  1.438.003.044| 3.460.850.875 | 1.790.637.302| 4.173.285.264

Kredi derecelendirme kurulusu JCR (Japan Credit Rating), Sirket’in 2021 yil sonu mali verileri ile yaptig
degerlendirme sonucu kredi rating notunu A olarak belirlemistir.

Sirket’in yurt digi ve yurt igi satislarindan dogan alacaklarinin sigortasi Tlrk Eximbank’in saglamis oldugu
kosullara gore sigortalanmistir. Sirket, yurt disi ve yurt ici herhangi bir tahsilat araci igermeyen satislardan
dogan alacaklarn %90'ina kadar Eximbank tarafindan sigortalanmaktadir.

ihracat satislarinda pesin, pesin veya 6n ddemeli mal mukabili, pesin veya 6n 6demeli vesaik mukabili, kabul
kredili vesaik mukabili (avalli) pesin veya teyitli vadeli akreditif, 6n ddemeli vadeli (sigortali), 6n ddemeli
yiikleme dncesi pesin ddeme kosullarini kullanmaktadir. Sirket yurt ici satislarda ise pesin, kredi karti, ¢ek,
on odemeli ylikleme Oncesi pesin, kabul kredili vesaik mukabili {avalli) ve DBS (Dogrudan Bor¢landirma
Sistemi) kullanmaktadir. Ayni zamanda satis gelirlerini yabanci para cinsinden elde etmekte olup Uriin
fiyatlamasini ve satislarini agirlikh olarak yabanci para cinsinden gerceklestirmektedir.

Ar-Ge, Yeni Uriin Gelistirme Kiiltiirii

Sirket, Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda literatiire ve isleyisine katki saglayacak katma degeri yiiksek yeni triin
gelistirme ve yeni Urlin tasarlama, lretim yontemi ve yeni teknolojik yontemler gelistirme ile slireglerin
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi hususlarinda projeler gergeklestirmektedir. Sirket, sayisal similasyon,
tasarim ve mihendislik yazilimlari, deneyimli miihendis ve teknik kadrosu, laboratuvar altyapisi, prototip
Uretim gilicl ve is birlikleri ile arastirma ve gelistirme faaliyetlerini uzun stiredir yariitmektedir. Sirket i¢
kaynaklarinda bulunan Ar-Ge ve mihendislik galigmalarinin yarattigi tirlinler lizerinde katma deger, sektore
yva da misteriye 6zgi farkll tasarimlar, yeni Grlinlerin olusturulmasi potansiyelinin Sirket'in 6nemli bir
avantaji oldugunu distinmektedir.

Sirket Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda yerli ve yabanci Ar-Ge fonlarinin destekledigi 100’{in lizerinde projeyi
tamamlamistir. Sirket fikirlerin, projelerin ve Ar-Ge kiltiiriiniin yayginlastiriimasi icin 25’in tzerinde yayin,
makale, bildiri ve poster sunumu ve sinai haklar kapsaminda da 6 pat@nt ve 4 tasarim tescil bagvurusu
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gelistirmeye iliskin fikir ve gériglerini sistematik bir sekilde degerlendirmekte ve fizibilitesini yaptigi
onerileri de projelendirmektedir. Sanayi-sanayi ve {iniversite-sanayi is birligine katki igin Ar-Ge Merkezi
2021 yil sonu itibariyla ulusal ve uluslararasi toplam 35'in lizerinde proje ortagi ile is birligi gerceklestirmistir.
Ayni zamanda Sirket, Ar-Ge Merkezi ile sektériindeki 6ncti projeleri ile farkl kategorilerde birincilik, ikincilik
ve lciinciliikler ile birlikte birgok ddiile layik gérilmustar.

Fabrikalarin Lojistik Konum Avantaji

Sirket'in izmir, Aliaga’da 3 adet gelik profil Gretim fabrikasi, Galvaniz Fabrikasi ve Servis Merkezi
bulunmaktadir. Sirket, celik profil tiretimi gerceklestiren Fabrikalarina hammadde tedarikini saglayacak
ireticilere yakin ve cesitli tedarik kaynaklarina kolay ulasilabilir sekilde konumlanmustir. Ayrica konumu
ihracat acisindan da limanlara yakinlik nedeniyle lojistik avantaj saglamaktadir. Cografi konumu sebebiyle
hammadde girisinden iiriin sevkine kadar tim lojistik siireglerde zaman ve maliyet agisindan avantaj
yasadig duslinmektedir.

Operasyonel Verimlilik ve Etkin Maliyet Yonetimi

Sirket izlenebilirligi ve Gretimin her asamasinda kontrolui saglamak amaci ile hammadde giriginden, drdn
sevkine kadar tiim siirecleri SAP/ERP (Kurumsal Kaynak Yénetimi) altyapisi ve MES (SAP/MII) (Uretim
Yiiriitme Sistemi) sistemleri ile canl olarak izlemekte ve kayit altina almaktadir. Ayni zamanda tedarik
zincirinin tiim asamalarinda SAP’ye entegre yazilimlari ile birlikte tiim operasyonel siireci tek merkezden
kontrol edebilmekte ve yonetebilmektedir. Sirket’in verimlilik artici projelerine érnek olarak; insana saygl
ilkesi ile 2017 yilinda kendi segmentinde ilk olan mekatronik sistemini devreye alarak otomatik paketleme
hatti ile dogrultma ve paketleme hattini yiiksek miihendislik ve otomasyon giicii ile tam otomatize hale
getirmistir. Ayrica yaklagik 15.000 ton/yil ilave kapasite yaratmistir. Bu proje ile 2017 yili Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’nin Tiirkiye’deki tiim sektorleri kapsayan Verimlilik Proje Odiilleri'nde biyiik dlgekli tum isletmeler
Ar-Ge kategorisinde Tiirkiye’nin &nemli projelerini geride birakarak birincilik 6dult almistir. Ayrica gecmis
dénemlerde verimlilik artirici ve maliyet yonetimini iyilestiren yatinmlar ile birlikte Sirket'in gelecek
dénemlerde siirdiiriilebilirlik ve dijitallesme kapsaminda belirledigi stratejiler ve is planlari ile
gerceklestirecegi projeler sonucunda verimliligin artirilmasi hedeflenmektedir.

Finansal Bilgiler

Sirket, 2019, 2020 ve 2021 yillarinda sirasiyla 1.781,6 milyon TL, 1.966,0 milyon TL ve 4.216,3 milyon TL
hasilat elde etmistir. 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla sonra eren 3 aylik dénemler icin siraslyla
552,0 milyon TL ve 1.877,8 milyon TL hasilat gergeklesmistir. Sirket'in briit kar marji ve buna paralel olarak
FAVOK marji ilgili seneler itibari ile yilkselis gostermistir. 2019, 2020, 2021 yillan ve 31.03.2022 itibariyla
sona eren 3 aylik dénem igin briit kar marji sirasiyla %11,1, %16,0, %20,2 ve %24,2 olarak gerceklesmistir.
Brit kar marjinda gozlemlenen artisin nedeni ozellikle katma degerli Urln satiginin artigindan
kaynaklanmaktadir. Briit kar marjinindaki artisla birlikte Esas Faaliyet Kar marji 2019, 2020, 2021 yillari ve
31.03.2022 itibariyla sona eren 3 aylk donemde sirasiyla %5,1, %17,3 %22,8 ve %16,2 olarak
gerceklesmistir.

Sirket'in hasilati 2020 yilinda bir dnceki yila gére %10,4 artig gosteren toplam hasilat 2021 yilinda bir dnceki
yila gore %114,5 artig gbstermistir. 31.03.2022 itibariyla sona eren 3 aylik ddnemde 2021 yil ayni donemine
gore %240,2 artig saglanmistir. Hasilattaki bu artig agirlikli olarak yurt disi satiglardan ve katma degerli tiriin
satislarinin artisindan kaynaklanmaktadir.

azlgl Kurumiar V.Ds
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Tablo 9: Karlilik Gostergeleri

Tiirk Lirasi 2019 2020 2021 2021/3 2022/3
Net Hasilat 1.781.563.409 1.965.991.003 4.216.306.544 552.040.431 1.877.840.534
Net Hasilat Biyiimesi (%) %10,4 %114,5 %240,2
Briit Kar/Zarar 197.973.789 314.904.223 851.569.509 85.810.763 455.126.600
Briit Kar Marji (%) %11,1 %16,0 %20,2 %15,5 %24,2
Faaliyet Giderleri (113.377.099) (127.700.122) (315.497.784)  (36.777.134) (124.721.084)
Satislara Orant (%) %6,4 %6,5 %7,5 %6,7 %6,6
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/(Gider) 5.900.240 153.412.436 425.845.530 33.415.730 (25.911.412)
Esas Faaliyet Kari 90.496.930 340.607.537 961.917.255 82.449.359 304.494.104
Esas Faaliyet Kar Marji (%) %5,1 %17,3 %22,8 %14,9 %16,2
FAVOK 126.962.242 382.327.209 1.013.137.738 95.386.381 320.389.630
FAVOK Marji %7,1 %19,4 %24,0 %17,3 %17,1
Diizeltilmis FAVOK * 121.062.002 228.914.773 587.292.208 61.970.651 346.301.042
Diizeltilmis FAVOK Marji %6,8 %11,6 %13,9 %11,2 %18,4
Donem Kari (23.442.894) 81.629.157 135.368.253 (33.133.890) 83.312.246
Dénem Kar Marji (%) a.d. %4,2 %3,2 a.d. %4,4

*Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Giderler hesaplamaya dahil edilmemistir.

2020 yili net isletme sermayesinin net hasilata orani %16,2 olarak hesaplanirken, 2021 yilinda ilgili oran
%16,8’e yiikselmistir. 01.04.2021 - 31.03.2022 donemini kapsayan son 12 aylk donemde net isletme
sermayesinin net hasilata orani %20,7 gergeklesmistir. Net isletme sermayesinde meydana gelen artigin ana
kaynaklari; hasilatin artisina bagl olarak ticari alacaklarin artmasi, stok miktari ve stok devir siresinin
azalmasina ragmen hammadde (gelik kiitiik) birim fiyatlarinin ve déviz kurunun ylkselmesinden dolay! TL

bazinda stoklarin yukselmesidir.

Tablo 10: isletme Sermayesi

Tirk Liras! 31 Aralik 31 Mart
2019 2020 2021 2022
(+) Ticari Alacaklar 187.849.230 218.897.304 521.687.602 621.268.859
(+) Stoklar 282.275.579 269.755.415 625.708.360 934.478.162
(-) Ticari Borglar 159.601.739 170.735.362 437.769.784 406.676.321
Net isletme Sermayesi 310.523.070 317.917.357 709.626.178 1.149.070.700
Hasilat (son 12 ay) 1.781.563.409 1.965.991.003 4.216.306.544 5,542.106.647*
Net isletme Sermayesi/Hasilat %17,4 %16,2 %16,8 %20,7
*01.04.2021 — 31.03.2022 arasindaki son 12 aylik dénemi kapsamaktadir.
Tablo 11: Net Borg
Tirk Lirasi 31 Aralik 31 Mart
Net Borgluluk Durumu 2019 2020 2021 2022
A. Nakit 23.712.146 12.219.536 310.435.432 221.894.224
B. Nakit Benzerleri -
C. Alim Satim Amach Finansal Varliklar - - -
D. Likidite (A+B+C) 23.712.146 12.219.536 310.435.432 221.894.224
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar - - -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 318.897.446 221.440.995 572.945.505 980.545.599
YATIPIM MEHK NEGER ER_ P
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G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa
Vadeli Kismi

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar

I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H)

). Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-
E-D)

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri
L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler

N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk
(K+L+M)

0. Net Finansal Borgluluk (J+N)

Ozet Mali Tablolar

118.816.698

27.032.443

464.746.587

441.034.441

267.728.794

79.892.899

347.621.693

788.656.134

165.672.863

74.843.550

461.957.408

449.737.872

283.520.582

117.528.786

401.049.368

850.787.240

669.143.779

135.988.487

1.378.077.771

1.067.642.339

272.803.084

108.312.745

381.115.829

1.448.758.168

309.139.025

125.369.321

1.419.053.945

1.197.159.721

219.825.166

103.674.488

323.499.654

1.520.659.375

Sirket’in 31 Aralik 2019, 2020 ve 2021 tarihlerinde ve 31 Mart 2021 ve 31 Mart 2022 sona eren mali yillarinin
finansal durum tablolari asagida yer almaktadir.

Tablo 12: Bilango

Ttirk Lirasi

VARLIKLAR

Dénen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar

lliskili Taraflardan Ticari Alacakfar

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

fliskili ~ Olmayan
Alacaklar
Turev Araglar

Stoklar

Taraflardan  Diger

Pesin Odenmis Giderler

lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis
Giderler
Cari Dénem Vergisiyle ilgili varliklar
Diger Donen Varliklar
Duran Varhklar

Diger Alacaklar
fliskili ~ Olmayan

Alacaklar

iliskifi Taraflardan Diger Alacaklar

Tiirev Araglar

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar

Taraflardan  Ticari

Kullamm Hakki Varliklari

Yatinnm Amagh Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar

2019

602.507.514
23.712.146

187.849.230
721.319
187.127.911

44.269.676
27.287.149

16.982.527

282.275.579
37.240.092

37.240.092

221.686
26.939.105
637.415.406
20.516.343
516.343

20.000.000

123.762

3.395.319

31.185.000
4392.413.500

41

31 Aralik

2020

621.266.918
12.219.536

218.897.304
2.886.319
216.010.985

64.933.817
41.157.892

23.775.925
2659.755.415
24.948.386

24.948.386

105.208
30.407.252
816.736.126
260.544

260.544

46.616.508
128.910

3.215.973

2021

2.125.444.000
310.435.432

521.687.602

631.006
521.056.596
492.104.437

436.868.416

55.236.021

139.664.247
625.708.360

35.843.922

35.843.922

1.335.406.875
260.544

260.544

96.456.779
128.963

21.453.805

59.395.000

31 Mart
2022

2.520.165.952
221.894.224
428.363

621.268.859

1.488.947
619.779.912
471.431.144

395.742.767
75.688.377

178.222.059
934.478.162

65.191.909

65.191.909

160.293
27.090.939
1.653.119.312
260.544

260.544

75.580.273
131.660

23.114.511

81.735.000



Maddi Olmayan Duran Varliklar 80.409.460 76.141.470 17.190.833 14.632.924
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 80.409.460 76.141.470 17.190.833 14.632.924
Ertelenmis Veergi Varligi 9.362.022 11.930.390 1.198.920 869.491
TOPLAM VARLIKLAR 1.239.922.920  1.438.003.044  3.460.850.875  4.173.285.264
Tlrk Lirasi 31 Arahik 31 Mart
2019 2020 2021 2022
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 753.848.671 770.407.941  2.116.975.759  2.517.491.976
Kisa Vadeli Borglanmalar 345.929.889 296.284.545 708.933.992  1.109.914.920
IL(JIZSl:r?)lal\f‘:adEIi Rorglinmalinn [Kga. Vagel 118.816.698 165.672.863 669.143.779 309.139.025
Ticari Borglar 159.601.739 170.735.362 437.769.784 406.676.321
iliskili Taraflara Ticari Borlar 562.471 626.829 648.716 589.590
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 159.039.268 170.108.533 437.121.068 406.086.731
gg'r'zfa"rlara SeRldan Faydzler Kepsammda 3.790.183 4.544.183 7.519.080 9.406.484
Diger Borclar 2.387.324 31.217.187 47.432.228 74.796.316
iliskili Taraflara Diger Borglar 186.913 6.453.120 12.759.815 4.453.738
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 2.200.411 24.764.067 34.672.413 70.342.578
Ertelenmis Gelirler 116.419.491 90.559.940 217.428.541 562.738.823
iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler - - - 831.338
c-;,gil:;gr Qimoyan, Tarafiarden ERelenmis 116.419.491 90.559.940 217.428.541 561.907.485
Dénem Kari Vergi Yikimluligi 97.174 751.833 18.649.841 34.560.544
Kisa Vadeli Karsiliklar 6.766.914 6.454.480 8.617.341 9.127.430
Vi‘gz:’;;‘g ‘fh;‘;f’"_’”m” Faydalara fiigkin Kisa 1.951.581 1.389.147 2.249.388 2.759.477
Diger Kisa Vadeli Karsihklar 4.815.333 5.065.333 6.367.953 6.367.953
Diger Kisa Vadeli Yiklmliliikler 39.259 4.187.548 1.481.173 1.132.113
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 354.397.802 408.588.235 410.497.056 387.645.959
Uzun Vadeli Borclanmalar 347.621.693 401.049.368 381.115.829 323.499.654
Uzun Vadeli Karsiliklar 6.776.109 7.538.867 9.382.749 10.578.457
Vi‘j;f;{'ﬁ;jfﬁ’”"”" Faydalar ikl Ugun 6.776.109 7.538.867 9.382.749 10.578.457
Ertelenmis Vergi Yiikimliligi - 3 19.998.478 53.567.848

Toplam Yiikiimliltikler

1.108.246.473

1.178.996.176

2.527.472.815

2.905.137.935
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Tiirk Lirasi

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacak Birikmis Diger
Kapsaml Gelirler veya Giderler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya
Giderler

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis ve isletmeleri

iceren Birlesmelerin Etkisi

Baliinmiis Birimlere iliskin islemlerin Etkisi

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Kar / (Zararlar)

Net Dénem Kari / (Zarari)

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

Tablo 13: Gelir Tablosu

Tiirk Lirasi

Hasilat
Satiglarin Maliyeti (-)

BRUT KAR (ZARAR)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri
()

Genel Yonetim Giderleri (-)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler {-)

ESAS FAALIYET KAR (ZARARI)

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Kar / Zararlarindaki
Paylar

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

FINANSMAN GELIRi (GIDERI)
ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI)

Finansman Gelirleri

31 Arahk 31 Mart
2019 2020 2021 2022
131.676.447 259.006.868 933.378.060 1.268.147.329
131.567.026 258.497.637 928.655.276 1.261.131.679
90.000.000 90.000.000 212.000.000 212.000.000
264.156.682 375.850.356 551.048.719 909.203.729
888.371 (65.252.995) (138.023.434) (123.243.459)
(15.150.510) (15.150.510) (16.001.044) (16.001.044)
(155.473.085) (155.473.085) 158.522.734 158.522.734
29.105.331 29.105.331 29.105.331 29.105.331
(58.644.520) (81.959.763) (581.460) 10.002.969
(23.315.243) 81.378.303 132.584.430 81.541.419
109.421 509.231 4.722.784 7.015.650
1.239.922.920 1.438.003.044  3.460.850.875  4.173.285.264
31 Aralik 31 Mart
2019 2020 2021 2021 2022
1.781.563.409  1.965.991.003  4.216.306.544 552.040.431  1.877.840.534

(1.583.589.620)
197.973.789
(94.232.110)

(19.144.989)

105.523.813
(99.623.573)

90.496.930

8.289

43.614
(324.378)
90.224.455

55.360.575

(1.651.086.780)
314.904.223
(106.684.628)

(21.024.494)

253.433.012
(100.020.576)

340.607.537

5.148

29.449.731
(313.354)
369.749.062

128.610.429

43

(3.364.737.035)
851.569.509
(280.664.456)
(33.026.377)
(1.806.951)
512.111.934
(86.266.404)

961.917.255

53

29.688.367
(887.293)

990.718.382

(466.229.668)
85.810.763
(29.938.596)
(6.511.825)
(326.713)
149.180.455
(115.764.725)

82.449.359

(175)

128.349

82.577.533

17.936.716

(1.422.713.934)
455.126.600
(111.053.768)
(13.195.933)
(471.383)
59.144.459
(85.055.871)

304.494.104

2.697

22.340.000

326.836.801

36.639.871



Finansman Giderler (-) (187.168.173)  (411.995.150)  (834.069.235) (133.351.437)  (251.437.163)
%?&':gff:::“é:::gfnm vERGl (41.583.143) 86.364.341  180.254.146 (32.837.188) 112.039.509
fgi’:::i?'g;;iaa'i"e“e' Vergi 18.140.249 (4.735.184)  (44.885.893) (296.702)  (28.727.263)
_Dénem Vergi Geliri / (Gideri) (455.179) (6.563.749)  (34.547.405) (2437.900)  (34.560.544)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 18.595.428 1.828.565  (10.338.488) 2.141.198 5.833.281
igﬁ?gig;ir:l}mmivnmn DONEM 53 442 804) 81.629.157  135.368.253 (33.133.890) 83.312.246
DONEM KARI (ZARARI) (23.442.894) 81.629.157  135.368.253 (33.133.890) 83.312.246
Dénem Kar (Zararinin) Dagilimi (23.442.894) 81.629.157  135.368.253 (33.133.890) 83.312.246
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (127.651) 250.854 2.783.823 31.789 1.770.827
-Ana Ortaklik Paylar: (23.315.243) 81.378.303 132.584.430 (33.165.679) 81.541.419
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay (109,9776) 383,8599 625,3983 (156,44) 0,3846

Basina Kazang

3. Sektér Hakkinda Bilgiler

Kiiresel Demir-Celik Pazarina Genel Bakis

Kiresel bazda demir-celik tiretimi artis egilimi gostermektedir, demir-gelik sektdriinde en cok ihracat yapan
ilk 3 (lke Cin, Japonya ve Rusya’dir. Gin kiresel bilyiimeye en biytk katkiy1 saglamaktadir. Cin ile ABD
arasinda yasanan ticaret savaglari bu sektdrii de etkilemistir. 2017'den itibaren ABD tarafindan getirilen
kisitlamalar ve giimriik kotalari ile Cin, 6ngérdiigii ihracat hedefinin gerisinde kalmaktadir.

Ticaret Bakanlg Kolay ihracat Platformu (www.kolayihracat.gov.tr) verilerine gore 2014-2019 yillan
arasinda yillik 6 trilyon ABD Dolar bandinda seyreden kiiresel metal Uriinler pazar buylklagu 2030
projeksiyonunda 2 katina gikacag ongérilmektedir. Metal Urlinler endiistrisi icerisinde demir-celigin pay!
ise 2014-2019 yillari arasinda yillik 2 trilyon ABD Dolar seviyesinde belirtilmistir. Ticaret Bakanhgi Kolay
ihracat Platformu verilerine gore, demir-celik pazari biytkliga igin yapilan 2030 projeksiyonlari yaklastk 3,5
trilyon ABD Dolari diizeyine gikmasi dngorilmektedir.

Hurdaya dayali tiretim (ikincil veya geri dénlgtlrilmug Gretim olarak da adlandirilir), birincil Gretimden
énemli dlclide daha az enerji gerektirdiginden otirl enerji talebini ve CO2 emisyonlarini azaltmak igin
birincil liretime gore daha diisiik maliyetlidir. Ancak buradaki temel kisit, hurda bulunabilirligidir. Ticaret
Bakanligi Kolay ihracat Platformu verilerine gore kiiresel hurda toplama orani su anda %85 civarindadir.
Hurda toplama oraninin artmasinda donusim pratikleri ozellikle gelismekte olan Ulkelerde bu alanlarda
uygulanacak kamu politikalar ve diizenlemeler 6nemli olacaktir.

Bu kapsamda, salgin ile birlikte tetiklenen toplum ve galisan davranislarindaki degisim, sosyal mesafe gibi
kavramlar cercevesinden, basta Uzaktan Calisma (Remote Work), isin Gelecegi (Future of Work) ve Sanayi
4.0 (Industry 4.0) olmak lizere sektorde inovasyon ve uzun vadeli biylimeyi saglayabilecek yonetsel ve dijital
déniistim firsatlarini degerlendirmek, sektoriin ihtiyag duydugu verimlilik ve tretkenlik artislar yolunda
fayda saglayabilir. Worldsteel 2020 verilerine gore, (www.worldsteel.org) dinyada ham celik tretimi

yaklasik %25 kapasite fazlasi ile 2016 yilindan 2020 yillina kadar yillik ortalama %2,9 biiylime gostermistir.
2020 yili pandemi kosullarinin ticarete olumsuz etkileri olsa da, yilin ikinci yanisinda kiiresel dlcekte
toparlanma siireci ile birlikte, kiiresel ham gelik Gretimi 2019 yilina oranla %0,2 oraninda artis gdstermis ve
aecinin etkilerinin azalmasi, Uretim

1,88 milyar ton olarak gerceklesmistir. 2021 yilinda ise pandemi st
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celik tiretimine iliskin Worldsteel tarafindan yayinlanan veriler 1siginda diinyada ham celik tiretiminin 1,95
milyar ton seviyesine gikarak, 2020 yilina oranla %3,8 buyudigt goriilmektedir. 2021 yili verileri 2021 yil
ham celik tiretiminin su ana kadar gergeklesen en yiiksek tiretim miktari oldugunu gostermektedir.

Worldsteel verilerine gore, ham gelik tiretiminde Cin ve Hindistan’daki tretimin etkisi ile %60'in tizerinde
oranla kiiresel bazda en biiyiik pay Asya bolgesindedir. Diinya genelinde nihai gelik tiiketimine bakildiginda
ise, 2016 yilindan 2019 yilina kadar ortalama yillik %3,9 biiylyen tiiketim, 2020 yilinda 2019 yilina oranla
%0,17 disls gostermistir. Asagidaki tablo kiiresel bazda ham celik Gretim ve tiiketimini gostermektedir.

Sekil 4: Diinya Ham Gelik Uretimi ve Nihai Celik Tuketimi

Diinya Ham Celik Uretimi ve Nihai Celik Tiiketimi
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Kaynak: World Steel Association
Sicak haddelenmis demir-celik sektorii uzun ve yassi olmak tizere 2 ana {iriin grubuna ayrilmakta ve bu triin

gruplari da kendi iclerinde alt gruplara ayrilmaktadir. Sicak haddelenmis uzun ve yassi trin gruplarina ait
tiretim miktarlari Steel-Data tarafindan en son 2019 yilinda yayinlanmistir. 2019 Uretim verilerine gore,
uzun Griinler toplam iiretimin %52’sini, yassi Grtinler ise %48'ini olusturmaktadir.

Sekil 5: Diinya Sicak Hadde Uzun ve Yassi Uriin Uretimi

Diinya Sicak Hadde Uzun ve Yassi Uriin Uretimi
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Kaynak: Steel-Data

45

gzlcl Kurumlar V.D: BO i

www.qnbfi.cOR



Tiirkiye Demir-Celik Pazarina Genel Bakig

Ticaret Bakanhg Kolay ihracat Platformu Demir-Celik ve Metal 2020 Raporu (www .kolayihracat.gov.tr)
verilerine gore Tiirkiye'de metal sektériiniin buytkItgii 79,5 milyar ABD Dolari olarak olgimlenmistir. 2030
yilina kadar nominal olarak yillik ortalama %10'un Uzerinde biiylime beklentisi olan sektdriin 10 yil iginde
yaklastk 230 milyar ABD Dolari biiyiiklige ulasacagl ongorillmektedir. Kur etkisi ve ic piyasadaki insaat,
altyapi, otomotiv gibi sektorlerdeki talep degigimleri sektorlin cesitli segmentlerindeki yerli Greticileri
ihracata yonlendirmektedir. Metal tiriinlerde Tiirkiye'nin en blyUk ihracat pazarlari Almanya, italya ve israil
olarak g6zikkmektedir.

Metal sektdriintin biiyik kismini olusturan demir-gelik tiretiminde ise Tiirkiye’nin 2019 yil sektor bayikluga
yaklasik 43 milyar ABD dolari seviyesindedir. Tiirkiye demir-gelik sektériinin 2030 yili projeksiyonlarinda
her yil ortalama %10’un lizerinde biiyiiyerek, sektor biiyiikligtinin 125 milyar ABD Dolari lizerine ¢ikaracagl
ongorilmektedir. (Kaynak: www.kolayihracat.gov.t)

Turkive demir-gelik sektériinde agirhkl olarak ithal hurdaya dayali dretim gerceklesmektedir. 2020 yili
toplam 53,7 milyon tonluk ham gelik kapasitesinin %76’si hurdadan, %24’ demir cevherinden liretim yapan
tesislere aittir.

Worldsteel 2021 verilerine gore, Tiirkiye demir-gelik sektorii, 2021 yili itibariyle dinyadaki gelik Ureticileri
arasinda 7. sirada, Avrupa’daki celik Ureticileri arasinda ise 1. siradaki yer almaktadir. Bu siralama, 2019
yilinda ABD tarafindan baslatilan AB ve diger Ulkelerinde devam ettirdigi korumacilik politikalarina, Covid-
19 salgini sebebiyle ekonomide yasanan durgunluklara ve sektSriin TUrkiye-AKCT STA’s1 kapsaminda
herhangi bir devlet yardimi alamamasina ragmen, demir-gelik sektorii siralamadaki yerini korumustur.
Worldsteel 2021 diinya ham gelik verileri asagida verilmektedir.

Tablo 14: Diinya Ham Celik Uretimi

hio Olke 2020 Uretim (Mi_lr\;:r; 2021 Uretim (Mi.lry;?‘r)l % Degisim (2021/2020)
1 Cin Halk Cumhuriyeti 1064,7 1032,8 -%3
2 Hindistan 100,3 118,1 %17,8
3 Japonya 83,2 96,3 %15,8
4 ABD 72,7 86 %18,3
5 Rusya 71,6 76 %6,1
6 Gliney Kore 67,1 70,6 %5,2
7 Tiirkiye 35,8 404 %12,7
8 Almanya 35,7 40,1 %12,3
9 Brezilya 31,4 36 %14,7
10 iran 29 28,5 -%1,8
Toplam 1591,5 1624,8 %2,09

Kaynak: Worldsteel

2021 yili itibariyle Tiirk celik sektorii 40,4 milyon ton ham celik tretimi ve %75 seviyesinde kapasite kullanim
orani gerceklestirerek Ortadogu, Kuzey Afrika ve Avrupa'nin en biyiik celik Greticisi konumunda
bulunmaktadir. Tiirkiye Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Demir Celik Sektér Raporu 2021 verilerine gore sektor
yaklasik 49.000 kisiye dogrudan istihdam saglamaktadir. Demir-gelik sektdrii, otomotiv, insaat, enerji gibi
ana sektorlere girdi saglayan lokomotif sektorlerden biridir. Tiirkiye 2021 yili ham celik Gretim ve kapasitesi
asagida verilmektedir. NN FiNANS vATIPI T DEGERLER AS.
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Sekil 6: Tiirkiye Ham Gelik Kapasite ve Uretimi

Tiirkiye Ham Celik Kapasite ve Uretimi

60 - — —~ : e
50 74% |
72%
£ 40 0%
= - 68%
5 30
> 66% |
= 20 - 64% |
5 - 62%
- 60% |
- - ‘ - 58%
2016 2019 | 2020 2021
‘ — — — A — - — — =
| Ham Celik Kapasitesi | 51,5 53 537 | 54
e Ham Celik Uretimi | 33,2 337 | 358 | 404 ‘
Kapasite Kullanm Orani|  64% | 73% | 71% | 64% | 67% | 75%

Kaynak: Steel-Data

Tiirkiye sicak haddelenmis yassi gelik tiretim kapasitesi dlkemizin i¢ tiketimine yeterli miktarda olmasina
karsin, sicak haddelenmis uzun gelik Griinlerde Gretim kapasitesi i¢ tiketim kapasitesinin (zerinde
seyrettiginden Ureticiler ihracata ydnelmektedir. Asagida sicak haddelenmis uzun ve yassi uriinlerin
tiretiminin tiiketimi kargilama oranlar ylizdesel olarak verilmektedir.

Sekil 7: Nihai Mamiil Uretiminin Tiiketimi Kargilama Orani

Nihai Mamiil Uretiminin Tiiketimi Kargilama Orani ‘
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Kaynak: Steel-Data

Sirket, uzun driin grubu altinda yer alan sicak haddelenmis celik profil tireticisidir ve sektordeki diger
iireticiler gibi ihracata agirlik vermektedir. 2016-2021 yillari arasinda Turkiye uzun ve yassi celik Uriinleri
ihracati, toplam celik Giriinleri ihracatinin yaklasik %40,8’ine tekabil eymektedir. Tarkiye 2016-2021 yillan
toplam ihracatindaki gelik retimi payi asagida verilmektedir.
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Sekil 8: ihracatin Celik Uretimindeki Pay

ihracatin Celik Uretimindeki Payi

60 — — 60
50 —— —— 50
” 40 - — - 40
© 30 30
N
3
> 20 —r 20
10 — 10
L [ ! mEA [ . = Rl
2016 2017 | 2018 2019 2020 | 2021
msm Uzun Mamul 387 | 354 | 423 | 517 12 | 451
Yassi Mamul 28,4 33,1 45 425 | 403 | 453
—Toplam Gelik| 356 | 346 | 433 48 a7 45,2

Kaynak: Steel-Data

Steel-Data verilerine gére, Sirket'in uzun Griin grubu ile yer aldigi gelik profil iirin segmentinde 2021 yilinda
Tirkiye'nin toplam dretimi 4,5 milyon ton seviyesinde, tiketim ise 2,5 milyon ton seviyesinde
gerceklesmistir. Boylece {ilkemiz iiretiminin yaklasik %56'sini i¢ tilketimde kullanilmig, tretimden kalan
%44'liik celik profil Griint ise ihracata konu olmustur. 2016-2021 yillar itibari ile Turkiye'nin celik profil
tretim ve tiiketim tutarlari asagida verilmektedir.

Sekil 9: Tiirkiye Profil Uretim ve Tiiketimi

Tiirkiye Profil Uretim ve Tiiketimi

5.000 — - - — 80%
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) —t ‘ : 0%
2016 2017 2018 2019 2020 2021
wmmm Profil Uretimi 3.761 3856 | 3.680 3300 | 3830 | 4450
 memm Profil Tiketimi | 2.814 = 2.737 2.275 1.585 2118 | 2544

Toketim Orani (%) 75% | 71% | 62% | 48% | 55% | 57%

Kaynak: Steel-Data
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Yenilenebilir Giines Enerjisi Pazarina Genel Bakig

Sekil 10: Yenilenebilir Enerji Kurulu Glig Dagilimi (2021)

Diinya

mHidro ®mGliney ®Rizgar

Tiirkiye

Uluslararasi enerji ajansi verilerine gore (https://www.iea.org/) 2021 yilinda {iretim paylari agisindan diinya

briit elektrik Uretimini fosil ve yanici yakitlar %65,3'tni, hidroelektrik santraller %16,0'sini,

niikleer

santraller %10,3’iin{i, riizgar enerjisi santralleri %5,3’Uind, giines enerji santralleri %2,6'sini, jeotermal
santraller ve diger kaynaklar ise %0,5’ini olusturmaktadir. Tirkiye'de ise 2020 yili Elektrik Mihendisleri
Odasi verilerine gore toplam kurulu elektrik giiciiniin %7’sini glines enerjisi olugturmaktadir. Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Ajansi (https://www.irena.org/) 2021 yili dinya yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kapasitelerine gére dagilimi verilerine gore %38,4 hidroenerji, %27,5 glines enerjisi, %25,1 riizgar enerjisi
ve %9 diger kaynaklar seklinde siralanmaktadir. Tiirkiye'de ise %59,2 hidroenerji, %19,9 rlzgar enerjisi,

%14,7 giines enerjisi ve %6,2 diger kaynaklar seklindedir.

Sekil 11: Ulke/Bolgelere Gore Giines Enerjisi Kurulu Giig Gelisimi (MW)
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Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajansi verilerine gére 2021 yili sonunda giineg enerjisinde toplam kurulu gii
800.000 MW seviyelerine kadar, 2011 yilina oranla yaklasik 10 kat artarak ulagmistir. Ozellikle Asya, Kuzey
ve Gliney Amerika’da 2011 yilindan bu yana artig oranlari diger bélgelerin Gzerindedir. Paris iklim anlagmasi
ve net sifir hedefi dogrultusunda 2030 yilina kadar taahht edilen giines ve riizgar enerjisi iretim miktarinin
3,6 kat artirilmasi ve yenilenebilir enerji altyapisina yatirimin ise 3,5 trilyon USD seviyelerine gelmesi
hedeflenmektedir. Uluslararasi Enerji Ajansi verilerine gore tlkelerin su anda taahhit ettigi miktarlar ile
2020 yilinda kurulu elektrik enerjisi giicinde tiim enerji kaynaklarinin %9’unu olusturan glines enerjisi
kurulu giictiniin 2030 yilinda %26 oranina gikarak 4 kattan fazla buyiiyecegi, 2050 yilinda ise toplam kurulu
gliciin %40’ in1 olugturacak seviyeye gelerek 2020 yilina oranla 12,3 kat biiyliyecegi 6n gorilmektedir. “Net
sifir’ hedefi kapsaminda ise giines enerjisi kurulu giictiniin 2030 yilinda 6,7 kat, 2050 yilinda ise 19,6 kat
buytmesi hedeflenmektedir.

Sekil 12: Planlanan/Agiklanmig Enerji Senaryosu
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Sekil 13: Net Sifir Salinim Senaryosu
6.000 135
16.000 42% 43%
14.000 J—
12.000 33% - —
10.000 e
&
8.000 d
6.000 j,f"
29 9%
Vi Bl Q0
4.000 -/
2.000 1% -
. — — E==n
2010 2019 2020 2030T 204071

. Glines Enerjisi Kurulu Giic Beklentileri (GW)

= Toplam Kapasite Icerisinde Glines Payi (%)
1 MW kurulu giice sahip giines enerjisi sistemlerinde ortalama 15 ton Sirket'in katma degerli urlnleri
arasinda yer alan Giines Enerji Profilleri kullanilmaktadir. Su ana kadar kurulu solar kapasitesinin ortalama
%70’inin arazi Gzeri kurulum sonucu olustugu ve bu sekilde devam edecegi éngoriist ile Uluslararasi Enerji
Ajansi verilerinde 2021 yilinda iilkelerin taahhiit ettigi yatirimlar sonucunda 2030 yilina kadar yaklasik 24
milyon ton, 2031 ile 2040 yili arasi 10 yillik dénemde 33 milyon ton ve 2041 ile 2050 yili arasi 10 yillik
dénemde 30 milyon ton giines enerji profilleri ihtiyaci ortaya cikmaktadir. Paris iklim anlagmasi “Net Sifir”
planlamasi kapsaminda sunulan verilere gore 2030 yilina kadar yaklagik\44 milyon ton, 2031 ile 2040 yil




enerji profilleri ihtiyaci oldugu gériilmektedir. Boylelikle sadece iilkeler tarafindan taahhiit edilen yatinmlar
g6z 6niine alinir ise 2030’a kadar olan dénem boyunca yillik ortalama 2,7 milyon ton, 2040a kadar 10 yillik
dénem icin 3,3 milyon ton, 2050’ye kadar olan 10 yillik dénem igin 3,0 milyon ton ihtiyag bulunacagi on
gorilmektedir.

Sekil 14: Taahhit Edilen Yatinmlara Gore Giineg Enerji Sistemleri Konstriiksiyon ihtiyac
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Sekil 15: Net Sifir Projeksiyonuna Gore Giines Enerji Sistemleri Konstriiksiyon ihtiyaci
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Sirket'in Guimriik Tarife Istatistik Pozisyonlarinda yer alan driin gruplarinin ait oldugu, global ihracat
pazarlarinin toplam biiyiikliiklerini gosteren veriler asagidaki tabloda belirtilmektedir. 2020 yili verilerine
gbre bu pazarlarin toplam bilylklGgiintin 17 milyar ABD Dolari seviyesinde oldugu gorilmektedir.
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Tablo 15: Uriin Gruplari Bazinda ihracat Pazarlari Blyukliikleri

Diinya ihracat Pazarlari

GTIP  |GTIP Agiklama Biiyiikliigii (Milyon ABD
Dolari)
721499 [Demir veya Alagimsiz Celikten Cubuklar 2.345
721610 (U, | veya H Seklinde Profiller, Yiikseklik <80 mm 389
721621 |L Seklinde Profiller, Yiikseklik <80 mm 794
721622 [T Seklinde Profil, Yiikseklik <80mm 54
721631 |U Seklinde Profil, Yiikseklik >=80 mm 1.255
721632 || Seklinde Profil, Yikseklik >=80 mm 1.951
721633 |H Seklinde Profil, Yiikseklik >=80 mm 3.500
721640 |Lveya T Seklinde Profil Demir — Celik, Yiikseklik >=80 mm 669
721650 |Demir veya Alagimsiz Celikten Diger Profiller 865
730820 |Demir veya Celikten Kuleler ve Pilonlar (Enerji Nakil Direkleri) 4.078
730840 |Demir veya Celikten maden direkleri yapmaya mahsus benzeri malzeme (Maden Direkleri) 1.048
730890 |[Demir veya Celikten ingaat Aksami (Enerji Kontriiksiyon) 479
TOPLAM 17.427

Kaynak: Trademap, UN Comtrade&ITC

Urtin gamina gore Tirkiye'den yapilan toplam ihracat ve bu ihracattaki Sirket'in pay: yillar itibariyla
asagidaki tabloda verilmektedir. Sirket, GTIP pozisyonlarina gore 2022 yili ilk 3 aylik dénem sonunda bu diriin
kategorilerinde yapilan toplam ihracatin %22’sini gerceklestirmis olup, ayni yil EDDMIB verilerine gére bu
kategorilerde toplam ihracati ile ihracat geliri itibari ile en fazla ihracat yapan firma konumundadir. Sirket'in
tirin gamina ilave ettigi yeni celik profiller ile toplam ihracat hacmindeki payinin 2022 yili sonunda da
%20’nin Ustiinde kalmasi hedeflenmektedir.
Tablo 16: Uriin Gruplari Bazinda Sirket’in ihracat Pazar Paylan

Tiirkiye ihracat: (Bin Ton) Sirket'in ihracat: (Bin Ton) Hirket'in Tu'PraI::;::“II;mcntmdakl

Giimriik Tarife Pozisyonu
2022 2022 2022

2

2018 2019 2020 2021 Mart 2018 | 2019 | 2020 | 2021 Mart 2018 | 2019 | 2020 2021 Mart

721499 | 721499390011

721499390012
80.4 89.5 88.8 1029 | 347 54 2.1 14.6 19,3 22 7 2 16 19 6

721499390013

721499390014
721610 | 721610009011 423 44.5 48.8 45.2 12,0 13.8 12,2 9.5 8.4 30 i3 27 20 18 25
721621 | 721621009000 483.8 504.1 572.6 6502 | 1282 881 88 75 71.6 154 18 17 13 11 12
721622 | 721622009000 20 20.2 228 244 6.3 03 0 0.5 04 0.0 1 0 2 2 0

721631 | 721631109019
155.5 177.1 196.6 226.5 6731 965 902 75.5 834 25,1 62 51 36 37 37

721631909011

721632 | 721632119000
192.3 197.3 155.9 170.9 30.5 60.5 63.2| 3593 68 13.6 3 32 22 40 45

721632999000

721633 | 721633109000

70.5 102 76.1 1124 25.8 22 4.8
721633909000
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721640 | 721640109000 144.7 146.4 1279 140,71 49.6] 585 63.3 373 47 17.9 40 43 29 33 36

721650 | 721650109000

4123 429 417.7 4835 99.0] 382 24,5 13.9 17,1 12,6 9 6 3 4 13

721650910000
730840 | 730840000000 553 823 92,9 64,2 0.2 - 0.6 0.1 0 0.0 0 1 0 0 0
730890 | 730890590011 49.6 31,2 49.8 61,8 30.5 = . 10.8 302 18,1 0 0 22 49 59

Toplam | 1706,7 1823,7 | 1840,2 | 2084,8 [ 4842 [ 363,6 | 3489 | 299,1| 17,8 108,6 21 19 16 17 2

Kaynak: Ege Ihracatgi Birlikleri, Kocaer Celik Satis Verileri

4. Degerleme Yontemleri
Uluslararasi Degerleme Standartlar’nda (UDS) kullanilan 3 ana degerleme yaklasimi bulunmaktadir.

Gelir Yaklagimi

Gelir yaklasimi yontemi, gdsterge nitelikteki degerin, gelecekteki nakit akiglarinin tek bir cari degere
doniistirilmesi ile belirlenmesini saglamaktadir. Gelir yaklasiminda, varligin degeri varlik tarafindan
yaratilan gelirlerin, nakit akislarinin veya maliyet tasarruflarinin bugiinkli degerine dayanilarak tespit edilir
(UDS 40.1). Bu kapsamda kullanilan ¢ogu yontem, tahmini nakit akislarini degerlemenin yapildigi tarihe
indirgeyerek varlig bugiinkii degerini hesaplayan Indirgenmis Nakit Akimlari (INA) ydntemine
dayanmaktadir (UDS 50.1).

UDS madde 40.3'te belirtildigi izere bu yaklagimda degerleme yapilan varligin gelecekte yaratacagi gelirin
miktari ve zamanlamasi belirsizdir ve degerlemeyi gergeklestiren kisi ile degerleme ¢aligmasini yaptiranin
tahminlerine dayanmaktadir. Sirket tarafindan saglanan 6 yillik finansal tahminler analiz edilerek INA
degerleme calismasi gerceklestirilmistir. Bu calismada, projeksiyon dénemi boyunca nakit akimlari ve ug
deger, agirlikli ortalama sermaye maliyeti ile indirgenerek Firma Degeri hesaplanmistir. Bulunun Firma
Degeri'nden net finansal borcun disiilmesiyle Piyasa Degeri hesaplanmaktadir.

Maliyet Yaklagimi

UDS 60.1’de belirtildigi tizere, maliyet yaklasimi, bir alicinin, gereksiz kiilfet doguran zaman, elverissizlik, risk
gibi etkenler s6z konusu olmadikga, belli bir varlik igin, ister satin alma, isterse yapim yoluyla edinilmis olsun,
kendisine esit faydaya sahip baska bir varligi elde etme maliyetinden daha fazla 6deme yapmayacagi
ekonomik ilkesinin uygulanmasiyla gosterge niteligindeki degerin belirlendigi yaklagimdir. Bu yaklasimda,
bir varligin cari ikame maliyetinin veya yeniden iiretim maliyetinin hesaplanmasi ve fiziksel bozulma ve diger
bicimlerde gerceklesen tiim yipranma paylarinin diisiilmesi suretiyle gosterge niteligindeki deger
belirlenmektedir.

ikame maliyeti, yeniden iiretim maliyeti ve toplama yéntemi esaslarina dayanarak yuriitilen bu yaklagim
nadiren kullanilmaktadir. Sirket’in maliyet yaklasiminin uygulanabilecegi bir yatirim ortakligl veya holding
sirketi olmamasi, esit faydaya sahip bagka bir varligin elde edilme maliyetinin hesaplanamayacak olmasi ve
faaliyetlerin stirekli oldugu diistintildtigii igin bu degerleme ¢aligmasinda kullanilmasi uygun bulunmamistir.

Pazar Yaklagimi

UDS 20.1'de belirtildigi izere, pazar yaklagimi varligin, fiyat bilgisi elde edilebilir olan ayni veya
karsilastirilabilir (benzer) varliklarla karsilastiriimasi suretiyle gosterge niteligindeki degerin belirlendigi
yaklagimi ifade eder. Bu yaklasimda degerleme galismasi yiritilen varligin veya 6nemli derece benzerlik
gosteren diger varliklarin aktif bir sekilde iglem gormesi gerekmektedir. Ayrica benzer varliklar ile ilgili sik
yapilan ve gozlemlenebilir olan islemlerin séz konusu olmasi gerekmgektedir. Piyasada en fazla kullanilan
degerleme yaklagimi olarak bilinmektedir.

A anbul Ticaret
id No; 0-3880N 04
216l Kurumlar V'.

www.gnbfi.co

53



Halka arzi gerceklestirilecek olan Sirket'in karsilastirmalarinin yapilabilecegi benzer sirketlerin bulunmasi,
gerekli glivenilir bilginin mevcudiyeti, halka agik sirketlere yatinm yapan yatirnmcilar tarafindan ¢ok sik
kullanilmasi ve Kocaer Celik paylarinin halka arzindan sonra teskilatlanmis bir piyasa olan Borsa istanbul’da
islem gorecek olmasi sebebiyle amacina uygun degerleme yontemi olarak Pazar Yaklagimi yontemi
distintiimis ve degerleme kapsaminda kullaniimistir. Pazar Yaklagimi calismasi kapsaminda giivenilir bilgi
icerdigi ve Sirket’in karsilastirmalarinin yapilabilecegi dustintlerek yerli ve yabanci borsalarda islem géren
nitelikteki emsallerinin bilgilerinden yararlaniimistir. Bu sebeple Borsadaki Kilavuz Emsaller Yontemi
kullanilmistir.

Borsadaki Kilavuz Emsaller Yontemi

Demir-gelik sektori altinda faaliyet gosteren Kocaer Celik ile ayni sektérde faaliyet gosteren halka agik
uluslararasi sirketler ile paylar Borsa istanbul A.S.’de (“BIST”) islem gdrmekte olan benzer sirketler
kiyaslanmistir. Degerlemeye kaynak olusturan garpanlarin  bulunmasinda kullanilacak sirketlerin
belirlenmesi siirecinde ilgili sirketlerin gelirlerinin biylk c¢ogunlugunun demir-celik sektdriine iligkin
faaliyetlerinden kaynaklaniyor olmasina dikkat edilmistir. Bu kosullara uymayan sirketler benzer sirket
kargilastirmasina dahil edilmemisgtir.

UDS 30.6'da belirtildigi Uizere, degerlemesi yapilan varligin deger tespitinde mevcut verilere ve pazar ile ilgili
kosullara gére en uygun ve en gegerli degerleme yonteminin secilmesi gerekmektedir. Bu sebeple, mevcut
sartlar ve var olan yaklasimlar géz oniine alindiginda en givenilir yontem oldugu ve degerleme igin en
uygun yaklasim oldugu disiiniilen Borsadaki Kilavuz Emsaller Yéntemi kapsamindaki Firma Degeri/FAVOK
(FD/FAVOK) carpani kullanilmistir. Diger carpan metotlarindan Firma Degeri/Net Satiglar, Piyasa Degeri/Net
Kar ve Piyasa Degeri/Defter Degeri yontemleri degerlendirme kapsamina alinmamistir. Bu carpan
metotlarindan FD/Net Satis, PD/Net Kar ve PD/Defter Degeri yontemlerinin Sirket'in faaliyetleri geregi ve
bulundugu sektér nedeniyle uygun olmadig degerlendirilmistir. Sonug olarak, daha uygun bulunan
operasyonel karlilik ve performans gdstergesi olarak FAVOK degerine gére garpan yontemi uygulanmistir.
Demir celik sektérinde benzer sirketlerin duran varlik yatinmlarinin hem yatinm tutarlari hem yatirm
zamanlamalari agisindan farklilik gostermesi nedeniyle amortisman giderleri de farkli seviyelerde
olusmaktadir. Bu nedenle nakit olmayan amortisman giderleri faaliyet giderlerine eklenmesi suretiyle elde
edilen FAVOK degerinin benzer sirketlerin operasyonel performansini karsilastirabilmek adina dikkate
alinmistir. Ayrica demir-gelik sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin kar marjlarinin oldukga farklhilasmasi,
dolayisiyla benzer satis seviyelerinin gok farkli karlilik seviyelerinde gerceklestirilebilmesi dolayisiyla FD/Net
Satis carpani kullaniimamistir. Ozellikle yurt disi benzer sirketler igin farkl tlkelerdeki farkli vergi oranlari ve
finansman kosullari net kar ve ézkaynaklari dogrudan etkileyebileceginden PD/Net Kar ve PD/Defter Degeri
carpanlar degerlemeye dahil edilmemistir.

Yurt ici ve yurt disinda yer alan halka agik benzer sirketlerin merkez ilkeleri, faaliyet alanlari ve piyasa
degerleri hakkindaki bilgiler asagida yer almaktadir.

Yurt ici Benzer Sirketler
Tablo 17: Yurt ici Benzer Sirketler — BIST Metal Ana Endeksi

PD
Sirket (mn ABD Aciklama
Dolan)
Entegre yassi celik, sicak ve soguk haddelenmis sac,
levha ile kalay, krom ve ginko kaplamali sac
Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. 8.714 iiretmektedir. Uriinlerini otomotiv, beyaz esya, enerji,
insaat, gemi makine imalati, agir sanayi gibi
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Rulo veya sac ve levha gibi sicak haddelenmis yassi
celik tirlinleri tiretip satmaktadir. Ayrica kdsebentlerin
ve profillerin tretimi i¢in yapisal gelik ve farkl alagim
ve Gzelliklerle kiittkler de sunmaktadir.

Filmasin, demiryolu raylari ve tekerlekleri, profiller,
Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi Ve Ticaret 1.195 ingaat demirleri, yuvarlak cubuklar, kitiikler, pik

AS. ' demir Grtnleri, kok triinleri ve gesitli profiller Gretip
satmaktadir.

Sarj malzemesi olarak kullanilan blister bakir, kiilge
bakir, hurda bakir ve sirkiile bakir, anot tretimi, bakir
boru, lama ve profil Gretimi ve satigini
gerceklestirmektedir.

Celik boru tiretimi ve satisi gergeklestirmektedir.

293 Enerji ve otomotiv sektéri icin Urlinler ve ayrica su

Iskenderun Demir ve Celik A.S. 5.475

Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret A.S. 410

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret

R hatti borular tiretimi gerceklestirmektedir.

Celik yari mamdil ve nihai gelik Griinlerini Gretip
lzmir Demir Celik Sanayi A.S. 278 satmaktadir,

Otomotiv, agir ticari araclar, is ve tarim makinalari ve
poktss Dakimeiilitk Ticaret ve Sanayi A5, 240 makina imalati sektorlerine pik, sfero ve altiminyum

dékiim ve demir dékiim parga Gretimi ve satigi
gergeklestirmektedir.

Spiral kaynakl celik borular Gretip satmaktadir. Petrol
Erciyas Celik Boru Sanayi A.S. 219 ve dogalgaz hat borulari, su boru hatlan, kazik ve yapi
borulari gibi Grtinler bulunmaktadir.

Karbon, yapisal ylizey sertlestirme, yay, mikro
alasimli, otomat, paslanmaz, bor ve karbon takim ve
yatak celiklerinin ve tavlama celikleri Gretip
satmaktadir.

Dikisli gelik, galvanizli ve siyah, su ve gaz borulari;
Erbosan Erciyas Boru Sanayii ve Ticaret A.S. 158 kare ve dikddrtgen kutu profiller; sanayi borulari;
kazan ve buhar borulari tretip satmaktadir.

Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S. 164

Karbon gelikler, alagimli celikler ve takim celikleri gibi
Yukselen Celik A.S. 76 vasifli gelik tretim ve satisi gergeklestirmektedir.

Krom iceren alagiml beyaz dékme demir, pik,sfero
parcalar, talash imalat, otomotiv pargalari, beyaz esya

GCemas Dokiim Sanayi A.S. 70 ) . . o
parcalari, makine pargalari, bilya, silpeps tretim ve
satisini gerceklestirmektedir.

Panelsan Cati Cephe Sistemleri Sanayi Ve Ticaret Yalitimli sandvi¢ cephe panel Uretimi ve satisini

AS. 60 gerceklestirmektedir.

Altiiminyum profil tiretim ve satig!

Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S. 48 gerceklestirmektedir.

Basingh aliminyum dokiim sektdriinde faaliyet
30 gbstermektedir. Satiglarinin gogunlugu otomotiv
sektdriine gergeklestirmektedir.

Tuggelik Aliminyum Ve Metal Mamulleri Sanayi
Ve Ticaret A.S.

Demir dokiim Urlinleri tretip satmaktadir. Fren
diskleri, kampanalar, volanlar, baski plakalari, egzoz
manifoldlari, kivrimlar, fren ve motor braketleri, fren
Demisas Dokiim Emaye Mamiilleri Sanayi A.S. 29 guivenlik parcalar, salincaklar, hiicre konektérii ve
destek parcalari, kompresor govdeleri, pompa
govdeleri, valf gévdeleri, ray baglanti bilesenleri,
iskele baglanti pargalar tretip satmaktadir.
Celik halat, celik tel ve 6n germeli beton demeti
Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. 23 Uretim ve satisinin gergeklestirmektedir.

Celik hasir, soguk cekme cubuklar ve kangallar (iretim
Bms Celik Hasir Sanayi Ve Ticaret A.S. 20 ve satisinin gergeklestirmektedir.

FRIANS VATIRIA REE2IC
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Agir makineler, celik dokiimler, yiiksek kirma
Burcelik Bursa Celik Dokiim Sanayii A.S. 18 kapasiteli sabit-mobil tag kirma ve eleme tesisleri ve
enddstriyel vanalar tretip satmaktadir.

D&kim, makine ve endstriyel vanalar retip
Burgelik Vana Sanayi ve Ticaret A.S. 11 satmaktadir.

Yurt ici benzer sirket garpanlari icin BIST Metal Ana Endeksi ve BIST Sinai Endeksi ¢carpan degerleri dikkate
alinmigtir. S6z konusu benzer sirketlerin faaliyetleri, Grlin portféyi, hedef pazarlar ve karliklar Kocaer
Celik ile birebir ortlismemektedir. Fakat ilgili endekslerdeki sirketlerin Tirkiye'de bulunmasi, bulunduklari
cografya ve sektor dinamikleri agisindan Kocaer Celik’e benzerlik gdstermeleri sebebi ile degerlemede yer
verilmistir. Maliyet ve finansman yapisi, Uretim siireci ve satis yaptiklan msterilerin sektérdeki yerleri
bakimindan Kocaer Celik ile benzerlik gostermektedir. ilgili endekslerin Tiirkiye’de demir-gelik ve sanayi
sektorlerinde faaliyet gdsteren firmalar olmasi sebebi ile gosterge niteligi tasidigi diistinlilmektedir.

Yurt disi Benzer Sirketler

Tablo 18: Yurt disi Benzer Sirketler

Sirket Ulke :’n]?n ABD Dolar) Aciklama
Cesitli gelik tiriinleri, sicak ve soguk haddelenmis
rulo ve levhalar, filmasinler, celik levhalar ve gelik
CHIMASYEEL CORP e L7208 cubuklar tretimi ve satisi gergeklestirmektedir.
Uzun gelik Grilinleri, insaat demiri, filmasin, hasir,
ERUSG SIMEC oakilos . yapisal gelik profiller Uretip, otomotiv, insaat,

madencilik, enerji, imalat, el aletleri, havacilik gibi
sektdrlere satmaktadir.
Otomotiv, beyaz esya, demiryolu ekipmanlari,
VOESTALPINE Avusturya 4,553 petrol ve gaz sektorlerine yassi ve uzun gelik
rtinleri Gretip satmaktadir.
Otomotiv, ev aletleri, ingaat, tarim, paketleme ve
TERNIUM ARGENTINA Arjantin 4.450 nakliye sektérleri igin celik levhalar ve seritler
lretip satmaktadir.
Uzun gelik triinleri, insaat demiri, filmasin, hasir,
yapisal gelik profiller ve kaynakli borular tiretip
INDUSTRIAS CH S.A.B. Meksika 4316 satmaktadir. Otomotiv, insaat, madencilik, enerji,
imalat, el aletleri, havacilik gibi sektérlere hizmet
vermektedir.
Celik cubuklar, H-profiller, sicak ve soguk
HYUNDAI STEEL Gliney Kore 4,216 haddelenmis celik, diger celik sac trlinleri tretip
satmaktadir.
Celik tel donlstiirme ve kaplama ile celik tel
tirinleri ve halatlar tretmektedir.
BEKAERT NV Belcika 2.134 Telekomiinikasyon, petrol ve gaz lretimi, enerji
tagimaciligl, tarim sektorlerine satig
gerceklestirmektedir.
Cesitli demiryolu ve celik Urlinleri Uretir, isler ve
pazarlar. Sirket ayrica gemi ingasi ve tesis
muhendisligi icin agir sanayi islemesi saglar.
Yamato Kogyo, Amerika Birlesik Devletleri, Tayland
ve Bahamalar'da ortak girisimler ve yan kuruluslar
araciligiyla faaliyet gostermektedir.
Sicak ve soguk haddelenmis celik saclar ve celik
borular Gretip satmaktadir.

YAMATO KOGYO Japonya 2.025

CHUNG HUNG STEEL Tayvan 1.577

FENG HSIN STEEL Tayvan 1.428 ifmektedir.
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Celik cubuklar, H-profiller, celik cergeveler, celik
levhalar ve takviyeler Gretimi ve satigini
TUNG HO STEEL ENTERPRISE Tayvan 1.409 serceklestirmektedir.
Sicak ve soguk haddelenmis paslanmaz gelik rulo ve
YIEH UNITED STEEL Tayvan 967 levhalar, paslanmaz celik kuttikler tretip
satmaktadir.
Uzun gelik trtinler ve paslanmaz, asit ve 1slya

SWISS STEEL HOLDING isvicre 790 dayanikh celikler Uretimi ve satigini
gerceklestirmektedir.

Celik saclar, 6zel gelikler, sicak haddelenmis gelik
saclar, paslanmaz gelik ve celik yapilar olmak lizere

HEHEUARSTRRL Tayvan 338 cesitli celik trtinleri tretim ve satigini
gerceklestirmektedir.
insaat, elektrik ve telekomiinikasyon sektorlerinde
AL YAMAMAH STEEL INDUSTRIES Suudi ga kullanilmak {izere aydinlatma ve iletim direkleri,
Arabistan yiiksek direkler, iletim hatlar, telekom kuleleri
metal Grinlerini Gretip satmaktadir.
. Gemi inga ve ingaat sektorleri igin elektrik telleri ve
KISWIRE Giiney Kore 508 yaylar icin tel halatlar iiretmektedir.
Karbon ve alagiml gelik borular ve dékim borulari
MAHARASHTRA SEAMLESS Hindistan 479 iiretip satmaktadir.

Ozel celik, agir dévme, yay celigi, rulman gelikleri,
SEAH BESTEEL HOLDINGS Giiney Kore 477 otomobil pargalar, akslar, agir dovme gelik driinler
lretip satmaktadir.
Demir ve gelik dévme Uretimi gergeklestirmektedir.
Otomobil endiistrisi icin parcalar, demiryollari,
havacilik, savunma, tasimacilik, insaat ekipmanlan
ve maden gibi sektdrlere satiimaktadir.

RAMKRISHNA FORGINGS Hindistan 326

Soguk haddelenmis, galvanizli ve boyali gelik
rulolarin yani sira ginko kapli saclar da
tiretmektedir. Mimari paneller, ¢catilar ve yanmaz
dis cephe kaplamalari da Gretmektedir.

SHENG YU STEEL Tayvan 324

Kaynakli celik boru Gretmektedir. Su iletimi igin
kullanilan biiyiik ¢apli, ylksek basingl celik boru
Uriinleri tretmektedir. Cesitli insaat, enerji, tarim,
endstriyel ve mekanik uygulamalar igin daha
kiigiik capli, elektrik direngli kaynakl borular
tretmektedir.

Depolama sistemleri, aga¢ kesme faaliyetleri igin
alet, makine ve par¢a yapimi, plastik kaliplar, beyaz
esya ve elektronik esyalar igin gelik Uretimi
gerceklestirmektedir.

NORTHWEST PIPE ABD 295

RAMADA INVESTIMENTOS Portekiz 192

Yapi ve ingaat malzemeleri ile demir ve celik
triinleri ticareti gerceklestirmektedir,
Yaylar, dékme ve dévme gelik trtinler, cevre
MITSUBISHI STEEL MFG Japonya 129 ekipmanlari ve &zel gelik Griinler tretimi ve satigini
gerceklestirmektedir.
Borular, kanallar, ksebentler, daireler, kareler,
AL JAZEERA STEEL PRODUCTS Umman 121 yuvarlaklar ve deforme ¢ubuk borular
tretmektedir.

ANN JOO RESOURCES Malezya 187

5. Degerlemeye iliskin Onemli Hususlar
Degerlemede Esas Alinacak Finansal Veriler

Sirket’in 2021 yilinda satig gelirlerinin %77’si ihracattan veya ihrag kayith satislardan elde edilmistir.
31.03.2022 tarihinde sona eren son 3 aylik dénemde satig gelirlerinin %84’l ihracattan veya ihra¢ kayitli

satislardan gergeklesmistir. Sirket, 6 kitada 140 Ulkeye ihracat gergeklgstirim ktedir. Sirket ihracatinin bir
ANS YATIPTM MENKUL PEGERLER AS.
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kismi dogrudan ihracat, bir kismi da diinyanin birgok bélgesinde gerceklestirilen projeler icin yurt iginde yer
alan muhendislik ve uygulayici firmalara yapilan ihrag kayitl satiglardir. ihrag kayith satislarin tahsilatlar
yabanci para cinsinden yapilmaktadir. Sirket sektor uygulamalarina paralel olarak, tim kotasyonlarini
yabanci para cinsinden vermekte olup triin fiyatlamasini ve satislarini agirlikl olarak yabanci para lizerinden
gerceklestirmektedir. Sirket’in yurt igi, ihracat ve ihrag kayith satislarindan elde ettigi satig gelirinin 2019,
2020 ve 2021 yillari itibariyla toplam satis gelirleri icindeki yabanci para cinsi payi sirasiyla %87, %89 ve %85
gerceklesmistir. 31.03.2022 tarihinde sona eren son 3 aylik dénemde toplam satis gelirleri igindeki yabanci
para cinsi pay %93 olarak gerceklesmistir. Dolayisiyla Sirket agirlikli olarak ABD Dolari para birimi tizerinden
satis yapmakta olup, hammadde alimlarim da agrlikli olarak ABD Dolari para birimi olarak
gerceklestirmektedir. Bu sebeple degerlemede projeksiyonlar ABD Dolari para birimi cinsinden
olusturulmus olup, nihai deger 13.05.2022 tarihli TCMB alis kuru {izerinden Tiirk Liras’na gevrilmistir.
Carpan analizlerinde kullanilan FAVOK degeri i¢in 31.03.2022 ve 31.12.2021 tarihli Bagimsiz Denetim
Raporlar kullanilarak 01.04.2021 — 31.03.2022 dénemini kapsayan son 12 aylik finansal veriler kaynak
olusturmustur. S6z konusu FAVOK degerleri Bagimsiz Denetim Raporu’ndan Tiirk Lirasi olarak hesaplanmig
olup, son 12 ay ABD Dolari ortalama kuru kullanilarak gevrilmistir (mali dénemler icin TCMB alig, ABD Dolari
Ortalama Kuru: 2021 ilk ¢eyrek ortalama: 7,3918, 2021 yillik ortalama: 8,9091, 2022 ilk ceyrek ortalama:
13,9476). Benzer sirketler carpan analizinde kullanilan FAVOK hesaplamasi gergeklestirilirken, son 12 aylik
dénemdeki toplam net etkisi 41,4 milyon ABD Dolari olan ve Sirket’in esas faaliyet kari icinde yer alan esas
faaliyetlerden diger gelir ve gider kalemleri, ihtiyatlilk geregi dahil edilmemistir.

Tablo 19: Degerlemeye Baz Olusturan Veriler

31.03.2022'de sona eren mali dénem (son 12 ay) ABD Dolar
FAVOK 123.786.042
Diizeltilmis FAVOK 82.365.541

Net Finansal Borg Pozisyonu

Net finansal borg, Sirket'in kisa ve uzun vadeli finansal borglarindan nakit ve nakit benzerleri gikartilarak
hesaplanmaktadir. Piyasa degeri hesaplanirken net finansal borg, firma degerinden cikarilmaktadir. S6z
konusu net borg¢ rakami Bagimsiz Denetim Raporu’ndan Turk Lirasi olarak alinmig olup, 31.03.2022 ABD
Dolar kuru ile gevrilmistir. (31.03.2022 TCMB alig ABD Dolar Kuru: 14,6371)

Tablo 20: Degerlemeye Baz Olusturan Net Borg

31.03.2022 ABD Dolari
Toplam Finansal Borg 119.050.468
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) 15.159.712
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar (-)* 26.725.764
Net Finansal Borg 77.164.992

* [liskili Taraflardan Diger Alacaklarin 391.187.677 TL'lik kismi Sirket'in bagl ortakliklari olan ve ana faaliyetleri ev tekstili olan Chakra
Magazacilik Ticaret ve A.S. ve Kocaer Tekstil Sanayi ve Ticaret A.$.’nin 31.12.2021 tarih ve 35-36 numarali yénetim kurulu kararlari
ile KCR Teksktil A.S.'ne satilmasindan kaynaklanan alacaklardan olusmaktadir. Halka arz kapsaminda Hakan Kocaer tarafindan
gerceklestirelecek ortak satisi ile e5 zamanli olarak bu borcun iligkili taraf tarafindan ddenecegi taahhut edildigi i¢in net finansal
borg hesaplamasina nakit olarak dahil edilmistir.
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6. Degerleme

A) indirgenmis Nakit Akimlari(iNA) Yéntemi
Projeksiyonlar

INA degerlemesi kapsaminda Sirket’in 2022 ile 2027 yillar arasinda yaratacagi nakit akimlari ve 2027
sonrasi icin nihai dénem degeri dikkate alinmistir. S6z konusu galisma kapsaminda Sirket tarafindan
saglanan projeksiyonlar, Kocaer Celik’in Urlin grubu bazinda gelir kirthmlari ve bagimsiz denetci raporu
verilerinden faydalanilmistir.

1- Gelir Tablosu

Sirket’in gelir tablosu olusturulurken tiime varim yaklasimi kullaniimistir. Bu dogrultuda projeksiyon
dénemi boyunca, Kocaer Celik’in cirosunu olusturan lriin gruplari ve yeni drinler igin Sirket'in stratejik
hedefleri ve sekttr dinamikleri dogrultusunda satig hacmi dngdrisi yapiimistir,

Sirket’in cirosu Uriin gruplarina ayristiriimis olup, sdzkonusu kirilhm kapsaminda triin birim fiyat ve satis
hacimleri 6ngorialmustir.

Net Satislar

Kocaer Celik’in net satislari projekte edilirken, projeksiyon dénemi boyunca riin gruplari bazinda satis
hacimleri ve birim satis fiyatlari kullanilmistir.

| ve H Sekilli Celik Profiller satis hacmi, 2021 yilinda bir dnceki yila gore %15 artig gostermigtir. | ve H Sekilli
Celik Profiller icin projeksiyon dénemi boyunca yurt iginde %3,65 ve yurt disinda %3,08 biylime
beklenmektedir. Projeksiyon donemi boyunca toplam satis hacminin ortalama %14'liniin | ve H Sekilli Celik
Profiller’den elde edilmesi 6ngoriilmektedir. Katma Degerli Uriin satis hacimlerinin projeksiyon dénemi
boyunca toplam satig hacminden ortalama %35 pay almasi beklenmektedir. 2020 yilinda U ve C Sekilli Celik
Profiller triin grubunda yapilan satislar diistis gostermistir. 2022 sonrasinda séz konusu Uriniin toplam
satis hacminden ortalama %16 pay almasi beklenmektedir. Yapisal Celik Profiller, 2019 yilinda toplam satig
hacminin %58’ini olusturmaktayken, 2020 ve 2021 yillarinda sirasiyla %56 ve %50'sini olusturmustur.
Projeksiyon dénemi boyunca kademeli bir sekilde Griin portféyl icerisinde aldigl oranin diiserek toplam
satis hacminin ortalama %36’sin1 olusturmasi beklenmektedir. Katma Degerli Uriin iiretimini arttirmasi
beklenmekte ve 2022, 2023 yillarinda sirasiyla %88 ve %60 biiyiime gergeklestirmesi 6ngoriilmektedir.
Sirket Katma Degerli Uriin gruplarinda mevcut siparisleri ile 2022 ve 2023 vyillari igin kapasitesini
planlayabilmekte ve satis tahminlerini yapabilmektedir. Sirket'in projeksiyon dénemi boyunca izleyecegi
strateji kapsaminda ABD, Ingiltere ve Avrupa pazarlarinda etkinligini arttirmayi hedeflemekte olup, bu
kapsamda Katma Degerli Uriin satislarinin 2021-2027 yillari arasinda YBBO %23 biiyiimesi beklenmektedir.
Servis Merkezi ve 2022 yilinda devreye alinan Galvaniz Fabrikasi’'nin etkisi ile birlikte Katma Degerli Uriin
grubunda artis trendinin devam etmesi hedeflenmektedir.
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Tablo 21: Kocaer Celik Gelir Projeksiyonlari

Satis Hacimleri (ton) 2019 2020 2021 20227 2023T 20247 2025T 2026T 2027T
I ve H Sekilli Celik 82.213 75.908 87.168 83.986 86.984 90.089 93.305 96.637 100.087
Profiller
Bilyiime Orani, % -%7,67 %14,83 -9%3,65 %3,57 %3,57 %3,57 %3,57 %3,57
Toplam igindeki Payi, %16,14 %16,70 %17,54 %15,48 %13,60 %13,61 %13,61 %13,62 %13,62
%
YURT DIl 68.593 62.543 69.692 71.696 74.316 77.031 79.845 82.762 85.786
Bilylime Orani, % -%8,82 %11,43 %2,88 %3,65 %3,65 %3,65 %3,65 %3,65
YORT! 13.619 13.365 17.476 12.290 12.668 13.058 13.460 13.874 14.301
Biiyiime Orani, % -%1,87 %30,76 -%29,67 %3,08 %3,08 %3,08 %3,08 %3,08
Katma Degerli Uriin 27.474 32.838 73.144 137.226 220.000 227.963 236.215 244.766 253.626
Blyiime Oran, % %19,52 %122,75 %87,61 %60,32 %3,62 %3,62 %3,62 %3,62
Toplam igindeki Pay, %5,39 %7,22 %14,72 %25,29 %34,40 %34,43 %34,46 %34,49 %34,5
%
YURT DIl 27.440 32.667 72585 129798  207.000 214563  222.402  230.528  238.951
Bilyiime Orani, % %19,05 %122,20 %78,82 %59,48 %3,65 %3,65 %3,65 %3,65
YRTIc 34 170 559 7.428 13.000 13.400 13.812 14.238 14.676
Bilylime Orani, % %394,66 %228,13  %1228,87 %75,00 %3,08 %3,08 %3,08 %3,08
U ve C Sekilli Celik 103.592 89.978 89.082 99.099 102.621 106.268 110.045 113.957 118.009
Profiller
Bilylime Orani, % -%13,14 -%1,00 %11,24 %3,55 %3,55 %3,55 %3,55 %3,56
Toplam igindeki Payi, %20,33 %19,79 %17,92 %18,26 %16,05 %16,05 %16,05 %16,06 %16,06
%
YURT DL3) 83.406 71.340 67.919 81.894 84.886 87.988 91.202 94.534 97.988
Biiylime Orani, % -%14,47 -%4,80 %20,58 %3,65 %3,65 %3,65 %3,65 %3,65
YURTIGH 20.185 18.638 21.163 17.205 17.734 18.280 18.843 19.423 20.020
Biiyiime Orani, % -%7,66 %13,55 -%18,70 %3,08 %3,08 %3,08 %3,08 %3,08
Yapisal Celik Profiller 296.174 255.921 247.620 222.384 229.949 237.773 245.865 254.235 262.891
Bilyiime Oran, % -%13,59 -%3,24 -%10,19 %3,40 %3,40 %3,40 %3,40 %3,40
Toplam Igindeki Payi, %58,14 %56,29 %49,82 %40,98 %35,95 %35,91 %35,87 %35,83 %35,79
%
VURT B 178.951 142.020 154.775 125.160 129.733 134.473 139.386 144.479 149.757
Biiylime Orani, % -%20,64 %8,98 -%19,13 %3,65 9%3,65 %3,65 %3,65 %3,65
YURTiGi

117.223 113.901 92.845 97.224 100.216 103.300 106.479 109.756 113.134
Bilyiime Orani, % -%2,83 -%18,49 %4,72 %3,08 %3,08 %3,08 %3,08 %3,08
Genel Toplam 509.453 454,645 497.014 542.695 639.553 662.093 685.430 709.594 734.614
Blylime Oran, % -9%10,76 %9,32 %9,19 %17,85 %3,52 %3,52 %3,53 %3,53

Sirket'in satislari; | ve H Sekilli Celik Profiller, Katma Degerli Uriin, U ve C Sekilli Celik Profiller ve Yapisal Celik
Profilleri satiglarindan olusmaktadir. Her bir Griin kirlhmi igin satis rakamlarina, birim satis fiyati ve satig
hacmi (ton) kullanilarak ulagilmistir. 2021 yilinda yurt disi pazara yonelik satilan Katma Degerli Uriin
yatinmlarinin etkisi ile yiiksek artis egilimi yakalanmistir. Katma Degerli Uriin satislari Sirket'in gelecek
blylme stratejisi i¢in dnem arz etmektedir. Sirket Katma Degerli Uriin satiglarina 2019 yilinda agirlik
vermeye baglamis olup, 2021 yilinda bir dnceki seneye gore ABD Dolarn bazinda yaklasik %123 biyime
kaydederek giiclii bir ivme yakalamistir. 2022 yilinda Katma Degerli Uriin’lere artan talep ve Sirket'in
stratejik odaklilig) kapsaminda Katma Degerli Uriin satislarinda giiclii biiyiime beklenmektedir. 2019 yilinda
toplam satis hacminin %5’ini olusturan Katma Degerli Uriin satig hacmi 2020 ve 2021 yillarinda sirasiyla
toplam satis hacminin %7 ve %15’ini olusturmustr. 2022’de toplam satis hacminin %25’inin Katma Degerli
Uriin olmasi beklenmektedir. 2023’de toplam satis hacminin %34’{iniin Katma Degerli Uriin olmasi
beklenmektedir. Projeksiyon dénemi boyunca Katma Degerli Uriin satis hacmikin %34 seviyelerinde devam
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edecegi varsayilmistir. S6z konusu Griin grubunun briit kar marjinin, diger iriinlere gére yiiksek oldugu
bilinmekte olup, ilgili satis biylUmesinin Sirket'in briit kar marjini da olumlu ydnde etkilemesi
beklenmektedir.

Tablo 22: Hammadde Fiyat Varsayimlari (USD/ton)

Hammadde Fiyat Varsayimi 2019 2020 2021 20227 2023T 20247 20257 2026T 2027T
Hurda Fiyati (USD/ton) 287 280 465 558 558 558 558 558 558
Kitlik Primi (USD/ton) 163 145 185 122 122 122 122 122 122
Kiitiik Fiyati (USD/ton) 450 425 650 680 680 680 680 680 680

Kitik fiyatinin su anki seviyelerinden 2022 yili igerisinde 680 USD/ton seviyelerinde gercekleserek,
projeksiyon dénemi boyunca da 680 USD/ton sabit kalacag varsayilimistir.

Tablo 23: Uriin Grubu Bazinda Spread Varsayimlari (USD/ton)

Spread (USD/ton) 2019 2020 2021 20227 20231 20241 2025T 2026T 2027T
I ve H Sekilli Celik Profiller 124 131 175 237 144 137 137 137 137
YURT DIS! 128 131 183 232 147 140 140 140 140
YURTICI 103 130 142 264 125 119 119 119 119
Katma Degerli Uriin 215 331 417 437 466 466 466 466 466
YURT DISI 215 332 418 447 476 476 476 476 476
YURT iGi 151 205 167 275 300 300 300 300 300
gr;;:l:je'('"' Gellk 125 128 209 230 155 148 148 148 148
YURT DISI 127 129 224 225 160 152 152 152 152
YURT ici 116 124 161 252 134 127 127 127 127
Yapisal Celik Profiller 127 124 166 232 139 132 132 132 132
YURT DISI 127 118 175 238 140 133 133 133 133
YURT I 128 132 151 225 137 130 130 130 130
Genel Toplam 131 141 212 284 255 250 250 250 250

Katma Degerli Uriin Spread’leri i¢in 2022T ve 2023T Spread’leri hesaplanmig ve 2023T igin hesaplanan
Spread projeksiyon dénemi boyunca sabit kullanilmigtir.

Katma Degerli Uriin’ler disindaki tiriin gruplari icin Spread’ler 2022T Spread seviyelerinden daha asagida
seviyelerde normalize edilecegi varsayiimistir ve 2023T igin 2019, 2020, 2021 ortalama Ug yillik Spread’i
kullanilmistir. 2024T igin Spread seviyeleri %5 azaltilmistir.Geri kalan projeksiyon dénemi i¢in Spread
seviyesi 2024T Spread seviyesi sabit devam edecegi varsayilmistir.

Tablo 24: Uriin Grubu Bazinda Satis Fiyatlari Varsayimlari (USD/ton)

Satis Fiyatlan (USD/ton) 20221 2023T 20247 2025T 2026T

I ve H Sekilli Celik Profiller 574 556 825 917 824 817 817 817 817
YURT DISI 578 556 833 912 827 820 820 820 820
YURTCI 553 555 792 944 805 799 799 799 799
Katma Degerli Uriin 665 756 1.067 1.117 1.146 1.146 1.146 1.146 1.146
YURT DISI 665 757 1.068 1.127 1.156 1.156 1.156 1.156 1.156
YURT ici 601 630 817 955 980 980 980 980 980
U ve C Sekilli Celik Profiller 575 553 859 910 835 828 828 828 828
YURT DISI 577 554 874 905 840 832 832 832 832
YURTICI 566 549 811 932 814 807 807 807 807
Yapisal Celik Profiller 577 549 816 912 819 812 812 812 812
YURT DISI 577 543 825 918 820 813 813 813 813
YURT iCi 578 557 801 905 817 810 810 810 810
Genel Toplam 581 566 862 964 935 930 930 930 930

Spread tahminlerine kiituk fiyati eklenerek her bir Girlin grubu igin satis fiyatlari hesaplanmigtir. Hesaplanan

t hesaplanmistir.
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Tablo 25: Haslilat Projeksiyonlar

Hasilat (mn USD)

1 ve H Sekilli

Celik Profiller iz 422 71,9 77,0 71,7 73,6 76,2 78,9 81,8
YURT DS 39,6 34,8 58,1 65,4 61,5 63,2 65,5 67,9 70,3
YURT icCi 7,5 7,4 13,8 11,6 10,2 10,4 10,8 11,1 11,4
5:::’3 Ragen) 18,3 24,8 78,0 153,3 252,1 261,3 270,7 280,5 290,7
YURT DIsI 18,3 24,7 77,6 146,2 239,4 248,1 257,2 266,6 276,3
YURT Icl 0,0 0,1 0,5 7,1 12,7 131 13,5 13,9 14,4
U ve C Sekilli

gl 59,5 49,8 76,5 90,1 85,7 88,0 91,1 94,3 97,7
YURT DIS| 48,1 39,5 59,4 74,1 71,3 73,2 75,9 78,7 81,5
YURT IcI 11,4 10,2 17,2 16,0 14,4 14,8 15,2 15,7 16,2
Yapwal Calti 171,0 140,6 202,1 202,9 188,3 193,0 199,6 206,4 2134
Profiller

YURT DI§l 103,3 771 127,7 114,9 106,4 109,3 113,3 117,5 121,7
YURT iCi 67,7 63,5 78,4 88,0 81,9 83,7 26,3 88,9 91,7
Toplam* 296,0 257,4 4285 523,4 597,8 615,8 637,6 660,2 683,5

*ABD dolar bazl projeksiyon yapilirken, gecmis yillara ait satis kirthimlari Sirket'in ABD dolari kayitlarina baz alinarak yapiimistir.
Ayrica, diger satiglar dahil edilmemistir.

Satilan Malhn Maliyeti

Tablo 26: Satilan Malin Maliyeti Projeksiyonlar

Satiglarin Maliyeti (mn USD) 2019 2020 20227 2023T 2024T 2025T

Ticari Mal Maliyeti -20,4 -24,1 -34,3 -1,8 -1,8 -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
Mamul Maliyeti -236,6 -192,8 -319,6 -367,2 -433,1 -4438,4 -464,3 -480,7 -497,8
Hizmet Maliyeti =15 1,7 -2,2 -2,4 -2,9 -3,0 =3l -3,2 -3,3
Enerji Maliyeti -5,2 -4,4 -7,8 -20,3 21,8 2211 -21,9 -23,0 -24,1
Personel Ucret ve Giderleri -9,5 -6,8 -8,8 -9,3 -9,5 -9,2 -9,2 -9,6 -10,0
Amortisman Giderleri -6,0 -5,6 -4,9 -5,9 -7,6 -8,6 -9,1 -9,6 -10,2
Kira Giderleri 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toplam -279,2 -235,5 -377,7 -406,9 -476,6 -492,1 -509,3 -527,9 -547,2

Projeksiyon dénemi boyunca, satilan malin maliyetinin ortalama %91'ini, mamul maliyeti/hammadde
olusturmaktadir. Hizmet maliyeti, enerji maliyeti ve personel licret ve giderleri Kocaer Celik’in satilan malin
maliyetini olusturan diger ana maliyetleridir. Mamul maliyeti birim kutiik fiyati ile tahmini tretim hacminin
carpiimasi ile hesaplanmaktadir. Ticari satis maliyeti, projeksiyon dénemi igin kiitik maliyeti olan 680
USD/ton birim maliyet kullanilmis ve sabit tutularak, tahmini ticari satig hacimleriile garpilarak ticari mamil
maliyeti bulunmustur. Enerji maliyeti, dogalgaz ve elektrik gegmis donem tiiketim verilerinin tahmini tiretim
hacim artis oranlari kadar artirilmasi dogrultusunda hesaplanan toplam tiiketim miktarlarinin birim elektrik
ve dogalgaz fiyatlar ile carpiimasi ile projeksiyonlara yansitilmistir. Dogalgaz birim maliyeti 0,6015625
USD/M? sabit tutulmustur. Elektrik birim maliyeti TRY/MWh tahmini enflasyon beklentileri ile projeksiyon
dénemi boyunca blyGtilmistir. Ayrica Sirket'in gerceklestirecegi GES ve RES yenilenebilir enerji
yatirimlarinin pozitif katkisi da hesaplamalara dahil edilmistir. Personel {icret ve giderleri, 31.03.2022
itibariyla 802 olan lretimde ¢alisan personel sayisinin projeksiyon donemi sabit kalacagi varsayimi ile birim
¢alisan maliyetinin enflasyon tahmini ile biiyttilmesi ile hesaplanmistir. Kocaer Celik’in brit kar marjinin
projeksiyon doneminde ortalama %21 mertebesinde seyretmesi beklenmektedir.
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Faaliyvet Giderler

Tablo 27: Faaliyet Giderleri Projeksiyonlari

Faaliyet Giderleri (mn USD) 2026T 2027T
Genel Yonetim Giderleri -3,4 -3,0 -3,7 -31 -3,7 -3,8 -4,0 -4,1 -4,2
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) -16,6 -15,2 -31,5 -26,7 -31,4 -32,5 -33,7 -34,9 -36,1
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 0,0 0,0 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Toplam -20,0 -18,2 -35,4 -30,0 -35,3 -36,6 -37,8 -39,2 -40,6

Tablo 28: Faaliyet Giderleri Varsayimlari

Faaliyet Giderleri Varsayimlan 2019 2020 2021 20227 20237 20247 20257 2026T 2027T
Faaliyet Giderleri/Ton (USD) -39 -39 -71 -55 -55 -55 -55 -55 -55
Faaliyet Giderleri/Satiglar (%) -%6,4 -%6,5 -%7,5 -%5,7 -%5,8 -%5,8 -%5,8 -%5,8 -%5,8

Sirket’in faaliyet giderlerinin yogunluklu kismi Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderlerinden olusturmaktadir.
Diger faaliyet gider kalemleri ise Genel Yonetim Giderleri ve Arastirma Gelistirme Giderlerinden
olugmaktadir. 2021 yilinda Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderlerinin net satislara oram %6,7, Genel Yonetim
Giderlerinin net satislara orani %0,8 ve Arastirma Gelistirme Giderlerinin net satislara orani %0,04 olarak
gergeklegmistir. Toplam faaliyet giderlerin net satiglara orani %7,5 olarak gerceklesmis olup s6z konusu
oranin projeksiyon dénemi boyunca ortalama %5,9 olarak seyretmesi beklenmektedir. 2020 ve 2021 yili
icin gerceklesen ton bagina faaliyet gideri rakamlarinin ortalamasi olan 55 USD/ton projeksiyon dénemi
boyunca sabit tutularak, satis hacimleri ile garpilmasi sonucu faaliyet giderleri tahmin edilmistir.

Tablo 29: Kocaer Celik FAVOK Tablosu

mn USD 2019 2020 2021 20227 202317 20241 2025T 2026T 20277
Satiglar 3141 280,4 4733 523,4 597,8 615,8 637,6 660,2 683,5
degisim (%) -%10,7 %68,8 %10,6 %14,2 %3, %3,5 %3,5 %3,5
Briit Kar 35 45 96 116 121 124 128 132 136
Briit Kar Marji (%) %111 %16,0 %20,2 %223 %20,3 %20,1 %20,1 %20,0 %19,9
FVOK 14,9 26,7 60,2 86,5 85,8 87,2 90,5 93,1 95,7
FVOK Mariji (%) %4,7 %3,5 %12,7 %16,5 %144 %14,2 %14,2 %14,1 %14,0
Amortisman 6,4 6,0 57 59 7,6 8,6 9,1 9,6 10,2
FAVOK 22,4 54,5 113,7 92,4 93,5 95,8 99,5 102,7 106,0
degisim (%) %143,6 %108,5 -%18,7 %1,1 %2,5 %3,9 %3,2 %3,
FAVOK Marji (%) %7,1 %19,4 %24,0 %17,7 %15,6 %15,5 %15,6 %15,6 %15,5
Diizeltilmis FAVOK** 213 65,9 92,4 93,5 95,8 99,5 102,7 106,0
degisim (%) %101,9 %40,2 %1,1 92,5 %3,9 %3,2 %3,2
FAVOK Marji (%) %6,8 %13,9 %17,7 %15,6 %15,5 %15,6 %15,6 %15,5

*Tabloda sunulan gecmis veriler TL olarak hazirlanan bagimsiz denetim raporu baz alinarak ve ABD dolari karsiliklari yillik ortalama
kurlar kullanilarak hesaplanmistir. Ayrica gegmis verilerde toplam hasilat icinde diger satiglar dahildir.
**Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Giderler hesaplamaya dahil edilmemistir.

2- Net isletme Sermayesi

isletme sermayesi tahminleri igin, isletme sermayesine dahil edilen ticari alacaklar, stoklar ve ticari borglar
kalemleri icin 2019-2021 yillar1 arasi giin sayilari, séz konusu bakiyelerin bilanco tizerindeki dénem basi ve
donem sonu tutarlan dikkate alinarak hesaplanmistir. Projeksiyon donemi boyunca ticari alacak ve stok
bakiyelerl |g|n 2021 yili giin sayilan kullanilarak hesaplanmlstlr Ticari borg, ticari alacak ve stok gunlerl
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Tablo 30: Kocaer Celik Net isletme Sermayesi Tablosu

Net isletme Sermayesi (mn USD) 2019 2022T 2023T 20241 2025T 2026T

Ticari Alacaklar 31,6 29,5 39,1 43,3 49,4 50,9 52,7 54,6 56,5
Stoklar 47,5 36,4 46,9 51,9 59,3 61,1 63,2 65,5 67,8
Ticari Borglar 26,9 23,0 32,8 353 41,3 42,7 44,2 45,8 47,5
isletme Sermayesi 52,3 42,8 53,3 59,9 67,4 69,3 71,8 74,3 76,8
isletme Sermayesi degisimi -9,4 10,4 6,6 7,5 1,9 2,5 2,5 2,6

3- Yatirnm Harcamalari

Sirket’in projeksiyon donemi boyunca hedefledigi cirolar igin ek bir kapasite yatirnmi harcamasi yapmasi
gerekmedigi varsayllmakta olup, idame ve bakim harcamalari yanisira Sirket’in i¢ tiiketimini karsilamak
amaclyla gerceklestirecegi GES ve RES yatirimlari da projeksiyon dénemi boyunca dahil edilmistir.

Tablo 31: Kocaer Celik Yatirim Harcamalari Tablosu

Yatirim Harcamalari (mh USD) 20227 20247 2025T 2026T

idame 1,4 2,0 8,5 8,5 9,4 10,3
Eneriji 0,8 12,8

Diger 3,6 3,6 3,6

Toplam 5,8 18,4 12,1 8,5 9,4 10,3

4- Agirliklandinlmis Ortalama Sermaye Maliyeti (AOSM)

UDS 105 Degerleme Yaklasimlari ve Yontemleri'nin 50.29 maddesi uyarinca tahmini nakit akislarimi
indirgemek igin kullamilan oranin hem paranin zaman degerini hem de varligin nakit akis tiriiyle ve
gelecekteki faaliyetleriyle ilgili riskleri yansitmasi gerekli gorilmektedir. Bu kapsamda degerleme
kapsaminda UDS 105 Degerleme Yaklasimlari ve Yontemleri'nin 50.30 maddesinin b bendinde belirtilen ve
isletme degerlemelerinde yaygin olarak kullanilan AOSM ydntemi kullanilmistir. 2022 — 2027 projeksiyon
dénemini kapsayan INA Yontemi'nde kullanilan risksiz getiri orani igin 13 Mayis 2022 tarihli Bloomberg
terminali Tlrkiye Devleti 10 yilik ABD Dolari cinsi Eurobond tahvili getirisi dikkate alinmistir.

Piyasa riski primi olarak genel yaklasim korunarak risk primi %6,5 olarak hesaplamaya dahil edilmistir.

Beta sistematik riski dlgmekte olup, pay getirilerinin borsa getirisi ile korelasyonunu gostermektedir.
Kaldiragsiz beta hesaplanirken istatiki verilerden yararlanilarak, séz konusu payin ve borsa getirisinin
kovaryanslari borsa getirisinin varyansina bollnir. Beta icin emsal sirketlere de bakilmis olup, Sirket'in
ongoriilen borsa getirisi ile korelasyonunun dogru yansitmadigl distintlmstir. Sirket'in paylar heniiz
borsada islem gérmedigi icin beta hesaplamasi yapilamamaktadir ve pay getirisi olarak borsa getirisi kabul
edilmistir. Sirket’in getirisinin borsa getirisine paralel olacagi varsayimi altinda kaldiragh beta 1 olarak kabul
edilmistir.

Kurumlar Vergisi orani %23 olarak alinmistir.
Sermaye Maliyeti = Risksiz Yatinm Getirisi + (Kaldiragli Beta) * (Piyasa Riski)
Sermaye Maliyeti yukaridaki formil ile %16,0 olarak hesaplanmaktadir.

Hesaplamada Sirket'in Borglanma Maliyeti olarak elde edilen risksiz getiri oraninin lizerine %1 prim
eklenerek %10,5 hesaplanmis ve projeksiyon dénemi boyunca sabit kalacagi varsayiimistir.

Vergi Sonrasi Borglanma Maliyeti = Borglanma Maliyeti * (1 — Vergi Orani)

Vergi Sonrasl Barglanma Maliyeti yukaridaki forml ile hesaplanarak %8,1 bulunmustur.

AOSM = Sermaye maliyeti * (1 - (Borg/(Borg+Ozkaynak) + (B 'anm?A.q’g‘?AiTYﬁﬂn(c_\/@l‘Si
(Borg/(Borg+Ozkaynak)) NANS ¥ )
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AOSM vyukandaki formiil kullanilarak hesaplanmistir projeksiyon ddnemi boyunca %12,04 olarak
uygulanmistir.

Tablo 32: AOSM Hesaplamasi

AOSM %12,04
Beta 1,00
Risksiz Getiri Orami %9,50
Risk Primi %6,50
Sermaye Maliyeti %16,0
Borglanma Maliyeti %10,5
Vergi Orani %23
Borg/(Borg+Ozkaynaklar) %50
Ozkaynaklar/(Borg+Ozkaynakiar) %50

iNA Sonucunda Bulunan Degerler

Sirket tarafindan saglanan varsayimlara gére olusturulan iNA calismasi ve sonuglar asagida sunulmaktadir.
INA calismasinda nihai dénem hesaplamasi icin ngériilen devam eden bilyiime orani, mevcut enflasyon
seviyeleri, Sirket’in faaliyet gdsterdigi sektor ile Sirket’in biylime beklentileri de dikkate alinarak %1,0
olarak kullaniimistir. INA analizinde 31 Mart 2022 tarihli net borg degeri kullanilmistir. INA analizinin
indirgeme tarihi olarak gergeklesen rapor tarihi olan olan 13 Mayis 2022 dikkate alinmistir.

Tablo 33: INA Degerleme Tablosu

D 0 0 024 0 026 0

Satiglar 523,4 597,8 615,8 637,6 660,2 683,5
degisim (%) %10,6 %14,2 %3,0 %3,5 9%3,5 %3.5

Briit Kar 116 121 124 128 132 136
Briit Kar Marji (%) %22,3 %20,3 %20,1 %20,1 %20,0 %19,9

FVOK 86,5 85,8 87,2 90,5 93,1 95,7
FVEK Marji (%) %16,5 %14,4 %14,2 %14,2 %141 %14,0

Ameortisman 5.9 7,6 8,6 9,1 9.6 10,2

FAVOK 92,4 93,5 95,8 99,5 102,7 106,0
degisim (%) %18,7 %1,1 %2,5 %3,9 %3,2 %3,2
FAVOK Marji (%) %17,7 %15,0 %15,5 %15,6 %15,6 %15,5

Dilizeltilmis FAVOK 92,4 93,5 95,8 99,5 102,7 106,0
degisim (%) %40,2 %1,1 %25 %3,9 %43,2 %3,2
Diizeltilmis FAVOK Marji (%) %17,7 %15,6 %15,5 %15,6 %15,6 #%15,5

Vergi -20 17 -17 -18 -19 -19

Yatirim -6 -18 -12,10 -8,50 -9,35 -10,29

Isletme Sermayesi Degisimi -6,6 -7,5 <149 =2,5 -2,5 2,6

Serbest Nakit Akimlan 60,1 50,4 64,3 70,5 723 74,0

AOSM %120 %12,0 %12,0 %12,0 %12,0 %12,0

iskonto Faktorii 1.0 1,3, 1.3 1.4 1,6 18

59 44 50 49 45 41

Serbest Nakit Akimlarinin Bugiinkii

Degeri 230

Ug Biiyiime Orani %1,0

Ug Deger 377

Firma Degeri 667

Net Borg (-) 77

Piyasa Degeri 590 ANs vATPm e

s No: 0-3880-1845-3500018
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INA analizine gore hesaplanan Firma Degeri 667 milyon ABD Dolari ve Piyasa Degeri 590 milyon ABD
Dolar’dir. Caligmanin ug¢ biiylime orani ve AOSM (-0,5%;+0,5%) duyarhlik analizi asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

Tablo 34: Duyarlihik Analizi

ABD Dolari AOSM Duyarhlik
%11,5 %12,0 %12,5
Pevam EderBeger %0,5 600,0 571,8 545,9
Duyarlihk
%1,0 620,3 589,9 562,3
%1,5 642,5 609,8 580,1

B) Carpan Analiz Yéntemi

Sirket’in piyasa degeri FD/FAVOK carpani yontemi kullanilarak BIST Metal Ana Endeksi, BIST Sinai Endeksi
ve Yurt Disi Benzer Sirketler ayri ayri hesaplanmis olup, BIST Metal Ana Endeksi ve BIST Sinai Endeksi kendi
icerisinde esit agirliklandirilarak Yurt i¢i Benzer Sirketler carpani olarak kullaniimistir. Yurt ici Benzer
Sirketler Carpanmi ve Yurt Disi Benzer Sirketler carpani ayni agirliklandirma ile nihai piyasa degeri
hesaplamasina dahil edilmistir. FAVOK garpani sirketin operasyonel karliigini dikkate almakta ve firma
degeri hesaplanmasinda kullanilmaktadir. Firma degerinden net finansal borcun gikariimasi ile piyasa degeri
hesaplanmaktadir.

Degerleme calismasinda Tirkiye'de ve yurt digi piyasalarda islem goren ve Sirket ile benzer sektdrde
bulunan sirketler dikkate alinmistir. Carpanlari dikkate alinan firmalarin detaylari benzer sirketler bashg
altinda yer almaktadir. Dikkate alinan benzer sirketlerden ¢arpanlari ug degerlerde yer aldigi kabul edilen
sirketler dikkate alinmamigtir. FD/FAVOK hesaplanirken 15,0x iizeri ve 3,0x altindaki degerler uc deger
olarak kabul edilerek medyan hesaplamasinda dikkate alinmamustir. BIST Metal Ana Endeksi ve BIST Sinai
Endeksi carpan degerleri icin “Rasyonet” platformu kullanilmis olup, 13.05.2022 tarihli piyasa verilerinden
yararlanilmistir. Yurt digi Benzer sirketlerin carpan degerleri hesaplanirken piyasa verileri 13.05.2022
kapanis tarihli “Bloomberg” platformu kullanilarak elde edilmistir.

Yurt i¢i Benzer Sirketler

FD/FAVOK Carpani Yontemi

FD/FAVOK garpanlari, yurt ici benzer sirketlerin firma degerlerinin 31.03.2022 tarihinde sona eren son 12
aylik donem itibariyla elde ettikleri FAVOK tutarlarina bdliinmesiyle hesaplanmaktadir. Degerleme
calismasinda Kocaer Celik'in 31.03.2022'de sonra eren hesaplanan 12 aylik FAVOK verisi kullaniimistir.
Kocaer Celik ile ayni veya benzer sektorlerde Turkiye'de faaliyet gosteren halka acik sirketler ve ilgili
endeksler icin FD/FAVOK carpanlari asagida 6zetlenmistir:

e ¥ i
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Tablo 35: BIST Metal Ana Endeksi FD/FAVOK Carpani Degerleri

Firma

o FAVOK
irket Deger] FD/FAVOK
3 (mn ABD (mn ABD
Dolari) Dolari)

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. 9.148 3.150 9%
Iskenderun Demir ve Celik A.S. 5.710 1.660 3,4x
Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi Ve Ticaret A.S. 844 547 1,5x
Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret A.S. 584 102 5,7x
Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. 612 45 13,6x
lzmir Demir Celik Sanayi A.S. 575 163 3,5x
Doktas D&kUmctillk Ticaret ve Sanayi A.S. 422 32 13,0x
Erciyas Celik Boru Sanayi A.S. 303 16 184
Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S. 168 56 0
Erbosan Erciyas Boru Sanayii ve Ticaret A.S. 174 30 5,7x
Yukselen Celik A.S. 92 22 4,2x
Cemas Dokum Sanayi A.S. 38 3 12,4x
Panelsan Cati Cephe Sistemleri Sanayi Ve Ticaret A.S. 47 12 4,0x
Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S. 73 24 3,1x
Tuggelik Aliminyum Ve Metal Mamulleri Sanayi Ve Ticaret A.S. 42 7 6,2x
Demisas D&kiim Emaye Mamdilieri Sanayi A.S. 43 6 6,9x
Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. 36 9 4,0x
Bms Celik Hasir Sanayi Ve Ticaret A.S. 21 5 4,0x
Burcelik Bursa Celik Dokiim Sanayii A.S. 20 2 10,4x
Burgelik Vana Sanayi ve Ticaret A.S. 12 0 S2Ex
Medyan 5,70x

Tablo 36: Yurt ici Benzer Sirketlerin FD/FAVOK Carpani Degerleri

Sirket FD/FAVOK
BIST Metal Ana Endeksi 5,70x
BIST Sinai Endeksi 5,91x
Ortalama 5,81x

Yurt ici benzer sirketlerin FD/FAVOK carpani 5,81x olarak hesaplanmaktadir. Bu carpana gére Sirket'in
piyasa degeri 401 milyon ABD Dolari olarak hesaplanmaktadir.

Tablo 37: Yurt ici Benzer Sirketler FD/FAVOK Garpani ile Hesaplanan Deger

ABD Dolan Deger
FAVOK 82.365.541
Yurt ici Benzer Sirketler FD/FAVOK Carpani Medyani 5,81x
Hesaplanan Firma Degeri 478.273.961
Net Finansal Borg (-) 77.164.992
Hesaplanan Piyasa Degeri 401.108.970

Rrogs N: 0-3880-1 5.-3500018
Ri%i Khrumlar V.D: 388010453°
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Yurt digi Benzer Sirketler

FD/FAVOK Carpani Yontemi

FD/FAVOK garpanlari, yurt disinda farkli cografyalarda faaliyet gdsteren benzer sirketlerin firma degerlerinin
31.03.2022 tarihinde sona eren son 12 aylik donem itibariyla elde ettikleri FAVOK tutarlarina bélinmesiyle
hesaplanmaktadir. Degerleme calismasinda Sirket'in 31.03.2022'de sonra eren hesaplanan son 12 aylik
FAVOK verisi kullanilmigtir. Sirket ile ayni veya benzer sektérlerde yurt disinda faaliyet gésteren halka acik
sirketler i¢in FD/FAVOK carpanlari asagidaki tabloda dzetlenmistir.

Tablo 38: Yurt disi Benzer Sirketlerin FD/FAVOK Carpani Degerleri

Firma "

Degeri FAVOK .
Sirket FD/FAVOK

(mn ABD (mnABD

Dolan) Dolari)
CHINA STEEL CORP 24.167 3.873 6,2%
GRUPO SIMEC 4.054 742 5,5%
VOESTALPINE 9.275 2.455 3,8x
TERNIUM ARGENTINA 4.490 1.102 4,1x
INDUSTRIAS CH S.A.B. 3.890 860 4,5x
HYUNDAI STEEL 13.284 3.621 3,7x
BEKAERT NV 2.777 719 3,9x
YAMATO KOGYO 1.412 127 11,1x
CHUNG HUNG STEEL 1.846 202 9,1x
FENG HSIN STEEL 1.331 207 6,4x%
TUNG HO STEEL ENTERPRISE 1.846 286 6,4x
YIEH UNITED STEEL 1.990 245 8,1x
SWISS STEEL HOLDING 1.614 218 7,4x
HSIN KUANG STEEL 864 84 10,3x
AL YAMAMAH STEEL INDUSTRIES 511 68 7,5%
KISWIRE 736 144 5,1x
MAHARASHTRA SEAMLESS 562 64 8,8x
SEAH BESTEEL HOLDINGS 1.129 287 3,9x
RAMKRISHNA FORGINGS 527 61 8,7x
SHENG YU STEEL 204 59 3,5x
NORTHWEST PIPE 481 33 14,4%
RAMADA INVESTIMENTOS 205 23 8,9x
ANN JOO RESOURCES 428 81 5,3x
MITSUBISHI STEEL MFG 423 62 6,8x
AL JAZEERA STEEL PRODUCTS 178 33 5,4x%
Medyan 6,44x

Yurt digi benzer sirketlerin FD/FAVOK medyan carpani 6,44x olarak hesaplanmaktadir. Bu carpana gére
Sirket’in piyasa degeri 453 milyon ABD Dolari olarak bulunmustur.

Tablo 39: Yurt digi Benzer Sirketler FD/FAVOK Garpani ile Bulunan Deger

ABD Dolan Deger
FAVOK 82.365.541
Yurt digi Benzer Sirketler FD/FAVOK Carpani Medyani 6,44x
Hesaplanan Firma Degeri 530.614.441
Net Finansal Borg (-) 77.164.992
Hesaplanan Piyasa Degeri 453.449.449
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7. Sonug

Sirket Degerlemesinde Garpan Analizi ve INA degerlemesine yer verilmistir. Degerleme calismasi
kapsaminda indirgenmis Nakit Akimlari yéntemi ve Carpan Analizi yontemlerine gore bulunan degerlerin
farkliliklari UDS Degerleme Yaklasimlari ve Yontemleri’'nde belirlenen degerlerin farkliliklari anlasiimasina
iliskin olarak segim kriterleri tekrar degerlendirilmistir. Sirket’in operasyonlari, bliyiime potansiyeli, pazar
stratejisi, is modeli ve bulundugu cografya agisindan birebir halka acik emsal sirket bulunmamaktadir,
Sirket'in cografi agidan yurt digi emsal sirketlere kiyasla avantajli konumda bulundugu, is modeli bakimindan
yurt i¢i demir-celik sektdriinde faaliyet gosteren sirketlere kiyasla daha katma degerli tiretim yapabildigi
dusunilmektedir. Bu sebepler ile INA yéntemine gére hesaplanan piyasa degeri, carpan yéntemlerine gore
hesaplanan piyasa degerlerinden daha yiiksek bulunmaktadir. Ancak, tiim ydntemleri esit oranda dikkate
almak amaciyla INA yontemi ile bulunan degere, Yurt disi Carpan Degeri’ne ve Yurt ici Carpan Degeri’ne esit
agirlik verilmistir. Bu baglamda Kocaer Celik'in piyasa degeri asagidaki sekilde hesaplanmistir.

Tablo 40: Piyasa Degeri ve Halka Arz Birim Pay Degeri Hesaplamasi

= Agirhklandiriimig Pi
Degerleme Ozeti (ABD Dolari) Piyasa Degeri Agirhk girliidandirtimis Flyasa

Degeri
Agirhklandiriimis Yurt ici Carpan Degeri 401.108.970 %33,33 133.702.990
Yurt disi Carpan Degeri 453.449.449 %33,33 151.149.816
INA 589.945.960 %33,33 196.648.653
481.501.460

Agirhiklandirilmis Piyasa Degeri

Bulunan agirliklandiriimis piyasa degeri 482 milyon ABD Dolari tutari, 7.392 milyon TL olarak hesaplanmakta
ve birim pay degeri de 34,87 TL hesaplanmaktadir. Hesaplanan piyasa degerine %21 halka arz iskontosu
uygulanmis, halka arz piyasa degeri 5.830 milyon TL ve halka arz birim pay fiyati 27,50 TL olarak
belirlenmistir.

Tablo 41: Degerleme Sonucu ve Birim Pay Degeri

Degerleme Sonucu

Agirliklandirilmig Piyasa Degeri — ABD Dolari 481.501.460
13.05.2022 TCMB ABD Dolari / Tlrk Lirasi Alis Kuru 15,35
Agirliklandiriimis Piyasa Degeri - Tiirk Lirasi 7.392.299.309
Odenmis Sermaye 212.000.000
Pay Basina Fiyat - TL 34,87
Halka Arz iskontosu (%) %21
Halka Arz Fiyati - TL 27,50
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8. EK-1: Sorumluluk Beyani

SERMAYE PIYASASI KURULU BASKANLIGI’'NA
Eskisehir Yolu 8.km No:156
06530 Ankara
18 Mayis 2022

Fiyat Tespit Raporu Sorumluluk Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayili karari uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
11.04.2019 tarih ve 2019/19 sayili haftalik biilteninde ilan edilen duyuruya istinaden;

“Gayrimenkul Disindaki Varliklarin Sermaye Piyasasi Mevzuati Kapsamindaki Degerlemelerine Uyulacak
Esaslar bashginin F maddesinin 9. Maddesi” cercevesinde verdigimiz bu beyan ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun kararinda belirtilen niteliklere sahip oldugumuzu ve bagimsizlik ilkelerine uydugumuzu, Sirket
Degerleme Raporu’nun bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi igin her tiirlii 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

QNB Findps Yatirim Menkul Degerler A.S.

QNB FINANS YATIPIM MENKI'L DEGERL
erhez: Esenlupe Mah, Bilylkdere Cad,
l{ule‘BinaSJ No:215 Kat;6-7 34394 Sidy -
Istanbuf Ticaret Odasi: 358%
Mersis No: 0-3880-1045-350001
Rodazigi Kurumlar V.D: 388010451¢
www.qnbfi.com
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