KOCAER CELIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi
IZAHNAME

Bu Izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (“Kurul”)’nca .‘.6...:‘.96.!2022 tarihinde onaylanmistir,

OrtakhZimizin ¢ikartlmis sermayesinin 212.000.000 TL’den 233.500.000 TL'ye ¢ikarilmas) nedeniyle
artirtlacak 21.500.000 TL nominal degerli 21.500.000 adet C grubu pay ve meveut ortak Hakan Kocaer’in
sahip oldugu 25.250.000 TL nominal degerli 25.250.000 adet C grubu pay olmak iizere toplam 46.750,000
TL nominal degerli 46.750.000 adet C grubu paylarimn halka arzina iliskin izahnamedir.

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde Ortaklifimizin meveut pay
sahibi Hakan Kocaer’e ait ve Halka Arz Edilen Paylar’in %20’sine tekabil eden toplam 9.350.000 TL
nominal degerli 9.350.000 adet C grubu paymn anilan ortadin nihai kararina tabi olmak iizere dagitima tabi
tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadir. Ek satigin gerceklesmesi halinde toplam
56.100.000 TL nominal deZerli 56.100.000 adet C grubu paymn halka arzi gergeklesecekiir.,

izahnamenin onaylanmas), izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiili anlammna
gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin
fiyatimin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay vetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirim karartari izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir,

Bu izahname, Sirketimizin (www.kocaercelik.com) ve (www.kocaersteel.com) ve halka arzda satisa aracihk
edecek QNB Finans Yatrim Menkul Degerler A.S.nin (www.gqnbfi.com) internet siteleri ile Kamuyu
Aydmlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr} yayimlanmistir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye
acik tutulmakéadrr.

Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn)’nun 10°uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve fzahnamenin eklerinde
yer alan yanhs, yamlticr ve eksik bilgilerden kaynaldanan zararlardan ihra¢er sorumludur. Zararm
ihraccidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin agikca belli clmasy halinde; halka arz edenler, ihraca
aracilik eden lider yetkili kurulug, varsa garantor ve ihragcimin yénetim kurulu diyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6lclide sorumbudur. Ancak, Izahnamenin
diger kisimlar ile birlikte okundugu takdirde dzetin yamltici, hataly veya tutarsiz olmasi durumu haric
olmak iizere, sadece &izete baZh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk yilklenemez. Bagimsiz
denetim, derecelendirme ve deferleme kuruluglar gibi Izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere
hazirlanan raporlar hazirlayan Kisi ve kurumlar da hazirladiklar: raporlarda yer alan yanhs, yamltica ve
eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu [zahname, “disinilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmekiedir”, “tahmin edilmektedir”,
“beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yiinelik aciklamalar icermektedir. Bu tilr
aciklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece Izahnamenin yayim tarihindeki dngbriileri ve
beklentileri géstermektedir. Bircok faktdr, ihracoinin gelecege yonelik aciklamalarimin éngoriilenden gok
daha farkl sonuclanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

Kisaltmalar Tanimlar
58 Aynstirma, Diizenleme, Temizlik, Standartlastirma,
Disiplin
Al Fabrikas: Sirkctum I;LITIII", ﬁfhaga da 1996 yilinda kurulmus gelik
profil tiretim fabrikas:
4 . 0 b A . o
A2 Fabrikasi Sirket’in Izmir, Aliaga’da 2008 yilinda kurulmusg gelik

profil tiretim fabrikas:

A3 Fabrikas

Sirket’in Izmir, Aliaga’da 2017 yilinda kurulmus gelik
profil tiretim fabrikas:

AB Avrupa Birligi
ABD Amerika Birlesik Devletleri
ABD Dolan Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi

Ana Sdzlegme

Sirket’in ana sdzleymest

Ana Hissedar

Hakan Kocaer

Ar-Ge

Arastirma-Gelistirme

Ar-Ge Kanunu

Aragtirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun

Ar-Ge Mevzuatt

Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun wve Arastirma,
Gelistirme ve Tasanim Faaliyetlerinin Desteklenmesine
[ligkin Uygulama ve Denetim Y@énetmeligi

Aragtirma,

ARBIS TUBITAK Arastirmac: Bilgi Sistemi
AS. Anonim Sirket
ASAKAI Etkin Uretim Yonetimi Toplantilar( Sistematigi
I Tea o] a H
AS NZS {\ustrdhdn New Zealand Standards, Avustrulya Yeni
Zelanda Standarlan
ASTM American  Society for Testing and Materials,

Uluslararasi Amerikan Test ve Materyalleri Toplulugu

Atk Yonetimi Yénetmeligi

02.04.2015 tarihli ve 29314 sayith Resmi Gazcte'de
yayimlanmg Atik Yonetimi Y dnetmeligi

Avro, EUR

Avrupa Birligi'nin resmi para birimi

Bazi Alacaklarnin Yeniden Yamlandirilmas: ile Baz
Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun

17.11.2020'de Resmi Gazete'de yayvimlanmis 7236
sayith Baz Alacaklanin Yeniden Yapilandinimas: ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapmlmas: Hakkinda
Kanun

I

Birlesik Krallik 7

j,r"1 Ingﬂ'te%’ va, Kuzey Irlanda ve
~meyd I rles1k I(rallk

Galler'den

BKK

Li
o

Qakanlar ugllu ararnamesi




Borsa, Borsa [stanbul, BIST, BIAS

Borsa [stanbul A.S.

Borsa Yénetim Kurulu

Borsa Istanbul A.S. yénetim kurulu

BS British Standards, Ingiliz Standardlar
BUMED Bopazigi Universitesi Mezunlar Dernegi
Cardiff Birlesik Kralhk'in dért ana bilgesinden biri olan

Galler'in baskenti

Cevre Kanunu

11.08.1983 tarihli ve 18132 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanmis 2872 sayili Cevre Kanunu

Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi

10.09.2014 tarihli ve 29115 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmis Cevre [zin ve Lisans Yonetmeligi

CED Cevresel etki degerlendirmesi
25.11.2014 tarihli ve 29186 sayilt Resmi Gazete'de
CED Ydnetmeligi yvayimlanrms  Cevresel  Etki  Depgerlendirmesi
Yonetmeligi
Chakra Chalra Magazacihik Ticaret A.S.

Covid-19 Pandemisi

Arahk 2019'da basglayan, SARS-CoV-olarak
adlandiritan yeni bir korona viriisiin neden oldugu ve
11.03.2020'de Diinya Saglik Orgiitii tarafindan ilan
edilen pandemi ilan edilen Covid-19 pandemisi

Canadian Standards Association, Kanada Standardlar

CSA Birligi
CSN-EN Cek Teknik Standardlan
Customsaudit Customsaudit ‘G‘umr[ilf v? g Ticaret Denetim
Darmismanlik Limited Sirketi
_— . dziimevi Yonetim Damsmanligi  ve Bilgisayar
(ozimevi gazﬂun Ticaret A. S. ? : o
CYs Cevresel, Sosyal ve Yinetisim standartlar
DBI Yazilim DBI Yazilim Teknolojileri Anonim Sirketi
DBS Dogrudan Borglandirma Sistemi
DIN Deutsches Institut fiir Normung, Alman Standardlan

LCnstitiisi

DIN 21530 — 1/2/3/4/5

Urtin Uygunluk Sertifikast (Maden ve Tinel Celik
Profiller)

DIE Devlet [statistik Enstitiisii

Ege Enenji Ege Enerji Ticareti Anonim Sirketi

EBITDA FAVOK

EDDMIB Ege Demir ve Demirdisi Metaller Ihracatgi Birligi
EFQM European'Féuqdaf\i})p for Quality Management, Avrupa

Kalite Vakfi. " »
; %
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Egeder Turizm Tasimacibk Otomaotiv Gayrimenkul

Egeder insaat Emlak Organizasyon Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi

EIB Ihracatin Parlayan Yildizlar Qdiilleri

EN Eurepean Norm, Avrupa Standardlan

EP 148/01 Pazara Giris Sertifikas:

ERP/SAP Kurumsal Kaynak Planlama sistemi

Sirket’in muhasebe, satin alma, projc ydnetimi, risk
ydnetimi ve mevzuat uyumunun yani sira tedarik zinciri

ERP operasyonlan gibi glinliik i faaliyetlerini yénetmek igin
kulland1g1 bir yazilim tiirii
Esas Sozlesme Sirket’in esas sdzlesmesi

Esref Ersan Gida Catering Et ve Siit Urdinleri Taabhiit

Egref E d . .. o
v rgan Cda Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

oo . K Akademi tarafind dritilen i
Etkin Lider Gelisim Programi oeact SR Onemli
projelerden biri

EUREKA Avrupa Arastirma Kcordinasyon Ajansi

Eximbank Turkiye Ihracat Kredi Bankas: A.S.

FAVOK Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar

FYS Fikir Yonetim Sistemi

. ) A2 Fabrikas: sahasi igi 0.000 ton/y1l daldirma

Galvaniz Fabrikasi kapasiteli fabrika st iginde 10 y

GES (Giines Enerjisi Santrali

Genel Kurul Sirket’in genel kurulu

GOST Gosudarstvennyy  standart, Bagimsiz  Devletler
Toplulugu fiyesi devletlerin kullandig standardlar

GRI (lobal Reporting Initiative

GTIP pozisyonlart Giimritk Tarife {statistik Pozisyonu

GUD Gergege Uygun Degerler

R—
21.05.2014 tarthli ve 29006 sayili Resmi Gazete'de

Giimriik Islemlerinin Kolaylastirilmast Yénetmeligi yayimlanmis Gimriik islemlerinin Kolaylastirilmas:

Yonetmeligi

binalanin yapimmda ve betonarme

Giines Enerjisi Celik Profilleri . .
Unes Enerisi e roten a destek amaci ile kullanifan gelik

GVK h ‘ e anunu

Halka Arz Eden Pay Sahibi \\
" L}




Halka Arz Edilecek Paylar

C Grubu Paylar

IFC Uluslararast Finans Kurumu
Uluslararas: ticarete iliskin Uluslararas: Ticaret Odast
{(International Chamber of Commerce - [CC) tarafindan

Incoterms ..
yaymlanan ve zaman zaman gozden gegirilerek
venilenen kurallar biitlini

[RAM-IAS Arjentin standardlar

ISO 5001:2000

Y dnetim Sistemleri Sertifikas:

ISO 14001:2004

(Cevre Ydnetim Sistemi sertifikas

ISO 50001:2011

Enerji Yonetim Sistemi sertifikasi

ISO/IEC 27001

Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi sertifikasi

IS0 450001

Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikas:

I ve H Sekilli Profiller

HEA-HEB, IPN ve IPE sckillerinden olusan gelik
profilleri

[IRC

Uluslararas: Entegre Raporlama Konscyi

[SIN

Uluslararast Menkul Kiymet Tarumlama Numaras:

lzmir Dogalgaz

[zmir Dogalgaz Dagitim Ticaret ve Taahhiit Anonim
Sirketi

iZTEK [zmir Teknoloji ve inovasyen Platformu
thragg: Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S,
JCR Japan Credit Rating, JCR Avrasya Derecelendirme
Anonim Sirketi
Japanese Industrial Standards, Japon Ensdiistri
JIS
Standardlar
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
Kaizen Siirekli [yilegtirme

Katma Deger Vergisi

Konsorsiyum Uyeleri

QNB Finans Yatinm Menkul Degerler A.S. ve QNB
Finansbank A.S.

Kocaer Akademi

Sirket’in, kendi biinyesinde kurdugu, operasyon
tekniklerine yonelik egitimler ve diger kisisel gelisim
egitimlerini gergeklestirdigi olusum.

Kobetsu-Kaizen

Odakli Proje Yonetimi, 10 Adim Proje Yonetim Sistemi

Konsorsiyum Uyeleri

Halka arza iliskin olarak, QNB Finans Yatirim
Jidarlicinde kurulan konsorsiyumun fiyeleri

Kurul S’ema@ asas1 Kurulu
KVK ol Verild Koruma Kanunu
KYMS ve Mitkemmefik Sistemi

LEED
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Ltd. $ti.

Limited Sirket

Maden ve Tiinel Celik Profilleri

Maden profili, GI,
sekillerinden olusan gelik profilleri

Kelepge, Baglanti firgas

MES Uretim Yiiriitme Sisterni

MDV Maddi Duran Varlik

MKK Merkezi Kayit Kurulusu

MyMetal LTD. E}i;l:}e:l’li; Birlesik Kralhk’ta kurulu Yurt Disi Bagh
NetBT NetBT Danismanlik Hizmetleri Anonim Sirketi

OEE Overall Equipment Effectiviness

QECD Iktisadi Isbirligi ve Gelisme Tegkilati

OHSAS 18001:2007

Is Saglig1 ve Glivenligi Yonetim Sistemi sertifikast

Pay Tebligi

22.06.2013 tarihli 28685 savili Resmi Gazete'de

yayimlanmig VII-128,1 say1l1 Pay Tebligi

Pencere Celik Profilleri

F2, F3A, F7 sekillerin olusan gelik profilleri

PRATIS.net

Sirket’in,
itibaren kullandig: e-ihale platformunu

satin alma departmaninda 2017 yilindan

(JNB Finans Yatirim

(INB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.

RES Riizgar Enerjisi Santrali

RPA Robetik Siire¢ Otomasyonu

SAP Ingilizcesi ~ Systems  Analysis and  Program
Development olan Alman menseli yazilim firmast

Saba Saba Yénetim Danigmanhk Limited Sirketi

S-MARK Pazar Uygunluk Belgesi

SAP Quality Awards

SAP Kalite Odiilleri

SASO

Pazara Giris Sertifikas:

SEC

Saghk, Emniyet, Cevre

Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigt Tebligi

28.06.2013 tarlhli 28691 sayih Resm! Gazete'de
yavimlanmis I1-5.2 sayili Sermaye Piyasast Araglarinin

Satis: Tebligi

Servis Merkezi

2015 kurulmus, Sirket misterilerine,
fabrikasinin tiretmis oldugu triinleri nihai kullanim

yilinda

--L:aiﬂmua\yﬁnelik olarak boy kesim, kaynakl imalat,

£a1§$'11 “qmalat,  sofuk  sekillendirme  islemlerini

ger:;e':lgg Lrg‘n fabrika

SIRIM

; PazayaGirls ertifikas:

Sifir Atk Yonetmeligi

B
¥ Eﬂé@ 19ffarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete'de

k yurlirliige giren P\ﬂr Ank Yonetmeligi




Single Minute Exchange Die, Tekli dakikalarda kalip

SMED degisimi

SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn 30.12.2021 tarth ve 28513 sayil Resmi Gazete'de
yayimlanan 6362 sayili Sermaye Piyasas: Kanunu

STA Serbest Ticaret Anlagmalari

STK Sivil Toplum Kurulugu

Sirket Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

TIM Tiirkiye [hracatgilar Birligi

TRY, TL Tiirk liras

Turquality ;Fnﬁi(all;lzrznig;:;a:ﬁaliye Bakanligimin  destekledigi

TUBITAK Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TFRS Tlirkiye Finansal Raperlama Standartlar

TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlan

TMK Tiirk Medeni Kanunu

TND Tek Nokta Dersi

TPE Tiirk Patent Enstitiisii

TPM Total Productive Management

TSE Tiirk Standardlan Enstitiisii

TTS Takdir Tanima Sistemi

TTK Tiirk Ticarcet Kanunu

TTSG Tiirk Ticaret Sici! Gazetesi

TS 910 Urtin Uygunluk Sertifikas: (I Sekilli Celik Prefiller igin)

TS 912 Urun Uygunluk Sertifikas: (U Sckilli Celik Profiller
igin)

TS EN 10056 Uriin Uygunluk Sertifikas: (Kogebentler icin)

TS EN 10058 Uriin Uygunluk Sertifikas! (Yass: Celik Profiller)

TS EN 10025 g;:r;{ ;J::)gﬁulrl'l;;k Sertifikas: (Sicak Haddelenmis Uzun

TS/35/B2/15/18 Sifir Atk Yonetim Sistemi Belgesi

Ticaret Bakanhg Kolay [hracat Platformu

| Ihracatta dijital doniigiim vizyonu dogrultusunda

grilen, Tirkiye'nin thracat potansiveline énemh

usD

USDGBC

+
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U ve C Sekilli Celik Profiller

UPN, UPE, C, PFC, UAC, CH, UB gckillerinden olusan
celik profilleri

Uniteam Bilgisayar Hizmetleri Ticaret ve Sanayi

Uniteam Anonim Sirketi

WCM World Class Manufacturing, Diinya klasmaninda
tiretim yapildigim belgeleyen sistemin adi

VUK Vergl Usul Kanunu

VSM Valuc Stream Map, Deger artis haritalamasi

Worldsteel Diinya Celik Birligi

Yapisal Celik Profiller

Kosebent, Yuvarlak, Lama, Kare ve T sekillerinden
olusan gelik profilleri

YKO

Yatinm Katk: Qranlan

YMM

Yeminli Mali Milsavir

Yénetim Kurnlu

Sirket’in yonetim kurulu

Yurt Digt Bagh Ortaklig)

MyMetal LTD

YYS

Yetkilendirilmis Yikimli Sertifikas:

10




L BORSA GORUSU

Sirket paylarimin Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmesine iliskin Kurul’a iletilen 06.06.2022 tarih ve E-18454353-
100.06-9260 say1li yazida Borsa giriigii olarak, Kurul tarafindan halka arz izahnamesinin onaylanmasi durumunda;

a) Kotasyon Ybnergesi'nin 8'inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b) bendindeki "Halka arz
edilen paylarin piyasa degeri" ve "Halka arz edilen paylarin nominal degerinin sermayeye orani" sartlanm
halka arzdan sonra saglamas: kosuluyla Sirket paylarimn Y1ldiz Pazar'da islem gorebilecegi,

b) Sirket hakkinda hazirlanan hukukgu raperunun izahnamenin ekinde yer almas,

¢) Borsa goritsiinde, "Isbu Borsa [stanbul A.S. Goriigii, Borsa Istanbul A.S.nin verecegi karara doniik
herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'nin gorilg talebine cevap
vermek amaciyla sinirl olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazirlanmistir. igbu Borsa
Istanbul A.$. goriistine dayamlarak ahnacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa
istanbul A.$.'nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almasi

hususlarinm Sirketin halka arz izahnamesinde yer alacak Borsamiz goriisil olarak Kurulunuza iletilmesine karar
verilmigtir.” ifadelerine yer verilmistir.

\N FINANS YA iR MENKU
3 Bufy

1 zigi Kurumlar V.|
www.qnbfi.com
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IL DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

$irket’in paylarim halka arz etmesi igin Kurul veya Borsa Istanbul diginda gorilg ve onay gereken herhangi baska
bir kurum/kurulugtan goriis ya da onay almasi gerekmemektedir.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu Izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler gergevesinde, gergege uygun oldugunu
ve lzahnamede bu bilgilerin anlamn degistirecek nitelikte bir eksikiik bulunmamasi igin her tiirli makul dzenin
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihracel
Sorumlu Oldugu Kisim:
Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Hakan Kocaer Orhan Timuyh

Yonetim Kurulu Baskaryqg B B¥kad Vekili

E TIGARE:
Eﬁlﬁ e 1i7i Na:45 Merkat IZAHNAMENIN TAMAMI
Fapri 2 Yolu (zeri 3, Km. g
[ele 05650605065 T

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Sorumlu Oldufu Kisim:
Hakan Kocaer

[(ZAHNAMENIN TAMAMI
07.06.2022

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:
QNB Finans Yatirim Menku! Degerler A.S.

ipek Hekimoglugil Okdular Kadir Alper Urgana

Genel Miidiir Yardm :

% c dotebe Mah, B ikdore Cad '
A 1ty N ) i iZAHNAMENIN TAMAMI

Bagimsiz Denetim, Raporlarimi Hazirtayan Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.S.

Metin Etkin 31.03.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 ve
31.12,2019 tarihli finansal tablolara
iliskin ézel bagimsiz denetim raporu

Sorumiu Denetgi

e ,_.‘......-...,':.-‘.'
5"“"“
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Yt
£
~
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e
~
=
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i1gili Degerleme Raporlarini Hazirlayan Kuruluyun

Tiearet Unvam ve Yetkilisinin Adi, Soyad:, Gérevi

Sorumlu Mldugu Kisim

Elit Gayrimenkul Degerleme A.S.
- 27.12.2021
Ad Soyad: Tiirker Polat 08.04.2022
Gorey: Sorumlu Degerleme Uzmam 13.04.2022
14.04.2022

Ad Soyad: Onur Geg

Girev: Sorumlu Degerleme Uzmam

TARIHLI GAYRIMENKUL
DEGERLEME RAPORLARI
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikiimliiliigii

Al

| Girig ve uyanlar

. Ru tzet [zahnameye giris olarak ckunmahdir.

. Sermaye piyasast araglanna iliskin

sonucu verilmelidir.

arzin - gergeklestigi  dlkenin  yasal

kalabilir.

saglamamas: durumunda gidilir.

yatirim
kararlar: [zahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi

. lzahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye taginmas! durumunda, davaci yatinimey, halka
diizenlemeleri
cergevesinde, Izahnamenin gevirisine iligkin maliyettere
yasal siregler baglatiimadan once katlanmak zorunda

Ozete bagl olarak (gevirisi dahil olmak tizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak ézetin [zahnamenin
diger kisinlan ile birlikte okundugu takdirde yanilties,
hatali veya tutarsiz olmasi veya yatinmetlarin yatirtm
kararimi  vermesine yardime: olacak &nemli bilgileri

A2

izahnamenin sonraki kullanimina

iliskin bilgi

lzahnamenin tekrar kullanimum  glindeme
herhangi bir husus sz konusu degildir

getirecek

B—IiHRACCI

B.1

unvani

thragginin
isletme adh

ve | Ticaret Unvani: Ticaret Unvani: Kocaer Celik Sanayi ve

Ticaret A.S.

isletme Adu: Isletme adi bulunmamaktadir.

B.2

Ihragoinin  hukuki statiisii, tabi
oldugu mevzuat, kuruldugu iilke
ve adresi

Hukuki Statiisii Anonim §irket

j Tabi T.C. Kanunlari

Mevzuat

Oldugu

Kuruldugu Glke | Tiirkiye

Kayith
Merkezinin
Adresi

Gumiiscay Mahallesi, Menderes
Bulvari No:45, Merkezefendi,
Denizli

B3

Ana iiriin/hizmet kategorilerini de
igerccek sekilde ihrageimin meveut
faaliyetlerinin ve faalivetlerine etki
eden dnemli faktérierin tammi ile
faaliyet giisterilen
sektirler/pazarlar hakkinda bilgi

Sirket 31.03.2022 tarihinde sona eren son 12 ayhk
donemde 533 milyon ABD Dolan satis hasilat, 393
milyon ABD Dolar ihracat: ile toplam 800.000 ton/yil
kapasite ile Tiirkiye’nin ¢elik profil kapasitesi bakin
belli bagli firmalarindan olup, sahip oldugu 3 geli
fabrikasinin yani sira 120.000 ton/yil kapasitel
Merkezi ve 100 000 ton/yil kapasiteli Galvaniz F

liretimlerini 85.000 m”'si kapali olmak bzere iopiamf
280.000 m’ alanda gerceklestirmektedir. Sirket, yu}t,d1¥1,; 4

| yurtigi ve Birlesik Krallik’ta kuruimug yurt disi dag

kanal ile enerji nakil hatti, ginef\ enftjsi alt yapisi,

58
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yapisal ¢elik, ulasim, madencilik, tiinel, gemi inga, tarim,
makine imalat ve savunma sanayi sektérlerinde faalivet
glsteren miisterilerine  vilksek mukavemetli, ozel
kalitelerde, farkl ebatlarda, 6zel boy ve kesitlerde celik
profillerin tiretimlerini ve satisim yapmaktadir. {zahname
tarihi itibamyla iilkemizin ¢elik profil firetiminde yiiksek
kapasiteye sahip dretici firmalanindan olup 6 kitada
vaklagik 140 ilkeye gergeklestirdigi ihracat ile
segmentinde EDDMIB Raporu'na gére Ege Bolgesinde
2018, 2019, 2020 ve 202! yillarinda ihracat tutarr en
yitksek celik prefil ihracati yapan firma konumundadir.
(https://www.cib.org tr/tr/Sayfa. Asp?S1 [d—SAQ2DF31A
F&HID-085BIDAIEFCAD4348ASBFS9COCI 5AT586)

Sirket’in faalivetlerine etki eden o&nemli faktérler,
hammadde tedariki, elektrik enerjisi ve dogalgaz
fivatlarindaki degisiklikler ve makroekonomik kosullarin
etkileridir.

B.4da

ihraggryt ve faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyem Gnemli en son
egilimler haklanda bilgi

Gelecek yillarda kamu, STK ve 8zel kurumiann
ongoriileri ve raporlan dahilinde hem yerel hem de
kiiresel boyutta demir-gelik sektdriinfin bliylimesine
devam edecegi 6ngdriilmekiedir.

Demir-gelik  endiistrisinde son dnemlerde  enerji
verimliligi,  surdlriifebilirlik,  dijital  déniisiim  ve
modernizasyen  efiilimleri one gikmaktadir, Celik

{iretiminde enerji maliveti toplam maliyetinin ortalamada
yaklagik %307 una yaklagmaktadir. Scktire paralel olarak,
Sirket de enerji titketiminde tasarruf ve karbon ayak izi
gibi gevresel etkiler en aza indirme Onlemlerini
giindemine almistir. Bu amagla da stratejisinde yer alan
dijital donligiim, GES wve RES venilenebilic enerji
yatirmmlarnm yapmaktadir.

Celik driinleri dretiminde kiiresel piyasanin  Gnemli
ovuncularindan Rusya ve Ukrayna, 2022 yilinda ¢ikan
Rusya-Ukrayna savaginin ve savas sonrasi alinan yaptirim
karariarinun her iki tilkenin uluslararasi ticaretini olumsuz
etkilemis, bu iilkelerden yapilan tedarikin bir kismimin
Tiirkiye pazanna kaymasma yol agmustir.  Avrupa
Birligi'nin Tirkiyc'yve uyguladify demir-gelik ihracat
kotast Rusya'va uygulanan kotanin azaltilmas: ile
arttirilmig, Tirkiye'nin Avrupa ihracat pazardan daha
bilyitk bir pay alma olasilifl artmigtir. Ayrica, Avrupa
Birligindeki celik tiriinleri tiretim tesislerinin bir kisminmn
gevreyl  koruma  politikalan,  enerji - ve  isgilik
maliyetlerindeki artislar sebebiyle firetimde kisitlamaya
gitmeleri de  Sirket’in  driinlerinin - Avrupa  Birligi

bilgesine ve civarna ihracat potansiyelini arttiner etkisi ~
olmaktadir, lzﬂ-ﬁ-""‘i\.
Yiiksek navlun fiyatlarinmn bir miiddet daha siirebi *T C ‘\
Sngorillmektedir. Navlun fivatlanmn  viiksek m - R
Avrupa ve Amerika pazarlari agisindan bazi fografif \.
bolgelere  kwyasen Tirkiye'nin  rekabetgi Ucﬂw(k- T"’J =
arttirmaktadir. v ':J‘,,H.\y\""_:‘/ &

Enerji sektdrinde gines enerjisi yaturumlarinin artmasi ve

enerji  nakil  hatlanndaki  yatinmlann  siirmest
A A beklenmektedir. ~
QNE FiN MENKUL DE
Mershez, e M3h. Bowi
Kulg at
wwaret Oda
16 0-388040

-gnbfi.com
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Covid-19 pandemisinin etkisiyle 2020 yih ikinci ceyrek
itibariyla sektdr genelindeki  ticaretteki  daralma
sonrasinda yaganan agarmali toparlanmamin  Sirket
agisindan devam edecegini dngiriilmektedir. Covid-19
pandemisinin dijitallesme ve otomasyonu hizlandirma
etkisinin devam edccegi, beklenmektedir.

B.5 ihragemn dahil oldugu grup ve | Sirket’in, Birlesik Krallik'ta demir-gelik sektdriinde
grup icindeki yeri dagitim kanall olarak faalivet gosteren MyMetal LTD,
lojistik sektoriinde faaliyet gosteren Yagiz Nakliyat
Sanayi ve Ticaret A.S. ve Tasfiye Halinde Kocacr Metal
Sanayi ve Ticaret A.8., unvanli bagh ortaklik ve istirakleri
bulunmaktadir.  Yukarida  belirtilenlerin = haricinde
Sirket'in  ortak  olduge  herhangi  bir  sirket
bulunmamaktadir.

B.6 Sermayedeki veya toplam oy hakki | Sirket'in dogrudan pay sahipligi bakimindan Sirket
icindeki paylar1 dofirudan veya | paylarmmin %80’ ine Hakan Kocaer ve %20°sine Ali Riza
dolayli olarak %5 ve fazlasi olan | Kocaer sahiptir.
kTsl‘Ic.rln |5|mlerlfu‘nvlarlllar| tle hier Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermave” bashklt 6. maddesi
birinin pay sahipligi hakkmda .
bilgi uyarinca Sirket paylar gruplara ayTlimi.s olup, toplam

212,000,000 adet payin 42.400.000 adedi nama yazih A
grubu, 42.400.000 adedi nama yazil: B ve 127.200.000
ihragomn  hakim  ortaklarmin adedi hamiline )iaZIl} C grubu pay]ardn: A grubu nama
. yazil paylann yonetim kuruluna aday gdsterme ve genel
farkli oy haklarina sahip olup .
o kurulda oy imtiyaz ve B grubu nama yazih paylarin genel
olmadiklari hakkinda bilgi .. -
kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. C grubu paylarin
higbir imtiyaz yoktur.
Varsa dogrudan veya dolayh | Sirket Esas Stzlesmesi'nin “Genel Kurul” basiikli 11.
olarak ihragginin yonetim | maddesi uyarinca, genel kurul toplantifaminda A grubu
hakimiyetine sahip olanlarin ya da | nama yazihi paylarin 5, B grubu nama yazili paylann 2, C
ihraggivi kontrol edenlerin | grubu hamiline yazili paylarin 1 oy hakk: vardir.
E;I;I:ngl:{llll:‘li'::lzr:: Il:fl biu kontroliin Hakan Kocaer 42.400.000 adet A Grubu pay ile
g 127.200.000 adet C Grubu paya sahiptir.
Ali Riza Kocacr, 42.400.000 adet B grubu paya sahiptir.

B.7 Secilmis finansal bilgiler ile | Sirket’in toplam varliklars 31.12.2019"da 1.239,9 milyon
ihragcimn finansal durumunda ve | TL iken 31.12.2020°de %15,98 oraninda artarak 1.438,0
faalivet sonuc¢larinda wmeydana | milyon TL ye yiikselmigtir, 31.12.2021 de bir 6nceki yila

gelen nemli degisiklikler

gdre %4140,67 oraninda artarak 3.460,9 milyon TL olarak
gergeklesmisgtir.  31.03.2022  tarihi itibaniyla  ise
31.12.2021°e gore %20,59 artis ile 4.173,3 milyon TL
olarak gergeklesmistir. Varliklann agirhg: 31.12.2019 ve
31.12.2020 tarihleri itibartyla sirasiyla %51,41 ve %36,80
duran varhklardan clugmakta iken 31.12.2021 itibariyla
961,41 oramnda donen varliklardan olusmaktadir.

31.03.2022 tarihi itibariyla ise dénen varliklarin mpldmw

varhklara oran %60,39'tiir. Toplam kaynaklar ag
olarak kisa wvadeli yiikGmliliklerden olus
31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 wve 3183
tarihleri itibariyla kisa vadeli yiikiimliliiklerig
kaynaklar igindeki payt sirasiyla %60,R0,

icindeki pay1 aymt donemler igin sirasiyla %IO 6‘2
%18,01, %426,97 ve %30,39"dur.

CCERRY
%61,17 ve %60,32°dir. Ozkaynaklarm toplam kaynaklas, |

1.2




Dénen Varbklar

Sirket’in  donen varliklan 31.12.2019, 31.12.2020,
31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibanyla sirasiyla
602,5 milyon TL, 621,3 milyon TL, 2.125,4 milyon TL ve
2.520,2 milyon TL olarak gergeklesmis olup toplam
varliklar iginde sirasiyla %048,59, %43,20, %61,41 ve
%560,39°dur.

Nakit ve nakit benzerleri 31.12.2019°da 23,7 milyon TL,
31.12.2020°de 12,2 milyon TL, 31.12.2021'de 3104
milyon TL ve 31.03.2022’de 221,9 milyon TL olarak
gerceklesmis olup toplam varliklar iginde sirasiyla %41,91,
%0,85, %8,97 ve %5,32"dir. 31.12.2021 ve 31,03.2022"de
onceki donemlere gore nakit ve nakit benzeri orami artigi,
alacak tahsil siiresinin kisalmasi ve stok devir hizinin
artmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in ticari alacaklarinm toplam varlikiara oram
31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022
tarihleri itibartyla sirasiyla %15,15, %15,22, %15,07 ve
%14,89 olarak gergeklesmistir, Ticari alacaklar
31.12.2019°da 187,9 milyon TL, 31.12.2020°da 2189
mityon TL, 31.12.2021°de 521,7 milyon TL wve
31.02.2022°de 621,3 milyon TL olarak gergeklesmigtir.
Ticari alacaklarin 31.12.2021°de bir dnceki yila gore
artmasinin ana nedeni hasilat bilytimesidir, 2020 yilinda
1.966,0 milyon TL olan hasilat 2021 yilinda %1 14,46
artigla 4.216,3 milyon TL ye ylikselmistir.

Diger alacaklar 31.12.2019°da 44,3 milyon TL olarak
gergeklesirken, 31.12.2020°de 64,9 milyon TL,
31.12.2021'de 492,1 milyon TL, ve 31.03.2022 de 471,4
milyon TL olarak gergeklesmistir. $5z konusu bakiyelerin
sirastyla 27,3 milyon TL, 41,2 milyon TL, 436,9 milyon
TL, 3957 milyon TL’si iligkili taraflardan diger
alacaklardan olusmaktadir. 31.12.2021 tarihi itibariyla
iligkili taraflardan olan diger alacaklarn 377,2 milyon
TL’st Kocaer Tekstil San. ve Tic. A.S. hisseleri ile Chakra
Magazacilik Tic. A.S. hisseleri ve Chakra marka hakkinin
KCR Tekstil A.S.’ve satgindan kaynaklanmaktachr.
31.03.2022 tarihi itibariyla bu satigtan kaynakli alacak
tutar1 391,2 milyon TL'dir. 31.03.2022 tarihi itibariyla
KCR Tekstil A.S. digindaki diger bagh ortakhik ve

istiraklerden olan alacaklarin tamamina vakimi tahsil N,
edilmistir. [ligkili olmayan taraflardan diger alacaklar ise .-:%'\'
katma deger vergisi iadesi alacaklarindan olugmaktadir.

31.12.2019’da  Qirket’in  diger alacakian toplam §

varfiklanin ~ %3,57’sini  olustururken,  31.12.2020, '
31.12.2021 ve 31.03.2022 itibariyla toplam varhklann |
sirasiyla %4,52, %14,22 ve %11,30’unu olugturmus T

Sirket’in  31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.203
31.03.2022 tarihleri itibariyla stok bakiyeleri

31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla t&@J&Ym
varliklarin swasiyla 218,76, %18,08, ve %22,39 olafsed.
gerceklesmigtir. Stoklarda 31.12.20&1( ve 31.03.2022

tarihleri itibaniyla dnceki yillara ¢ yabanci para
r 7
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bazindaki hammadde (gelik kitiik) birim fivatlaninin ve
dviz kurunun yiikselmesinden dolayn TL bazinda
31.12.2020 tarihine gére 31.12.2021'de %131,95 ve
31.12.2021 tarihine gore 31.03.2022°de %49,35 artig
gbrillse de 2020 y1l ve dnceki dinemlere gore stok devir
stiresi azalmigtir,

Sirket'in - 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 wve
31.03.2022 tarihleri itibaryla pegin ddenmis gider
bakiyeleri sirasiyla 37,2 milyon TL, 25, 0 milyon TL, 35,8
milyon TL ve 65,2 milyon TL’dir. 31.12.2019°da
Jirket’in pesin &denmis gidetleri toplam varliklarin
%3'Gni  olustururken 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.03.2022 itibariyla sirasiyla %1,73, %1,04 ve %1,56
olarak gerceklesmistir. Pesin ddenmis giderler agirlikh
olarak hammadde alimi nedeniyle tedarikgilere verilen
siparis avanslarindan olusmaktadir.

Sirket’in  31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 wve
31.03.2022 tarihleri itibariyla diger dénen varliklan
sirasiyla 26,9 milyon TL, 30,4 milyon TL, 0 TL ve 27,1
milyon TL'dir. 31.12.2019°da Sirket’in diger dbnen
varhklart toplam varliklarin %2,17’sini olustururken,
31.12.2020’de bu oran %2,11, 31.03.2022°de %0,65
olmugtur, Diger donen varliklar, devreden KDV ve
indirilecek KDV rakamlanindan olusmaktadir,

Sirket’in  31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 wve
31.03.2022 tarihleri itibariyla cari donem vergisi ile ilgili
varhiklan sirasiyla 0,2 milyon TL, 0,1 milyon TL, 0
milyon TL ve (,2 milyon TL’dir. 31.12.2019’da Sirket’in
cari donem vergisi toplam varliklarin %0,02’sini
olugtururken, 31.12.2020'de  bu oran %001,
31.03.2022"de %0,01 olmustur. Cari dénem vergisi pesin
ddenen vergilerden olugmalktadir.

Duran Varhklar

Sirket’in  dwran  varhklar1  31.12.2019, 31.12.2020,
31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibaniyla sirasiyla
637,4 milyon TL, 816,7 milyon TL, 1.335,4 milyon TL ve
1.653,1 milyon TL olarak gergeklesmistir. Duran varhiklar
31.12.2020°de bir 8nceki yila gére %28,13 oraninda artis
gosterirken, 31.12.2021°de bir dnceki yila gore %63,51
artis  gostermigti.  31.12.2021  tarihi  itibariyla
31.12.2020°ye gbre %77,74, 31.03.2022 tarihinde sona
eren ddnem itibariyla 31.12.2021"e gire %23,79 oraninda
artmistir. Bu artiglarin ana nedenleri arasinda maddi dutan
varhiklarin degerlemesi ve 2021 yilinda gergeklesen 166,4
milyon TL ile 2022 ik ii¢ aylik déneminde gerceklesen
47,6 milyon TL yapilmakta olan yatirim tutarlaridir,

Sirket’in diger alacaklarn 31.12.2019, 31.12.
31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla siras1
milyon TL, 0,3 milyon TL, 0,3 milyon TL ve 0,
TL’dir. 31.12.2019 tarihi itibaniyla diger alacaki
varhklarm  %1,65’ini  olugtururken,  31.12.2020\f
31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sirasiyla a{aﬁ,@g
%0,01 ve %0,01 ini olugturmugtur, i

Uzun vadeli tirev araglar 31.12.2019’da 0 TL -
31.12.2020°de 46,6 milyon TL, 3N12.2021°de 96,5
milyon TL ve 31.03.2022°de 75,6 W\lyon.IL olarak
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gergeklesmis olup, toplam varhklanin sirasiyla %0,
%3,24, 202,79 ve %1,8’ini olugturmaktadir.

Yatnm amagh gayrimenkuller 31.12.2019°da 31,2
milyon TL olarak gergeklesirken, 31.12.2020, 31.12.2021
ve 31.03.2022 tarihlerinde ise sirasiyla 37,4 milyon TL,
59,4 milyon TL, 81,7 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Yllar itibariyla artiglarin nedeni gayrimenkul degerleme
raporlanina  istinaden  yapilan  deger artislandir.
31.12.2019 itibariyla yatim amach  gayrimenkuller
toplam varliklarin %2,52’sini olustururken, 31.12.2020,
31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde ise sirasiyla %2,60,
%1,72 ve %1,96’sim olusturmaktadir.

Maddi duran varhiklar 31.12.2019'da 492,4 milyon TL
olarak gergeklegirken, 31.12.2020°de %30,18 artisla
641,0 milyon TL, 31.12.2021°de %77,74 artigla 1.139,3
milyon TL, ve 31.03.2022de 1.456,8 milyon TL olarak
gergeklesmigtir. 31.12.2019'da Sirket’in maddi duran
varliklan toplam varltklarn %39,71%ini olustururken,
31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibaryla
toplam varliklann sirasiyla 244,58, %3292 ve
%34,91’ini maddi duran varliklar olugturmustur.

Maddi olmayan duran varliklar 31.12.2019°da 80,4
milyon TL, 31.12.2020°de 76,1 milyon TL,
31.12.2021°de 17,2 milyon TL ve 31.03.2022'de 14,6
milyon TL olarak gergeklesmis olup, 2020 yilinda 2019
yihna gore %531 ve 2021 yilinda 2020 wilina gére
%7742 azalmistir. 31.12.2019'da  Sirket’in  maddi
olmayan duran varliklan toplam varliklarin %6,49'unu
olustururken, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022
tarihleri itibariyla sirasiyla %5,29, %0,50 ve %0,35'ini
olugturmugtur. 31.12.2021°deki azaligin en Snemli sebebi
Chakra marka hakkinin satilmasidir.

Ertelenmis vergi varlig: 31.12.2019 itibariyla 9,4 milyon
TL olarak gergeklegirken, 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.03.2022 tarihleri itibariyla sirasiyla 11,9 milyon TL,
1,2 milyon TL ve 0,9 milyon TL olarak gergeklesmistir.
2019 yilinda Sirket’in ertelenmis vergi varh@ toplam
varliklaom  %0,76'sim1 olugtururken,  31.12.2020,
31122021 ve 31.03.2022 itibariyla swasiyla %0,83,
%0,03 ve %0,02°sini  ertelenmis  vergi  varhig
olugturmustur,

Kisa Vadeli Yiikiimliilikler

~y
Kisa vadeli borglanma bakiyeleri, banka kredileri, o
finansal kiralama islemlerinden borglar ve kiralama o
islemlerinden borglardan olusmaktadir. Kisa vadeli 5
borglanmalar 31.12.2019 itibartyla 345,9 milyon TL
olarak gerceklegirken, 31.12.2020’de %14,35 azalarak 4=~ M~
296,3 milyon TL ve 31.12.2021"de %139,27 artarak 708, *’T’ {,“
milyon TL, 31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde ise d
31.12.2021 tarihine gdre %356,56 artarak 1.109 leydh T,
TL olarak ger¢eklesmistic. Uzun vadeli borgl alann‘ E\_’fr =
kisa vadeli kisimlar 31.122019 tarihi mbanylz[n 118'3‘3\;',',.‘ 5
milyon TL gerceklesirken, 31.12.2020, 31.122021}>—" s 7
tarihleri itibartyla sirasiyla %39,44 ve %303,89 artiglh | " //
\ 165,7 milyon TL, 669,1 milyon TL, 31,03.2022 tarihinde |

sona eren donemde ise 31.12.2021°¢h gbre %53,80
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31.12.2021 Atarihi itibariyla oOnceki yila gore doviz
kurunun yiikselmesi ve hammadde fivatlarindaki artisa
ragmen, kisa vadeli borglanmalarin toplam kaynaklara
orant 31.12.2019 tarihinde %27,90 iken 31.12.2020
tarthinde %20,60, 31.12.2021 tarihinde %2048 ve
31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde %26,60
olmustur.

Ticari borglar 31.12.2019 tarihi itibariyla 159,6 milyon
TL olarak gergeklesirken, 31.12.2020 wve 31.12.2021
tarihleri itibariyla sirastyla %6,98 ve %156,40 artisla
170,7 milyon TL wve 4378 milyon TL, 31.03.2022
tarihinde sona eren dénemde 1se 31.12.20217e gére %7,10
azalarak 406,7 milyon TL olarak gerceklesmistir.
31.12.2019 tarihi itibariyla ticari borglar toplam
kaynaklarimin  %12,87'sini  olustururken, 31.12.2020,
31.12,2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla sirasiyla
%11,87, %1265 ve %9,74’Unii  ticari  borglar
olusturmustur,

Calisanlara saflanan faydalar kapsaminda borglar
31.12.2019 tarihi itibariyla 3,8 milyon TL olarak
gergeklesirken, 31.12,2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022
tarihleri itibariyla sirasiyla 4,5 milyon TL, 7,5 milyon TL
ve 9.4 milyon TL olarak gergeklesmigtir. 31,12,2019
tarihi itibanyla galiganlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar toplam kaynaklarmin %0,31'ini olustururken,
31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla
strastyla %0,32, %0,22 ve %0,23 1ind ¢alisanlara sagianan
faydalar kapsaminda borglar olusturmustur.

IYiger borgiar 31.12.2019 tarihi itibaniyla 2,4 milyon TL
olarak gergeklegirken, 31.12,2020, 31.12.2021 ~c
31.03,2022 tarihleri itibanyla swrasiyla 31,2 milyon TL,
47,4 milyon TL ve 74,8 milyon TL olarak gergeklesmistir.
31.12.2019 tarihi itibariyla, Sirket’in diger borglar
toplam  kaynaklanmin  %0,19'unu elustururken,
31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla
sirasiyla %2,17, %1,37 ve %!1,79°unu diger borglar
olugturmustur. Diger borglar hesabi, hesaplanan KDV,
ddenecek vergi harg ve diger kesintilerden olugsmaktadir.

Ertelenmis gelirler 31.12.2019 tarihi itibariyla 116,4
milyon TI. olarak gergeklesirken, 31.12,2020°de %622,21
azahsla 90,56 milyon TL wve 31.12.2021°de %140,09
artigla 217,4 milyon TL, 31.03.2022 tarihinde sona eren
dénemde ise 31.12.2021%¢ gore %158,82 artarak 562,7
milyon TL olarak gergeklegmisti, 31.12.2019°da
Sirket'in  ertelenmis gelirleri toplam  kaynaklarinin
%9.,39unu  olustururken, 31.12,2020, 31.12.2021 ve
31.03.2022 tarihleri itibariyla sirasiyla %6,30, %6,28

%13,48’in1 olugturmustur. Ertelenmis peffler

hesabmdaki tutarlarin tamamina yakim yurt disi YU
igi  misterilerden  alnan  sipariy  avansif§findgn
olusmaktadir. f 'a (

Donem kar vergi yikimliilligli 31.12.2019°da 0,1 :‘f).il)-w‘?y',r
TL olarak gergeklesirken, 31.12.2020, 31.12.202‘1%1 -
31.03.2022 tarihleri itibariyla, strastyla 0,8 milyon TRl
18,7 milyon TL ve 34,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. |
31.12.2019°da Sirket’in dénem kar1 vergi




31122021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla toplam
varliklarin sirasiyla %0,05, %0,54 ve %0,83linii dénem
kart vergi yiiklimliliigi olugturmugtur.

Kisa Vadeli Karsihklar 31.12.201%°da 6,8 milyon TL
olarak gergeklesirken, 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.03.2022 tarihleri itibartyla sirastyla 6,5 milyon TL, 8,6
milyon TL ve 9,1 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.
31.12.2019°da Sirket’in kisa vadeli karsiliklar: toplam
kaynaklarinin -~ %0,55'ini  olustururken  31.12.2020,
31.12.2021 ve 31.03.2022°de toplam varhklarin sirasiyla
%0,45, %0,25 ve %0,22’sini kisa vadeli karsiliklar
olusturmugtur. Kisa vadeli karsihklar dava ve izin
kargiliklarindan olusmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimbilikler

Uzun vadeli borglanmalar 31.12.2019 tarihi itibariyla
347,6 milyon TL olarak gergeklegirken, 31.12.2020 tarihi
itibartyla %15,37 artigla 401,1 milyon TL ve 31.12.2021
tarihi itibariyla ise %4,97 azalisla 381, milyon TL,
31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde ise 323,5 milyon
TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2019 tarihi itibariyla
uzun vadeli bor¢lanmalar toplam kaynaklarin %628,04'ini}
olustururken, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022
tarihleri itibanyla sirastyla %27,89, %11,01 ve %7,75’ini
olusturmustur.

Sirket’in satig hacmindeki yiikselmeye bagh olarak
{iretimini arttirmig olmasi1 ve yabanci para bazinda
hammadde birim fiyatlarinin da 8nemli igiide yiikselmesi
nedeniyle net isletme sermayesi igin dig kaynak kullanimi
yoluna gitmigtir.

Uzun vadeli karsiliklar 31.12.2019’da 6,8 milyon TL
olarak gergeklesirken, 31.12.2020, 31.12.2021 wve
31.03.2022 tarihleri itibariyla sirasiyla 7,5 milyon TL, 9,4
milyon TL ve 10,6 milyon TL olarak gerceklesmistir.
31.122019 yihnda Sirket’in uzun vadeli karsiliklar
toplam %0,55'Ini olustururken 31.12.2020,31.12.2021 ve
31.03.2022 yillan itibariyle swrasiyla %0,52, 260,27 ve
%0,25'ini olusturmustur. Uzun vadeli karsiliklar kidem
tazminat karsiligindan olusmaktadir.

Ertelenmis vergi ylkiimliligh 31.12.2021'de 20,0
milyon TL, 31.03.2022°de 53,6 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak tutarlar 31.12.2019 tarihi itibariyla 131,7
milyon TL olarak gergeklesirken, 31.12.2020, 31.12.2021

ve 31.03.2022 tarihleri itibanyla ise sirasiyla 259,0

milyon TL, 933,4 milyon TL, ve 1.268,1 milyon
olarak gergeklesmistir. Ozkaynaklanin toplam kay
icindeki pay: 31.12.2019 tarihi itibaniyla %10,62%
gergeklesirken 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03 20220de
sirasiyla  %18,01, %2697 ve %3039 { olaj-a&
gergeklesmigtir,

31.03.2022 tarihinde sona eren dénem itibariyla $lisket‘1r!
dzkaynaklar 31.12.2021 tarihine gore 334,8 mllyo?i“-TL
artrigtir. Bu artigin 81,6 milyon TL’si dénem kar:ndan
235,3 milyon TL’si MDV yeniden deger gme farkndan,

0,8 milyon TL tutarnindaki az.al ¥ Aktﬁetyal
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kayiplarmdan, 4,6 milyon TL’'si yabanci para gevrim
farkindan, 10,1 milyon TL'si Riskten Korunma
Kayiplarindan, 2,3 milyon TL’si kontrol giicit olmayan
paylardan kaynaklanmaktadur.

31.12.2021 tarihi itibartyla  Sirket’in - 6zkaynaklar
31.12.2020 tarihine gire 674,4 milyon TL artmistir. Bu
artigin 132,6 milyon TL.'si dénem karindan, 298,6 milyon
TL’si MDV yeniden degerleme farkindan, 313,1 milyon
TL’si Béliinmiis Birimlere iligkin [slemlerin Etkisinden
olmakla birlikte, 1,4 milyon TL tutarindaki azalma
Aktlieryal kayiplarindan, 12.6 milyon TL’si yabanc: para
cevrim farkindan, 85,4 milyon TL’si Riskten Korunma
Kayiplarindan, 4,2 milyon TL'si kontrol giicii olmayan
paylardan kaynaklanmaktadr,

31.12.2020 tarihi itibariyla 6zkaynaklarin 31.12,2019a
gire 1273 milyon TL artmuistir. Bu artisin 81,4 milyon
TL’si dénem karindan, 113,5 milyon TL'si MDYV yeniden
degerleme farkindan, 1,8 milyon TL tutarindaki azalma
Aktiieryal kayiplarindan, 1,2 milyon TL’si yabanc: para
gevrim farkindan, 67,3 milyon TL tutarindaki azalma
Riskten Korunma Kayiplarindan, 0,4 milyon TL’si
kontrel gilicii olmayan paylardan kaynaklanmaktadir.

Bolinmilg Birimlere iliskin Istemlerin Etkisi; Sirket'in
bagh ortakliklari olan ve ana faaliyetleri demir gelik,
tasimactilik ve motorlu arag alim satinu olmayan Chakra
Magazacihik Ticaret ve A&, ve Kocaer Tekstil Sanayi ve
Ticaret A.S. finansal tablolara dahil edilmemis ve
konsolide edilmemigtir. Sirket konsolidasyona dahil
etmedigi bagh ortakhklarn {(Chakra Magazacilik Ticaret
ve A5 ve Kocaer Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.) istirak
maliyetlerini dzkaynaklarda muhasebelestirmistir. Sirket

31.12.2021 itibaniyla sz konusu bagh ortakliklarim
satmis olup satis karmi, béllinmiis birimlere iliskin
islernlerin etkisi kaleminde Szkaynaklarda

muhascbelestirmistir,

B.8 Secilmis onemli proforma finansal | Yoktur.
bilgiler
B.9 Kar tahmini ve beklentileri Sirket’in kar tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.
B.10 Izahnamede yer alan finansal | Denetim raporlarmda olumlu goriis disinda  goriis
tablolara iliskin denetim | bulunmamaktadir.
raporlarindaki  olumlu  giriis
digindaki hususlarin igerigi
B.11 Ihraggiun  igletme sermayesinin | Sirket'in isletme sermayesi mevcut yiikiimliilikleri
mevecut yiikiimliliklerini | karsilamada veterlidir.
karsilayamamasi
7T, IR T TR
C—SERMAYE PiY AS&AR’ACL
C.l ihrac edileeck ve/veya borsada

islem girecek sermaye piyasasi
aracinin menkul kr%“et

ihrag edi bcek v%thrsa [stanibul’ ﬁa islem girecek sermaye
piyasasi Kra€i A3 %‘Grul;‘u paylandir. S8z konusu
paylann l’SI‘N »ndr\msl 1sbty izahnamye tarihi ltlbanyla

Y

belirlenmemifir. $ rket*in_sé payvesinit e
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tanimlama numarasi (ISIN) dahil
tiir ve gruplarina iliskin bilgi

grubu bulunmaktadir. A Grubu ve B Grubu paylar imtiyazh
paylardir. thrag edilecek paylar ise herhangi bir imtiyaza
sahip olmayan C Grubu paylardir.

C.z2 Sermaye piyasasi aracimn ihrag | TL olarak ihrag edilecektir.
edilece@i para birimi

C3 ihrag  edilmis ve  bedelleri | Sirket’in gikarilmis sermayesi 212,000.000,00 TL clup bu
tamamen Gdenmis pay says1 ile | sermaye her biri 1 TL nominal degerde toplam 212.000.000
varsa bedeli tam ddenmemis pay | adet paydan olusmaktadir. Bu sermayenin tamam
sayisi ddenmistir.

Her bir payin nominal degeri
1TIL.
C4 Sermaye piyasast  aracimn | Satiy yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay
sagladigy haklar haklkinda bilgi sahiplerine agagidaki ¢esitli haklar saglamaktadir.
*  Kardan Pay Alma Hakk:
+  Yeni Pay Alma Hakk:
s Bedelsiz Pay Edinme
e Tasfiyeden Pay Alma Hakk1.
»  Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk
¢ Genel Kurul'da Miizakerelere Katilma Hakk:
s Oy Hakk
¢ Bilgi Alma ve inceleme Hakk
o iptal Davasi Agma Hakki
»  Azinhk Haklan
e Ozel Denetim Isteme Hakk:
s Ortakliktan Aynlma Hakki
o Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakka

€5 Sermaye piyasast aracimin devir | Halka Arz Edilen Paylar lizerinde, paylann devir ve
ve tedaviiliinii kisitlayicr hususlar | tedavllinil  kisitlayier veya pay sahibinin  haklarimin
hakkinda bilgi kullamlmasina engel clacak kayit bulunmamaktadir.

c.6 Halka arz edilen sermaye pivasasi | Paylarin halka arz sonrasinda Borsa Istanbul’un Yildiz
araclarimin borsada islem | Pazar'da iglem gtrmesi i¢in Borsa Istanbul'a 25.04.2022
girmesi igin  basvuru yapihip | tarihinde bagvuru vapilmg olup; Borsa [stanbul’un gériisit
yapilmadf veya vapiip | ishu izahnamenin “I-Borsa Goriisii” kisminda  yer
yapilmayacagi hususu ile islem | almaktadir.
giiriilecek pazara iliskin bilgi

c7 Kar dagitim politikast hakkimda Sirket'in, 31.05.2022 tarihli ve 2022/20 savili Yonetim

bilgi

Kurulu karan ile belirlemis oldugu kar dagwim politikasi
uyarinca Sirket’in kar dagiiim esaslan Esas Sézlesme’nin
"Karin Tespiti ve Dagitimi” bashkh 14, maddesinde
diizenlenmistir,

Iike olarak, mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi siirece
piyasa beklentileni, Sirket'in uzun vadeli stratejisi, sermaye
gereksinimi, yatinm ve finansman politikalan, ilgili
mevzuatta gergeklesen degisiklikler, borgluluk, karhlik ve
kit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil

olpak ve bunlarla sinirll olmamak iizere birtakim unsurlar
ate alinarak kar dagitimma karar verilir. Kar
iminda, Kurumsal Yénetim [Ikeleri'ne uygun olarak pay
jthipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir




mevzuat ¢ergevesinde dagiima konu edilebilecek net karn
en az %20 sini kar pay! olarak dagitmay: hedeflemektedir.

Yanetim Kurulu, kir dagitim politikasi ¢er¢evesinde her yil
kér pay: dagitimina iliskin teklifini karara baglar ve Genel
Kurulun onayina sunar. Yonetim kurulunun genel kurula
karin dagitilmamasin: teklif etmesi halinde, bunun nedenleri
ve dagitilmayan karin kullamim sekline iliskin bilgilere kar
dagiimna iligkin giindem maddesinde yer verilir ve bu
husus genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine ve onayina
sunulur.

Kar payl, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
paylan oraninda esit clarak daginhr, Sirketimizin kar payi
imtiyazina sahip pay1 bulunmamaktadir.

TTK'ya gore aymilmasi gereken yedek akgeler ile esas
stzlegmede veya kar dagihim politikasinda pay sahipleri i¢in
belirlenen kar payr ayrilmadikga, baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktanimasina ve yénetim kurulu
iiyelerine, ortaklik caliganlarina ve pay sahibi disindaki
kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
pay sahipleri igin belirlenen kar payi nakden ddenmedikge
bu kigilere kardan pay dagitilamasz.

Kar payt dagitim islemlerine Genel Kurul toplantisini
takiben {i¢ ay iginde baslanmas: amaglanmakta olup, kar
dagiim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul'da
karara baglanan kar dagitiminin yeri ve zamam Kamuyu
Aydmlatma Platformu aracihffiyla ve Sirket internet
sitesinde kamuya duyurulur. Genel Kurul veya yetki
verilmesi halinde Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak kar payimnn taksitli dagitimina
karar verebilir,

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve sermaye piyasas: mevzuatina uymak kaydi ile kar
payt avansi dagitabilir.

D—RISKLER ,@'
ihragciya, faaliyetlerine ve iginde | Bu bolimdeki riskler herhangi bir dncelik sirasina gére g
bulundugu sektire iligkin énemli | belirtilmemistir. ‘\sg
isk . o bilwi )
risk faktorleri hakkinda bilgi lhra¢giya ve faaliyetlerine iliskin riskler: t__g
e Sirket’in Fabrikalarinda ve Servis MerktffiﬁT. C\:\
beklenmedik  yatinim  harcamalarma yol agabilecek |- o %
teknik arzalar, iretimde kesintiler meydanajgelebilit, | \r‘
yenileme ve {yilestirme projeleri basarth olmayabilit, | :;;j § r’f
Lo 2 =
¢ Sirket’in faaliyetleri hammadde ve sarf malzemési h: *"\'

tedarikinin  devamlthgina  baghdir. Tedariﬁggle}le
iligkilerin siirdiiriilememesi veya tedarik zinciritide- |- e

kirilmalar  yasanmasi  Sirket’in ticari faalivetlerini
| olumsuz etkileyebilir. N A
QONB FiN ALIPRA MEN
Mert, \ Mah, B
Kul p215 Kafe
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e Enerji tedarikinde  kesintiler Sirket’'in  iiretim
faaliyetlerini nemli derecede olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in &nemli nihai kullamci, toptanci ve tiiccar
miigterileri ile iliskilerini siirdiirememesi, yeni miisteri
iligkileri kuramamas! satislaninin  azalmasina veva
satiglari  bilylitme stratejisini  gergeklestirememesine
neden olabilir,

*  Yurt Di;i Bagh Ortakhig, yurt disi pivasalardaki
faaliyetlerinde yabanci iilkelerdeki mevzuata ve idan
mercilerin uygulamalarina uyum saglayamayabilir, bu
durumda pazarlardaki faaliyetleri olumsuz ydnde
ctkilenebilir,

e Sirket siparig listine irettigi triinlerde siparis gartlarina
uygun iiretim yapmama, ayiph imalat, ge¢ teslim etme
tddialariyla karsilagabilir. Sirket drettigi standart tiriinler
agisindan nihai kullamicilarin tiriin tercihlerini dogru
tahmin edemeyebilir,

s Sirket ve Yurt Digi Bagl Ortakhign faaliyetlerine ve
Uriinlerine  uygulanan  standartlardaki ~ degisimler
Sirket’in faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

s Uzun yillardir farkh pazarlara tirfin satig: yapan Sirket ve
Yurt g1 Bagli Ortakligimin yillar igerisinde olusan itibar
ve markalarinin degerini keruyamamas: faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir,

»  Sirket'in iirlin gelistirme ve liretim siireclerindeki Ar-Ge
faaliyetleri basanisinda 6nemli  derecede etkilidir.
Sirket’in Ar-Ge faaliyetlerindeki basarisim
sirdirememesi faaliyetlerini olumsuz yinde
etkileyebilir.

s Birket'in stratgjileri basan ile gergeklesmeyebilir,
stratejileri kapsamindaki yatirimlardan bekledigi verimi
elde edemeyehilir,

o« Qirket'in  faaliyeti yogun bir isletme sermayesi
gerektirmektedir, Sirket isletme sermayesi ihtiyacim
karsilayacak  finansmani  bulamayabilir.  Sirket’in
yatirimlarm yapabilmesi, satin alimlarnini finanse etmesi
i¢in finansman bulmas: gerekebilir.

» Sirket'in bilgi teknolojileri altyapisindaki aksakhklar,

sistern ve aglarindaki arizalar, kesintiler veya bu sistem
Ve aglara vyapilabilecek siber saldirilar Sirket'in
;>0 {ftlenm olumsuz yénde etkileyebilir,

S}"kct\\gahsanlarmm is yavaslatma, grev ve sair isgi
ylemléﬂ‘i ile iretim faaliyetlerini aksatma riski

sm\ﬁkeb"
N cfdsyonel ve finansal altydplsml zorlayablllr bu da
. allyellcn finansal durumu ve beklentileri {izerinde
6nemli olumsuz ctkiye sebep olabilin
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o Sirket’in faaliyetleri smasinda yiriitlilen igler c¢ok
tehlikeli is kateporisinde olup Sirket’in faaliyetleri
esnasinda is kazalarl meydana gelebilir.

e Sirket nitelikli iy giicii bulmakta zorlanabilir, nitelikli is
glici  eksikligi Sirket’in  operasyonel  siireglerinde
aksakliklara sebep olabilir ve Sirket is giicti kaybina
ugrayabilir.

s Sirket’in mevcut sigorta poligeleri, tim potansiyel
zararlar: karsilamada yeterli olmayabilir.

o Sirket hastlaumin ve karlihginin son dénemlerde artrmiy
olmas:, gelecekte de artacaginin gostergesi olmayabilir.

» Sirket, wvergi mevzuatindaki  veya  uygulamadaki
dedisiklikler, vergi oranlarindaki artislar veya vergi
denctimlerinden olumsuz etkilenebilir,

e  Sirket faalivetlerini siirdiriirken gesitli hukuki dava ve
ihtilaflarla karsilasabilir, varg: kararlarina, idari ceza ve
yaptirirnlara maruz kalabilir,

o Sirket'in faaliyetlerini yiiritebilmek i¢gin ylriirlikteki
mevzuat ve idari uygulamalar geregi cesitli izin ve
ruhsatlara sahip olmasi gerekmektedir.

ihrageinin iginde bulundugu sektére iliskin riskler:

o  Makroekonomik Gelismeler ve Uluslararast Siyasi
Krizler

o« Sirket drinlerinin kullamldif sektérlerde, dzellikle
enerji sektdriinde vyasanabilecek olumsuz pelismeler
Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,

e Tiirkiye kaynakl gelik profil ihracatina kars: koruyucu
tedbirter konmasi Sirket’in faaliyet sonuglarimi olumsuz
yonde etkileyehilir.

¢ Covid-19 ve benzeri salgin hastaliklar Sirket'in faalivet
sonuglarnm olumsuz yonde etkileyebilir.

= Dogal afetler ve olaganistii olaylar $irket faaliyetlerini
ve yatinmlarini elumsuz yonde etkileyebilir,

s Sirket'in faaliyet gosterdigi sektérde rekabet yogundur,
faaliyet gosterilen pazarlardaki rekabet $irket ve Yurt
Disi Bagh Orakhiginm  faalivetlerini  olumsuz
ctkileyebilir,

s« Sirket'in yurt dig1 faaliyetleri i¢in gerekli lisans, izin ve
dizenlemeler askiya alinabilir, faallyet/lf‘gm:d&xamh]@
saglanamayabilir. // *T

« [malat sektdril verglle? rm@dekh dla?nsq,a
degisikliklerden etkilenebilir. ‘ / 3

Diger Riskler
Likidite riskd
# Kurriski

a  Faiz oram riski
s  Scrmaye riski

v
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D.2

Sermaye piyasasi aracina iligkin
onemli risk faktdrleri haklanda
bilgi

fhrag edilecek paylara iligkin riskler:

s Sirket sermayesinin 8nemli miktarina sahip olan ve hatka
arzdan sonra da Sirket iizerindeki etkin kontrolii devam
edecek olan Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin ¢ikarlar:
Sirket’in diger pay sahiplerinin menfaatleriyle farkl:
olabilir ve ¢ikarlari ¢atigabilir.

s Halka Arz Edilen Paylar i¢in aktif, likit ve diizenli olarak
iglem géren bir piyasa gelismeyebilir, Halka Arz Edilen
Paylarmn  fiyatlan  dalgalanabilir  ve  potansiyel
yatinmeilar yatinmlanmin bir kismini veya tamamim
kaybedebilir. ileride Sirket paylarinin énemli kismmimn
satigl veya bdyle bir satisin gergeklesecegi yoniinde algy,
Halka Arz Edilen Paylar'in piyasa deferi lizerinde esasli
olumsuz etki olusturabilir.

s Sirket, pay sahiplerine kar pay: édememeye Kkarar
verebilir ya da gelecekic kar pay1 dagitamayabilir.

* Ekonomik konjonktirden kaynaklanan nskler pay
fiyatim olumsuz ctkileyebilir, Sirketin halka aqiklik
orant sinirlidir ve bu durum hisselerin likiditesini ve hisse
fivatim olumsuz etkileyebilir.

» lalka Arz Edilccck Paylar tiim vatimmeilar igin uygun
bir yatirim araci olmayabilir.

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iliskin
ihragoimin/halka arz edenin elde
edecefii net gelir ile katlanacag
tahmini toplam maliyet ve talepte
bulunan yatinmcilardan talep
edilecek  tahmini
hakkinda bilgi

maliyetler

Halka arz; sermaye artinmi ve ortak

gergeklesecektir.

satigt  yoluyla

Sirket, halka arzdan 591.250.000 TI. briit gelir elde edecektir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi Hakan Kocaer’'in halka arzdan
briit 694.375.000 TL ve net 678.120.394 TL (ek sati§ dahil
032.862.226 '11.) gelir elde etmesi beklenmektedir.

Halka arza iliskin toplam malivetin 46.881.604 TL, ek satis
hari¢ halka arz edilecek toplam 46.750.000 adet pay basina
maliyetin ise 1,00 TL olacag! tahmin edilmekte olup, tahmini
halka arz maliyetlerine iligkin bilgi agafidaki tabloda yer
almaktadir.

Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL)
Ek Satis Harig Ek Satis Dahil
Maltyet Halka A Halka A
Kalemleri LAl a f%
Sirket | pgen pay| Sirket |pgen pay
Sahibi Sahibi
. SPK Kurul
N 233.500 233.500
&_wmm al
{ikerinden)
SPK Kurul
Uereti (halka
> ile
P minal farks | 234875 134.563 284 875 458.450
iizerinden)
N KATIRIM ME
P
28 icaret (das)
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Borsa
Kotasyon
Ucreti
MKK Uyelik
Ucreti
Aracihk
Komisyonu
Hukuki ve
Biger
Danismanlik
Giderler
Reklam,
Pazarlama,
Halkla
Hiskiler
Giderler
Bagimsiz
Denetim
Giderlen
Rekabet
Kurulu Ucreti
Toplam
Maliyet
Pay Basina
Maliyet

Halka arza istirak eden yatinmeilardan, talepte
bulunmak/igtirak etmek igin &zel bir Geret almmayacaktir.
Ancak alim taleplerine araciiik eden Konsorsiyvum Uyesi
yetkili kuruluglarin kendileri tarafindan belirlenen, islem
kemisyon bedeli, BSMV maliyeti ve hesap agths icretinin
yani sira, para ya da pay transferine iliskin icret talep
edilebilecek ve halka arza istirak eden/talepte bulunan
yatimmeillar  bu  tir  maliyetlere  katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.

11.831 13,894 G.859 15.866

171.842 171.842

13.037.968 | 15.312.032 | 10.864.973 | 17.485.027

505.882 594.118 42].569 678.431

15.340.000 - 15.340.000 -

1.032.500 1.032.500

§8.600 §.600

30,626,998 | 16.254.606 | ZB.367.718 | 18.637.774

1,00 0,84

E.2a

Halka arzin gerekgesi, halka arz
gelirlerinin  kullamm  yerleri ve
elde edilecek tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirket'in 212.000.000 TL olan gikarnlmis sermavesinin,
4.500.000.000 TL'lik kayith sermaye tavan: dahilinde
21.500.000 TL artirlarak 233.500.000 TL'ye ¢ikanlmasi ile
elde edilecek briit fondan sermaye artinmina iliskin masraflar
¢ikarildiktan sonra kalan kaynak; Sirket’in Al Fabrikasi ile
A2 Fabrikasi'nda yapilacak katma degerli yeni iriin
vatinmlari, RES ve arazi GES yatinm harcamalarninda ve
isletme sermayesi thtiyaglarinin kargilanmasinda
kullanacaktir.

Sirket, gerceklestirilecek halka arzdan clde edecegi geiir ile
bitylimeyi ve karliligin1 artirma hedefindedir.

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.§. nin planlanan halka arz,
ortak satisi ve sermaye artirimi yoluyla gergeklestirilecektir,
Yonetim Kurulu'nun 30.05.2022 tarthindc aldign 2022/18

™ .| sayil Yonetim Kurulu Kararn ile Sirket'in sermaye artigi

ygluy]a elde edecegi halka arz geliri, faaliyetlerini
sixdiiriilebilic  ve  karh  bir gekilde biiylimesi igin
kullan:lacaktir, Sirket’in sermaye artirimi ile ihrag edilecek

Iyeni paylarin halka arz edilmesi sonucunda halka arz
w masraflaninin gikariimasindan sonra elde edilecek gelirin

lanim yerleri ile ilgili detayl: bilgiler ve kullamm

»erlerinin dagilimi ézet tablo ile asagida sunulmaktadur.




1. Yaunm Harcamalari

Sirket halka arzdan elde edilecek net gelirin vaklagik %65-
%701 ile asagida detaylandirilan yatinmlan gergeklegtirmeyi
planlamaktadir:

L Yenilenebilir Enerji Yatrmlan: Sirket, mevcut
kurutu 13 milyon kWh giiciinde ¢at iizeri GES’lerine ek
olarak yenilenebilir enerji yatirimlart gergeklestirerek elektrik
tiketiminin  tamarmmina  yakimini  yenilenebilir  enerji
kaynaklarindan karsilamayr hedeflemekie ve halka arzdan
elde edilecck kaynaklarin bir kismini bu alanda kullanmayi
planlamaktadir. Bu kapsamda, Sirket 2 milyon kWh ¢at1 tizeri
GES’in yapum siizlesmesini imzalamig, 15 milyon kWh RES
ve 15 milyon kWh arazi GES kurulumu ile ilgili fizibilite
calismalarint  ve  teklif goriismelerini  siirdirmektedir.
Boylelikle yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilecek
toplam 45 milyon kWh elektrik ile ihtiyacinm tamamina
yakinmni kargilamayi hedeflemektedir.

I[I. Katma Degerli Yeni Uriin Yatirimlarr: Halka arzdan
elde edilecck kaynaklarin bir kismi, Al ve A2 Fabrikalarinda
viiksek teknoloji, tiniversal ve Ongerilmeli yeni tezgahlar,
rediiktdrler ve ekipmanlanmin altmi,  dretim  hatt
modernizasyonu  igin  tahrik  sistemi  ve  sogutma
platformlarinin alim: ve  kurulumu  gibi  yatinm
harcamalarinda kullanilmas: hedeflenmektedir. Bu yaurnm
Sirket’in katma degerli {iriin gesitliligini daha da genisletme
stratcjisine hizmet edecektir.

2. Isletme Sermayesi

Sirket bliyilyen ve genigleyen faaliyetleri ile artan satig
hacmine paralel olarak igletme sermayesi igin olugacak
finansman ihtiyacinda faiz riskini diigiik sevivede tutmak ve
finansal yapisimi daha da giiglendirmek amaciyla isletme
sermayesi ihtiyacini {¢ kaynaklarla birlikte halka arzdan elde
edilecek net gelirin yaklagik %30-%35°i ile kargilamayi
hedeflemektedir.

Yatirim Harcamalar Sa65-5470
isletme Sermayesi %30-%35

E3

Halka arza iliskin bilgiler ve
kosullart

17 Haarmn

Halka arzin baglamas: @ncesinde, Kurul onay: haricinde,
halka arz edilen $irket paylarinin borsada islem goérebilmesi
i¢in  Borsa Istanbul’un uygun gbrisiinin  alinmasi
gerckmektedir,

Sermaye artirimi yoluyla halka arz edilen C grubu paylarin
nominal degeri 21.500.000 TL ve ortak satigi yoluyla halka
z edilen C grubu paylarm toplam nominal degeri
50.000 TL olup, bu paylarin Sirket’in halka arz sonrasi
ilmis sermayesine orani %20,02 dir.




7 Hava

Halka arzda yeterli talep toplanamamasi durumunda éncelikle
Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne ait olan meveut paylarm
satisinm iptaline gidilecektir.

Halka arz, QNB Finans Yatinm liderliginde olusturulan
konsorsiyum tarafindan, II-5.2 sayill Sermaye Plyasasi
Araglarmin Satig: Tebligi'nde tanimlanan “Sabit Fiyat ile
Talep Toplama” ve “En lyi Gayret Araciligl” yontemi ile
gerceklestirilecektir.

Paylar i¢in 3 (li¢) i3 giintl boyunca talep toplanacaktir. Bu
slirenin baglangig ve bitis tarihleri KAP'ta ilan edilecek
tasarruf sahiplerine satiy duyurusunda belirtilecektir.

Sirket paylanimin  halka arzinda talepte  bulunacak
vatinmcilar Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar, Yurt Igi
Kurumsal Yatmmeillar ve  Yurt Disi Kurumsal

Yatirime:lar'dir,

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar veya Yurt Disi Kurumsal
Yatmmeilar taniminda bulunmayan yatrmalann Yurt Igi
Bireysel Yatinmeiar tahsisat grubuna dahil olacak sekilde
bagvurmas: esastir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirmelar igin oransal dagitim yontemi
kullamilacaktir.

Yurt Igi Bireysel Yatimcilar tahsisat grubunda tck bir
yatirimctya asgari 1 (bir) adet pay dagitimi yapilirken
mitkerrer talep kontrolii  iglemi yapilarak her bir
yatinmeinin en  yiiksek miktarh talebinge 1 adet pay
verilecek sekilde dagitim vapilacaktir. Bu yatinmeilara er
adet pay dagitildiktan sonra, yatinmeilarnin kabul edilmis
tim  talepleri  igin  ocransal dagum  yonotemi
kullamlacagmdan yukarida belitilenin - haricinde  bir
miikerrer talep kontrolii islemi vapiimayacaktr.

Farkll Konsorsivum Uyeleri’nden esit miktarda miikerrer
talep vapilmigsa veya yetersiz bilgi girisinden dolayi
kararsiz kaliniyorsa, QNB Finans Yatirim, Sirket ve Halka
Arz Eden Pay Sahibi’nin uygun gérdiigi sekilde dikkate
alinacaktir.

Oransal dagitimda; ilk asamada {yetmesi kaydiyla) her bir
yatinmeiya birer adetlik pay verilecektir. Daha sonra;
geriye kalan tahsisat miktaninim, kalan talep miktarina
bolinmesiyle “arzin talebi karsilama oram” bulunacaktir.
Bulunan arzin talebi karsilama orani her bir yatirimciva
iliskin birer pay dagitildiktan sonra kalan talep adedi ile
carpilacak ve paylar dagitilacaktir.

1I-5.2 say1lt Sermaye Piyasast Araglannmn Satist Tebligi’nin
[8'inci maddesi hitkmil uyarinca belirlenen simirlamalar
dikkate alinarak, her bir Yurt i¢i Kurumsal Yatirimer’va ve
her bir Yurt Digt Kurumsal Yatinmei'va verilecek pay
miktarina QNB Finans Yatinm’in 6nerileri de dikkate
alinarak Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan
karar verilecektir.




Ek satis harig, halka arz edilecek toplam 44.750.000 TL
nominal degerli paylarin;

- 28.050.000 TL nominal degerdeki %40 oranindaki kism
Yurt [¢i Bireysel Yatiimeilar,

— 15362500 TIL nominal deferdeki %35 oranindaki
kismi Yurt Igi Kurumsa! Yatirimeilar,

- 2.337.500 TI. nominal degerdeki %35 oranindaki kismi
Yurt Digt Kurumsal Yatinimelar,

kategorilerine gergeklestirilecek satiglar igin tahsis edilmistir.

Ek satiga konu toplam 9.350.000 TL nominal degerli paylar,
herhangi bir sinirlamaya tabi clmaksizin Sirket’in ve Halka
Arz Eden Pay Sahibi’nin tnerileri dikkate alinarak QNB
Finans Yatirim'in karari ile dagitima tabi tutulabilir.

ihrag edilecek paylar, kaydilestirme esaslari gercevesinde
MKX tarafindan hak bazinda izlenecek olup, pavlarin fiziki
teslimi yapilmayacaktir, Kaydi paylarin kesinlestiginin
Konsorsiyam Usyelerine bildirimini takip eden 2 (iki) is
ginil igerisinde ve pay bedellerinin tdenmesi sartiyla
Konsorsiyam Uyeleri'nin MKK nezdindeki hesaplarina
kaydi olarak teslim edeccktir.

Halka arz sonuglan, Kurul’un sermaye piyasast araglarimim
satigina iliskin dizenlemelerde yer alan esaslar ¢ergevesinde
dagitim listesinin kesinlestifi glind takip eden 2 (iki) is giini
igerisinde Kurul’un 6zel durumlarn kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

E4

Catisan  menfaatler de dahil
olmak fiizere halka arza iliskin
ilgili Kisilerin nemli menfaatleri

.

’-‘:as\t A

| ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. v

QNB Finans Yatinm’in, halka arz islemi nedeniyle elde
edecegi komisyon harig, dogrudan ya da dolayh olarak hatka
arzin  baganisina  balanmig  bir  ekonomik  gikan
bulunmamaktadir. QNB Finans Yatirim’in, Sirket’in %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, Halka Arza
Aracilik 86zlegmesi ve ekleri disinda, herhangi bir anlasmasi
yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Akol
Avukatitk Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
gatismasi bulunmamaktadir.

Akol Awvukathk Btirosu ve S$irket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. Akol Avukathk Biirosunun
dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Akol
Avukatlik Biirosu ile Sirket’in dogrudan %35 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunulan
hukuki damsmanlik hizmetleri disinda  bir  hukuki
damsmanhk iligkisi bulunmamaktadir. Akol Awukathk
Biirosu halka arza iliskin sunulan hukuki damsmanhk
izmetleri igin daugmanhik iicreti elde etmektedir.

’ ')'Sifket ile 2019, 2020 ve 2021 willarina ait ve 31.03.2022

tarihinde sona eren ara ddneme ait bdlinmiis konsolide
ffinaf;sal tablolarinm bagimsiz denetimini yapan Giireli
& Yepdinli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri
. arasinda c¢ikar catismast veya herhangi bir menfaat
atigmasi bulunmamaktadir. Giireli Yeminli MaliMiigavirlik
SirkeX arasinda
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herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Giireli Yeminli Mali
Migavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. dogrudan
ya da dolayh olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikarr bulunmamaktadir. Giireli Yeminli Mali
Miigavirlik ve Bafimsiz Denetim Hizmetleri A.S. ile Sirket
arasinda bagimsiz denetim galismalanmin  yiriitillmesine
iligkin yapmus oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir
anlagma bulunmamaktadir. Giireli Yeminli Mali Miisavirlik
ve Bagimsiz Denetim Hizmetleti A.S., Sirket’e sundugu

bagimsiz denetim  hizmetleri kapsaminda iicret elde
etmektedir.
Bunlarin diginda halka arzdan nemli menfaati olan

damgmanlar vb. bulunmamaktadir.

E.5

Sermaye piyasasi aracinl halka
arz eden kisinin/ihragginin
ismi/unvani

Kim tarafindan ve ne kadar siire
ile taahhiit verildigi hususlarin
icerecek sekilde dolagimdaki pay
artirllmamasina
taahhiitler

miktarinin
iliskin verilen
hakkinda bilgi

Halka arz, Sirket sermaycsinin 212.000.000 TI.'den
233.500.000 TL'yc artirilmasi surctiyle ihrag edilecek
21.500.000 TL nominal degerli 21.500.000 adet C Grubu
paylar ile Sirket’in meveut ortaklarindan Hakan Kocaer'e ait
25.250.000 TL nominal degerli 25.250.000 adet C Grubu pay
olmak lizere toplamda 46.750.000 TL nominal degerli
46.750.000 adet C Grubu paylann satisi  suretiyle
yapilacaktir. Teplanan kesin talebin satiga sunulan pay
miktarindan fazla olmas1 halinde Hakan Kocaer's ait
9.350.000 TL neminal degere kadar paymn dafimtima tabi
tutulacak toplam pay miktarna eklenmesi planlanmaktadir.
Bu durumda halka arz edilecek paylann nominal degeri
56.100.000 TL olacakrr.

Sirket, 21.04.2022 tarhli 2022/12 savilt sayih Yonetim
Kurulu Karan ile §irket paylarinin Borsa istanbul’da islem
gormeye basladii tarihten itibaren 180 (viizseksen) giin
boyunca, S$irket paylarinin dolagimdaki pay miktarinin
artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu
cdilmeyecegine, fiyat istikrar iglemleri sonunda geri alinmis
olan paylarn takip eden 180 (yiizseksen) giin siireyle tekrar
satiga  konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar
alinmayacagina ve / veya Borsa Istanbul’a veya SPK’va veya
yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya Kkotasyon otoritesine
bagsvuruda bulunulmayacagina ve bu siirc boyunca ileride
yeni bir sati veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapilmayacagina iliskin taahhiitte bulunmustur.

Halka Arz Eden Pay Sahibi, 21.04.2022 tarihinde verdigi
taahhiitleri ile $irket paylarimin Borsa istanbul’da islem
gormeye bagladigi tarihten itibaren 180 (yilzscksen) giin
boyunca, sahip oldugu halka arza konu olmayan Sirket
paylarinin, delagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak
sekilde sahga veya halka arza konu edilmeyecegine, bu
dogrultuda bir karar alinmayacagina ve / veya Borsa
w{stanbul’a veya SPK'ya veya yurt dismdaki herhangi bir
:ﬁ,ﬁh’kul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
Fotdyyon otoritesine basvuruda bulunulmayacagma ve bu

1za Kocaer, 21.04.2022 tarihinde verdigi taahhiitleri ile
rket paylarimin Borsa Istanbul’da islerg gormeye bagladig:
tarihten itibaren 180 (yiizseksen) giin b%\nca, sahip oldugu
halka arza konu olmayan Sirket paylarimyny dolagimdaki pay
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miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veva halka arza
konu edilmeyecegine, bu degrultuda bir karar alinmayacagmna
ve / veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disgindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum,

borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig
veya halka arz yapilacagma dair bir agiklama

yaptlmayacagina iligkin taahhiitte bulunmuslardir.

Sirket ortaklarindan Hakan Kocaer, 21.04.2022 tarihli
taahhitdit ile Sermaye Piyasast Kurulu'nun VII-128.1 sayih
Pay Tebliginin Madde 8/(1) hilkmii geregince, $Sirket
paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladig tarihten
itibaren bir y1l boyunca; maliki oldugu Sirket paylarim halka
arz fiyatinin altindaki bir fivattan Borsa istanbul’da
satmayacagmt, bu paylarm halka arz fiyatinin altinda Borsa
Istanbul’da satilmasi sonucunu doguracak sckilde herhangi
bir isleme rabi tutmayacagini, sz konusu paylarin kismen
veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak satilmast veya
devredilmesi dururnunda Sermaye Piyasas: Kurulu'nun &zel
durumlarinin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri
gercevesinde gerekli 6zel durum agiklamalarimin yapilacagm
ve Borsa diginda yapilacak satiglarda satisa konu paylan
alanlarm da bu siirlamaya tabii clacagini taahhiit etmistir.

Sirket ortaklarindan Ali Riza Kocaer, 21.04.2022 tarihli
taahhildii ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 sayih
Pay Tebliginin Madde 8/(1} hitkkmii geregince, Sirket
paylarimin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladigi tarihten
itibaren bir y1l boyunca; maliki oldugu Sirket paylarini halka
arz flyatimin altindaki bir fiyattan Borsa Istanbul'da
satmayacagmi, bu paylarin halka arz fiyatinin altinda Borsa
[stanbul’da satilmasi somucunu doguracak sekilde herhangi
bir isleme tabi tutmayacagini, séiz konusu paylarin kismen
veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak satilmasi veya
devredilmesi durumunda Sermaye Piyasas: Kurulu'nun dzel
durumlarinin kamuya agiklanmasma iliskin diizenlemeleri
gergevesinde gerekli 6zel durum agiklamalarnimin yapilacaging
ve Borsa disinda yapilacak satiglarda satiga konu paylari
alanlarm da bu sinirlamaya tabii olacagini taahhiit etmistir.

E.6

Halka
sulanma
yilzdesi

arzdan kaynaklanan
ctkisinin miktar1 ve

Yeni pay alma hakki kullaniminin
s6z konwsu olmasi durumunda,
meveut hissedarlarin halka
arzdan pay almamalarn
durumunda sulanma etkisinin
miktari ve yiizdesi

Mevcut ortaklar igin sulanma etkisi 1,8532 TL (%31,2)
olacaktir. Yeni ortaklar igin ise sulanma etkisi -19,6981 TL
(-%71,6) olacaktir.

E7

Talepte bulunan yatinimcilardan
talep edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

i¢in dzel bir ficret ahnmayacaktr. Ancak yatiri
amagla hesap agmak hak ettikleri payldn bask

EFT yapmak istemeleri durumunda arac: kuruluglar, arasmd& £
farkhlik gosteren ¢esitli maliyetlere Katlanmak ?omnﬂdf_"

kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihragciin bafimsiz denetim
kuruluglarinn ticaret unvanlari ile adresleri (ilye olduklan profesyonel meslek kuruluslar ile birlikte):

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik Bagimsiz Denctim Hizmetleri A.S.

Sorumlu Ortak Bas Denetci

Metin Etkin

Uyesi Oldugu Meslek Kurulusu

fstanbul Y MM Odasi

Adres

Spine Tower Biiyiikdere Cd. 59. Sokak No:243 Kat:25-26-28
Maslak 34398 Sanyer / [STANBUL

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmin/sorumlu ortak bas denetcinin gbrevden alinmasi, girevden

cekilmesi ya da deZismesine iligkin bilgi:

Yoktur,

mlar V.D:\38B0104535
qnbfi.com
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in dzel bagimsiz denetimden gegmis son 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde
sona eren hesap donemlerine iligkin secilmis béliinmils konsolide finansal bilgileri agagida verilmistir.

VARLIKLAR TL

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2022

Do6nen Varlhiklar 602.507.514 621.266.918 | 2.125.444.000 | 2.520.165.952
Nakit ve Nakit Benzerleri 23.712.146 12,219,536 310.435.432 221.894.224
Finansal Yatrimlar - - - 428.363
Ticari Alacaklar 187.849.230 218.897.304 521.687.602 621.268.856
A‘;‘g’c“iﬁf’”“}’“" (LTI 187.127.911| 2i6010.985| 521.056.596| 619.779.912
Hiskili Taraflardan Ticari Alacaklar 721319 2.586.319 631066 1.488.947
Diger Alacaklar 44.269.676 64.933.817 492,104 437 471.431.144
A‘;ﬁiﬁ*ﬁﬁ”m“’}’“” Taraflardan Diger 16.982.527|  23.775.925| 55236021  75.688.377
Hiskili Taraflardan Diger Alacakiar 27.287. 149 41.157.892 436.868.416 365,742 767
Tiirev Araglar - - 119.664.247 178.222.059
Stoklar 282.275.579 269.755415 625.708.360 034.478.162
Pesin Odenmis Giderler 37.240.092 24.948.386 35.843.922 65.191.909
(iskil Olmayan Taraflara Pesin Odermis | 37 540.002|  24948.386|  35.843.922| 65191909
Hiskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler = = = 5
Cari Donem Vergisi [le Tigili Varhiklar 221.686 105.208 - 160.293
Diger Donen Varliklar 26,939,105 30.407.252 - 27.090.939
Toplam 602.507.514 621.266.918 | 2.125.444.000 | 2.520.165.952
Duran Varhklar 637.415.406 816.736.126 | 1.335.406.875( 1.653.119.312
Diger Alacaklar 20.516.343 260.544 260.544 260.544
Aigiii;g’”"ya” (LTI 316.343 260.544 260.544 260.544
Hiskili Taraflardan Diger Alacaklar 20.006.060 - = -
Tiirev Araglar - 46.616.508 96.456.779 75.580.273
Szi‘lifm”?; Yontemiyle Degerlenen 123.762 128.910 128,963 131.660
Kullamm IHakki Varliklan 3395319 3.215.973 21.433.805 23.114.511
Yaunm Amagh Gayrimenkuller 31.195.000 37.440.000 59.395.000 &1.735.000
Maddi Duran Varhklar 492.413.500 641.002.331] 1.139.322.031| 1.456.794.900
Maddi Oimayan Duran Varliklar 80.409.460 76.141.470 17.190.833 14.632.924
Diger Maddi Olmayan Duran Varlikiar 80.409.460 76. 141470 17.190.833 14.632.924
Ertelenmis Vergi Varlig 9.362.022 /yﬂﬁ&glﬁ .198.920 869.491

TOPLAM VARLIKLAR

1.239.922.920

-

4.173.285.264
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KAYNAKLAR TL 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2022
Kisa Vadeli Yiikimlildkler 753.848.671 | 770.407.941| 2.116.975.759 | 2.517.491.976
Kisa Vadeli Borglanmalar 345,920,889 | 296.284.545| 708.933.992| 1.109.914.920
pzun Vadelt Borglanmalann Kisa Vadeli 118.816.698] 165.672.863| 669.143.779| 309.139.025
Ticari Borglar 159.601.739| 170.735.362| 437.769.784 | 406.676.321

Higkifi Olmayan Taraflara Ticari Borelar 159039268 [170.108.533| 437.121.068| 406.086.731

Hiskili Taraflara Ticari Borglar 362.471 626.829 648.716 589.590
o oatara Saglanan Faydalar Kapsaminda 3790183|  4544183| 7519080  9.406.484
Diger Borglar 2.387.324 31.217.187 47.432.228 74.796.316

Higkili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 2.200.411 24.764.067 34.672.413 70.342.578

Hiskili Taraflara Diger Borglar 186.913 6.453.120 i12.759.815 4.453.738
Entelenmis Gelirler 116.419.491 90.559.940| 217.428.541| 562.738.823

Hiskiti Otmayan Taraflardan Ertelenmiy Gelirler 116,419,491 90.559.9¢0| 217428541 561.907.485

IHiskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler - - - 831.338
Dénem Kan Vergi Yikimlolagi 97.174 751.833 18.649.841 34.560.544
Kisa Vadeli Karsiliklar 6.766.914 6.454.480 8.617.341 9.127.430

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 4815333 3.065.333 6.367.953 6.367.933
Ig;:g";f;;ﬁ‘ﬁf:""“” Faydalara lligkin Kisa 1951581 13s0.047| 2240388 2750477
Diger Kisa Vadeli Yiikiimiiliikler 39.259 4.187.548 1.481.173 1.132.113
Toplam 753.848.671| 770.407.941| 2.116.975.759 | 2.517.491.976
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 354.397.802| 408.588.235( 410.497.056| 387.645.959
Uzun Vadeli Borglanmalar 347.621.693| 401.049.368( 381.115.829( 323.499.654
Uzun Vadeli Kargiliklar 6.776.109 7.538.867 9.382.749 10.578.457
é‘;’;ﬁf’gg:; Saglanan Foydalara Hiskin Uzun 6776109 7538867  9382749] 10578457
Ertelenmis Vergi Yukimlilogu - - 19.998.478 53.567.848
?EKAYNAKLAR 130.676.447 | 259.006.868 | 933.378.060 | 1.268.147.329
Ana Ortakhga Ait ézkaynaklar E31.567.026 | 258.497.637| 92B.655276 1.261.131.679 o
Gdenmis Sermaye 50.000.000 90.000.000 | 212000000 212.000.000 %
g:‘:};‘;{; 12;f‘;:d]fd\;:;rﬂf“Gza?slsz‘i"r;'”é‘g:ﬁ 264.156.682 | 375.850.356] 551.048.7197 909.203.729 §
ssssn| 65252999 s

. g . / ) ff' ¥
g:fc};llg(i);:;;ee;l;?; "}I:(ttlzlcsh:bus ve [sletmeleri (151505100 | (15.150.510) | (16.001.044) (16@01.(%45 f(\@ 3
Balunmiig Birimlere [ligkin [slemlerin Etkisi {155.473.085){ (155.473.085) 158.522.734 158‘\2227-‘34;, ".:f:q\ *.5*‘?
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 25.105.331 25105331 29.1(15.331 29.]?&&3” o
(58.644.520)| (81.959.763) \ 10.002.969 1"

Gegmig Yillar Kar / (Zara;lari)
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Net Ddnem Kari / (Zarari) (23.315.243) B1.378.303| 132.584.430 81.541.419
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 109.421 509231 4.722.784 7.015.650
TOPLAM KAYNAKLAR 1.239.922.920 1.438.003.044 | 3.460.850.875 | 4.173.285.264
01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01,2021 01.01.2022
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2021 31.03.2022
Hasilat 1.781.563.409 | 1.965.991.003 | 4.216.306.544 552040431 | 1.877.840.534
: STy 5
Satiglarin Maliyeti (-) | (1.583.589.62 | (1.651.086.78 | (3.364.737.03 (466.229.668) (1.422.713.93
0) 0) 5) 4)
Ticari
Faaliyetlerden Briit 197.973.789 314.904.223 851.569.509 85.810.763 455.126.600
Kar / (Zarar)
BRUT KAR/
(ZARAR) 197.973.789 314.904.223 851.569.509 85.810.763 455.126.600
Pazarlama, Satis ve =
Dagitim Giderleri (-) (94.232.110) | (106.684.628) | (280.664.456) (29.938.596) | (111.053.768)
Genel Yonetim :
Giderleri (-) {19.144.989) (21.024 494) (33.026.377) (6.511.825) (13.195933)
Aragtirma ve
Geligtirme Giderleri - - (1.806.951) (326.713) {471.383)
)
Esas Faaliyetlerden
105.523.813 253.433.012 512.111.934 149.180.455 59.144.459

Diger Gelirler

Esas Faalivetlerden
Diger Giderler {-)

(95.623.573)

(100.020.576)

{R6.266.404)

{115.764.725)

{85.055.871)

ESAS FAALIYET
KAR / (ZARARI)

90.496.930

340.607.537

961.917.255

82.449.359

304.494.104

Ozkaynak
Yontemiyle
Degerlenen
Yatirimlann Kar /
Zararlanndaki Paylar

8.289

3.148

53

(175)

2.697

Yatirnim
Faaliyetlerinden
Gelirler

43.614

29.445.731

29.688.367

128.349

22.340.000

Yatirim

Faaliyetlerinden
Giderler {-)

(324.378)

(313.354)

(887.293)

e
il

FINANSMAN
GELIRI /(GIDERI})
ONCESI
KAR/ZARARI)

90.224.455

369.745.062

990.718.382

82.577.533

fa
i

326,836.801
N

W, B
¥

Yo vy 0

{

Finansman Gelirleri

55.360.575

128.610.429

23.604.999

17.636.716

36.639. 871

Finansman Giderleri

)

(187.168.179)

{411.995.150)

{834.069.235)

{251.437.163)
r. %
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SORDURULEN
FAALIYETLER
VERGI ONCESI
KARI/ (ZARARD)

(41.583.143)

86.364.341

180.254.146

(32.837.188)

112.039.509

Siirdiiriilen
Faaliyetler Vergi
Gelir / (Gideri)

18.140.249

(4.735.184)

(44.885.893)

(296.702)

(28.727.263)

- Dénem Vergi Gelir
/ (Gideri)

(455.179)

(6.563.749)

(34.547.405)

(2.437.900)

{34.560,544)

- Ertelenmis Vergi
Gelir / (Gideri)

18.595.428

1.828.565

(10.338.488)

2.141.198

5.833.281

SURDURULEN
FAALIYETLER
DONEM KAR}/
(ZARARI)

(23.442.8%4)

81.629.157

135.368.253

(33.133.890)

83.312.246

DONEM KARI /
(ZARARD

(23.442.894)

81.629.157

135.368.253

(33.133.890)

83.312.246

Danem Kar/
(Zararmin) Dagdimi

(23.442,894)

81.629.157

135.368.253

(33.133.890)

83.312.246

Kontrol Giicii
Olmayan Paylar

(127.651)

250.854

2.783.823

31.789

1.770.827

Ana Ortaklik Paylar

(23.315.243)

81.378.303

132.584.430

(33.165.679)

81.541.419

Pay Basina Kazang

Siirdiiriilen
Faaliyetlerden Pay
Basina Kazang

(109,9776)

383,8599

625,3983

(156,44)

0,3846

Yatmimet, yatirim kararint vermeden 6nce ihragoimin finansal durum ve faaliyet sonuglarina iligkin ayrintih
bilgilerin yer aldig; isbu izahnamenin 10 ve 23 no.lu bélimlerini de dikkate almahdir.
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5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar'a yonelik yatirim yapmak gegitli riskler barmdirmaktadir. Yatirun karar: alinmadan
dnce asagrda belirtilen risk fakiorlerinin isbu Izahname nin biitiindi kapsanunda dikkatlice degerlendirilmesi
gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin isbu lzahname 'nin tarihi itibarla Sirket'i ve isbu
nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar'a yapilacak herhangi bir yaurmm esaslt bigimde etkileyebilecegini
ongordiigi risklerdir. Soz konusu risklerden herhangi birinin gergeklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek Paylar'm
degeri diigebilir ve yatirnmin tamaminn veya bir kismimn kaybedilmesi soz konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen ya da Sirket
yoénetiminin esasli olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde Sirket’in faalivetlerine, faalivet
sonuglaring, likiditesine, finansal durumuna ve ileriye yonelik beklentilerine zarar verebilecek bagka risk
Jakiorleri meveut olabilir. Risk faktorierinin asagidaki sunum siralamast Sivket yonetiminin s6z konusu risklerin
gerceklesme olasihigi veya onemi bakimindan yapugi bir degerlendirmeye gore belirlenmiy bir siralama olarak
diigtiniitmemelidir,

5.1 ihracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket’in Fabrikalarinda ve Servis Merkezinde beklenmedik yatirim harcamalarina yol acabilecek teknik
arizalar, iiretimde kesintiler meydana gelebilir, yenileme ve iyilestirme projeleri basanh olmayabilir.

Sirket’in isbu izahname’nin tarihi itibariyla 4 Fabrikasinda ve Servis Merkezinde ekipman arizalar, igletme
hatalar, bakim eksikligi ve zamanla olusan genel yipranmadan kaynakl teknik anzalar, verimlilikte diisiikliikier
yaganabilir. Fabrikalardaki ve Servis Merkezindeki dretim hatlarinda, makine ve ekipmanm ¢ogunda, énemli
periyodik bakim faalivetleri veya iyilestimeler gerceklestirilmesi gerektirmektedir. Sirket’in dizenli olarak
yiriittig bakim faaliyetleri arizalan tnleyemeyebilir. Meydana gelen ariza ve plansiz bakim ve tamirlerden
kaynaklanan kapanmalar olabilir, iretimde kesintiler, verimlilik digiigleri yasanabilir, onarim igin gereken yedek
par¢a ve ekipman veya teknik servis hizmeti derhal bulunamayabilir veya yiiksek maliyetli olabilir.

Sirket’in fabrikalarinda ve Servis Merkezinde dijital, teknik ve mekanik, makine ve ekipman, elekirik ve dretim
siireclerinde, zaman zaman isin dogas) geregi, modernizasyon, dijitalizasyon, verimlilik artigi, is glivenligi artigi
gibi amaglarla iyilestirmeler ve yenilemeler gerekmekiedir. Sirket devamh olarak Ar-Ge bazli iyilestirme ve
yenileme projeleri gelistirmekte ve maddi kaynaklarimin bir kisminm bu projelerin uygulanmasina kullanmaktadir.
Ancak, Sirket dijital, teknik ve mekanik makine ve ekipman, elektrik ve iiretim siireclerinde firetim siireglerinde
gerekli iyilestirme ve yenilemeleri zamaminda yapamayabilir, devam eden projeleri tamamlayamayabilir,
iyilestirme ve yenileme projeleri basaritli olmayabilir, uygulama asamasinda yasanan aksakliklar dretimde
kesintilere, arizalara yol agabilir. Yenileme ve iyilestirme projeleri beklenen verimliligi saglayamayabilir, yetersiz
olabilir veya dngoriilen maliyetin iistinde bir maliyet dogurabilir.

Buna ek olarak, degisen gevre, is saghgi ve gilvenlifi mevzuat (bunlann yorum veya uygulamasindaki
degisiklikler dahil), kaza, sel, yangin, deprem, firtma gibi kisa ya da uzun siireli beseri ve dogal afetler nedeniyle,
Fabrika ve Servis Merkezlerinden herhangi birinin tamami veya bir kisminin kullaniminda meydana gelebilecek
ciddi bir aksaklik, Oretimde durma veya kesintilere sebep olabilir. Sirket’in faaliyetlerini yiirtitmesini 6nemli
olglide engelleyebilir, beklenmedik yatirim harcamalarina sebep olabilir. Makine ve ekipmanlarin garanti siiresinin
sona ermesinden sonra arizalanmasi veya gereken sekilde performans gdstermemesi durumunda Sirket, ilgili
onarim veya yenileme maliyetini karsilamak zorunda kalabilir.

Uretim faaliyetlerindeki kesintiler veya verim dastkluga, Sirket’in gelirlerini azaltabilir, fiyatlara yansitilamayan
igletme ve bakim giderlerini arttirmak suretiyle birim maliyetlerinin artmasina yol agabilir, karlihigin azalmasina
neden olabilir. $irket meydana gelebilecek bu tip zarar riskini ydnetmek igin gesitli sigortalara sahip olmasina
ragmen; bu sigortalar, meydana gelen tiim zararlar karsilamak igin yeterli olmayabilir, Sirket’in gelirlerinde de
dnemli bir azalmaya veya sigorta poligeleriyle karsilanabilecek dizeyleri agan yeniden yapim veya iyilestirme
maliyetlerinin dogmasma neden olablllr Tum bu durumlar Sukct in faallyetml finansal durumunu, faaliyet

Sirket’in faaliyetleri hammadde ve sarf malzemeg
iligkilerin sirdiiriilememesi veya tedarik zincirindyf
olumsuz etkileyebilir, '

Celik profil imalat sektériinde faaliyet gosteren Sirket}i
kiitiik ve diger hammadde ve sarf malzemesi tedarikgilery
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Tedarikgiler, daha karli pazarlara veya mugterilere yonelerek $irket'e firiin tedarik etmeyi birakabilir. Sirket
tedarikgileriyle ticari kosullarda anlasma saglayamayabilir, Sirket’in yurt i¢i tedarikgileri de hammadde ve sarf
malzemelerinin bir kismint ithal etmektedir. Yerel ve kiiresel 6l¢ekte olumsuz ekonomik kosullar tedarikgiler
finansal zorluklara maruz birakabilir. Yurt digi kaynakl: hammadde tedarikinde, kaynak iilke hammadde ihracatina
suurlamalar getirebilir. Bu tip simirlamalar piyasa sartlarni olumsuz yonde etkileyebilir ve olumsuz piyasa
sartlanindan etkilenen tedarikgiler Sirket’e mal tedariki yapmakian vazgecebilir, mal tedarik sartlarim
degistirebilir. Siyasi, politik ve ekonomik sorunlar, gilmrilk mevzuatindaki degisiklikler, tedarik zincirinde
yasanabilecek kirlmalar ve mal ticaretini engelleyebilecek diger faktdrlerin olugmasi durumunda da Sirket
hammadde sarf ve yatinm malzemesi temininde ve bu teminin sitrdiréilmesinde sorunlar yasayabilir. Sirket’in
iiretim plan ve hedefleri dogrultusunda hammadde, sarf ve yatinm malzemesi temininde sorun yagamasi, Sirket’in
faaliyetini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, hammadde, sarf ve yatirim malzemelerini agitlikh olarak déviz cinsinden tedarik etmektedir. Tedarik edilen
mallarin fiyatlarinda veya doviz kurlarinda gergeklesebilecek sert dalgalanmalar Sirket’in satin alma maliyetlerini
ve finansal ylikiinii artirabilir. Covid-19 pandemisi déneminde kiiresel gapta ortaya gikan lojistik sorunlarin,
tedarik zincirinde kirlmalarin yeterince diizelmemesi veya tekrari hammadde, sarf ve yatiim malzemesi
temininde aksakliklara yol agabilir, navlun ve diger lojistik maliyetlerindeki dnemli artiglar da Sirket’in satin alma
maliyetlerini ve finansal yiikiini artirabilir. Ozellikle beklenmedik sekilde artan navlun maliyetlerinin tamaminin
iirlin satig fiyatlarina yansitilmas: miimktn olmayabilir,

$irket’in tedarikg¢ilerinin akdi ve hukuki ylkimliiliiklerini 6nemli lgiide ifa etmemeleri, Sirket’in markalarninin
degerine ve Sirket itibarina zarar verebilir ve Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar ve ileriye
yonelik beklentileri énemli lgiide olumsuz etkilenebilir,

Sirket’in bir tedariket ile olan iligkisinin sona ermesi durumunda, yeni bir tedarikgivle gerekli zaman dilimi iginde
anlagmaya varabileceginin garantisi bulunmamaktadir. Sirket herhangi bir sebeple ilisigi kesilen bir tedarikgisinin
yerine, kisa bir siire iginde veya $irket agisindan avantajli sartlarla ¢alismay) kabul eden yeni bir tedarikei
bulamayabilir. Tedarikgilerle makul gartlarda anlagmaya varilamamasi, Sirket’e karsi yikkiimliiliiklerini yerine
getiremeyen veya ig birligine son verilen bir tedarik¢i yerine bagka tedarik¢i konamamasi, hammadde, sarf ve
yatirim malzemesi tedarikinde herhangi bir sebeple aksama yaganmast Sirket’in faaliyeti, finansal durumu, faaliyet
sonuglan ve ileriye yinelik beklentileri dstiinde Snemli élgtide olumsuz etki dogurabilir.

Enerji tedarikinde kesintiler Sirket’in iiretim faaliyetlerini dnemli derecede olumsuz etkileyebilir,

Sirket fabrikalarinda ve Servis Merkezinde gergeklestirdigi tiretim faaliyetleri igin elektrik enerjisi ve dogal gaz
tedarikine ihtiyag duymaktadir. Elektrik enerjisi aginda meydana gelebilecek dnemli bir ariza veya aksama
sonucunda veya arz yetersizligi nedeniyle elektrik enerjisi tedarik edilememesi Sirket faaliyetlerinin durmasina
veya dnemli derecede aksamasina sebep olabilir. Sirket’in uretim faaliyetleri dogal gaz tedarikine de baghdir.
Dogal gaz tedarikgisi ilkelerle yaganabilecek ihtilaflar veya tedariki etkileyebilecek savas, pandemi, dogal afetler,
altyap sorunlan veya sair nedenlerle dogal gaz tedarikinde yasanabilecek aksakhklar Sirket’in faaliyetlerinin
durmasina, firetim hacminin azalmasma, sipariglerin zamaninda tesliminde aksamalara sebep olabilir. Elektrik
veya dogal gaz satin alma maliyetinin artmasi Sirket'in dretim maliyetlerini arturabilir, karlihgim azaltabilir.
Sirket’in diretiminde verim dilstkliigil, gecikmeler, siparigleri zamaninda teslim edememesi gibi durumlar miigteri
kaybina ve tazminat taleplerine sebep olabilir. Her ne kadar {zahname tarihi itibariyla, Sirket enerji tedarikinde
faaliyetlerini dnemli dlgiide etkileyen herhangi bir aksakhk yasamamis olsa da gelecekte eneiji tedarikinde sorun
yagamayacaginin garantisi bulunmamaktadir. $irket kullandig: elektrik enerjisinin yaklasik %30’unu yatirmim
yaptig1 glines enerjisi panellerinden karsilamaktadir, ¢ati tizeri GES yatnim projesinin kalan kisminm
tamamlanmasi ile faaliyetlerinde kullanmayi bekledigi elektrik enerjisinin tamaminina yakinini yenilenebilir enerji
kaynaklarindan kargilamayi ve elektrik tedarikinde bagimsiz hale gelmeyi hedeflemektedir. Yenilenebilir enerji
kaynaklan yatiimi Sirket’in  ongérdigil verimlilikte ¢ahgmayabilir, Sirket’in elektrik enerjisi ihtiyaci
Ongordiiginiin (stinde olabilir. Elekirik ve dogal gaz tedarikinde yaganacak herhangi bir aksaklik, Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir

Sirket’in Snemli nihai kullamic, toptanei ve tiicear miisterileri ile iligkilerini sﬁrdtlrememesi ﬁ%ﬂ 2022
iliskileri kuramamas: satiglarinin azalmasina veya satislan biiyiitme stratejisini gercek lremﬁnksmﬁ \
neden olabilir, / § -
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itibaniyla sirastyla %45, %53, %52 ve %48 olmustur. Nihai kullanicilara satis kanaliyla yapilan satislardan elde
edilen gelir, 31.03.2022 tarihinde sona eren dénem itibariyla toplam satis gelirlerinin %48’ini olusturmakta olup,
toplam satig gelirlerinin %36’sint ilk 10 nihai kullaniciya yapilan satiglar olugturmaktadir, Sirket 6zellikle yurt disi
pazarlarda satiy ve pazarlama faaliyetleri ig¢in uzun siredir iliski iginde oldugu toptancit ve tiiccarlari
kullanmaktadir. Sirket’in konsolide bazda toptanci ve tliccarlara satis kanaliyla yaptig) satiglardan elde ettigi
gelirin toplam sati gelirine oran, 31.12,2019, 31.12.2020 31.12.2021 tarihleri ve 31.03.2022 tarihinde sona eren
donem itibariyla sirasiyla %51, %44, %40 ve %39 olmugtur. Toptanci ve tiiccarlara yapilan satislardan elde edilen
gelir, 31.03.2022 tarihinde sona eren dénemin toplam satg gelirlerinin %39’unu olusturmakta olup, toplam satts
gelirlerinin %24 iinii ilk 10 toptanci ve tliccara yapilan satiglar olugturmaktadir, Sirket ve Yurt Digi Bagh Ortakligi,
bidytik hacimlerde alim yapan miisterilerini muhafaza edemeyebilir. Sirket’in Snemli miisterilerinin siparislerinde
azalma olmas), faaliyetlerine ara vermeleri, iflas, konkordato ilan etmeleri veya herhangi bir sebeple Sirket veya
Yurt Digi Bagli Ortakhg ile ticari iligkilerini sonlandirmalari séz konusu ofabilir. Sirket veya Yurt Disi Bagh
Ortakhigi yeni miigteriler elde edemeyebilir, kaybettigi misterilerin yerine aymi miktar ve karlihkta satis
yapabildigi yeni misteriler koyamayabilir, bu durum Sirket veya Yurt Disi Bagh Ortakhig’nin istedigi sayida
sipari alamamasina, islerinde stirekliligi saglayamamasina ve gelirlerinin azalmasina yol agabilir. Bu gibi
durumlardan §irket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari ve ileriye yonelik beklentileri olumsuz
etkilenebilir.

Yurt Disi Bagh Ortakhfii, yurt dis) piyasalardaki faaliyetlerinde yabanac iilkelerdeki mevzuata ve idari
mercilerin uygulamalarina uyum saglayamayabilir, bu durumda pazarlardaki faaliyetleri olumsuz yénde
etkilenebilir.

Sirket’in Yurt Dig1 Bagh Ortakligi'min Sirket tirtinlerinin satiginda Birlesik Krallik ve civar pazarlarda snemli rolii
bulunmaktadir. Yurt Dis1 Bagh Ortaklik vasitasiyla yapilan satiglardan elde edilen gelir, Sirket’in toplam satig
gelirlerinin 2019 yihinda %4'iine, 2020 yilinda %3’iine, 2021 yilinda %8’ine ve 31.03.2022 tarihinde sona eren
dénemde %13’iine karsihik gelmistir. Sirket’in 2019, 2020 ve 2021 yillarinda ve 31.03.2022 tarihinde sona eren
dinemde toplam ihracat gelirlerinin sirasiyla %6°s1, %5, %12'si ve %16’st Yurt Digi Bagh Ortakligi’na yaptig
ihracattan kaynaklanmaktadir. Yurt Dist Bagh Ortakhigin cesitli izin ve ruhsatlarin alinmasi gerektiren bir
sektdrde faaliyet gdstermesi, ayni zamanda i saghg ve gilvenligi mevzuati gibi diizenlemelere, idari mercilerin
denetimlerine, faaliyet gosterdigi yabanc iilkedeki mevzuata tabi olmasi sorunlar yasatabilir ve meydana gelen
degisikliklerden olumsuz etkilenebilir. Bu degisiklikler sonucunda faaliyetlerini siirdtirme ve yeni is alma kogullari
agirlagabilir, maliyetleri artabilir. Yurt Disi Bagh Ortakligin faaliyetleri icin gerekli olan idari izin ve ruhsatlarinin
mevzuata uygun sekilde bulunmamasi, idari cezalara, faaliyetlerine devam edememesine veya operasyon
maliyetlerinin artmasina sebep olabilir. Bu gibi durumlardan Sirket'in faaliyet sonuglari, finansal durumu ve
gelecege yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Sirket siparis iistine iirettigi liriinlerde siparig sartlarma uygun iiretim yapmama, ayiph imalat, gec teslim
etme iddialaniyla kargilagabilir. Sirket iirettigi standart iiriinler agisindan nihai kullanicilarm firiin
terciblerini dogru tahmin edemeyebilir,

Sirket’in 2021 yil ve 31.03.2022 tarihinde sona eren donem itibariyla satis gelitlerinin %50°den fazlas: 8zel siparis

iizerine retilen iriinlerden elde edilmistir. Ozel sipariglerde misteriler farkl cins ve kalite, 6zel boy, talagl imalat,
kaynakl imalat, bitkillmils gelik profil, kumlama-boyama ve galvaniz kaplama gibi talep ettikleri dzellikleri
siparislerinde belirtmekte ve bu zellildere uygun iiriinlerin teslimini beklemektedir. Sirket’in standart firiinlerinde

veya siparige istinaden yapilan liretiminde tasarim, malzeme veya imalat hatalan meydana gelebilir, siparise bagh
uretimin gesitli sathalarinda Sirket ve miigteri temsilcilerinin sektér uygulamalarina paralel olarak yaptiklari kalite &
ve istenen dzellikiere uygunluk kontrollerine ragmen, iiretilen iirtinlerin siparis ve anlagma kogullara uygun &
tiretilmedigi veya teslim edilmedigi, ayiph imalat oldugu iddialariyla ve bunlarin sonucunda stizlesme ihiali, feshi,

irtin iadeleri veya tazminat talepleri ile kargilagilabilir. Oriinlerin nihai kullanima konu oldugu pazarlardaki §
mevzuata gore, idari mercilerin veya nihai kuilanicinin da iiriin sorumlulugu veya sair nedenlerle Sirket’ten veya N

Yurt Digi Bagh Ortaklifindan tazminat talepleri dogabilir. Bu durumiar Sirket’in beklenmedik maliy € —y,
kargilagmasina, misteri ve itibar kaybina sebep olabilir, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu aaliydt s ,-"\
sonuglarim ve ileriye ybnelik beklentilerini dnemli derecede olumsuz etkileyebilir, el ¥

Sirket standart Grlinler de iiretip satmaktadir, Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdrde standart tirtinlere ilj km pl)}asa 1
rendleri sik degismemekle beraber, Sirket Urlin tasarim ve dretim planlamasinda nihai kfllamglann,,
faaliyetlerindeki ve piyasadaki gelismeleri takip edip 8ngdrilerde bulunmaktadir. Sirket’in Urettigi starrdgrr“'
griinler nihai kullamcilarin tercihlerine, taleplerme standartlarin gerekliliklerine cevap vermeyebilir. ‘§irket'i in”
mdsterileri, diriinlerin nihai kullanim yerlne ore faaliyet gﬁsterd|kler iitkenin mevzuat ye uygulamalahnan

kaynaklanan ¢egitli standa adayali iddia ve“
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taleplerle kargilagabilir. Anlagma sartlarimin ihlali, tiriin sorumluluguna iliskin iddialarla kargilasilmasi, trend
dngoriilerinin dogru gikmamas: Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglanini ve ileriye yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket ve Yurt Disi Bagh Ortakhtga faaliyetlerine ve driinlerine uygulanan standartlardaki degigsimler
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket ve Yurt Digi Bagh Ortakhg faaliyet giisterdildleri iilkelerde tiretim, hizmet, satig, operasyon, idari ve finansal
yonetim faaliyetleri agisindan gesitli ¢evre korumasi, veri giivenligi, is ve is¢i giivenligi, kalite standartlari ve
benzeri standartlara tabidir. Bu standartlarda degisiklik meydana gelmesi halinde Sirket de iiriin ve iiretim
siireglerini yeni standartiara uyumlandirmalidir. Aynica, Sirket ve Yurt Digi Bagh Ortakligi’nin gesitli sektor ve
pazarlara ihracat yapabilmek icin TSE, EN, DIN, BS, ASTM, CSA, JIS, GOST, AS NZS§, IRAM-IAS, PN-H ve
CSN-EN gibi kalite belgelerine sahip olmasi gerekir. Sirket’in gesitli iilkelere ihracat vapabilmek igin gerekli olan
bu kalite belgelerini muhafaza edememesi, yenilerini edinememesi Sirket’in o dlkelere ihracat yapmasim
engelleyebilir. $irket ve Yurt Digt Bagh OrtakliZinm, iiriin, iiretim ve diger faaliyetlerine uygulanan standartlarda
degisiklik meydana gelmesi halinde, faaliyetlerinde yeni sartlara uyum saglamak icin driinlerinin tasarimin,
kullandig teknolojiyi, tretim stireglerini degistirmek, bunlar icin yatirimlar yapmak ve ek maliyetlere katlanmak
veya baska yilkiimliiliikler listlenmek zorunda kalabilir. Sirket ve Yurt Digt Bagh Ortaklif1, genis misteri
portfoyiine hizmet verirken musteri gilveni agisindan nem tegkil eden bu standartlarn koruyamamas) durumunda,
miisteri kaybi, finansal durumunu ve faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyecek cezai yaptirimlarla kargi karsiya
kalabilir. Benzer gekilde, herhangi bir uyumsuzlukla baglantili olarak sosyal medyada veya basinda yer alabilecek
haber veya igerik gibi marka imajini zedeleyebilecek durumlar, Sirket’in veya Yurt Digi Bagh Ortaklig’nin
itibarina, tir(inlerini basanli bir sekilde pazarlama kabiliyetine zarar verebilir. Bu gibi durumiar Sirket’in ve Bagh
Ortakhginin faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Uzun yillardwr farkh pazarlara iiriin satisi yapan Sirket ve Yurt Digi Bagh Ortakliin willar icerisinde
olusan itibar ve markalarinin degerini koruyamamas: faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir,

Sirket ve Yurt Dis1 Bagl Ortakligimin faaliyetlerinin basarisi, bilylk oranda yillar iginde edindikleri itibar ve Sirket
markalarinin degerine dayanmaktadir. Zira Sirket’in itibar ve marka degeri, Sirket markalarinin global markalar
arasindaki yerini korumasi ve kendi fiyatlandima politikasini uygulayabilmesi igin kritik &neme sahiptir. Sirket
gecmiginden gelen itibar ve marka degerini korumak, gelistirmek ve strddrilebilirligini saglamak igin bu
kapsamda tim faaliyetlerine 6zen gostermekte, iiretim ve hizmetlerinde, miisterilere satiy sonrasi sundugu
hizmetlerde kalite standartlarini korumaya ¢aligmakta, giincel gelismeleri takip etmekte, olusan farkli misteri
talepleri kargilayabilmek i¢in gerekli ¢alismalan gergeklestirmektedir. Sirket yurt dis1 pazarlarda toptanci ve
ticcarlar vasitasiyla da satis ve pazarlama faaliyetlerinde bulunmaktadir ve bu toptanci ve tliccarlarin
faaliyetlerinin, o pazarlardaki miigterilerle iliskilerindeki bozulmalarin, satis sonrast hizmetlerindeki aksakliktarin
Sirket’in itibarina ve markalarina zarar verme riski meveuttur, Gelecek dénemlerde Sirket itiban ve markalarmin
degeri miisterilerle, tedarikgilerle ya da pazar veya sektordeki diger sirketlerle yasanabilecek sorunlar sebebi ile
zarar gorebilir. Bu tip olumsuz gelismeler, $irket ve Yurt Disg1 Bagl Ortaklign nezdinde satis kayiplarina neden
olabilir, Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarm: ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir,

Sirket’in diriin gelistirme ve iiretim siireclerindeki Ar-Ge faaliyetleri basarisinda énemli derecede etkilidir.
Sirket’in Ar-Ge faaliyetlerindeki basarisini siirdiirememesi faaliyetlerini olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket Ar-Ge Merkezi olmadan énce bagladig, 2015 yilindan itibaren de Ar-Ge Merkezi ¢atisi altinda yirittiigii
Ar-Ge faaliyetleri sayesinde; katma degeri yiiksek yeni Grlin gelistirme ve yeni Griin tasanimlar: ile iiriinlerini
yenilikgi, giincel ve miisteri taleplerine cevap verebilir sekilde tutmakta, iiretim ySntemi ve yeni teknolojik
yontemler gelistirmekte, iiretim siirelerini iyilestirmekte, bu surette de $irket’in iiretiminde verimlilizge ve
karhihigina katkida bulunmaktadir.

Ar-Ge faaliyetlerinin devamliligi ve bagarisi, nitelikli Ar-Ge personelinin bulunmasi, Ar-Ge yatiimlarina devam
edilebilmesi, gahismalarin Sirket faaliyetleri ile e iiriitiilebilmesi, uygulama kabiliyeti, destekleyici bilgi
i 1 koruyabilmesi gibi faktSrlere baglidir. Bu
kaynakh aksakliklar Sirket firiin ve iretim
m slirdiirmesini engelleyebilir. Sirket, Ar-Ge

faktdrlerdeki olumsuz gelismeler ve diger
suret;lenm gehstmneye iligkin Ar- Ge faah
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Sirket’in stratejileri basan ile gergeklesmeyebilir, stratejileri kapsamindaki yatirimlardan bekledigi verimi
elde edemeyebilir.

Sirket, siirdiirebilirlik vizyonu dogrultusunda stratejisini karli biiyiime ve dijital doniisiim, katma degerli iiriin ve
hizmet gesitliligini gelistirmeye devam etme, yurt dist ve yurt igi rekabetgi pazarlarda marka bilinilirligini ve marka
degerini artirma ve uzun vadeli is birlikleri olugturma temalarindan olusturmugtur, Sirket, faaliyetlerine yonelik
stratejik dnceligi “siirdlriilebilir karlt biyime” merkezinde kurgulamig olup, Sirket’in stratejik is planlarinda yer
alan gelecek dénemlerde hayata gegirmeyi diigiindilgi yeni projeler ve yatinmlar mevcuttur. Bu proje ve yatinmlar
icerisinde birgok risk unsurunu da barindirmaktadir. Bu kapsamda finansal, yasal risklerin yani sira ¢evre koruma
tedbirleri, gerekli izin ve lisanslarin alinmasi, uygun tedarik¢ilerin bulunmasi gibi dis kaynakh risklerle birlikte
6zkaynak, uygun fizibilite, uygun miihendislik, tasarim ¢ahsmalari, proje uygulamas, is giicii gibi i¢ faktérleri
ilgilendiren riskler de etkili olabilmektedir. Bu basliklar altinda olugabilecek riskler, proje ve yatirimlara iliskin is
planlarinda aksama, duraksama ya da ilgili proje ya da yatinmin iptal olmasina neden olabilmektedir. Sirket, katma
degerli riin ve hizmet gegitliligini gelistirme, kar marjim ve gelirlerini artirarak siirddrillebilir bilytime saglama
hedeflerini gergeklestiremeyebilir.

Sirket’in yatirtm harcamalari, Snemli miktarda ekipman, malzeme ve isglicii maliyetlerinden olusmakta olup, bu
maliyetler, Tiirkiye’deki ekonomik sartlarda dahil olmak iizere, Sirket’in kontrolii diginda cesitli faktorlere de
baglidir. Sirket'in yatinm harcamalari igin ihtiyag duydugu ekipman ve malzemelerin maliyetindeki ve isglicti
maliyetindeki artiglar Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz ydnde
etkileyebilir. Neticede, proje ve yatinmlarin dogru se¢ilmemis, iyi planlanmamis veya bagarih uygulanamams
olmasi, i¢ ve dig faktorlerde meydana gelen riskler sonucu tamamlanamamast, maliyetin Gngériilen maliyetin
ustinde olmasi veya devam eden ve gelecekteki yatwimlarindan 8ngdrillen verimin elde edilememesi gibi
durumlar $irket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarnimi ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket stratejik planlan ve is planlarinda dncelikli konumda yer alan yurt diginda bilylime hedefi ile hizmet verdigi
pazarlarda ig hacmini ve gelirlerini artirmay) planlamaktadir. Bu kapsamda Birlesik Kralhk’ta kenumlanan dagitim
kanalinda bilyiimesini sirdirmeyi, aym zamanda farkli kilit lokasyonlarda da benzer yapilar olusturmay:
hedeflemektedir. Bu hedefler kapsaminda kendi kaynaklar ile yaurimlar gergeklestirebilecegi gibi yeni ortakliklar
ya da varlik ahmlarint degerlendirebilir, $irket hali hazirda ihracat gergeklestirdigi uluslararasi pazarlarda
gelecekteki donemlerde makroekonomik, politik ve siyasi sorunlar ile karsilasabilir, planladi@ yatinimlar
gergeklestiremeyebilir, bu yatinmlarin gergeklestirilmesi igin yeterli kaynak bulamayabilir. Sirket ayni1 zamanda
yurt cisinda yapacag yatinm igin gerekli izin, ruhsat, gayrimenkul, istihdam ve lojistik ile ilgili kanuni
diizenlemelerde olusabilecek degisiklikler nedeniyle yurt diginda bilylime hedeflerini gergeklestiremeyebilir.

Sirket, sektoriin kiresel ve yerel egilimlerini yakindan takip etmekte, stratejik planlar1 ve bu stratejik planlar
kapsaminda hazirlanan yillik is planlanm olasi degisimlere gore giincelleyebilmektedir. Sirket’in yeni projeler
gelistirerek orta ve uzun vadeli stratejik planlarini hayata gegirmesi bu yonde yeterli kaynak bulmasina baglidir.
Hukuki durum, finansal yapi ya da kaynaklar bakimindan Sirket’in yatirim kriterlerini kargilayan firsatlar elde
etme imkém kisith olabilir veya hig olmayabilir veya bulunan yatirimlar kabul edilebilir maliyetleri agabilir, Sirket
dogru yatinim projelerini segemeyebilir veya bulunan yatinm firsatlart igin Sirket yeterli kaynak ve finansman
yaratamayabilir. Sirket yurt diginda biiyime firsatlar1 bulamayabilir, firsatlan degerlendiremeyebilir veya yabanci
lilkelerdeki projelerini icrada bagarili olmayabilir. Neticede hedeflenen siirdiirebilir karlilik odakli stratejileri ve
bilyiime hedefleri gergeklesmeyebilir ve Sirket’in faaliyet sonuglart ve ilerive yonelik beklentileri olumsuz yonde
ctkilenebilir.

Sirket’in faaliyeti yogun bir isletme sermayesi gerektirmektedir, Sirket igletme sermayesi ihtiyacim
kargtlayacak finansmam bulamayabilir. Sirket’in yatinmlarini yapabilmesi, satin abhmlarim finanse etmesi
icin finansman bulmasi gerekebilir,

Sirket’in faaliyetleri yogun bir isletme sermayesi ve nakit akisi yonetimi gerektirmektedir. Sirket iiretim, satig ve
pazarlama faaliyetleri ile birlikte ihtiyag duydugu hammadde, sarf ve yatirim malzemeleri, is¢ilik, enerji, lojistik,
makine, te¢hizat ve satin aldigi hizmetler dahil girdilerde mahyet artiglarina maruz kalmaktadir. Ozellikle iiretim
ve operasyon girdilerinin fiyatlarindaki dalgalanmalar, isiklikler ve kur dalgalanmalan Sirket’in isletme
sermayesi ihtiyacim arttirabilir. Sirket her ne ar, _1yetlen Sngérmek igin ¢aliymalar yapsa da
gerceklesen maliyetler dngdrdilgiinden fazla &labilir ya- g]ﬁrlllenlere ek maliyetler ortaya c¢ikabilir,
Ongorillemeyen maliyet artiglan, girdi fiyatfarinda : llk\;r agin dalgalanmalar meydana gelmesi,
Sirket’in maliyetleri etkin bir bigimde ongd em;:snfya da b rnahthler icin ayirdifn kaynagin yetersiz olmasi
gibi faktdrler Sirket’in isletme sermayesi ihtiyacing Irarak’s Enankman ihtivacini dogurabilir. Sirket’in nakit
akiglarim i lyt ybnetememem isletme sermayesr\at;ftgfrga Y l|II,' i$1rket in faaliyetlerini siirditrmesi ve isini
bilytitmesi i¢in kredi ve sermay plyasalarm 1 gerekebilir. Finanga
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firansmanin mevcut olmamasi gibi faktorler Sirket’in finansman bulma kabiliyetini etkileyebilir. isletme
sermayesi yetersizligi ve $irket’in ihtiyag duydugu finansmam saglayamamas: halinde, Sirket’in faaliyetlerini
ongordigi sekilde stirdirememesi, yitkiimlilliklerini kismen veya tamamen yerine getirememesi veya gecikmeli
olarak yerine getirmesi, tazminat talepleriyle kargilasmasi durumu ortaya ¢ikabilir, Sirket itibar kaybi yagayabilir
ve tlim bunlarin $irket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve ileriye ybnelik beklentileri iizerinde
Snemli bir olumsuz etkisi olabilir.

Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisindaki aksakliklar, sistem ve aZlarindaki arizalar, kesintiler veya bu
sistem ve aglara yapilabilecek siber saldirilar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz ytnde etkileyebilir.

Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisiin etkin ve kesintisiz ¢alismasi Sirket faaliyetleri agisindan biiyik Snem
tasimaktadir. $irket’in Fabrikalar buyik l¢lide otomatize olup, sistem ve aglar Sirket’in kontroliinde olmayan
anza ve kesintilere maruz kalirsa $irket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. Sistem giincellemelerindeki sorunlar,
dogal afetler, siber saldirilar, kazalar, gii¢ kesintileri, telekomiinikasyon arizalari, viriisler, fiziksel veya elektronik
ihlaller ve benzeri olaylar kesintiye sebep olabilir. Sirket'in bilgi teknolojileri sistemlerindeki aksamalar, $irket’in
dretim kapasitesi ve kritik veri kayb: dahil, idari, endistriyel, operasyonel, ticari ve finansal kontrol sistemlerini
ciddi dilzeyde sekteye ugratabilir. Sirket’in bilgi teknolojileri aglan da telekomiinikasyon artzalan, dogal afetler
veya diger felaketlerden olumsuz etkilenebilir.

Yaganabilecek kritik diizeyde bliyiik bir kesinti veya siber saldiri $irket’in faaliyetlerinin durmasina sebep olabilir
ve milsterilerine iriin satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket, glivenlik ihlallerini ve sistem hasarint
onarmaya yonelik énemli ve beklenmedik masraflara maruz kalabilir. Meydana gelebilecek kesinti ve arizalar,
gizli bilgi veya diger veri ve bilgilerin kaybina yol a¢abilir, bunlanin muhafaza edildigi sistemlere zarar verebilir.
Meydana gelebilecek siber saldirlar, Sirket’in gizli bilgilerinin if§a olmasma yol agabilir. Bu gibi durumlar,
Sirket’e kars: taleplere, dava agilmasina, itibar kaybina neden olabilir veya bagka bir sekilde Sirket’in faalivetlerine
zarar verebilir. Sirket'in Fabrikalarinmn faaliyet ve verimliligi, operasyonel gozetim, is saghg, gilvenlik ve
¢evreyle ilgili kanun ve ydnetmeliklere uyum {zerine odaklanan izleme ve kontrol sistemlerindeki bilgi
teknolojileri kaynaklr bir ariza faaliyetlerdeki aksamanin yani sira idari para cezalarina sebep olabilir. Yukarida
belirtilen sebeplerden herhangi birinden dolay) Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisindaki bir aksaklik veya siber
saldinn Sirket’in faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglarini 8nemli 8lgiide olumsuz etkileyebilir.

Sirket cahsanlarimin is yavaslatma, grev ve sair is¢i eylemleri ile UOretim faaliyetlerini aksatma riski
mevcuttur,

Jirket faaliyetleri, Fabrika galiganlart, isletme ve balamindan sorumlu olan teknik personel, yoneticiler ve diger
¢aliganlarin tecrilbesine ve bunlar tarafindan saglanan hizmetlere dayanmaktadir. Sirket cahisanlarmin is
yavaglatma, durdurma, grev ve sair benzeri eylemlere katilmalar durumunda; $irket ilgili Fabrikalardaki
faaliyetini durdurmak veya azaltmak zorunda kalabilir. Sirket gelecekte lokawvt ilan etmek zorunda kalabilir. Béyle
bir durumda Sirket’in faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglarini 8nemli 8lgiide olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in isinin biiyiimesi, insan kaynaklar ekibini, operasyonel ve finansal altyapisini zorlayabilir, bu da
faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri iizerinde nemli olumsuz etkiye sebep olabilir.

Sirket satislarinda ve galisan saysinda bilyiime dénemi yasamistir ve yagamaya devam etmektedir. Meveut ve

gelecekteki bilytime, Sirket’in insan kaynaklan ekibine ve finansal altyapisina bir yiik getirebilir. Sirket’in bagarisi,

bu bilylimeyi etkin bir sekilde yonetme ve operasyonlarini 8lgeklendirme yetenegine baghdir. Sirket’in beklenen

bilyiimenin faaliyetleri ve personeli {izerindeki etkisini yonetmesi igin operasyonel ve ydnetim kontrollerini, insan

kaynaklanim, raporlama sistemlerini ve prosediirlerini iyilestirmeye devam etmesi gerekmektedir. Sirket é“b’
bilylimeye devam ederken, politika ve prosedirlerinin mevcut faaliyetlerini yansitacak sekilde gelismesini, N
ybnetimini, ¢caliganlara uygun sekilde iletilmesini ve bunlara uyulmasini saglayabilecek etkin bir insan kaynaklar ¥
departmanina ihtiyag duymaktadir. Sirket operasyonlanmn saglikh yiriitillmesinde bu departmanm etkin bir &
sekilde desteklemesi gereklidir. Bllyiimemn mnsan kaynaklar departmani ve yénetim iizerinde yaratacagi baskmm N
etkin bir sekilde yonetilememesi, $irket’in faaliyetleri, finansal durumu ve ilerive ydnelik beklentileri iz _—
olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket’in faaliyetleri sirasinda yiiriitiilen isler ¢ok tehlikeli i§ kategorisinde olup Sirket’in
esnasinda ig kazalart meydana gelebilir.

Sirket’in faaliyetleri ¢ok tehlikeli i kategorisinde olup, Sirket, ¢ahsanlarinin is sahalarinda isleri
kazalarina ve meslek hastahiklarma maruz kalmasim 6nleyebilmek amaciyla ilgili mevzuata uygun S?le
etkin sekilde alinmasina 8zen gdstermektedir. Sirket ¢alisanlari, operasyonlar cer¢evesinde yaralanmr, Resile
yamk elekirik garpmas gibi is kazalanina maruz kalal:nhr Sirket’i in alinan tedbirlere ragmen $|rket calls:?kl
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¢abaya ragmen Onlenemeyen kaza ve hasarlar sonucunda faaliyetleri olumsuz etkilenebilir ve kismen veya
tamamen sigorta ile karsilanamayan tazminat sorumluluklart dogabilir,

Sirket nitelikli is giicii bulmakta zorlanabilir, nitelikli is giicii eksikligi Sirket’in operasyonel siireclerinde
aksakhiklara sebep olabilir ve Sirket is glicli kaybina ugrayabilir.

Sirket’in operasyonlanns stirdiimesi, migterilerine sundugu hizmet performansim yiiksek kalitede tutmasi ve
gelecek hedeflerini gergeklestirmesi biiytk Slgtide kilit galisan kadrolarmin ¢alismalarim siirdiirmesine baglidar.
Sirket’in faaliyet gdsterdigi sektdrde nitelik ve beceri dilzeyi yiiksek ig glici biiyiik Snem arz etmelctedir. Sirket’in
i siireglerinde ve operasyonel faaliyetlerinde deneyimli {ist diizey personel ve ydneticiler ile bu ydneticilerin
altinda nitelikli personel ¢ahsmakta, Sirket’'in operasyontari igin kilit nokta olarak degerlendirilebilecek tiretim,
tiriin geligimi, satig ve dagitim, ithalat ve ihracat gibi birimlerde nitelikli is giictini saglayan nitelikli personeli
bulunmaktadir. Sirket’in kilit birimlerinde ¢alisan iist diizey personel ve yéneticiler ile bu yoneticilerin altinda
¢alisan nitelikli personel kadrosunda meydana gelebilecek eksiklikler idari ve teknik iglemleri sekteye ugratabilir.
Sirket’in nitelikli is glicii buimakta zorlanmasi ya da istihdaminda meydana gelebilecek kayiplar ya da bosluklar,
Jirket faaliyetlerini ve dolayisi ile Sirket’in finansal performansini olumsuz ydnde etkileyebilir,

irket’in meveut sigorta policeleri, ttim potansiyel zararlar karsilamada yeterli olmayabilir.
g p

Sirket’in, {iretim tesislerindeki kazalara, tedarik, satig ve dagitimim yaptig iiriinlere gelebilecek kayip ve zararlar
igin all-risk sigortalar, kapsamh makine ekipman sigortalari, iiglincii sahis mesuliyet sigortas, igveren sorumluluk
sigortasi dahil gesitli sigorta teminatlar bulunmaktadir. Sirket iigiincil sahs sorumluluk ve isveren finansal
sorumluluk sigortas: gibi hukuki sorumluluk igin sigortalar yaptirmaktadir. Sirket ihracat, ihrac kayith ve yurt igi
satislanindan dogan alacaklari %90’ mna kadar Eximbank tarafindan sigortalanmaktadur,

Sirket, mevcut sigorta teminatin) siirdilrmeye devam etmeyi ve faaliyetleri icin gerektikge ilave sigorta teminati
satin almay1 planlamaktadir. Ancak, $irket’in sigorta teminatinin Sirket’e tim kayiplar, olaylar veya vakalar igin
yeterli teminat saglayacagi yoninde bir glivence stz konusu olmamakta, Sirket'in yaptirdigi sigortalar
kapsamindaki teminat zararlar: karsilamaya yeterli olsa dahi, bir afetin meydana geldigi ya da bir sigortacinmn
kayda deger miktarda riske maruz kaldigt durumlarda, sigorta sektdriiniin ddeme kabiliveti de
zayiflayabilmektedir.

Sigorta edilmemis bir kayip veya sigorta limitlerini asan tutarda bir kayip gergeklestigi takdirde, Sirket, zarar géren
bu menfaat i¢in harcadigi sermaye veya bundan elde edilmesi beklenen hasilati kaybedebilir, mevcut sigorta
poligeleri Sirket’in isinin deprem, pandemi gibi miicbir sebeplerle durmasi halinde, ugranabilecek kar kaybi gibi
zarar kalemlerini tamamiyla kapsamayabilir.

Ek olarak, denecek sigorta primlerinin artmas halinde, Sirket, sigorta teminati mevcut haliyle gegerliligini
koruyamayabilir veya Sirket, meveut durumu muhafaza edebilmek igin dnemli derecede yiiksek bir maliyete
katlanmak zorunda kalabilir. Sigorta primlerindeki bir artig, Sirket’in faaliyeti, finansal durumu, faaliyet sonuglari,
gelecekteki biiytime beklentileri ve ayrica yatinmeilara saglanacak getiri iizerinde olumsuz etkiye yol agabilir.

Sigortalanmus veya sigortalarin kapsamini agan zarar veya sorumluluklarin meydana gelmesi, Sirket’in itibarina
zarar verebilir ve dnemli dlgitde tiretim kapasitesi kaybina neden olabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyeti, finansal
durumu ve faaliyet sonuglan Gzerinde olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket hasilatmim ve karhhfinin son dénemlerde artmis olmasi, gelecekte de artacafmin gdstergesi
olmayabilir.

Son dénemlerde, Sirket’in hasilat ve karlilig artig gdstermistir. Bununla birlikte, Sirket’in gegmiste kaydetmis N
oldugu bu bilytime ve karliligi, gelecekte de bilyllyeceginin ve karli olacaginin gostergesi degildir ve Sirket’in stz ‘%
konusu bilylimesini ve karlih@m aym oranlarda siirdiirebilecegini de garanti etmemektedir. Sirket’in son &£

yillardaki biiyiimesi; tirtin gesitliligi, basarili ydnetimi, finansal politikalam, stratejileri ve satis kanallar ile Ar-Ge ;§
¢aligmalarindan kaynaklanmaktadir. Bu faktorlerden herhangi birinde énemli bir degisiklik oldugu
$irket’in faaliyelleri finansal durumu ve faalivet sonuglan olumsuz etkilenebilir.
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Sirket’in fiili vergl orani, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki veya Sirket \yﬁn §' )
ertelenmis vergi varhiklarini kullanabilme kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilmektedir. Slrket amc\ ® /'
zamanda yurt i¢inde ve faaliyet gosterdigi veya iirlin sattif) yurt disi iilkelerde, uygulamaya konulan yeri., vergrler w2
veya gegerli vergi oranlarindaki artislara maruz kalabilir. Sivket’in herhangi bir findhsal yildaki fiili" vergi -~
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Sirket faaliyetlerini siirdiiriirken ¢esitli hukuki dava ve ihtilaflarla karsilagabilir, yarg) kararlanina, idari
ceza ve yaptinmlara maruz kalabilir,

Sirket faaliyetlerini yirtitirken ticari iliski igine girdigi kigiler, kurumlar veya ¢alisanlari ile hukuki itilaflar
yasayabilir ve bu uyusmazliklar neticesinde talep ve davalara ve Sirket aleyhinde gesitli yargi ve idari merci
hitktim, karar ve yaptirimlarina maruz kalabilir. Sirket, sektdr uygulamalarina paralel olarak, bir kisim tedarik ve
miigteri siparislerinde yazili gergeve stzlesmelerden ziyade, sozlii ve e-posta teati ile ilerleyebilmekiedir, bu da
taraflar arasinda stzlesme kurulumuna iligkin goriig ayribklarina ve farkli yorumlamalara sebep olabilir, Sirket
faaliyetlerine iligkin idari mercilerin denetimlerinde mevzuat ihlali olarak nitelendirilebilecek durumiarin tespiti
s0z konusu olabilir ve aykinlik halinde Sirket’in sahip oldugu ruhsat, lisans, izin veya diger belgeler iptal edilebilir,
Sirket’e idari para cezasi verilebilir. Bu tip durumlar neticesinde Sirket faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet
sonuglan ve ileriye ytnelik beklentileri olumsuz etkilenebilir, itibar kaybi ile karsilasabilir.

Sirket’in faaliyetlerini yiiriitebilmek icin yiirtirliikteki mevzuat ve idari uygulamalar geregi cesitli izin ve
ruhsatlara sahip olmasi gerekmektedir.

Sirket sanayi sektoriinde faaliyet gosterdiginden ve yogun ihracat da yapmakta oldugundan oldukga yiiksek sayida
izin ve ruhsata sahip olmasi gerekmektedir ve faaliyetleri ¢esitli idari kurumlar tarafindan denetlenmektedir,
Sirket’in dzellikle iiretim ve ihracat faaliyetleri i¢in mevzuatin gerektirdigi izin ve ruhsatlan elde edememesi, bu
izin ve ruhsatlarin muhafazas: igin gerekli kosullan saglayamamasi $irket’in faaliyetlerinde dnemli aksakliklara
sebep olabilir. Sirket’in tabi oldugu mevzuat, yargi ve idari mercilerin uygulamalarinda, zaman iginde
gerceklegebilecek degisiklikler de Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilir. Sirket, faaliyetlerini tabi oldugu
yuriirlikteki kanun, yonetmelik ve diger mevzuat sartlarina uygun sekilde yiirlitinekle miikelleftir. Sirket, degisen
mevzuat ve idari uygulamalara uyum saglayamayabilir, mevcut mevzuat, izin ve ruhsatlaninin gereklitiklerini
yerine getiremeyebilir.

Sirket faaliyetleri ¢esitli ¢evre, saghk wve gilvenlik mevzuatina ve uygulamalarina tabidir. Bu mevzuat ve
uygulamalar genel saglik ve giivenlik, hava emisyonlan, atik su depolama, arntma ve desarjlar, tehlikeli, toksik
veya tehlikeli maddelerin kullanim, tutulmast ve taginmasi, atik bertaraf uygulamalan ve ¢evresel kirlenmenin
onlenmesine iligkin diizeniemeler, glimritk, veri giivenligi konularindaki diizenlemeler gibi giderek daha kan
standartlar getiren dilzenlemeleri kapsamaktadir. Bu mevzuat ve uygulamalara uygun ylkiimlaluklerin yerine
getirilmemesinin maliyeti Snemli boyutta olabilir. Yeni veya daha kati yiikiimliilitklere uyum, tretim ve isletme
uygulamalarinda revizyonlar, ek sermaye harcamalar ve organizasyonel degisiklikler gerektirebilir. Yurt igi ve
faaliyet gosterilen yurt disi pazarlarda meri mevzuat ve idari uygulamalarin ihlali, degisen mevzuata uyum
saglayamama, hukuki ve veya cezai cezalar uygulanmasina, izinlerin kaybedilmesine, askiya alinmasina, Sirketle
is yapan G¢iincd taraflanin Sirketle ticari faaliyetlerini kisitlama veya askiya almalarina neden olabilir.

Faaliyetlerinin tabi oldugu gevre, saghk, gitvenlik, imar ile ilgili diizenlemeler kapsamtnda idari mercilerce
yapilabilecek incelemeler haricinde tigiincii kisilerce ileri siirillebilecek sikayetler veya talepler de ortaya gikabilir,
Mevzuata aykirt durumlarda, $irket veya sorumlu yéneticiler igin hukuki ve cezai yaptinmlar ortaya gikabilir.

10 Agustos 2005 tarih ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarma liiskin
Ydnetmelik uyarinca, istisnai durumlar harig olmak iizere, igletmeler, fabrika, ofis ve depo gibi isyerleri i¢in, s6z
konusu igyerlen faaliyete baglamadan dnce, bir igyeri agma ve galisma ruhsat almakla yilkiimlidiir, Bu ruhsat
almadan faalivete gegen istetmeler igin ilgili belediyeler, bu isyerinin faaliyetlerinin gegici veya kalic olarak
durdurulmas: dahil olmak iizere gerekli tedbirleri almaya yetkilidir,

&y
Al Fabrikasi’na iligkin olarak 2003 yilinda T.C. Saglik Bakanlig: tarafindan diizenlenen birinci sinif gayri sihhi &
miiesseselere ait agilma ruhsati bulunmakta olup bu ruhsat lizerinde Sirket’in tiir degisikligi sonrasi unvan o~
degisikligi nedeniyle ilgili belediyeden yeni bir isyeri agma ve ¢alisma ruhsati alinmasi gerekmekte olup Sirket bu 8
bagvuruyu tamamlamak ig¢in Al Fabrikasi’nin bulundugu alanin imar planinn kesinlesmesini beklemektedir. &
Bunun igin de Al Fabrikasi’ntn bulundugu alamn imar plam ile ilgili ofarak Sirket tarafindan agilan davanin ~
bitmesi beklemektedir imar plam degisikliginin $irket in bekledigi sekilde gerqeklesmemesi halinde $irket arazisi -

aksayabilir, Sirket, idari ceza ve yaptmmlar[a karsilagabilir, finansal durumunu, faaliyet sonuqlanm we llerleeZ :

ybnelik beklentileri olumsuz etkilenebilir. MR SO
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Yagiz Nakliyat'in Giimiigler Belediyesi tarafindan diizenlenen 22.06.1999 tarih ve 1978 sayili igyeri agma Ve . o
¢aligma ruhsatini isyerinin bagka bir adrese nakledilmesi sebebiyle yeniden almas: gerekefjjlir. Yagiz Nakhyal S ! o
Aliaga Subesi’ne iligkin igyeri agma ve ¢alisma ruhsatina iligkin basvuru siireci de devam et Rktedir. Soz konusu '
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izin ve ruhsatlarin alinamamas) halinde Yagiz Nakliyat'in ve dolayisiyla Sirket’in faaliyetleri aksayabilir, Yagiz
Nakliyat idari ceza ve yaptwimlarla kargilagabilir,

Tasfiye Halinde Kocaer Metal Sanayi ve Ticaret A.$. nin merkez adresine iliskin isyeri agma ve galisma ruhsan
bulunmamakta olup bu sirket tasfiye edileceginden bu hususun Sirket'in faaliyetleri izerinde olumsuz bir etkisi
bulunmamaktadir. Tasfiye Halinde Kocaer Metal Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 18.04.2022 tarihli ve 2022/01 sayili
Genel Kurul toplantistna gagriya iligkin Yénetim Kurulu karar uyarinca Tasfive Halinde Kocaer Metal Sanayi ve
Ticaret A.$.’nin 2021 finansal yilina iliskin olagan genel kurul toplantist 10.05.2022 tarihinde yapilacakuir.
Giindemde Tasfiye Halinde Kocaer Metal Sanayi ve Ticaret A.$. nin fesih ve tasfiyesinin karara baglanmas ve
tasfiye memurunun atanmasi hususlari bulunmaktadir.

Demir-gelik sektdriinde iiretim tesislerinin igletilmesine yonelik faaliyetler, bilyiik ekipmanlarin isietilmesi, iiretim
siirecinin dogas: geregi tehlikeli ortam, madde ve durumlar gerektirebilmektedir. Dogal risklere ek olarak Sirket'in
teknolojik kusurlar, begeri hatalar veya dis etkiler sonucunda ortaya gikabilecek tehlikeler de Sirket faaliyetlerinin
dogasi geregi ortaya gikan risklerdir. Bu ortaya ¢ikabilecek tehlikeler, dnemli yaralanmalara, 6liime, tesislerde ve
ekipmanlarda ciddi hasarlara yol agabilir.

19 Nisan 2022 tarih ve 31814 sayily Resmi Gazete’de yayinlanan Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32
Sayih Karara [ligkin Teblig (Teblig No: 2008-32/34)’de Degisiklik Yapiimasma Dair Teblig (Teblig No: 2022-
32/66) ile yapilan degigiklik ile Tirkive’de yerlesik kigiler halen tasit satis sézlesmeleri disinda kalan menkul sang
stzlegmelerinde s6zlesme bedeli ve bu sdzlesmelerden kaynaklanan diger tdeme yilkdmlilikleri doviz cinsinden
veya dovize endeksli olarak kararlagtirabilmekle birlikte artik bu sézlesme konusu tdeme yiikivmliliiklerinin Turk
parasi cinsinden yerine getirilmesi ve kabul edilmesi zorumlulugu getirilmistir. Sirket’in ihracat bedellerini
kullanmasi ve yurt i¢i tahsilat bu ve benzeri mevzuat degisiklerinden etkilenebilir,

Sirket, iliskili taraf islemleri yapmistir ve yapmaya devam edecektir,

Sirket, olagan faaliyetieri dahilinde, iligkili taraftariyla iglemler yapmistir ve yapmaya devam etme niyetindedir.
Iliskili taraflarla yapilan ilerin Sirket’in net satig hasilati igindeki pay1 31.12.2019, 31.12.2020 31.12.202 1 tarihleri
ve 31.03.2022 tarihinde sona eren ddnemi igin sirasiyla %0,93, %0,29, %9,21 ve %0,21'dir. Sirket, iligkili
taraflarla yapilng stzlesme ve islemlerin piyasa sartlarina (arms's fength) gore miizakere edildigi ve piyasa
kosullarina uygun cldugu kanaatindedir. Buna karsilik vergi daireleri, Sirket’in iligkili taraf islemleri iizerinde
denetimler yapabilecek ve Sirket’in iligkili taraf islemlerinin emsallere uygun olmadifini iddia edebilecektir.
Aynica iliskili taraf islemleri, Sirket’e zarar verebilecek cikar catismalarini da igerebilir ve bu islemlerin lgiincii
kisilerle yapilan anlagmalara kiyasla $irket agisindan daha avantajli sartlar igereceginin  garantisi
verilememektedir. Jirket’in gelecekteki iliskili taraf islemlerinin, dglincti kigilerle yapilan benzer iglemlerle
kiyaslandiginda Sirket igin daha lehte sartlarda olacaginin garantisi de yoktur. Dolayisiyla Sirket’in tek tek veya
toplu olarak iligkili taraf iglemleri, $irket’in faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglanini olumsuz etkileyebilir,

Sirket finansal sdzlegmeler ¢er¢evesinde Grup sirketleri lehine kefalet vermis olup, sz konusu kefaletlerin
bagh oldugu asil bercun muaccel hale gelmesi Sirket finansal durumunu elumsuz etkileyebilir.

Sirket genel kredi ve leasing stzlesmeleri kapsaminda Kocaer Tekstit San, ve Tic, A.S. ve Chakra Magazacilik
Tic. A.S. lehine kefaletler vermis olup, ilgili sirketlerin stz konusu sézlesmeler tahtindaki yiikéimliiliiklerini ihlal
etmeleri ya da sézlesmelerde yer alan temerriit hallerinin gerceklesmesi halinde sdzlegmeye taraf finansal
kuruluglarin fesih hilkiimlerini uygulayarak borglarin ifasi icin kefalet mekanizmasina ytinelmesi stz konusu
olabilir. llgili sitketlerin s6z konusu sozlesmeler tahtindaki borglarimin bu ¢ergevede muaccel hale gelmesi Sirket
itibar1 ile Sirket’in faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

5.2. Thracgunin icinde bulundugu sektbre iliskin riskler:
Makroekonomik Gelismeler ve Uluslararasi Siyasi Krizler

Yurt disi ve yurt igi piyasalarda olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar, devaliiasyon, enflasyon, siyasi riskler,
kiiresel veya bélgesel bazda yasanabilecek ekonomik ve finansal krizler, jeopolitik riskler Sirket’in faalivet
gosterdigi dlkelerin finansal piyasalarinda dalgalanmalar yaganmasina, celik profil iirtinlerine olan talebin
azalmasina sebep olabilir. Ulkelerarasi yaganan jeopolitik veya siyasi gerilimler Tirkiye’de demir-gelik
sektdriinde hammadde ve enerji tedarikinde giiclii maliyet artisi ve demir-gelik iirlinleri ihracatina karg
korumaci tedbirlerin gelmesi gibi olumsuz
devalliasyon gibi makroekonomik fakesrl

a WYegiskenlik, Sirket’'in hammadde tedarik, iiretim
maliyetleri ve milsterilerinin faaliyetleri dlig, iigtaYilerinin yatrim istabing, tiiketim giiciingi ve
taleplerini disiirebilir. Maliyetlerde ani { shilirligin azalmasina sebep olabilir. Donemler
|t1bar| lle dﬁwz kurunda yuksek degis nlllc- i endekslerlnde beklenenm tizerinde diigiigler,
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sektdrlerdeki yatinmlarin azalmasi, talepte azalma gibi fakt6rler Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu,
faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz ytnde etkileyebilir.

Sirket iiriinlerinin kullamldig sektorlerde, dzellikle enerji sektiriinde yasanabilecek olumsuz gelismeler
Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Demir-gelik sektdriiniin, ¢elik profil segmentinde iiretim faaliyetlerini gdsteren $irket, enetji nakil hatti, giines
enerji alt yapisi, yapisal gelik, ulasim, madencilik, tinel, gemi inga, tarim, makine imalat, savunma sanayi
sektdrlerinde faaliyet g8steren miigterilerine yiiksek mukavemetli, 6zel kalitelerde, farkli ebatlarda, tzel boy ve
kesitlerde ¢elik profillerin dretimlerini yapmaktadir. Bu sekidrlerde yasanabilecek olumsuz gelismeler,
yatirimlarda azalmalar, sektérdeki nihai kullamicilarin Sirket timinlerine olan talebini azaltabilir.

Nihai kullanicilara satig kanalina konu iiriinler, 2021 yilinda %54 oraninda enerji sektériine satilmakta olup,
31.03.2022 tarihinde sona eren dnemde bu oran %66°dir. 2021 yilinda satis gelirine gore en yilksek satis yapilan
ilk 5 maégterinin 3’ ve 31.03.2022 wilinda sona eren diénemde 2’si enerji sektdriinde faaliyet gdsteren
miigterilerdir. Enerji sektdriinde ve yenilenebilir enerji sektdriindeki altyap yatiimlarimin durmasi veya azalmasi
Sirket’in drin satiglarinin azalmasina ve Sirket’in nihai kullamciya satig kanalinda yillar icerisinde gostermeyi
bekledigi bilylimeyi gbsterememesine sebep olabilir. Bu durum Sirket’in finansal durumunu, faaliyet sonuglarim
ve ileriye ydnelik bekdentilerini olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye kaynakh celik profil ihracatina karst koruyucu tedbirler konmas: Sirket’in faaliyet sonug¢larim
olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket, 2019, 2020, 2021 yilinda ve 31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde toplam satig gelirinin sirasiyla %71,
%73, %77 ve 84’iinil thracattan veya ihrag kayith satiglardan elde etmistir. Sirket’in 2021 yilinda ihracattan elde
ettigi satig gelirinde, ABD’ye ve AB ilyesi tilkelere yapilan satiglardan elde edilen gelirler, thracattan elde edilen
toplam satis gelirinin sirasiyla %13 ve %9%’una ve 31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde sirasiyla %23 ve
%3’iine denk gelmektedir. ABD veya AB ile Turkiye arasindaki iliskilerin bozulmasi ve Tiirkiye kaynakh gelik
profil iiriinlerinin ithalatina kotalar konmasi veya bu ilrlinlere uygulanan giimrik tarife oranlarimin artirilmasi,
Sirket’in finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yénelik beklentilerini olumsuz yénde etkileyebilir.

2018 yilnm Mart ayinda ABD, ulusal giivenligini koruma gerekgesiyle ithal ¢elige %25 orannda giimriik tarifesi
uygulama karan almigtir. Yine aymi ythn Agustos ayinda ABD ile Tirkiye arasindaki iliskiler, politik
anlagmazliklar nedeniyle, olumsuz ydnde ilerlemis ve neticesinde ABD, Tiirkiye kaynakl celige uyguladigi %25
ghimriik tarifesini ki katma ¢ikarmigtic. 2020 wilinda, iki iilke arasinda iligkilerin normallesmesi ve ABD
uluslararasi ticaret mahkemesinin gitmriik tarife artirlma kararini usulsiiz bulmasi nedeni ile giimriik tarifesi tekrar
%25 seviyesine donmgtiir. AB’nin ¢elik ithalinde 2020 yilindan bu yana Tiirkiye'ye uyguladiy kota miktarinda
disgii Tiirkiye’nin ¢elik ihracatindan elde ettigi gelirde azalmaya neden olmustur.

Rusya’ya uygulanan yaptirimlar nedeniyle AB’nin uyguladifi kotay: arttrmasi gibi olumlu geligmelerin siirekli
olacaginin garantisi bulunmamaktadir. Gelecekte, Tirkive'nin AB ve ABD ile arasindaki iliskilerinde
yaganabilecek olasi bir bozulma, Tiirkiye'ye uygulanan celik giimriik tariflerinin artmasina veya Tiirkiye kaynakli
celik ve gelik profil iiriinlerinin daha diisiik kotalara tabi hale gelmesine neden olabilir. Bu durumlar Sirket’in
faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari ve ileriye ynelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Covid-19 ve benzeri salgin hastaliklar Sirket'in faaliyet sonu¢larim olumsuz yénde etkileyebilir.

2020 yili baslarinda ortaya ¢tkan ve hizl bir sekilde tiim diinyada etkisini gésteren Covid-19 salgini kiiresel
ekonomi ve tedarik zincirini olumsuz ydnde etkilemigtir. Sirket’in Covid-19 salgini ile ilgili bilgilendirme ve
farkindalik olusturmak amaciyla, ¢alisanlar, ziyvaretgileri, tedarik¢ilerini korumaya yonelik hijyen uygulamalan
ile kontrol tavsiyelerini igeren Covid-19 hijyen, enfeksiyon énleme ve kontrol acil durum planlar hazirlanmg
olmasina karsin Covid-19 pandemisinin devam etmesi veya ileride karsilasilabilecek olasi mutasyon ve yeni
salginlar son ddénemde toparlanmakta olan kiiresel iktisadi faaliyetin tekrar yavaslamasina, gelismekte olan
{ilkelere yonelik risk istahinin ve sermaye akimlarinin diismesine, tilkemizde kamu saglifi tedbirleri kapsaminda
kisitlamalarin devam etmesine ve ekonomik daralmanin artmasina sebep olabilir. Bu durum Sirket’in demir-gelik
iiriin uretlml, satig ve dag1t|m| ithalat, ihracat, glimrji ve idari faallyetlermm etkllenmesme $|rket
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kalemlerinde tahmin edilemeyen artislara sebep olabilir ve Sirket’in faaliyetlert, finansal sonuglar, karllig: ve
gelecek beldentilerini olumsuz ydnde etkileyebilir.

Dogal afetler ve olaganiistli olaylar Sirket faaliyetlerini ve yatirimlarini olumsuz ynde etkileyebilir,

Tirkiye coggrafi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bolgesi olup, Tiirkiye ntifusunun bilyiilk bir kisti ve
ekonomik kaynaklarinin ¢ogu birinci derece deprem riski bélgelerinde yer almaktadir. Bu nedenle, gelecekte
meydana gelebilecek giddetli bir deprem, iiretim tesislerindeki faaliyetleri olumsuz ytnde etkileyebilir. Salgin
hastaliklar, kazalar veya bagkaca dogal afetler ile olaganiistii hil, seferberlik ve savas nedeni ile, Sirket’in tiretim
tesisleri ve igin stirdiirildiigil igletmelerinden herhangi birinin tamami veya bir kisrmmin kullamminda meydana
gelebilecek aksakhlklar, Sirket’in faaliyetlerini yiiriitmesini nemli 8l¢lide kisitlayabilir. Aynt zamanda bu gibi
durumlarda Sirket’in zarar goren kisimlarina ait makine, ekipman ve yardime: ekipmanlarin yedek pargalart ya da
degisimlerinde zorluk yasanabilir, yitksek malivetli olabilir veya hig temin edilemeyebilir, Sirket’in faaliyetleri ile
ilgili bu gibi kesintiler $irket’in gelirlerinde 6nemli bir azalmaya veya sigorta poligelerinde karsilanabilecek
diizeyleri agan yeniden yapim veya iyilestirme maliyetlerinin ortaya ¢ikmasina neden olabilir, Aynica herhangi bir
seferberlik durumunda Sirket’in firetim faaliyetleri idari talimatlar dogrultusunda durdurulabilic. Bu durum
Sirket’in faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglarini $nemli 8lgilde olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet giisterdigi sekttrde rekabet yogundur, faaliyet giisterilen pazarlardaki rekabet Sirket ve
Yurt Dig1 Bagh Ortakh@inin faaliyetlerini elumsuz etkileyebilir.

Celik iriin Oreticilerinin faaliyet gosterdigi pazariar olduk¢a rekabetgidir, Yeni pazarlarda genisleyen yerlesik
treticiler, talep artis1 beklentisiyle veya pazardaki toparlanma sirasinda iiretimi artiran daha kigtik dreticiler veya
Cin gibi pazarlardaki fazla kapasiteyi satan ihracatgilar arasindaki rekabet, Sirket’in pazar payim kaybetmesine,
satig ve pazarlama harcamalarinin artmasina veya iriin fiyatlanin dilslirmesine neden olabilir. Rekabet yoguniugu
sektor firmalarini ihracat kanallarina ySneltmektedir, ihrag pazarlarinin zorunlu kilinmast ile firmalarn birbirleri
arasindaki rekabette dne ¢ikmalarini saglayacak faktdrler oldukca dnem kazanmaktadir,

Sektor yapisina bakildiinda rekabeti olusturan ana faktbrler igerisinde iireticilerin konuma, tedarikgilerin giicil,
midsteri yapisi ve gelik yerini alabilecek Uriinlerin piyasaya sunularak ticarilesmesi yer almaktadir. Sektdrdeki
firmalanin giigiil yapis: yilksek kapasiteleri ve pazar paylari nedeni ile sektdre yeni oyuncularin dahil olmast uzun
soluklu bir zaman almaktadir. Bu nedenle yeni oyunculanin yikict etkisi bulunmamaktadir. Misteriler say1 ve
kapasite olarak yiiksek miktardaki tretici nedeni ile arzin yikksek olmasi sonucu pazarhk giicilnil elinde
bulundurmaktadir. Rekabette bir diger unsur olan muadil tiriinlerin riski ise heniiz bu muadil iriinlerin kimyasal,
fiziksel, mekanik ve metaliirjik dzelliklerinin ¢elik kadar giiglii olmamasi nedeni ile diigiiktiir. Sirket’in pazar
payim kaybetmeyeceginin veya gelecekte mevcut ve yeni rakiplerinin artan rekabetiyle kars) karsiya
kalmayacagimin garantisi yoktur. Sirket sektordeki rekabete uyum saglayamayabilir. Sektoriin daralmasi ve
rekabetin artmas: neticesinde Sirket pazardaki rekabet nedeniyle mevecut pazar payim, gelirini veya karlihgin
koruyamayabilir. Sirket rakipleri ile Uriin satislarinda fiyat bazh rekabete girebilir. $irket milgterilerine sundugu
kalitede iiriin iiretimine devam etse ve rekabetgi bir fiyat politikasi uygulasa dahi, faaliyetine konu iiriin
segmentlerine yeni yerel veya uluslararas sirketlerin faaliyete baslamas: ve/veya rakip sirketlerin yatirimlarim
artirmasl, rekabetin artmasina, dolayisiyla kir marjimin baskilanmasina sebep olabilir,

Sirket’in ve Yurt Dist Bagh Ortaklifinin rekabet ortamn igerisinde biiyiimesini siirdirememesi ve kendini
farklilagtiramamasi sonucunda faaliyetleri ve finansal performansi olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket'in yurt digi faaliyetleri icin gerekli lisans, izin ve diizenlemeler askiya ahnabilir, faaliyetlerin
devamlihif) saglanamayabilir.

Yerel ve kilresel ekonomi, politika ve siyasette yasanabilecek istikrarsizhk ve problemler sonucunda Sirket’in
ihracat faaliyeti ve yurt disi piyasalardaki faaliyetlerini siirdiirmesi i¢in gerekli lisans, izin ve diizenlemelerde
degisiklikler meydana gelebilir, mevcut lisans, izin ve diizenlemeler askiya alinabilir, siiresi dolan ya da
yenilenmesi gereken lisans, izin ve diizenlemeler yenilenmeyebilir. Bu sekilde uygulamada meydana gelebilecek
degisiklikler Sirket faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilir, Sirket faaliyetlerinin ticari siirekliligi etkilenebilir,

imalat sektérii vergilendirmedeki olumsuz degisikliklerden etkilenebilir.

Imalat sektdriindeki verginin yilksek olmast nedeni ile maliyetlerin yiiksek olmasi ve bu durumun rekabetgi ortam
tesvik etmemesi s6z konusu olabilmektedir. Yurt igj.iircticilerin desteklenmesi i¢in uygulanan ithalat vergi
oranlariin yiikseltilmesi ile yurt ici piyasada et ilj ;;‘Fakal yurt igi Greticilerin desteklenmesi i¢in
uygulanan ithalat vergi oranlarimin yilkseltilmesigle yurt igi piyasada Sirket’in @iriin kalitesi ve marka bilinirligi ile
tercih edilme olasilig: artabilir. Dis tilkelerle yagfinan$iyast ve politik gerginlikler, ayn zamanda ticari faaliyetlerin
yuratuldign lkeler ile iligkilerin istikrarsyz Blma { qﬁucuﬂqa Sirket’in finansal durumunu olumsuz yGnde
etkileyebilir. R




Uluslararasi siyaset, ekonomi ve ticarette muhtemel degisikliklerin olmasi sebebi ile misgterilerimizin mal
ahimlarinda, giimriik ve iilke ¢ikislaninda gecikmeler yasayabilmeleri s6z konusu olabilmektedir. Kiiresel rekabetin
artmast ile iiretici tilkeler kendi sektérlerini korumaya ydnelik tedbirlerini artirmaktadir. Bu sebeple belirli iiriinlere
ilave giimriik vergileri ve tarife disi engeller getirilmektedir. Bu tarife disi engeller ve glimrik vergileri Sirket’in
ticari baganisim olumsuz ySnde etkileyebilir ve finansal performansinda dusiisler gézlenebilir.

5.3. ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Sirket sermayesinin dnemli miktarina sahip olan ve halka arzdan sonra da Sirket tizerindeki etkin kontroli
devam edecek olan Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin ¢ikarlan Sirket’in diger pay sahiplerinin menfaatleriyle
farklt olabilir ve ¢ikarlan catigabilir.

Isbu [zahname tarihi itibariyla Halka Arz Eden Pay Sahibi, Sirket sermayesinin %80’ine sahip olup, Halka Arz
Eden Pay Sahibi hakim ortak konumundadir. Halka Arzin tamamlanmasindan sonra Halka Arz Eden Pay Sahibi,
Sirket sermayesinde dnemli bir paya sahip olmaya devam edecek olup, Halka Arz Eden Pay Sahibi Sirket’in yeni
satin almalar ve malvarliklan lizerinde tasarruf edilmesi de dahil olmak iizere ticari stratejisi, idari ve finansal
ydnetimi, kurumsal faaliyetleri ve politikalar: hususlarinda énemli bir nitfuza sahip olmaya devam edecektir. Halka
Arz Eden Pay Sahibi’nin ¢ikarlarinin diger pay sahiplerinin ¢ikarlariyla drtiiseceginin herhangi bir garantisi yoktur.
Halka Arz Eden Pay Sahibi diger pay sahiplerinin ¢ikarlariyla ortiiymeyen kararlar alabilir veya Sirket’in bu
sekilde karar almasini saglayabilir,

Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve diizenli olarak islem gbren bir piyasa gelismeyebilir, Halka Arz
Edilen Paylarin fiyatlar: dalgalanabilir ve potansiyel yatirnmeilar yatrimlarimn bir kismini veya tamamini
kaybedebilir.

Halka Arz Edilen Paylar, Halka Arzdan once herhangi bir halka agik piyasada kote edilmemektedir. Halka Arz
sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasanin gelisecegine veya geligse bile bu piyasanin siirdiiritlebilir
olacagia veya yeterli likiditeye sahip olacagina dair bir giivence verilemez; bu durum yatinmeilarin Halka Arzda
satin alinan Halka Arz Edilen Paylarin ahm satimini olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica, Halka Arz Edilen Paylar
igin herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilen Paylarin sahiplerinin sayisina, yatirimcilarin Halka Arz
Edilen Paylart abm satim hacmine, islem siklifina ve diger faktorlere bagh olacaktir. Bu fiyat, yatirimeilanin Halka
Arzdan sonra Halka Arz Edilen Pay ile ticaret yapmak isteyecekleri fiyati yansitmayabilir. Halka Arz Edilen Paylar
igin aktif bir alm satim piyasasi kurulamayabilir veya kurulmus olsa dahi bu alim satim piyasasi
sirdiirilmeyebilir; bu durum yatinmeilarin Arzda satin aldiklani Halka Arz Edilen Paylarini satma kabiliyetini
olumsuz etkileyebilir. Halka Arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylanin alimp satilacag: fiyaun veya gelecekteki
performanslarimin bir gistergesi olmayabilir.

Ek olarak, borsada islem gtren sirketlerin performansiyla ilgisi olmayan veya gegmis yillarda agin olan fiyat ve
hacim dalgalanmalar1 olmustur. Genis piyasa ve endiistri faktdrleri, bir $irket’in fiili performansindan bagimsiz
olarak, Halka Arz Edilen Paylarinin piyasa fiyatim ciddi sekilde etkileyebilir. Bu dalgalanmalar, Halka Arzdan
hemen sonra Halka Arz Edilen Paylarin piyasa degerinde daha belirgin olabilir. Sonug olarak, Halka Arz sirasinda
veya ikincil piyasada Halka Arz Edilen Paylari satin alan yatirimcilar yatinimlarinin tamarmnt veya bir kismini
kaybedebilirler. Halka Arz Edilen Paylarin piyasasimn sinirh olmasi, hissedarlarin bunlan diledikleri zaman,
istedikleri fiyattan veya istedikleri miktarda satabilmelerini clumsuz etkileyebilir ve Halka Arz Edilen Paylarin
fiyatlarindaki degiskenligi artirabilir.

lleride Sirket paylannin 6nemli kisminin satis1 veya bayle bir satigin gergeklesecegi yoniinde alg, Halka
Arz Editen Paylar’in piyasa degeri tizerinde esash olumsuz etki olusturabilir,

Sirket paylarinin dnemli bir kismnin satilmasi, 8zellikle Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan satilmasi halinde
HalkaArz Edilen Paylar'in pivasa fiyati diigebilir.

Sirket, 21.04.2022 tarihli 2022/12 sayili sayils Yonetim Kurulu Karari ile Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem
girmeye bagladigi tarihten itibaren 180 (yiizseksen) glin boyunca, Sirket paylarinin dolagimdaki pay miktarinin
artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegine, fiyat istikran iglemleri sonunda geri
alinmug olan paylarin takip eden 180 (yilzseksen) glin slireyle tekrar satiga konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir
karar alinmayacagina ve/veya Borsa istanbul’a veya SPK ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iligkin duzenleylcn kurum, borsa veya kotasyon o vuruda bulunulmayacagina ve bu siire boyunca
ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacafina géfir birtag, Iama\jm‘anayacagma iligkin taahhiitte bulunmugtur.

Halka Arz Eden Pay Sahibi, 21.04.2022 tari decyer taahh’{it ik Sirket paylarimn Borsa Istanbul’da iglem
gormeye basladi@ tarihten itibaren 180 (yiizggks boguzlca, sasjlp oldugu halka arza konu olmayan Sirket

paylarimin, dolagimdaki pay miktarinin artma 1na yolgg kilde sgdtisa veya halka arza konu edilmeyecegine,
fiyat istikrart islemleri sonunda geri alinmqus olan pay]zr @edenf 180 (wiizseksen) -- iireyle tekrar satiga
konu edilmeyecegi, bu dogrulfuda bir kalar almgnayaéagnﬁ} ve / v,eSza Borsa istanbul’a ve

a veya yurt




disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacagina ve bu stire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagma dair bir agiklama
yapilmayacagina iliskin taahhltte bulunmustur.

Sirket ya da Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan gergeklestirilecek bu gibi satiglar veya bu gibi sanslarin
gergeklesebilecegine yonelik alg: Halka Arz Edilecek Paylar’in iglem gordiigii fiyat: olumsuz yinde etkileyebilir.

Sirket, pay sahiplerine kar pay1 6dememeye karar verebilir ya da gelecekte kar pay) dagitamayabilir.

Sirket’in 31.05.2022 tarth ve 2022/20 sayil Yénetim Kurulunda kabul edilen kar dagitim politikasina gére
dagitilabilir karin en az %20’sinin pay sahiplerine dagmilmast hedeflenmektedir. Bununla birlikte, SPKn’na gore
halka a¢ik ancnim ortakliklar, karlarim genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagim politikalan
gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitirlar. hraggri’min gelecekte yatinmeilara kar
dagitacagina iligkin bir garanti bulunmadi gibi kar elde edecegine dair bir taahbiidii de bulunmamaktadir,
Ortakhgin kar payt dagitimi gergeklestirebilmesi igin 6ncelikle [hraggi’min varsa gegmis yil zararlarinm
kapatilmast ve ilgili yali kar ile tamamlamasi gerekmektedir. fhragei ilgili yili kar ile tamamlasa dahi Y&netim
Kurulu’nun karin ne sekilde kullantlacag yoniinde karar alarak Genel Kurul’a teklif etmesi gerekmekte olup, kar
dagitimi Genel Kurulun onayindan sonra gergeklesebilmektedir. Bu baglamda, zarar edilen yillarda thraggt’nin
dénem karmdan kar pay1 dagitmasi zaten miimkiin olmayacaktir. Ancak ge¢mis yillar karlarini dagitima konu
edebilir ya da etmeyebilir. Aynca, thraggi’min yeterli kan olmayabilir veya thraggi karini Sirket biinyesinde tutup
dagitmama karan verebilir.

Sirket’in kér dagitim karari almas1 durumunda kér payimni hesaplanma ve dagitma dizenlemeleri TTK ve sermaye
piyasas! mevzuati tarafindan belirlenmis olup, bu mevzuat gelecekte degisebilir.

Gelecekteki kér dagiiminin fiilen 6denmesi, sekli ve miktari, agagidakileri de kapsayan ama bunlarla simirh
olmayan birgok unsura baghdir:

Sirket’in uygun miktarda kér elde etmesi,

Daginlabilir kirin ve yedek ak¢eierin miktar,

Serbest nakit akigi miktan,

[sletme sermayesi ihtiyaci, finans maliyetleri, yatirim harcamalari ve planlan,

Borgluluk oranlari,

Tiirkiye’de faaliyet gésteren ve borsada islem géren muadil sirketlerin 6dedikleri kir payi seviyesi,
Sirket’in pay sahiplerinin kir payt hedefleri ve beklentileri ve

Ydénetim kurulunun zaman igerisinde kendi takdirine gire uygun bidacag diger etkenler.

Sirket, dnemli miktarda kér elde etse dahi, yénetim kurulunun elde edilen kar tutanmi yeniden yatinm veya
devralma gibi baska amaglarla kullanarak pay degerinin daha etkin bir gekilde artinlabilecegine inanmasi halinde
kir dagitamayabilir. Bunun sonucunda da Sirket’in gelecekte kdr pay1 ddeme kabiliveti degisebilir veya
kisitlanabilir ve karin bir kismini veya tamamini dagitmama y8niinde karar alabilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fivatini olumsuz etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylanin fiyatlari ekonomik konjonktiirden kaynaklanan risklerden etkilenebilir. Gerek global
ekonomik konjonktir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz gelismeler, Sirket'in faaliyetlerinin
beklentileri karsilayamamasina ve buna bagh olarak da pay fiyatinin diigmesine neden olabilir. Sirket’in ekonomik
konjonktiirden kaynaklanan durum nedenivle faaliyetleri yavaglayabilir, gegici veya siirekli olarak durabilir,
finansal yapis1 bozulabilir, Béyle durumlarda BIST, Sirket’in paylarimin islem gérmesini kisa veya uzun slireli
olarak durdurabilir, iglem sirasim siirekli veya gegici olarak kapatabilir, Borsa Yoénetim Kurulu Sirket paylannin
Borsa kotundan ¢ikarilmasina karar verebilir. Bbyle durumlar pay fiyatini olumsuz etkileyebilir, aktif veya
slirdtiriblebilir bir alim satim piyasasi devam ettirilemeyebilir, paylarin el degistirmesi kisith veya imkénsiz hale
gelebilir.

Sirket'in ana hissedarlarimin gergeklestirebji&ce satiglan, Sirket’in pay fiyatinda diistise neden olabilir. Ana
Hissedarlarin gergeklestirebilecedi pay sgfislan Sirket’inm kontroliinde bir degisime sebebiyet verebilir, bu da pay
degerini olumsuz etkileyebilir. Sirket’i linediismesi durumunda yatinmeilanin ofigklarinin elindeki paylar
tamamen deger kaybedebilir, { ' ]
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Sirket'in halka acikhik orami simrlidir ve bu durum hisselerin likiditesini ve hisse fiyatint olumsuz
etkileyebilir.

Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra, ek satis dahil toplam 56.100.000 TL nominal degerli pay BiST te islem
gorecektir. Ek Pay Sangi dahil %24,02 oranindaki halka agiklik, paylarin likiditesini olumsuz etkileyebilecek,
paylarin alim-satim hacminin diisitk olmasina neden olabilecek ve sonug olarak pay fiyati tizerinde olumsuz etki
yaratabilecektir.

Paylar Borsa'da islem gérmeye basladiktan sonra paylara iliskin yeterli likidite olusmamas1 durumunda pay
sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarim satamayabilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gerceklesip gerceklesmemesi Sirket pay fiyatlarimin halka arz sonrasindaki
seyrini etkileyeceginden, yatnmeilarin yatrim kararlarini s6z  konusu varsayimlanin  detayh  sekilde
incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir. Sirket’in finansal performansi beklentilerin altinda olusabilir ve
Halka Arz Edilecek Paylann pay basina fiyatinin belirlenmesine esas teskil eden fiyat tespit raporunun
hazirlanmasinda baz alinan varsayimlar gergeklesmeyebilir, Beklentilerin gerceklesmeyeceginin anlasiimas: pay
fiyatinin diigmesine sebep olabilir,

Halka Arz Edilecek Paylar tim yatirnmerlar i¢in uygun bir yatirim araci olmayabilir.

Potansiyel yatinmecilardan her biri, kendi kogsullari gergevesinde yatirmmlarinin uygunlugunu tespit etmek
zorundadur. Potansiyel yatinimcilann bilhassa;

- Halka Arz Edilecek Paylara yatinm yapilmasinin faydalarimi ve risklerini anlamli bir sekilde
degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadig;

- Kendi finansal durumu ¢ergevesinde, Halka Arz Edilecek Paylara yapilan yatirnmi ve bu yatirimun sahip
oldugu yatinm portfSyiinlin tamam {izerindeki etkisini degerlendirmek igin uygun analitik araglara erigime ve bu
araglar hakkmnda bilgiye sahip olmadig;

- Kur riski de dshil olmak iizere, Halka Arz Edilecek Paylara yapilan yatmmmn risklerinin tamarmini
kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadigy;

- Halka Arz Edilecek Paylarin tilm kosullarini detayl bir sekilde kavrayamadigi ve ilgili endekslerin ve
finansal piyasalarin davramslarina agina olmadig ve

- Yatirimuimi veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler, faiz oram
faktsrleri ve diger faktdrler hakkindaki muhtemel senaryolari (tek basina veya bir finansal damgmanin yardimiyla)
degerlendirebilecek durumda olmadig:

hallerde, bu yatinmeilar agisindan $irket’in Borsa'da islem gérecek paylarina yapmig oldugu yatwim uygun bir
vatinm olmayabilir.

Potansiyel yatinmeilar;

- Halka Arz Edilecek Paylarin degisen kosullarda nasil performans géstereceklerini,

- bu durumun Halka Arz Edilecek Paylarin degeri lizerindeki etkilerini ve

- bu yatimmin potansiyel yatinmeinm yatinm portfdytintin tamam iizerinde yaratacag etkileri

degerlendirmek igin gerekli uzmanlia (tek basina veya bir finansal danismanin yardimiyla) sahip clmadikea,
Halka Arz Edilecek Paylara yatinm yapmamahdiriar. Yatimmaoilarin yatinm faaliyetleri gegerli kanunlara ve
diizenlemelere veya bazi idari makamlarin incelemelerine veya dilzenlemelerine tabidir ve hukuk darusmanlarina
veya araci kurumlara damigmayan her yatirnmel i¢in sdz konusu yatirumin uygun olmama riski bulunmaktadir.

5.4. Diger riskler:
Kur riski

Sirket’in dretiminde kullandigi hammadde, sarf ve yatinm malzemeleri agirhikl olarak yabanc: para veya yabanci
para cinsine endeksli olarak satin ahnmaktadir. Déviz kurlarindaki dalgalanmalarin etkisi Sirket’in 2019, 2020,
2021 yillan ve 31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde satig gelirlerinin %90 ndan fazlasinin yabanci para
yabanci paraya endeksli olmam hasebiyle sinwhdir. Ancak mevzuat geregi ihracat bedel]erinin %40 1m

endeksh kararlagtiriian ahs ve satis bedellerini Tirk Lirasi olarak demesi zorunlulugu gelmistir. Yabdhci Bart

cinsinden hammadde alimlarinda, tedarik zincirinden kaynaklanan veya arz ve talepteki dalgal alar'éan f

kaynaklanan hammadde fivatlarindaki ani degisimlerin etkisini siparise bagh hammadde alimlariyla dengei;:tﬂe'{e’r,. SASA /

¢aligmaktadir. Sirket’in 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla toplam finansal yikimlaliklerinin %9542°s# x ot

ve %89,82'si yabanci para cinsindendir. Bu nedenle Tiirk Lirasi’'min yabanci para birimleri kargisinda degeresese="
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Déviz kuru riski, yabanci para pozisyonunun analiz edilmesi ile ve hammadde alumlannmin siparis bazinda
yapilmasi ve finansal enstriimanlar ile yonetilmekredir,

Sirket satiglarinin %9%0’i yabanci para cinsinden oldugundan doviz kurlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanan
maliyet artislarina karsi dogal bir korumaya sahip oldugunu diisiinmekte ise de gelecekte maliyet degigimlerini
etkin bir bigimde dngéremeyebilir, yabanci para cinsinden veya yabanct paraya endeksl satiglarinda azalma
olabilir, siparige bagli hammadde alimina imkan veren siparig bazh iiretimde azalma olabilir, ihracat bedellerinin
Turk Lirasina gevrilmesi zorunluluklan, yurtigi alim satim bedeli ddemelerinin Tiirk Lirasi yapilmas
zorunluluklan gibi nedenlerle kur riskine maruz kalabilir, isletme sermayesi ihtiyaci dogabilir. Sirket, siparig bazli
olmayan tretimi agisindan, olusabilecek maliyet artisini iiriin fiyatlarina istedigi zamanda veya istedigi oranlarda
yansitamayabilir, dviz ahm opsiyon sdzlesmeleri bulunamayabilir veya maliyeti yiiksek olabilir. Ayrica, Sirket'in
sattif1 drlnlerin kurdaki degisikliklerle artan fiyatlan, miisteri talebini ve miisterinin alim giiciini olumsuz
etkileyebilir. Bu nedenlerle yagsanabilecek kur artiglanimin veya kur oynakliginm $irket’in faaliyetleri, finansal
durumu, karlihg ve ileriye yonelik beklentileri fizerinde olumsuz etkisi olabilir. Fon, kredi ve likidite kaynaklarina
erigim, bu kaynaklarm bulunamamast ve finansman ihtiyaglarinin giderilememesinin Sirket’in finansal durumu ve
ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in 6zkaynaklar, finans enstritmanlar ve finansal yapisi tnemli 8lgilde nakit gerektiren faaliyetleri
siirdiirmeye yeterli olmakla birlikte, dzellikle yatirim ve stratejik planlar dogruitusunda ihtiyag duyulabilecek
finans araclanina erigimde yaganabilecek sorunlar, bu araglarin bulunamama riski, fizibilitesi gergeklestirilmis fon
ve kredi kullanimlarinin beklenenden farkl: vadelerde ya da orantarda elde edilmesi operasyonel faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Ayn1 zamanda edinilebilecek finans araglarinin kiresel ve yerel
ekonomik konjonktiirlerin de@ismesi ile maliyetinde meydana gelecek artislar Sirket’in finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Faiz oram riski

Degisken faiz oranlan tizerinden bor¢lanmalarda faiz oranlarmin degisimi halinde Sirket’i faiz oram riskine maruz
birakabilir. Sirket bu riski faiz oran1 duyarliii olan varlik ve yitkiimltltkleri dengelemek suretiyle ve borglanma
maliyetinde degisiklikleri satis fivatlarina yansitmak suretivle ydnetmeye cahgmaktadir. Sirket borglanma
maliyetlerini piyasadaki elverigli kogullarda tutarak borglanmaya ydnelik ¢ahismalarinda basarili olmayabilir.
Sirket, degisken faiz oranlarimi yiikiimlilikleriyle dengede tutarak dogal dengelemeyi saglamada veya artan
maliyeti satig fiyatlarina yansitmada basarili olamayabilir ve artan bor¢lanma maliyetleri Sirket’in finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir,

Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in nakit olarak ya da diger bir finansal varligin teslimi suretiyle 8denen ticari veya finansal
borglarla ilgili viikkiimliliiklerini yerine getirememe ihtimalidir. Sirket likidite riskini, giinliik islemler igin yeterh
seviyede nakit ve nakit benzeri bulundurmak ve yilksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erigilebilirligini miimktin
kilmak suretiyle nakit akisini ynetmekte basarili olamayabilir. Piyasalarda meydana gelebilecek ekonomik kriz
ya da daralmalar, kredi faizlerinin yilkselmesi, Sirket’in izahname tarihinde JCR tarafindan verilmis A olan kredi
notunun dilsmesi gibi durumlarnin olusmast halinde Sirket’in finansal durumu olumsuz ydnde etkilenebilir.
Sirket’in uluslararast kredi derecelendirme kuruluglari tarafindan verilen kredi notunun digmesi veya
gbriiniiminiin negatife ¢evrilmesi, kredi veren kurumlarin Sirket’e saglayacaklan kredi miktar ve kogullarini
olumsuz etkileyebilir. Tiirkiye’nin yabanci finansman kaynaklarinin azalmasi, uluslararasi boyuita yaganabilen
ihtilaflar, yurtdisi kredi veren kuruluglarin yaptinm uygulamalan, kredi piyasalarinda dalgalanmalara neden
olabilir ve Tirkiye’de faaliyet gdsteren sirketlerin finansman kaynaklarina erisiminin kisitlanmasina veya
borglanma maliyetinin artmasina yol agabilir.

Sermaye Riski
Sirket, sermayesini yOnetirken, Sirket’in faalivetlerinin devamini saglamayt, hissedarlarina fayda
sermaye maliyetini azaltmak igin en uygun sermaye vapisim siirdiirmeyi amaglamaktadir. Sirl
yapisini korumak i u;ln hlssedarlarma ddenen lemel‘tulerm mnktarlm deglstlreblhr hissedarlar
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6. [HRACCI HAKKINDA BiLGILER
6.1. Ihraggr hakkinda genel bilgi:
6.1.1. ihraccimin ticaret unvam ve isletme ads;

Sirket’in ticaret unvani Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.$. dir. Eski linvani Kocaer Haddecilik Sanayi ve Ticaret
LTD. STi., 20.05.2021 tarihli ve 10331 sayth Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yaymnlanan Esas Sozlesme
degisikligi ile Sirket’in unvan “Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.” olarak degistirilmistir. Sirket’in igletme adi
bulunmamaktadur.

6.1.2. Ihraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Giimiiggay Mahallesi, Menderes Bulvar
Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez Adresi No:45, Merkezefendi, Denizli

Bagh Bulundugu Ticaret Sicil Midirligi Denizli Ticaret Sicili Mudarlaga

Ticaret Sicil Numaras: 7519

6.1.3. Ihracoinin kurulus tarihi ve siiresiz depilse, dngoriilen siiresi:

Ticaret Sicile Tescil Tarihi 25.12.1984

Siiresi Siiresiz

6.1.4. Ihragcimin hukuki statilsd, tabi oldugu mevzuat, ihrag¢min kuruldugu iilke, kaysth merkezinin ve
fiili ydnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar::

Ticaret Unvam Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Hukuki Statiisii Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlari

Kuruldugu Ulke Tiirkiye

Merkez Gilmiisgay Mabhallesi, Menderes Bulvari No:435,
Merkezefendi, Denizli

Telefon ve Faks Numaralan Tel: 0232 625 18 60 Faks: 0232 625 19 66

internet Adresi https://'www.kocaercelik.com
https://www . kocaersteel.com,

6.1.5.  [hragc faaliyetlerinin gelisiminde dnemli olaylar:

Demir-gelik sektdriiniin gelik profil segmentinde faaliyet gdsteren Sirket, 31.03.2022 tarihinde sona eren son 12
ayhk dénemde 533 milyon ABD Dolar: satig hasilati, 393 milyon ABD Dolari ihracati ile demir-gelik sektdriinde
Ege Bélgesinde 2018, 2019, 2020 y1llan i¢in en yilksek ¢elik profil ihracati yapan firma konumundadir (Ege Demir
ve Demirdisi Metaller Ihracat¢i Birligi (EDDMIB) 2018, 2019, 2020 Raporiart). Ayrica, 2021 yihnda da hem
demir-celik sektériinde hem de gelik profil segmentinde EDDMIB birincilik édiillerini almigtir.

m? alanda gergeklestiren Sirket, izahname tarihi itibari ile toplam 800.000 ton/yil kapasite ile Tiirkiye’nin gelik
profil kapasitesi bakimindan belli bash firmalarindan olup, sahip oldugu 3 ¢elik profil fabrikasimn yam sic
120.000 ton/yl kapasiteli Servis Merkezi ve gelik profil iretimine entegre tek tesis olma dzelligi gtsteren
ton/yil kapasiteli Galvaniz Fabrikasi, yaklagik 13 milyon kWh elekirik iiretim tesisi (GES) ve Birlesik
kurulmug yurt dist dagitin kanah ile 31.03.2022 tarihinde sona eren son 12 ayhik dénemde 533
Dolarlik sati hasilatiyla 6 kitada 140 iillkeye ihracat yapmaktadir.
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Demir-gelik sektdriinde uzun gelik profil iiriinlerinin iiretimlerini 85.000 m”’si kapal: olmak iizere toplam 280.000 §
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ve katma degerli dirlinlerin ilriin ¢esitliligi icerisinde payim artirmak adina 2008'de otta kesit, 2017°de de hafif
kesit iiriinlerini drettigi fabrikalarim devreye almis ve 800.000 ton/vil ¢elik profil kapasitesine ulagmistir. Sirket,
tiriin portfoyiine ilave ettifi katma degerii Uriinler ile birlikte 12.000%in fizerinde ve 60’a vakin farkh kalitede
kimyasal kompozisyon igeren cesitli cins, ebat ve kalinhklarda driinleri ile segmentinde Tirkiye’nin 8ncth gelik
profil dreticilerden biri konumundadir. 6 kitada 140 iilkeye ihracat yapan $irket, 31.03.2022 tarihinde sona eren
dénem itibari ile satislarinin %93’iinil yabanci para cinsinden elde etmektedir.

Sirket, 2021 yilinda bagladigi 100.000 ton/yil kapasiteli sicak daldirma galvaniz fabrikasini 2022 yili Ocak ayinda
devreye almig ve deneme galvanizleme hizmetine 3 ayr fabrikasinda iiretmis oldugu gelik profil triinlerinin belli
bir bélimiine sicak daldima galvanizleme iglemi uygulamaya baglamistir. $irket miisterilerine, fabrikalarinda
iiretmis oldugu firtinlerin bir kismuni nihai kullamm alanina yénelik olarak Galvaniz Fabrikasi ve Servis
Merkezi’nde katma deger yaratarak satmaktadir. Aym biinyede, gelik profil iiretimi, Galvaniz Fabrikas) ve Servis
Merkezi’nde imalat ve sicak daldirma galvaniz kaplama hizmetleri ile entegre olarak hizmet vermesi sayesinde
rakiplerinden dnemli bir sekilde aynsmaktadir.

Sirket enerji nakil hatty, giineg enerjisi alt yapisi, yapisal ¢elik, ulasim, madencilik, tiinel, gemi inga, tarum, makine
imalat ve savunma sanayi sektdrlerinde faaliyet gisteren misterilerine yiliksek mukavemetli, 6zel kalitelerde, farkh
ebatlarda, dzel boy ve kesitlerde gelik profillerin iiretimini yapmalga ve ihracat, yurt digi ve yurt igi dagittm
kanallan vasitastyla satiglariu gergeklestirmektedir.

Sirket’in tarihgesindeki snemli olaylar agagidaki tabloda 6zetlenmistir.

1984 Sirket "Kocaer Haddecilik Sanayi ve Ticaret LTD. STIL." unvam ile 30.000.000 TL sermaye ile
Denizli'de kurulmustur,

Denizli'de 3.000 m?’lik alanda kurulan itk fabrikasi ile iiretime baslamistir,

1996 Uretiminin biiyiik gogunlugunu yurt igine satan Sirket, ihracat potansiyelini artirmak ve
hammadde tedarikine yakin olmak amaci ile [zmir, Aliaga'da 21.000 m?'si kapali olmak iizere
toplam 32.500 m” alan icinde Aliaga 1 (A Fabrikasi) Fabrikasini kurmustur. Fabrika halihazirda
300.000 ton/vil kapasiteye erigmis olup agir ve orta kesit gelik profil iiretimini yapmakitadir.

2006 Sirket TS 910 - Uriin Uygunluk Sertifikas: (I Sekilli Celik Profiller) almistir.
Sirket TS 912 - Uriin Uygunluk Scrtifikas: (U Sekilli Celik Profiller) alnustir.

Sirket TS EN 10036 - Uriin Uyeunluk Sertifikasi {Kosebentler) almistir.

2007 Sirket ISO 9001 yénetim sistemleri sertifikasi almmsgtir.

2008 Sirket A1 Fabrikasi’nin kargisinda yine izmir, Aliaga konumunda 34,000 m? kapal: alam olmak
lizere 186.000 m? toplam alan igerisinde, 300.000 ton/yil kapasiteli orta ve hafif kesit gelik profil
firetim fabrikast Aliaga-2 (A2 Fabrikasi) Fabrikasi ni kurup tiretime baglamistir.

09.01.2008 tarihli ve 6973 savili Turkive Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanan Esas Sézlesme
degisikligi ile Sirket “Kocaer Haddecilik Sanayi ve Ticaret A.8.” unvanlt anonim sirket haline
gelmistir.

2014 Sirket TS EN 10058 - Uriin Uygunluk Sertifikas: (Yasst Celik Profiller) atmustir.

Sirket TS EN 10025 - Uriin Uygunluk Sertifikas: (Sicak Haddelenmis Uzun Celik Profiller)
almistir.

2015 Sirket, Birlesik Krallik’ta bulunan depolar: ile demir-gelik iiriinlerinin dagitimini yapan
LTD sirketini kurmugtur.

Sirket, Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi onay ile Tiirkive'nin 180. Ar-Ge Merkezini
Ar-Ge Merkezi sekttriinde tnciiler arasindadir. B
rofillér) 4
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birlikte Servis Merkezi'ni de kurup, maden ve tiinellerin projelerine gore, proje bazh ve yiksek
mithendislik teknigi ile iirctim yapmaya baslamistir.

Sirket ISO 14001:2004 Cevre Yénetim Sistemi sertifikasi almistir.

Sirket ISO 30001:2011 Enerji Yonetim Sistemi sertifikas: almistir,

Sirket OHSAS 18001:2007 Is Saghigi ve Giivenligi Yénetim Sistemi sertifikas: almistir.

Sirket, S-MARK Pazar Uygunluk Belgesi almistir.

2016

Onde pelen global kurumsa! yazilim firmast olan SAP nin bilyiik isletmeler igin kaynak planlama
yonetim g¢oziimil S/4 HANA [RP (Kurumsal Kaynak Planlama) sistemi Sirket biinyesinde
kullanima alinmigtir.

Sirket, T.C. Ticaret Bakanlig! tarafindan diinyanin devlet destekli ilk ve tek markalasma programi
alan Turquality’e giren sektdriinde 6ncil firmalardan biridir.

2017

Sirket ilk fabrikasi olan A Fabrikasi’nin karsisinda, yine izmir, Aliaga konumunda 18.000 m’
kapali alant olan toplam 41,000 m? alanda, 200.000 ton/yil kapasiteli hafif kesit gelik profil iiretim
tabrikas1 Aliaga-3 {A3 Fabrikasi) Fabrikasi’mi kurup iretime baslamistir.

Sirket, Sanayi ve Teknoloji Bakanlifi’'min verdigi Tirkiye'deki tiim sektérleri kapsayan
“Vernmlilik Proje Odiillerinde” biliyitk 6lgekli tim isletmeler Ar-Ge kategorisinde Tiirkive
birinciligi 6diilii kazanmustur.

Sirket, bagarili bir gekilde devreye aldigi SAP S4/HANA projesi ile 2017 SAP Quality Awards
(SAP Kalite Odiilleri} inovasyon kategorisi “Altin Odiil” ile birincilik almistir,

Fabrikalarinda kendi i¢ kaynaklari ile yapu@ bilgi teknolojileri projeleri sonucunda dretim
verimliliginde tnemli kazanimlar elde eden $irket, MES (Dijital Uretim Yiirlitme Sistem1i} projesi
ile 2017 IDC Endiistri 4.0 Smart Manufacturing {Uretim) kategorisinde ikincilik &diilii sahibi
olmusgtur.

Sirket, EP 148/01 Pazar Uygunluk Belgesi almustir.

2018

Ege Thracatgilar Birligi Thracatin Parlayan Yildizlan Odiilleri'nde sektériinde “Ege'nin en bilyiik
ihracatgisi” 6dilling almistr,

izmir Teknoloji ve Inovasyon Platformu (IZTEK) “Ar-Ge ve Teknoloji Odiillerinde” “Jiiri Ozel
Odiili” sahibi olmugtur.

Sirket, ISO/IEC 27001 Bilgi Gilvenligi Yonetim Sistemi sertifikas: almistir.

Sirket, ISO 450001 Is Saghg ve Glivenligi Yonetim Sistemi sertifikasi almistir.

2019

Ege ihracatgilar Birligi ihracatin Parlayan Yildizlan Odiilleri'nde sektériinde “Ege’nin en biiyiik
ihracatgist” diilini alonustir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Ar-Ge Merkezler Zirvesinde 2 kategoride birden 6diil sahibi
olmustur. “Proje Kapasitesi” kategorisinde Tirkive ikinciligi, “A sinifi Ar-Ge Merkezlen”
kategorisinde Tirkive ficlinciliigu odiillerini almistir.

Sirket, SIRIM PC004401 ve PC004402 Pazar Uyguniuk Belgesi almustir.

Sirket, SASO-MAK-01-01/02 Pazar Uygunluk Belgesi almistir.

Sirket Giimritk Kanunu'na baglt Giimriik Iglemlerinin Kolaylastirilmas: Y énetmeli c)!,-._““*
emin¥n |

diizenli ve izlenebilir olmasi, finansal yeterlilik standartlarina sahip olunmasi, e myet ye
glivenlik standartlarina sahip olunmasi, ote kontrel sisteminin kurulmus olma sa;ﬂ
karsilayarak 03.09.2019 tarihinde TR/AEQF/19350009 numaras: ile YYS (thk\lcndt‘rﬂm&
Yiikiimlil Sertifikast) sahibi olmugtur. )
giimrilkleme iglemlerini kendisi gergeklegtirmektedir. Bu sayede, Ulastirma, Denfzcilik ve.
Haberlesme Bakanligi Tchlikeli Mal ve Kombine Tasimacilik Dizenleme Genel Mﬁ‘dﬁ;lﬁgu
tarafindan verilen yetki belgeleri ile kendi kantarini kullanabilmesi, islempgiivenligi ve cabuklingu:
saglamaltadir. HN
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Sirket, mevzuat kosullarina ve uygulamadaki sektor gerekliliklerine karsi hassasiyeti ile israfin
gnlenmesini, kaynaklarn daha verimli kullamilmasim, atik olusum sebeplerinin gdzden
gegirilerek atik olusumunun engellenmesi veya minimize edilmesi, angin clusmas1 durumunda
ise kaynaginda ayn toplanmas: ve geri kazaniminin saglanmasini kapsayan 12.07.2019 tarihli ve
30829 say1h Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige giren Sifir Atik Yonetmeligimee Sifir Atik
Yoénetim Sistemi'ni kurarak TS/35/B2/15/18 Sifir Atk Yonetim Sisiemi Belgesi'ni almaya hak
kazanmistir,

2020 Sirket, giines enerjisi sistemleri konstrilksiyon gelik profili diretmeye baglamis olup bunu nihai
kullamict olan miisterilerine islenmis ve galvanizlenmis olarak satmaya baglamistir.

“Ege Ihracatgilar Birligi fhracatin Parlayan Yildizlan Odiilleri'nde” sektériinde Ege'nin en biiviik
ihracatgisi adilini almistir.

Global dlgekte saygin kuruluglanindan biri olan Fastmarkets’in her yil diizenledigi, diinya
¢apmdaki katilimeilarin rekabet cttigi “Global Celik Mitkemmellik Qdiilleri” kapsaminda 2020
yilimda “En iyi Operasyonel lyilestirmeler” kategorisinde diinya ¢apmnda iiglinctiliik 6diilit alarak,
bu yansmada ilkemizden ddiil alan tek firma olmugtur.

2021 Kredi derecelendirme kurulusu JCR (Japan Credit Rating), Sirket’in 2021 yil sonu finansal
verileri ile yaptig1 degerlendirme sonucu kredi rating notunu A olarak belirlemistir

Sirket, 100.000 ton/yil kapasiteli Sicak Daldirma Galvaniz fabrikas) yatirmmina Aliaga-2 (A2
Fabrikasi} Fabrika alam icerisinde 11.000m”'lik kapali alanda baslamistir. Galvaniz Fabrikasi
2022 yili baginda devreye alinmis ve deneme galvanizleme hizmetine baslamistir. Sirket Galvaniz
Fabrikas1 binasinda enerji ve gevre dostu tasanimlar uygulayarak “Yesil Bina” sertifikasyon
islemlerine baslanug, USDGBC (Amerikan Yesil Binalar Konseyi) tarafindan derecelendirilmek
lizere LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) sertifika sistemine bagvurusunu
LEED v4 BD+C: NC versiyonu ve 1000147966 kayit numarasi ile gerceklestirmistir.

Sirket, karbon ayak izinin azaltiimasi, yesil ve temiz cnerji iiretim stratejileri kapsaminda {zmir,
Aliaga'da yer alan 3 fabrikasinin g¢atilarinda 13 milyon kWh'hik giines enerjisi sistemleri
yatinimini tamamlamistic. $irket biylece enerji titketiminin yaklagik %30’unu yenilenebilir ve
temiz kaynaklardan kargilamaktadir.

20.05.2021 tarihli ve 10331 say1lt Tirkiyve Ticaret Sicil Gazetesi'nde yaymnlanan Esas S6zlesme
degisikligi ile Sirket’in unvani “Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.” olarak degistirilmistir.

2022 “Ege lhracatcilar Birligi ihracatin Parlayan Yildizlan Odiillerimde” demir-celik sektdriinde
birincilik &diilii ve gelik profil segmentinde birincilik 6dili alarak Ege Bélgesinin en biiyiik
ihracatgisi konumunu sirdirmiistiir.

Sirket Birlesik Krallik UKCA - Fabrika Uretim Uygunluk Sertifikasi almigtir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihrag eden hakkindaki bilgiler
Yokiur.
6.2, Yatirwmlar:

6.2.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginim dnemli yatirimiar ve
bu yatirimlarin finansman gekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in faalivetleri temel olarak Ar-Ge tabanh iiretim, satis ve
yatinm harcamalan agirlikli olarak ana iiretim fabrikalarina siire
yatinmlarina iliskindir. Sirket’in izahnamede yer alan finansal t
verilmektedir. Sirket bu yatinmlan dzkaynaklari, banka kredil
finansal kiralama yontemi ile finanse etmistir.

iyetlerini icermektedir. Sirket
deger yaratacak yeni tesis
il@yaptif1 yatirimlar asagida

ve ekipmanin satin ahmim ise
]
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TL 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03,2022

Arazi ve Arsalar 241.043.000 309.463.000 486.360.000 665,065,000
Yer Alti ve Yer Ustit Dilzenleri 796.534 699.653 606.341 583.801
Binalar 95.501.916 114.348.795 167.070.654 186.791.407
Tesis, Makine ve Cihazlar 125.821.095 186.442.970 269.123.486 329.074.642
Tagitlar 2.436.276 3.083.701 13.385.340 18.670.845
Demirbaglar 5.822.539 8.473.381 17.878.013 24.058.773
Diger Maddi Duran Varhkiar 0 0 0 101.457
Ozel Maliyetler 551.054 582.339 540.187 503.235
Yapilmakta olan Yatirimlar 20.441.086 17.908.492 184.358.010 231.945.749
Toplam 492.413.500 641.002.331| 1.139.322.031 1.456.794.909

6.2.2. ihraggr tarafindan yapilmakta olan yatirrmlarinim niteligi, tamamlanma derecesi, cografi dagilim ve
finansman $ekli hakkinda bilgi:

Sirket, fabrikalarinda siireg iyilegtirme yatirumlarina ve katma deger yaratacak yeni yatirimlara devam etmektedir,
Yatirimlar, zkaynak, kredi ve finansal kiralama ile ger¢eklestirilmektedir. Yatiimlarm tamam Izmir, Aliaga’da
bulunan 3 farkh fabrikasinda: “Universal Tezgah ve Hadde Hatt: Modernizasyonu” Aliaga-1 (A1 Fabrikasi) (570
parsel), “imalat Holil ve Galvaniz Fabrikasi Yatinmi” Aliaga-2 (A2 Fabrikas1) (1116 Ada 16 parsel), “Uretim
Fabrikalar1 ¢ati iizeri GES Yatirimi™ Izmir, Aliaga’da bulunan 3 fabrikamin gatilarinda (1116 Ada 4 parsel, 570
parsel ve 102 Ada 6 parselde) gergeklestirilmektedir. 1116 Ada 16 parseldeki “Imalat Holil ve Galvaniz Fabrikasi
Yatirinm” gatilarina da GES yatirtmu planlanmaktadir.

Yatinmlar Yu Yatirim Harcama Finansm Niteligi Tama | Konumu
Bedeli (TL) Tutar (TL) an Sekli mlanm
a
Durum
u
Universal 31.03.2022 | 104.000.000 50.049.658 | Ozkayna Siireg %48 [zmir,
Tezgah ve k| lyilegtirme Aliaga
Hadde Hatti
. Al
Modemizas Fabrikasi
yonu (Al .
Fabrikasi) 1
Imalat Flolid | 31.03.2022 | 115.000.000 114.501.900 | Ozkayna | Yeni Tesis | %100* [zmir,
ve Galvaniz k+ Aliaga A2
Fabrikasi Finansal Fabrikasi
Yatirimi Kiralama
Uretim 31.03.2022 65.000.000 63.139.900 | Ozkayna | Yeni Tesis | %100* izmir,
Fabrikalar K+ Aliaga Al
(Cat fizeri Finansal et Fuabrikasi,
GES Kiralama *T ‘;‘ %, A2
Yatrimi T ™S Fabrikast
& T ve A3
rr LN .‘.
x /'1{ v.;\f 5 4| Fabrikasi
\ AR = 3
*31.03.2022 tarihinde sona eren donen: itibarivla yatirim tamandannugtir. ', s 23 ¥ l .7
Chegge® P Harm 2929
% B FIAANE YATIPIM sk orfef
- bA Mah, Biiyike e,
m : (215 Kati6-7 3 o4
abribia 1carel Odasm3sHs
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6.2.3. Ihraggimin ybnetim organi tarafindan gelecege yonelik snemli yatirimlar hakkinda ihragiy! baglayici
olarak abnan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler haklunda bilgi:

1116 Ada 16 parseldeki “imalat Holii ve Galvaniz Fabrikasi Yatirimi” ¢atisina da tesisin tamamlanmasi sonrasinda
¢at iizeri GES yatirrm: yapilmasi planlanmaktadir. Sirket, projenin ikinci etabinda Servis Merkezi ve Galvaniz
Tesisi ve Servis Merkezi’nin catilarna da yaklasik 2 milyon kWh giigte GES kurulum sézlesmesini imzalamig
olup, 2022 Temmuz ayinda yatirimin elekirik iiretmeye baglamas: planianmaktadir.

Sirket, gelecek vizyonuna paralel olusturdugu stratejileri arasinda yer alan ve kendi tiikettigi enerjinin tamamim
temiz ve yenilenebilir kaynaklar ile karsilanmas: amaci dogrultusunda ¢ahigmalarina devam etmektedir, Bu amagla,
Sirket yaklasik 2 milyon kWh ¢ati iizeri GES’in yapim szlesmesini imzalamsg, 15 milyon kWh RES ve 15 milyon
kWh arazi GES kurulumu ile ilgili fizibilite ¢aligmalanini ve teklif giriigmelerini stirdiirmektedir, Béylelikle
yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilecek toplam 45 milyon kWh elektrik ile ihtiyacmin tamamina yakinin
karsilamay) hedeflemektedir.

6.2.4. ihrao;c;uyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullari hakkinda bilgi:
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Dis1 Tegvikler:
Sirket’in faydalandig tesvik kalemleri asafida verilmektedir:

s “Imalat Holii ve Galvaniz Fabrikasi Yatirimi” (Yatiim Tegvik Belgesi, No: HK-523680) projesi, KDV
istisnas1 ve Gimriik Vergi Muafiyeti

o “Uretim Fabrikalar cati fizeri GES Yatirtrm” (Yatiin Tesvik Belgesi, No: GES-520525) projesi KDV
istisnas1 ve Gilmrlik Vergi Muafiyeti

Sirket sahip oldugu bu 523680 ve 520525 numarali Yatirim Tesvik Belgeleri nedeniyle Galvaniz Fabrikas: ve ¢ati
tizeri GES yatinmlan kapsaminda 2021 yilinda 14.023.758,33 TL, 31.03.2022 tarihinde sona eren dénem itiban
ile 32.059.474 TL olmak lizere toplam 63.422.626 TL tegvik kapsamina konu edilen tutarlardan yararlanmistir.

$irket, 08.11.2016 tarihinden itibaren T.C. Hazine ve Maliye Bakanligimin destekledigi markalasma programi olan
Turquality kapsammdadir. 2020 yih sonu itibariyla Sirket’in ihracat pazarlarindan 9 ilke program kapsamindadir,
Turquality programi marka destekleri uygulama usul ve esaslarina gore destek oram %350°dir. Gelir tablosunda
diger olagan faaliyet gelirleri altina goriilen Turquality marka destek gelirleri 31.12.2019 itibari ile 58.895,00 TL,
31.12.2020 itiban ile 698.998,00 TL, 31.12.2021 itiban ile 256.678,00 TL, 31.03.2022 tarihinde sona eren dénem
itibari ile ise 61,701,00 TL dir.

Sirket 28.04.2015 tarihinden itibaren 5746 Arastwma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun kapsaminda tegviklerden yararlanmaktadir. Sirket, Ar-Ge Merkezi olmas: sebebiyle Kurumlar
Vergisi Kanununun 10/1-a maddesi geregince kazancimin bulunmasi halinde indirilecek istisna ve indirimler
kapsaminda Kurumlar Vergisi matrahindan 2019 ve 2020 finansal dénemlerinde 18.078.641,84 TL Ar-Ge
indirimi/tegviki almgtir.

Sirket, Ar-Ge Merkezi olmasi sebebiyle Gelir Vergisi stopaji i¢in 5746 sayili Kanun geregi stopaj vergisi terkin
destegi almaktadir. 2019, 2020, 2021 yillarinda ve 31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde asagidaki tabloda
verilen gelir vergisi stopaji terkin destegi ve SGK tegvik tutarlarn: almugtir.

Y 5GK Gelir Vergisi 32:1;?; Toplam
31.12.2019 183.240 340.236 18.345 541.821
31.12.2020 137.537 243.935 13.721 395.193
31.12.2021 0,00 0,00 0,00
31.03.2022 0,00 0,00 0,00
G.Toplam 320.777 584.171 32.066

Sirket gergeklestirdigi Ar-Ge projeleri neticesinde 2019, 2020, 2021 yillarinda ve 31.03.2022
déneminde aldig) hibe destek tutari toplami 1.863.038,00 TL dir.

60




7. FAALIYETLER HAKKINDA BIiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlare:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana driin/hizmet kategorilerini de
icerecek sekilde ihracer faaliyetleri haklunda bilgi:

Genel Bakis

Sirket 31.03.2022 tarihinde sona eren son 12 ayhk dénemde 533 milyon ABD Dolar: satis hasilati, 393 milyon
ABD Dolan ihracat: ile toplam 800.000 ton/yll kapasite ile Titrkiye'nin ¢elik profil kapasitesi bakimindan belli
bagl firmalarindan olup, sahip oldugu 3 gelik profit fabrikasinin yani sira 120.000 ton/yil kapasiteli Servis Merkezi
ve 100.000 ton/yil kapasiteli Galvaniz Fabrikasi, yaklastk 13 milyon kWh elektrik iiretim tesisi (GES) ile
iiretimlerini 85.000 m*’si kapali olmak iizere toplam 280.000 m? alanda gergeklestirmektedir. Sirket, yurt digi,
yurtigi ve Birlesik Krallik'ta kurulmus yurt digi dagiim kanali ile enerji nakil hatti, giines enerjisi alt yapisi, yapisal
celik, ulagtm, madencilik, tiinel, gemi inga, tarim, makine imalat ve savunma sanayi sektorlerinde faaliyet gdsteren
miisterilerine yilksek mukavemetli, 6zel kalitelerde, farkli ebatlarda, 6ze! boy ve kesitlerde g¢elik profillerin
iiretimlerini ve satigin1 yapmaktadir. izahname tarihi itibariyla tlkemizin gelik profil dretiminde yliksek kapasiteye
sahip tiretici firmalarindan olup 6 kitada yaklasik 140 illkeye gerceklestirdigi ihracat ile segmentinde EDDMIB
Raporu’na giire Ege Bolgesinde 2018, 2019, 2020 ve 2021 yillaninda ihracat tutar en yitksek ¢elik profil ihracat
yapan firma konumundadr,

Sirket’in bagl ortakhigi MyMetal LTD. Birlesik Krallik'ta kurulu sirket olup, 2015 yilindan bu yana satis,
pazarlama ve dagitim faaliyetlerini siirdiirmektedir. MyMetal, Sirket @rtinlerinin Birlesik Krallik pazarina
sunulmasinda rekabet avantaji saglamaktadir. Sirket MyMetal’in Birlesik Krallik’taki depolart vasitasi ile
{iriinlerini Birlesik Krallik ve irlanda’daki miisterilerine kisa siirede teslim edebilmektedir.

Sirket, 100.000 ton/yil kapasiteli Galvaniz Fabrikasi’'nda 2022 yili itibari ile deneme {iretimlerine baglamistir. Bu
yatnm ile Sirket, ¢elik profil Urilnleri lizerine imalat ve kaplama operasyonlanint da kendi biinyesinde
gerceklestirerek, gelik profil drinleri iizerinden birim bagina elde edilen kazanci artirmayl amaglamaktadir.
Galvaniz Fabrikasi, Tirkiye'de ve Avrupa’da celik profil imalati, Servis Merkezi ve galvaniz kaplama iglemlerini
entegre bir yapida gergeklestiren 8ncil tesislerden biri olma dzelligini de gostermektedir.

Sirket, fabrikalarinda kultandif elekirik enerjisinin yaklagik %30°unu yenilenebilir kaynaklar ile karsiayarak
enerji kaynaklaninin etkin kullanim, gevreci ve yesil Gretim ¢ahgmalan kapsaminda ¢ati Gizeri GES projesinin ilk
etabini 2021 yili sonunda tamamlamustir. Projenin ilk etabinda Al Fabrikasi, A2 Fabrikasi ve A3 Fabrikasi’'mn
catisi fotovoltaik paneller ile kaplanarak 13 milyon kWh giigte elektrik dretim tesisi devreye alinmistir. Sirket,
prejenin ikinci etabinda Servis Galvaniz Fabrikas) ve Servis Merkezi'nin ¢atilarma da 2 milyon kWh giigte GES
kurulum sézlesmesini Mart 2022°de imzalamigtir ve 2022 Temmuz aymnda yatinmin elektrik iiretmeye baglamasi
planlanmaktadir. Boylelikle, toplam kurulu giig 2022 Temmuz ayindan itibaren 15 milyon kWh ¢ikacaktir. Ege
Bdlgesinin kapasitesi en yiikseklerinden biri olan ¢at: iizeri GES ile Sirket’in elekerik tiiketimini karsilama oranini
%30 tizerine ¢ikarmasi beklenmektedir. Ayni zamanda, Sirket, 15 milyon kWh arazi GES kurulumu yapmay: ve
2022 yilinda A2 Fabrikas sahasi igerisinde 15 milyon kWh’lik RES projesini baslatmay planlamaktadir. RES ve
arazi GES projesinin tamamlanmasi ile toplam kurulu gii¢ yaklagik 45 milyon kWh seviyelerine ¢ikacaktir. $irket,
boylelikle kendi tiikettigi enerjinin tamamini temiz ve yenilenebilir kaynaklar ile karsilanmasini hedeflemektedir.
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(Tavlama), her biri farkii tezgahlardan gegirilerek haddelenmesi (Haddeleme), standart ya da miisteri istegine gére

sicak veya sofuk boy kesimi ve Uretim hattina dzgii tasarlanmig platformlarda sogutulmasi (Boy Kesim ve

Sogutma), @riin kesitine Ozgh ayarlanarak dogrultulmas) ve otomatik va da robotik olarak paketlenmesi
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kesitine gbre otomatik ve robotik olarak paketlenerek sevke hazir hale getirilir. Celik profil firetim siireci agagidaki
gorselde verilmektedir,

 Uretim Akis1

Sirket, gelik profil Uretiminde sicak haddeleme yéntemini kullanmakiadir. Sicak haddeleme ile firetim ytnteminde
her bir iiretim hattimin teknik altyapisi, ekipmanlari ve hat izerindeki istasyonlarin dizilimi farkh sekilde
olusmaktadir. Bu nedenle fabrika kurulumlannda teknolojik diizey, yatirim bilyilkligil, arsa ve fiziki kogullar,
hammadde ve iretilecek iiriin varyasyonlar ile kullamlan ekipmanlar iiretim kabiliveti agisindan belirleyici
olmaktadir. Bu noktada da fabrika kurulumundaki ve isletilmesindeki bilgi ve tecriibe énem kazanmaktadir. Elde
edilmek istenen Griin kesiti, hammaddenin kimyasal icerigi ve kesiti ile merdaneler arasina iglenen ve kalibre adi
verilen bogluklarin tasarimina, liretim altyapisina, Sirket’in Gretim tecrilbesi ve kendi mihendislik birikimine
baghdir. Bu nedenle Al Fabrikasi, A2 Fabrikasi ve A3 Fabrikasi lirin gesitlilifini artracak ve birbirlerini
tamamlayacak sekilde tasarlanmugtir.

Sirket, 5 fabrikasinda hafif kesit, orta kesit ve agir kesit gelik profil iiretmektedir. Sirket, 12.000'in fizerinde @iriin
cesidi ve 60'a yakm farkh kalitede kimyasal kompozisyon igeren celik profiller ile ¢elik profillerin iizerinde boy
kesme, delme, kaynaklama, soguk sekillendirme ve Galvaniz Fabrikasi’nda ¢inko ile kaptama hizmetleri
vermektedir. lzahname tarihi itiban ile Sirket’in fabrikalarinda dretilen @irin gruplari ve kuflanilan Uretim
teknolojileri agagidaki tabloda verilmektedir.

Fabrikalar
Aliaga-1 Aliaga-2 Aliaga-3 | Galvaniz Servis :\\‘J
(Al Fabrikas1) | (A2 Fabrikast) | (A3 Fabrikas) Merkezi | N
Faaliyete 1996 2008 2017 2022 2015 §
Baslama Yili A
1_
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[ \ :: .
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Sekillendir
me
Késebent K&sebent Kisebent Kosebent | Kosebent
UPN UPN UPN UPN UPN
UPE UPE IPN UPE UPE
UB PFC UAC UB UB
PFC IPN T Demiri PFC PFC
. IPN IPE Lama IPN IPN
Ana Uriin
Gruplan IPE UAC Yuvarlak IPE IPE
H Lama Kare H H
Maden ve Tiinel Yuvarlak Pencere Celik Lama Lama
Celik Profilleri Profilleri
Giines Enerjisi Kare Tarim Celik Giines Giines
Celik Profilleri Profilleri Enerjisi Enerjisi
Celik Celik
Profilleri | Profilleri

*Servis Merkezi ve Galvaniz Fabrikas: kapasiteleri igerisinde goriilen iiriinler éncelikle Al Fabrikasi, A2
Fabrikasi, A3 Fabrikast'nda iiretilmekte ve daha sonra Servis Merkezi ve Galvaniz Fabrikasi'nda islem
garmektediv. Dolayist ile konsolide kapasite 800.000 ron/yildir.

Allaga-1 (Al Fabrikasi) Fabrikas

A1 Fabrikasi 1996 vilinda devreye alinmigtir. lzmir, Aliaga bolgesinde yer alan, miilkiyeti Sirket’e ait arsa iistiinde
kurulan fabrika 21.000 m?'si kapali olmak iizere toplam 32.500 m?’lik alanda faaliyet gbstermektedir. Fabrikanm,
ekipmanlannin ve altyapisinin tasarimi, makine, sistemn, yazilim ve otomasyon mithendisligi, entegrasyonlar,
imalat uygulamas1 ve devreye alinmasi Sirket’in bilgi birikimi (know-how) ve i¢ kaynaklan kullanilarak
gerceklestirilmigtir.

Fabrikada Agir ve Orta Kesit Kosebent, UPN, UPE, UB, PFC, IPN, IPE, H, Maden/Tiinel, ve Giines Enerjisi Celik
Profilleri iiretimi gergeklestirilmektedir,

Fabrika biinyesinde, gelik profil tiretim stregleri igin ylriiyen kirisli tav firni, hazirlama, orta ve finig grubu hadde
makineleri, sicak boy kesim testere hatti, sofutma platformu, dogrultma ve otomatik paketleme hatlar
bulunmaktadrr. Sirket izlenebilirlik ve iiretimin her agamasinda kontrolii saglamak amacy ile hammadde girisinden
iiritn sevkine kadar tiim siiregleri SAP/ERP (Kurumsal Kaynak Yonetimi) altyapisi ve MES (SAP/MII) (Uretim
Yiiriitme Sistemi) sistemleri ile canli olarak izlemekte ve kayit altina almaktadir. Tav firnm girisinde yer alan
hammadde tartim sistemi ile her bir hammadde tartilarak, dinamik olarak dretim optimizasyonu saglanmak
hedeflenmektedir. [zlenebilitlik ve tedarik zinciri ydnetiminin énemli bir pargasi olan barkod sistemi ile ERP
altyapisina entegre sekilde stok vyonetimini gergeklestivilmektedir. Fabrika zaman igerisinde yapilan
modernizasyon yatirumlari, Ar-Ge ve mithendislik ¢alismalart, siireg iyilestirmeleri ve teknolojik gilcii sayesinde
31.03.2022 tarihinde sona eren dénem itibariyla yaklasik 300.000 ton/yil diretim kapasitesine sahiptir.

Hatti Modernizasyonu (A1 Fabrikasi) projesine baglamistir. Modernizasyon projesi neticesinde daha bilyiik kesitli
firlinierin de Uretiminin  gergeklestirilmesi, wverimliligin artinlmasi ve vyeni iiriinlerin iiretilebilmesi
hedeflenmektedir. Bu yatirim neticesinde iiretim hattinin altyapisi ve iretim teknolojisinin ¢nemli bir kis
modernize edilecektir. Meveut iiriinferin yam sira, birim sang fivat daha yiiksek biiyitk kesitli diriinleri de (
iizeri Kogebent, 240mm ilizeri UPN, 220mm iizeri IPN, 220mm iizeri IPE, H kesitli ¢elik profiller, En
Profilleri) tretebilecektir. Degisen tiretim hatti yapisinda daha giliclii tezgahlar kullamlacak olmasi, bgifzer8irij

kesitlerinin ortak kullanulabilecegi kalibrelerin olugturulmasi, daha fazla hammadde kesit ve kimy, salg i@

oy
g
Sirket, A-t Fabrikasi’nda 2021 yilinda, hadde makinelerinin modernizasyonuna iligkin Universal Tezgah ve Hadde s
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kullamilmaya elverigli hale getirilmesi ile firiin kalitesinin artirilmasi hedeflenmektedir. Universal Tezg#h\y ;
Hadde Hatti Modernizasyonu (A 1 Fabrikas) projesinin tasariminin tamami ile imalatinin bir kismi Sirkag’in Rondfv23 Y 3
birimleri tarafindan yapilmaktadir. Sirket’in Ar-Ge ve mithendislik birimlerinin tasanimlari olah hadd#sass % _;/
makinelerinin prototip imalati gergeklestirilmistir ve uygulamalari denenmistir. Sirket’in tirgtimi entegre™sigtent | ©° #

oldugundan modernizasyon ve farkljlastirma projesine paralel olarak Sirket bilgi islem altys: vg.sistermnine de ===
yatinm yaparak uyumnlu hale getirecgktir.
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Al Fabrikasi1 gegmis yillarda siirekli iyilestinme ve inovasyon projelerine tabi olmustur. 2017 yilinda TUBITAK
tarafindan desteklenen bir Ar-Ge projesi olan dofrultma ve paketleme hatnin tam engtegrasyonu ile
otomatiklestirilmesi sagianmigtir. Sirket, insana saygi ilkesi ile 2017 yihnda kendi segmentinde ilk olan
mekatronik sistemini devreye alarak otomatik paketleme hatti ile dofrultma ve paketleme hattini yiiksek
miihendislik ve otomasyon giicii ile tam otomatize hale getirmistir. Ayrica yaklasik 15.000 ton/y1l ilave kapasite
yaratmistit. Bu proje ile 2017 yili Sanayi ve Teknoloji Bakanhidi’'nin Tiirkiye'deki tiim sektorleri kapsayan
Venmlilik Proje Odiilleri’nde biiyiik dlgekli tiim igletmeler Ar-Ge kategorisinde Tiirkiyenin 8nemli projelerini
geride birakarak birincilik 8diili almigtir.! Proje kapsaminda tasarumi, otomasyonu ve mithendisligi Sirket’e ait
olan sistem Tiirk Patent Enstitiisii tarafindan TR2016/15129 B numarast ile patentlenmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 2017 Verimlilik Proje Odiilleri Ar-Ge Kategorisi Sonuglar:

Biiyitk Olcekli Isletme Kategorisi (Ar-Ge)

Derecesi Kurum/lgletme Proje Adi
Birinei Kocaer Haddecilik San. ve Tic. | Orta Kesit Hadde Profillerinin
AS. Uretimindeki Giivenli
Onlemlerinin Artirllmasina
Yonelik Akl Paketleme
Sisteminin Tasarimi ve
Geligtirilmesi
Ikinci Vitra Karo San. ve Tic. A.S. Sifir Su Emme Degerine Sahip
Duvar Karosu Angobu
Gelistirilmesi ile Su lzi Miisteri
Sikayetlerinin Coziilmesi
Ugtincii Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. | Lazer Sinterleme Prosesi
AS. Otomasyonu

Aliaga-2 (A2 Fabrikasi) Fabrikast

A2 Fabrikasi 2008 yilinda devreye alinmustir. izmir, Aliaga bdlgesinde yer alan, mitlkiyeti Sirket’e ait arsa iistiinde
kurwlan fabrika 34.000 m? si kapali olmak iizere toplam 186.000 m*'lik alanda faaliyet gistermektedir. Fabrikanin
ve ekipmanin tasarimi, altyapisinin tasarimi, makine, sistem, yazihm ve otomasyon mithendisligi, entegrasyonlar,
imalat uygulamasi ve devreye alinmasi Sirket’in kendi bilgi birikimi (know-how) ve i¢ kaynaklan kullamilarak
gergeklestirilmistir.

Fabrikada Orta ve Hafif Kesit Késebent, UPN, UPE, PFC, UAC, IPN, IPE, Lama, Yuvarlak ve Kare ¢elik profil
iiretimi gergekdestirilmektedir.

Fabrika biinyesinde, tav firni, hazirlama, hadde hatt, orta ve finis gurubu hadde makineleri, 72 metre tam boy
tiriin sogutmaya uygun platform, boy kesim hatti, ¢oklu dogrulima ve sektérdeki ilklerden olan robotik paketleme
sistemi bulunmaktadir. Sirket izlenebilirligi ve tiretimin her asamasinda kontrolii saglamak amaci ile hammadde
giriginden, iiriln sevkine kadar tilm siiregleri SAP/ERP (Kurumsal Kaynak Y ¢netimi} altyapisi ve MES (SAP/MII)
(Uretim Yiiriitme Sistemi) sistemleri ile canli olarak izlemekte ve kayit altina almaktadir. Tav firm girisinde yer
alan hammadde tartim sistemi ile her bir hammadde tartilarak, dinamik olarak iiretim optimizasyonu saglanmak
hedeflenmektedir. izlenebilirlik ve tedarik zinciri yonetiminin dnemli bir par¢as: olan barkod sistemi ile ERP
altyapisina entegre sekilde stok yd8netimini gerceklestirilmektedir. Fabrika zaman icerisinde yapilan
modernizasyon yatirrmlari, Ar-Ge ve mithendislik ¢alismalan, siireg iyilegtirmeleri ve teknolojik giicii sayesinde
31.03.2022 tarihinde sona eren dénem itibariyla yaklagik 30 /vl iiretim kapasitesine sahiptir.

A2 Fabrikast da ge¢mis villarda verimlilik, kalite, noloj'rg Qﬁ enllglm artivan stirekli iyilestirme ve
inovasyon ¢alismalanina tabi olmustur. Sirket, bu p Jel rin birimlerinin tasanm ve mithendisligini
as
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kullanmgtir. Omegin, Sirket A2 Fabrikasi’nda 01% ndl ta‘sarlm miihendislik ve otomasyon
uygulamalar ile hayata gecirdigi ¢oklu dogrul ketlem@ sistemlerf\ kullanmaktadir. Coklu
dogrultma ve robotik paketleme sistemi, Al Fabnkasn nd&gel:#dd alen ojomatlk pak e
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bir tasarindadir. Bu sistemde gelik profiller goklu bir sekilde tek seferde dogrultulmakta ve iirlin kesitine uygun
bir sekilde robotlar tarafindan siparise uygun paketieme standartlan cergevesinde istiflenerek paketlenmeye
hazirlanmaktadir. Sirket sektSrde robotik uygulamalart konvansiyonel dogrultma hattinda uygulayan &ncii
sirketlerden olup, projedeki robotik sistem igin 2018/00185 numarali patent basvurusu yapilnustir, Tiirk Patent
Enstitlisii tarafindan patent bagvurusunun 2. inceleme siirect devam etmektedir.

Aliaga-3 (A¥ Fabrikasy) Fabrikast

A3 Fabrikas1 2017 yilinda devreye alinmistir. Izmir, Aliaga bdlgesinde yer alan, millkiyeti Sirket’e ait arsa iistiinde
kurulan fabrika 18.000 m*'si kapali olmak iizere toplam 41.000 m? alanda faaliyet gstermektedir. Fabrikanin ve
ekipmanlann tasarimi, altyapisimn tasarimi, makine, sistem, yazilim ve otomasyon mithendisligi, entegrasyonlar,
imalat uygulamast ve devreye alinmasi Sirket’in bilgi birikimi (know-how) ve i¢ kaynaklan kullanilarak
gergeklestirilmistir,

Fabrikada Hafif ve Ultra Hafif Kesit K&sebent, UPN, UAC, IPN, T demiri, Lama, Yuvarlak, Kare, Pencere ve
Tarim ¢elik profil dretimi gergeklestirilmektedir.

Fabrika blinyesinde tav firin,, haddeleme hatti, 48 metre uzunlugunda (iriin alabilen tarakl sogutma platformu,
sofuk boy kesim hatti, 4 makineli dogrultma hatti ve paketleme hatti bulunmaktacir. Sirket izlenebilirlik ve
liretimin her agamasinda kontrolit saglamak amaci ile hammadde girisinden iriin sevkine kadar tilm silregleri
SAP/ERP {Kurumsal Kaynak Yénetimi) altyapisi ve MES (SAP/MII) (Uretim Yir{itme Sistemi) sistemleri ile
canh olarak izlemekte ve kayit altina almaktadir, Tav finm girisinde yer alan hammadde tartim sistemi ile her bir
hammadde tartilarak, dinamik olarak tiretim optimizasyonu saglanmak hedeflenmektedir. izlenebilirlik ve tedarik
zinciri yonetiminin énemli bir pargas: olan barkod sistemi ile ERP altyapisina entegre sekilde stok y8netimini
gerceklestirilmektedir. A3 Fabrikasi 31.03.2022 tarihinde sona eren dénem itibaniyla 200.000 ton/y1l kapasiteye
sahiptir.

Galvaniz Fabrikas:

Sirket A2 Fabrikas: sahasi iginde 100.000 ton/yi1l daldirma kapasiteli Galvaniz Fabrikasi yatirimim 2022 basinda
tamamlayarak devreye almis ve deneme galvanizleme hizmetine baglamstir. 7.000m?’lik kapal alan igerisinde,
13m vzunlugunda, 3,5m derinliginde ve |,6m genisliginde, 500 ton ginko kapasiteli ergitme ocag1 tam otomasyon
kontrollii sekilde ¢aligmaktadir. Sicak daldirma galvaniz kaplama yontemi ile gelik iiriinlerin atmosferik korozyon
sartlaria dayamimini artiran deneme galvaniz kaplama hizmeti vermeye baslarmgtir. Galvaniz Fabrikas: ve Servis
Merkezi’nin kapasite artirnmi ile birlikte 200’ yakin kisiye istihdam saglanmasi beklenmektedir.

Sirket, urettigi ¢elik profil irlinlerini ve Servis Merkezi'nde islem gormiis ¢elik profil irtinlerini dogrudan
Galvaniz Fabrikasina aktararak kaplama islemi gergeklestirmektedir. Boylelikle, 2022 Ocak ayindan itibaren,
sicak daldirma galvaniz islemlerinde lojistik maliyetlerin diismesi ve satiglardaki katma degerli iriinlerin paymnin
artmas hedeflenmektedir.

Sirket Galvaniz Fabrikasi binasinda enerji ve ¢evre dostu tasanimlar uygulayarak yesil bina sertifikasyon
islemlerine baglamig, USDGBC (Amerikan Yesil Binalar Konseyi) tarafindan derecelendirilmek {izere Agustos
2021'de LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) sertifika sistemine bagvurusunu
gergeklestinmigtir. Ayni zamanda birinci etabi A1 Fabrikasi, A2 Fabrikass ve A3 Fabrikas) ¢atilarinda tamamlanan
cati iizeri GES projesinin ikinci etabina Galvaniz Fabrikasi ve Servis Merkezi gatifart i¢in sdzlegme imzalanms,
Temmuz 2022"de elektrik iretmeye baglanmasi hedeflenmekiedir.

Servis Merkezi

Servis Merkezi, A2 Fabrikasi sahas1 igerisinde ve Galvaniz Fabrikasi’na entegre sekilde kuruludur. Toplam 4.000
m? kapali alanda 120.000 ton/y1l kapasite ile hizmet veren Servis Merkezi’nde ¢elik profil iiriinlerin nihai kullanim
alanina yonelik boy kesim, kaynakli imalat, talagh imalat, blikme-pres hatti (soguk sekillendirme), kumlama-
boyama ve 1sil islem operasyonlar: ile katma deger yaratilarak misterilere son kullanima hazir iiriinler
sunulmaktadir. Tesiste, milgterilerin proje bazh taleplerine gore gelik profillere ve baglanti ekipmanlarina ikincil
imalat islemleri gergeklegtirilmektedir.

Uriinter

Sirket 12.000%in iizerinde ve 60’a yakmn farjg e kimyasal kompozisyon igeren gesitli cins, ebat ve

kategorisinde olup, sicak haddeleme yontghi ile Uretiffte&sCdin Miisteri talebine gore gelik profillerin korozyona
dayanimini saglamak igin 2022 yili baff itify

! s valliz ‘Fabrikasi’nda galvanizleme hizmeti de deneme
asamasinda verilmeye baglanmistir. Ayfica @ zi'ndeljiriinler igin boy kesim, kaynakli imalat, talagh
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inga, tarim, makine imalat, savunma sanayi gibi celik profil kullanan birgok sektdre ydnelik liriinler dretilmektedir.
Ayrica Jirket, kisa teslim siireleri, diislik miktarlarda siparislere sagladig iiretim imkany, farkl standartlara uygun
kalitede iiriin iiretebilmesi ve iirlnler iizerinde imalat ve galvaniz kaplama operasyonlan ile rekabet avantajina
sahip oldugunu dilsiinmektedir. Sirket firetim altyapisimin esnekligi, teknolojisi, dijitallesme seviyesi, kalite
cesitliligi, tedarik zinciri glictl, iirlin ¢esitliligi, satis tncesi ve sonras: hizmetleri ile milsteri taleplerini etkin bir
sekilde kargilayabilmektedir.

Sirket’in lokomotif iiriinleri, enerji nakil hatlarinda diinyanin birgok biéslgesinde ve farkl: cografyasinda kullamlan,
-40°C soguk ile +60°C sicak iklim kosullarina dayamkh késebent ¢elik profilleridir. K&sebent gelik profillerinin
2021 yils toplam satig gelirleri igerisindeki pay1 %36, 31.03.2022 tarihinde sona eren dénem itibari ile %30°dur.
Sirket, 2015 yilnda liriin gamina katti1 maden ve tiinel tahkimatlarina yénelik iirinleri ile Tiirkiye’de bu iiriinleri
iireten 2 sirketten biri konumuna gelmistir. Sirket ayrica 2020 yilinda lretitnine basladii, Servis Merkezi'nde
isledigi, 2022 y1l1 basindan itibaren de biinyesinde galvaniz kaplama uyguladiffi GES konstrilksiyon gelik profilleri
ile de enerji sektoriine satiglarinda bliyiimeye devam etmektedir. Katma degeri ytiksek bu lrliniin 2021 yili toplam
satis gelirleri igerisindeki payr %12, 31.03.2022 tarihinde sona eren dénem itibari ile %20 olup, giines enerjisi
sektGriiniin biiyiimesine bagh olarak artmasi beklenmektedir.

1. Yamsal Celik Profiller:

Yapisal Celik Profil satig gelirleri, 31.03.2022 tarihinde sona eren ddnem itibari ile Sirket’in toplam satis
gelirlerinin %4 1’ini clusturmaktadir ve satig gelirlerinin %75'1 dogrudan ihracat, %9°u ise ihrag kayith satiglardrr.

Kosebent

Diinya ¢apinda kégebent ¢elik profil driinlerinin ana kullanim alani enerji hatlarini olugturan yiiksek gerilim ve
nakil hatt1 direkleridir.

Kosebent gelik profillerinin kullanildiklar: cofrafyaya gére degfiisen, -40°C"den +60°C’ye varan iklim sartlarina
dayanikli olmas: talep edildifinden, Sirket gesitli kalitede alagimli gelik kullanarak yiiksek darbe direnci ve
mukavemet zellifi tasiyan kdsebent gelik profilleri {iretmektedir.

Yuvarlak

Yuvarlak celik profillerde dairesellik tolerans standartlanm saglayabilen Sirket, vasifli ¢elik kalitesi de dahil
birgok kalitede ve hassas toleranslarda celik profil iiretmektedir. Uretilen yuvarlak ¢elik profiller basta makine
imalat, tarim, ulagim ve otomotiv sektorleri olmak lizere birgok sektériin yari mamul ya da nihai mamulil olarak
kullanibmaktadir,

Lama

Lama gelik profilleri Sirket’in tim fabrikalarinda, farkit ebatlarda dretilmektedir. Genis kesit ve kalitelerde
ilretimin gergeklestiritdigi lama celik profilleri yapi, konstriksiyon, makine, otomotiv, ulasin ve tarim
sektorierinde genis kullarum alamina sahiptir.

Kare

Kare kesitli gelik profillerin hassas toleranslar ve dogrusallik igerisinde iretilmesi gerekmektedir. Kare celik
profilleri yap1 elemani, konstritksiyon imalati, otomotiv, makine imalat, tarim aletleri, mobilya imalati ve elektrik
pano imalatlarinda kullanilmaktadir.

T Demiri

T demirleri ingaat alaninda diger yapisal ¢eliklere gore daha az kullanilmasina ragmen yapisal boliimlerde, tavan
tasarimlarinda, tagima ve destek elemani olarak kullamilmaktadir. Aymi zamanda tanm sektériinde, seractlikta
genis kullanim alant bulunan T demirler, yapt elemani, konstriiksiyon imalati ve mobilya imalati gibi diger imalat
sektorlerinin de girdisini olugturmaktadir.

2. U ve C Sekilli Celik Profiller:

dogrudan ihracat, %!1’i ise ihrag kayith satiglardir.
UPN

UPN gelik profil Avrupa Standart Kanal Profilleri olup, yap: ve konstriiksiyon alaninda
olusturulmasinda kullanilmaktadir. Ayrica makine imalat ve tarim sektorlerinde de kullan

drurmlar V.0: 3380104535
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UPE

Paralel Flang Kanal Celik Profiller yap: ve konstriiksiyon basta olmak iizere birgok sektrde kullanimaktadir. UPE
¢elik profilin hafiflestirilmis kesit UPE-A ve UPE-AA celik profil tiretimleri de gerceklestinilmektedir,

C

C gelik profiller Amerikan Standart Kanal Celik Profiller olup, yapi ve konstritksiyon alaninda ve sivil mithendislik
uygulamalarinda sikhikla kultanilmaktadir.

PFC

PFC Paralel Flangh Kanal Celik Profilleri veya ingiliz Paralel Flangh Kanal Celik Profilleri olarak bilinir. Agirhikli
olarak Ingiltere ve Asya bolgesinin Ingiliz etkisinde kalan bolgelerinde kullamlan PFC gelik profiller, UPE gelik
profillere gére gébek ve flang bolgesinde farkh kahnliklara sahiptir. Genellikle UPE'lerden daha agr,
UPN/NPU'lardan hafiftir. PFC gelik profiller konstriiksiyon tasarimlarinda kullanilmakla beraber, konik flangh
celik profillere gore uygulama alaninda montaj kolayh@) da saglamaktadir, Sirket savunma sanayi ve sivil
konstrilksiyon uygulamalarinda kullamilmak ilzere 4zel ebatlarda ve Glglilerde PFC  ¢eliZi  iiretimi
gergeklestirmektedir.

UAC

UAC celik profiller kanal bliimleri kisa olan gelik profil formudur. Bu ¢elik profiller, endiistriyel altyapilarda,
ingaat uygulamalannda, dekoratif uygulamalarda, kablo kanallarinda, otomotiv ve demiryolu sektériinde,
asansdrler ve yiirliyen merdiven imalatlarinda, taban plaka uygulamalarinda olmak {zere birgok alanda
kullamiimaktadir.

CH

Sicak haddeleme ybntemi ile tretilen CH gelik profilieri Konik Flangh Ingiliz Kanat Celik Profilleri olarak
tamimlanmaktadir.

3 1 ve H Sekilli Profiller:

1 ve H $ekilli Celik Profil satis gelirleri (katma degerli | ve H sekilli Celik Profilleri harig), 31.03.2022 itibari ile
Sirket’in toplam satis gelirlerinin %11’ini olusturmaktadir ve satis gelirlerinin %666s1 dogrudan ihracat, %3°0
ihrag kayith satiglardir,

HEA-HEB

H kesitli gelik profiller 5zellikle gelik konstritksiyon binalarin yapiminda, betonarme yamlarda yapiya destek
amaci ile kullanilmaktadir, Ditgitk ve yiiksek irtifali insaatlarda yapiy1 olusturan kKonstriiksiyonlann her alaninda
kullanilan H kesitli ¢elik profiller, ayrica tanm makineleri, otomotiv, temel konstriiksivon ve sanayi
uygulamatarinda kullanilmaktadir.

IPN

Avrupa Standart Kiris Celik Profili olarak tamimlanan 1PN gelik profiller, flans bolgeleri konik formlu olarak
tasarlanmustir. Bu gelik profiller ingaat sektoriiniin temel ihtiyaglarindan olup, temel konstriiksiyon, altyap ve
makine imalat sektdrlerinde siklikla kullamimaktadir.

IPE

Paralel Flangh Avrupa Standart Universal Kiris Celik Profili olarak tanimlanan IPE profiller, flans bdigeleri paralel
formlu olarak tasarlanmistir. Bu gelik profiller ingaat sektbriiniin temel ihtiyaglarindan biri olup, otoyol tinel
ingaatlari, temel konstriksiyon, ingaat altyapilarn ve makine imalat sektdrinde siklikla kullanilmaktadir. Sirket
standart Griinler haricinde Servis Merkezi'nde [PE gelik profillerin otoyol tinellerine uygun formlarda biikme ve
kaynakli imalatlanmi gergeklestirerek satigini saglamaktadir. Sirket tarafindan konstritksiyon tasarummnda
hafifletme ihtiyaci bulunan alanlara ozel hafif seriler olan IPE-A, IPE-AA, IPE-AAA ve [PE-AAAA’da
tiretilmektedir.

UB
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4, Katma Degerli Profiller
Katma degerli profiller agagidakilerden olugmaktadir:

e U ve C sekilli ¢elik profillerin, miihendislik, giiglii makine ve ekipman gerektiren, liretim prosest daha
zor ve arz1 daha az olan biiyiik ¢apli profil alt grubu,

e [ ve H sekilli gelik profillerin miihendislik, gii¢lii makine ve ekipman gerektiren, liretim prosesi daha zor
ve arzi daha az olan bilyilk ¢aph profil alt grubu,
Giines enerjisi ¢elik profillerin tamamu,
Maden ve tilnel ¢elik profilleri tamam.

Katma degerli profillerden satig gelirleri, 31.03.2022 tarihinde sona eren dénem itibari ile Sirket’in toplam satig
gelirlerinin %33 4ni olugturmaktadir ve satig gelirlerinin %91°i dogrudan ihracat, %05°i ihrag kayith satigtir.

Giines Enerjisi Celik Profilleri:

Giines Enerjisi Celik Profit satig gelirleri, 31.03.2022 tarihinde sona eren ddnem itibari ile Sirket’in toplam satig
gelirlerinin %20sini olusturmaktadir ve satig gelirlerinin %93’l dogrudan ihracat, %7 si ithrag kayith satigtir.

Giines Enerjisi Celik Profilleri, ézellikle enerji sistemleri konstriikksivon ve ¢elik konstrilksiyvon binalarin
yapiminda ve betonarme yapilarda yapiya destek amaci ile kullamlmaktadir. Dilnyanin birgok cografyasinda enerji
sistemlerinde kulianulan gelik profiller, farkl iklim kosullarina ve korozif ortamlara uygun 8zellikler tagimalidir.
Tasiyicr zellikleri nedeni ile Giines Enetjisi Celik Profilleri riizglr, sistem ve Kkar yiiklerine karsi mukavemetli
olmas1 nedeni ile tercih edilmektedir.

Sirket enerji konstriksiyonlarinda tasiyic1 sistemlerde kullamlan gelik profillerin talagh, kaynakhi imalatlarn
yapip, talep edilen kaplama kalinhginda sicak daldirma galvaniz yintemi ile projeye &zel imalatini
gergeklestirebilmeldedir.

Maden ve Tiinel Celik Profilleri:

Maden ve Tiinel Celik Profil sati gelirleri 31.03.2022 tarihinde sona eren dénem itibari ile 31.365.698 TL olarak
gergeklesmis olup, ayni zamanda Sirket bu tiriinleri ilkemizde tireten dnemli iki Ureticiden birisidir,

Maden ve Tlinel Celik Profilleri projeye &zel olarak imal edilip, projeye 8zel olarak fiyatlandiriimakta ve adeth
satist gergeklestirilmektedir. Ulkemizde ve yurt diginda zorlu yeralti kogullarina uyum saglamasi nedeniyle maden
ve tiineflerde destekleyici tahkimat olarak tercih edilmekte ve kullamilmaktadir.

Maden c¢elik profillerinin 1 ve H gelik profillere karsi @istiinlitklerinden biri, profil kesitindeki mukavemet
momentlerinin gok biliyilk farklilhiklar gdstermemesi ve burulmaya karsi olan dayanmminin yliksek olmasidir.
Ayrica kurulum ve sékiim asamasindaki kolayliklar, baglanti yerlerindeki Ustiin saglamlik, asin yitklenme ve ani
bozulma olmaksizin kontrollil olarak kayma dzelligi ile 6ne gikmaktadir. Maden ve tiinel sahalarinda meydana
gelebilecek kaza ve gocilk risklerine kars: kapah ccaklarda, is saghif ve giivenligi agisindan daha listiin koruma
saglamas ile tercih sebebidir. Kimyasal igeriginden kaynakh korozif ortama yilksek dayamm &zelligi daha fazla
hizmet $mrli sunmaktadir,

Sirket masgteri talebine gore ¢esitli boylarda gelik profiller seklinde veya kullanim alanina uygun olarak
hazirlanmig ve maden/tiinel galeri igerisine projeye uygun yerlesecek gekilde biildilmilg nihai iirfin olarak maden
ve tiinel gelik profilleri iiretmektedir.

5. Pencere Celik Profilleri

Pencere celik profilleri vapr sektdriinde ve pencere formunu olusturan konstritksivon elemam olarak
kullanilmaktadir. $irket’in tasanim tescilli riinlerindendir.

6. Diger

Diger satiglarin gelirleri 31.03.2022 tarthinde sona eren dénem it
olugturmaktadir. Sirket, milsterinin talebi dogrultusunda, teg#fi IMEE‘
bulunmayan iirlinleri alip satarak ticaretini ger¢eklestirmeffedir.

igket’in toplam sati gehrlennm %3’ini
Ep en saglanmas) igin Uretim gaminda

\
Sirket’in Grlin gruplarinin toplam satiy miktarlar igersin ékl pa)a{( é};ﬂakl tatjloda verilmektedir.
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Uriin Gruplarimn Toplam Satis Miktar: (ton) icindeki Yiizdeleri

Uriin gruplan 31.122019] 31122020 31122021 31.03.2021| 31.03.2022
Yapisal Celik Profiller 54% 52% 44% 46% 43%
U ve C Sekilli Celik Profiller 19% 18% 16% 13% 16%
I ve H Sekilli Celik Profiller 15% 16% 15% 14% 13%
Katma Degerli Prefiller 5% 7% 15% 15% 22%
Diger 7% 7% 10% 12% 6%
Toplam Satis Miktar (ton) 544,538 490.734 552,285 109.302 147.575
Sirket’in ilriin gruplarinin satig gelirlerindeki paylan asaghidaki tabloda verilmektedir.
Uriin Gruplarinin Satis Hasilat icindeki Ydzdeleri
Uriin gruplan 31.12.2019|  31.12.2020| 31.12.2021) 31.03.2021 31.03.2022
Yapisal Celik Profiller 56% 52% 43% 45% 41%
U ve C $ekilli Celik Profiller 18% 17% 16% 11% 12%
I ve H $ekilli Celik Profiller 15% 15% 14% 14% 11%
Katma Degerli Profiller 8% 12% 21% 22% 33%
Diger 3% 4% 6% 8% 3%
Toplam Satig (TL) 1.776.100.153 [ 1.962.815.277| 4.214.103.268 | 551.303.344 | 1.876.525.585
Yapisal Celik Profiller

Kagebent Yuvarlak

U ve C SeKilli Celik Profiller

Lama

Kare

. " ' I I’

T

UPN UPE

I ve H Sekilli Celik Profiller

C

PFC

Giines
Enerjisi

Celik Profili
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Maden/Tiinel Celik Profilleri ve Aksesuarlar

I L

Maden Profili GI Kelepge Baglanti
Firgast

Pencere Celik Profilleri ®
. -‘ :
F2 F3A F7

Miisteriler ve Satis Kanallar

Sirket, gelik profilleri, Servis Merkezi ve Galvaniz Fabrika’sinda iglem gerceklestirdigi tiriinler icin pazarlama,
satis ve dagitim faaliyetleri gergeklestirmektedir. Enerji nakil hatti, glines enerjisi ait yapisi, yapisal gelik, ulagim,
madencilik, tlinel, gemi inga, tarim, makine imalat, savunma sanayi ana sektdrlerinde faaliyet gosteren endiistrilere
hizmet etmektedir. Sirket, farkh sektor ve cografi bolgelerde yer alan 2.000°in iizerinde migteri portfayiine
sahiptir. 2019, 2020 ve 2021 yillan ile 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren dénemlerde Sirket satig
gelirlerinin satig kanallarina gére dagilimu asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Satis Kanalt 31.12.2019 31122020  31.12.2021 31.03.2021 31.03.2022
Nihai Kullanica 45% 53% 52% 55% 48%
i?p'a“"' ve 51% 44% 40% 32% 39%
uccar
Yurt Digt Dagitim 4% 39, 8% 13% 13%
Kanali
Toplam 100% 100% %100 %100 %100

Sirket satiglanimi, nihai kullanicilara, tiiccarlara ve toptancilara ve yurt disi dagitim kanalina yaparak
gerceklestirmektedir.

Nihai Kullanictlara Satis Kanal

Nihai kullanicilara satig kanali, Sirket’in tiim firiinlerini Al Fabrikasi, A2 Fabrikasi ve A3 Fabrikasi’ndan, kendi
satis organizasyonu ile nihai kullanicrya gerceklestirdigi dogrudan satiglardir. Nihai kullanicilara satis kanahyla
yapilan satislardan elde edilen gelir, 31.03.2022 tarihinde sona eren dénem itibari ile toplam satis gelirlerinin
%48’ini olusturmaktadir, toplam satis gelirlerinin %36"s1 ilk 10 nihai kullaniciya yapilan satiglardr,

Nihai kullanicilara satis kanalina konu firiinler, 2021 yilinda %54 oramnda enerji sektoriine satilmakta olup,

31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde bu oran %66 dir. 2021 yilinda satis gelirine gére en yitksek satig yapilan

ilk 5 miisterinin 3'i ve 31.03.2022 tarihinde sona eren ddnemde 2'si enerji scktoriinde faaliyet gdsteren

miisterilerdir. Nihai kullanictlara satig kanaliyla standart iiriinlerin yam sira, miigteri talebi iizerine imal WFE

boy dGretimleri, talagh imalat, kaynakli imalat, biikiilmiis ¢elik profil, kumlama-boyama ve galvdtiz kép mg-:\

islemleri ile islenmis dzel imalat drtinler de sablmaktadir. Sirket’in stratejisi satis gelirleri iginde njhai kullammy

satis kanali ve yurt disi dagitim kanalt ile yapitan satiglan artirmaktir. 1
(@F E.i

Toptancilara ve Tiiccarlara Sang Kanal 17 Haan 20{2 ‘ o

Toptancilara satig, yurt digi ve yurt iginde ve yerlesik depo ve dagitim merkezi bulunan profil e benzeI;T?{‘gi/k" Y
irtinlerini satin alan, kendi depolarinda depolayp miisterilerine satan firmalara yapilan satiglardir. Ttgedrlarg sabg,
kendi deposu bulunmayip Sirket’e ait firiinleri satin ahp misterilerine satan firmalara yapilg satlslarctil‘q' eptancr-

ve tilccarlar, Sirket’e ait tiriinlerin satis ve pazarlama faaliyetlerinde bulunmaktadirlar.|Yirket’in toptanci ve
tiiccarlarla milnhasirhik sézlesmesi ywoktur. "
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Toptancilara ve tlccarlara satig kanali agirhkl olarak yurt disi satislarda kullanilmaktadir. Toptancilara ve
tiiccarlara satig kanaliyla vapilan satiglardan 31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde elde edilen gelir, toplam
satig gelirlerinin %39’unu olugturmaktadir. Toptancilar ve ticcarlar Sirket’ten miisterilerinin taleplerine gtire
standart veya 6zel iiretim iirtinler talep edebilmektedirler. Toptancilar ve tisccarlar, genellikle faaliyet giisterdikleri
bolgelerde Sirket’in kurumsal altyapisi, @iriin kalitest, zamaninda teslimat performansi, etkin satis sonrast hizmet
kalitesini kullanarak dnemli bir pazarn yaratilmasinda rol oynamaktadirlar. Toptancilara ve tiiccarlara satis
kanaliyla yapilan satiglarda Sirket agisindan miisteri toptanci ve tiiccardir. Toptanci ve ticcarlara yapilan
satiglardan elde edilen gelir, 31.03.2022 tarthinde toplam sati gelirlerinin %39’ unu olugsturmaktadir, toplamn satis
gelirlerinin %24°1 ilk 10 toptanci ve tilccara yapilan satislardir.

Yurt Digt Dagitnm Kanalr

2015 yilinda Sirket’in %90 bagh ortakligi olarak Birlesik Krallik’ta kurulan MyMetal LTD firmasi, $irket
tirtinlerinin Birlesik Kralllk pazarina satiginda avantaj yaratmaktadir, MyMetal'in, Birlegik Krallik, Cardiffte
toplam 9.000 m? giimritksiiz saha depolama alani ve Warrenpoint’te 2.000 m? depolama alam bulunmaktadir.
$irket, MyMetal Yurt Dig1 Bagh Ortakligi’nin depolama kapasitesi sayesinde Birlesik Krallik'taki migterilerine
tiriinierini stoklarindan ve kisa teslim siireleri ile teslim edebilmektedir. MyMetal’e yapilan satiglardan ¢lde edilen
gelir, Sirket’in toplam satig gelirlerinin 2019 yilinda %4’iine, 2020 yilinda %3’ine, 2021 yiinda %8’ine,
31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde ise %13 iine karsilik gelmektedir. Sirket’in 2019, 2020, 2021 yillarinda
ve 31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde toplam ihracat gelirlerinin sirasiyla %6’s1, %5°i, %012’si ve %1671
MyMetal’e yaptify ihracattan kaynaklanmaktadir. Sirket, MyMetal’in mamul depolarinda bulunan stoklari
sayesinde Birlegik Krallik pazarinda farkli ebat ve kalitelerdeki ¢elik profilleri kisa terminlerle teslim edebilme
avantajin yakalamalktadir. MyMetal, 31.03.2022 tarihinde sona eren finansal dénemde 200°0n iizerinde miigteriye
satig yapmustir.

Maden/Tiinel Profilleri

Enerji

Yap Profilleri

Esgitkenar Kosebent, Cesitkenar
Késebent, NP1, NPU, IPE (elik

I.ama, NPU, NPI, Esitkenar

Kdagebent, UPE, IPE, PFC, T, RS],

NP1, Maden Celik Profili, GI, H
Profiller, Maden Baglant

Giines Enerjis]

Profiller UAC ve Amerikan Kesit Celik Kelepgesi ve Firgas
Profiller
Celik Kbpri Yapimi

Otomotiv
o

g ..

Giines Enerjisi Celik Profilleri,
IPE, T Demin ve Egitkenar
Kogebent

Lama, Kare, Yuvarlak, Ozel
Alasimlh Celikler
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Gemi / Petrol Platforma
s T .,

Demiryollar

Esitkenar K&sebent, Cesitkenar Kdsebent, Lama, NPT Lama, NPU Celik Profiller
ve NPU Celik Profiller,

Milsteri Dagihmi

2019, 2020 ve 2021 yillan ve 31.03.2021 ile 31.03.2022 tarihlerinde sona eren dénemlerde Sirket satig gelirlerinin
ilk 20 misteri ve diger miisteriler arasindaki dagilim asagidaki tabloda verilmektedir. Sirket’in ilk 5 miisterisinden
kaynakh sati geliri 31.03.202] tarihinde sona eren déneme kiyasla 31.03.2022 tarthinde sona eren dénemde
%371, ilk 5 miigteri sonrasi 15 miisterisi kaynakli sati geliri %205, yurtdist dagitim kanali kaynakl satig geliri ise
%233 oraninda bilyiime gdstermisgtir.

iLK 20 MUSTERI VE DIGER MUSTERILERIN SATIS GELIRINDEKI PAYI (TL)

Dénem 31122009] % |  31.12.2020] %] 31.122021] %] 31.032021] %| 31.03.2022] %
vir| 526328243| 30| 620728.924| 32| 1.354422069] 32| ieT.ui2nis| 0% 787.899277) 42

ﬁjgsf;f‘iﬂ 298.719203| (7| 354051.597| 18| 837510226| 20| 113651812 21%| 346.227.760) 18
Yurt Disi

Dagium| 74307.949| 4| si119469| 3| 338.507651| 8| 71.225458| 13%| 237.452.706] 12
Kanall

Digerleri* | 876.744.759| 49| 926915287| 47| 1.683.663.321] 40| 199.313.950] 36%| 504.945842] 27
Toplam | 1.776.100.153 | 100 | 1.962.815.277 | 100 | 4.214.103.268 | 100 | 551.303.344 | 100% | 1.876.525.585| 100

*Yurt digt dagim kanal harig tiim sareg kanali miigterilerini icermektedir.
ihracat

Sirket, 2019, 2020, 2021 yiinda ve 31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde toplam satis gelirinin sirasiyla %71,
%73, %77 ve 84’linll ihracattan veya ihrag kayith satiglardan elde etmistir. 31.03.2022 tarihinde sona eren
dnemde ihracat satis gelirlerinin %16’ sim MyMetal’e yapilan satiglar olugturmaktadir. Sirket, 6 kitada 140 itlkeye
ihracat gerceklestirmektedir. Sirket ihracatimn bir kismu dogrudan ihracat, bir kismi da diinyanin birgok
bolgesinde gerceklestirilen projeler igin yurt iginde yer alan mithendislik ve uygulayier firmalara yapilan ihrag
kayith satislardir. Thrag kayith satiglanin tahsilatlart yabanci para cinsinden yapilmaktadir. Sirket 6zellikle enerji
sektoriinde elde ettigi bilgi birikimi (dnow-how), kalite, liriin ¢esithilizi ile EN 10025-2 (Avrupa), DIN 17100
{Almanya), ASTM (Amerika), CSA G40.20 (Kanada), JIS G3103 (Japonya), AS NZSD 3679.1 {Avustralya),
IRAM-1AS U 500-503 (Arjantin), PH-N-84042 (Polonya), CSN EN 10025 + Al (Bosna Hersek), Ispanya (EN
1090-1:2009+A1:2011) gibi tilke belgelerini alarak jhracat imkanlarini genigletmistir.

Sirket sektdr uygulamalarina paralel olarak, tiim kotasyonlarini yabanci para cinsinden vermekte olup iiriin
fiyatlamasim ve satiglarimi agirhikh olarak yabanci para ilzerinden gergeklestirmektedir. Sirket’in yurt igi, ihracat
ve ihrag kayith satiglanindan elde ettigi satis gelirinin 2019, 2020 ve 2021 yillan tle 31.03.2021 ve 31.03.2022
tarihinde sona eren dénemler itibariyla toplam satis gelirleri igindeki yabanct para cinst pay: asagidaki tabloda
verilmektedir.

Satiy Para Birimi 31.12,2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2021 31.03.2022
ABD Dolart 255.629.158 °4%4] 223.923.237 %87 35 B B 57.490.017 %70120.928.062 %90
Avro 10.061.617] %3 4.824.137 2 Pl 2.212.908 3.354.336] %3

%87

Toplam Satis Geliri
Igindeki Pay h




Sirket’in thracat Gergeklestirdigi Ulkeler*
(* Sirket’in ihracat gergeklestivdigi iitkeler kirmizi ile gosterilmigtir,)

Sirket’in Gilmriik Tarife Istatistik Pozisyonlarinda yer alan tiriin gruplarinin ait oldugu, global ihracat pazarlarinin
toplam bilyiiklitklerini gisteren veriler agagidaki tabloda belirtilmektedir. 2020 yih verilerine gore bu pazarlarin
toplam bilyilkligiiniin |7 milyar ABD Dolan seviyesinde oldugu goriillmektedir.

Diinya lhracat
GTIP  |GTIP Agiklama Pazarlar Biyiikligii

(Milyon ABD Dolari)
721499 Demir veya Alasimsiz Celikten Cubuklar 2.345
721610 |U, I veya H Seklinde Profiller, Yiikseklik <80 mm 389
721621 |L Scklinde Profiller, Yiikseklik <80 mm 794
721622 T Scklinde Profil, Yiikseklik <80mm 54
721631  |U Seklinde Profil, Yiikseklik >=80 mm 1.255
721632 |l Seklinde Profil, Yiikseklik >=80 mm 1.951
721633 |H Seklinde Profil, Yiikseklik >=80 mm 3.500
721640 |L veya T Seklinde Profil Demir — Celik, Yikseklik >=80 mm 669
721650  [Demir veya Alasimsiz Celikten Diger Profiller 865
730820 [Demir veya Celikten Kuleler ve Pilonlar (Enerji Nakil Direklen) 4.078
730840 &f;r;di;nvsg;i ki;:};kten maden direkleri yapmaya mahsus benzerl malzeme 1.048
730890 [Demir veya Celikien Insaat Aksami {Enerji Koniriiksi O 479
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Urtin gamina gore Tiirkiye'den yapilan toplam ihracat ve bu ihracattaki Sirket’in pay1 yillar itibariyla agagidaki
tabloda verilmektedir. Sirket, GTIP pozisyonlarina gére 2022 wili ilk 3 aylik dénem sonunda bu ilriin
kategorilerinde yapilan toplam ihracatin %22’sini gergeklestirmis olup, aym yil EDDMIB verilerine gore bu
kategorilerde toplam ihracati ile ihracat geliri itibari ile en fazla ihracat yapan firma konumundadr. Sirket’in {irlin
gamina ilave ettigi yeni gelik profiller ile toplam ihracat hacmindeki paymnin 2022 yili sonunda da %20’ nin iistiinde
kalmasi hedeflenmektedir.

Sicketin Tiirkiye iheacanndaki

Tarkiye iheacati (Bin Ton} Sirket’in Lhracati (Bin Ton) Payr (%)

Giimriik Tarife Pozisyonu

2022 | 215 | 2009 | 2020 | 2021 | 2922 | 2018 | 2009 | 2020 2023 | 2922

2008 | 2019 | 2020 | 2021 | 00 Mart Mart

721499 | 721499390011

721499390012
0.4 89,5 888 1029 347 54 21| 146 193 22 7 2 16 19 3
721499390013
721499390014
721614 { 721610009011 42,3 44,5 48.8 4521 120 138] 22 9.5 34 0 33 27 20 18 15

21621 | 721621009000 4838 5041 5726 6502 | 12821 88,1 88 5| 76| 154 13 17 13 1 12

721622 | 721622009000 20 20,2 22.8 244 63 0.3 0 05 04 0.0 1 0 2 2 0

721631 | 721631105019

1555 1771 1966 2265| 67.3| 965| %0.2| 755] B34l 251 62 51 36 7 37
721631909011

721632 | 721632119000

1923 1973 1559 L1709 305) 605 63.2) 593 68 136 31 »n n 40 45
721632999060

721633 | 721633109000

0.5 162 76,1 1124] 258 22 4.8 2.6 0.8 07 } 5 3 t 3
7214633908000

721640 | 721640109000 14471 1464| 127.9F 140,7] 496 sS85 633]| 273 471 179 40| 43 29 33 36

721650 | 721656109000

4123 429 417.7] 48559 990 382} 245 139) Inl] 126 9 ] 3 4 13

721650910000
730840 | 730840000000 553 823 92,9 64,2 02 - 0.6 0,1 0 00 0 1 5 0 0
730850 | 7308905%0011 49,6 2 49,8 613 305 - -] 108] 02| 181 0 0 22 49 59

Toplam | 1706,7 18237 | 1840,2 | 20848 | 484,2 | 363,6 | 348,91 299,01 | 17018 108,6 21 19 16 17 22

Kaynak: Ege fhracat¢ Birlikleri, Kocaer Celik Satig Verileri

Tiirkiye [hracatgilar Birligi, istanbul Sanayi Odasi, Ege Thracatg: Birligi tarafindan itye sirketlerin beyanlarina
dayali olarak dilzenledikleri ve belirli araliklarla yayinladiklar istatistiklerde, Sirket demir-gelik sektdriinde uzun
yillardir yiiksek ihracat yapan firmalar arasinda yer almaktadur.

Son 6 yillik ISO 500 arastumasi sonuglarinda $irket tiim sektorler genel siralamasinda ihracat geliri bazmda ilk
100 ihracatgi arasinda, FAVOK bazinda da ilk 100 arasinda yer almigtir.

2020 yili 1SO 500 aragtirmasi sonuglarinda $irket demir-gelik sektdriinde faaliyet gdsteren tiim firmalar arasinda

FAVOK (milyon TL) baznda 4. swada yer almistr. _(Kaynak:  Istanbul  Sanayi  Odasi;

hitps://www.iso300.0rg. i/ 300-buvik-sanavi-kurulusu2yil=2020)g=",, .~ .
&
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1SO 500 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

ihracat — zel* Sira No 66 05 o1 50 60 26 62
FAVOK — Ozel* Sektiir Sira No 258 268 237 150 145 89 107
Ozel Sektir Siralama** 129 168 147 96 122 138 96

*Sadece ozel sektdr girketlerini kapsamaktadir.,
** Ozel sektdr sirketleri liretimden satislar bazinda siralamasidir.

Ege Bolgesi lhracatgt Birlikleri verilerine gore Sirket, demir ve demirdisi metaller sektird igerisinde Ege
Bélgesinin onde gelen ihracatgr firmalarindan biri konumundadir. 2021 yili verilerine gore Sirket; Demir Celik
thracan Sampiyonu, Demir Gelik Profil Thracati $ampiyonu, Demir ve Demir Digt Metaller Platin Kategorisinde
ikinciligi elde etmistir, Sektor Duayenleri Odiilleri'nde de Sirket kurucusu {brahim Kocaer'e duayen &dili
verilmigtir. Sirket, EIB Demir ve Demirdigi Metaller Sektor “lhracatin Parlayan Yildizlar™ kategori siralamast
g1daki tabloda verilmektedir.

EiB (Ihracatin Pariayan Yildizlan Odaller)

Demir ve Demirdisi Metaller Sektdrii Demlr-..cﬁhk
Sektirii
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
2 3 2 1 1 2" 1

*Demir ve Demirdigi Metaller Sektérii icerisinde Bakir sektoriinden bir firmamn dahil edilmesi ile ikincilik
odiiltine layik goritlen Sirket, kendi segmentinde yine ihracat birinciligi unvam siirdiirmiigtiir.

Satiglar ve Uriin Fiyatlama

Sirket’in sabis organizasyonu, ihracat, yurt disi dagitim ve yurt i¢i dagmim olarak ayrilmaktadir. Satig
organizasyonu bdlgelerden sorumlu temsilciler bazinda y8netilmekte, istanbul, izmir ve Denizli’de satis ofisleri
yer almaktadir. Satis organizasyonu sektdr ve pazarin bulundugu bélge esasinda yapilandiilmistir. Ayrica
Amerika, Italya, israil, Peru, Kolombiya, Paraguay, Misir ve Fas’ta yurt dis1 satis temsilcilikleri bulunmaktadir.

Sirket her yil diizenli olarak pazarlama ve satis birimlerinden misterinin sesi kapsaminda temsilcilerinden gelen
geri bildirimler, sektdr raporlan, pazar arastirma ve analizleri, kanal ve dagitim ag1 poliiikalarina bagh olarak satig
stratejilerini olusturmaktadir. Bu amagla diizenli olarak 3 aylik periyodlarla biitce ve satis stratejisi toplantilar
yapmaktadir.

Sirket siparis bazh iretim yapmakta olup, tiim siparisler SAP/S4 HANA sistemi izerinde yonetilmektedir.

Sirket diriinlerinin fiyatlandirilmasinda hammadde fiyatlan, sabit ve degisken maliyet girdileri baz ahnmaktadir.
Ayrica, sektdr ve pazar dinamikleri, rekabet kosullan, kanal stratejisi, miisteri segmenti, marka algisi ve degeri de
hesaba katilmaktadir. Sirket’in Uretim maliyetindeki en etken faktor ¢elik kiitik fiyatlandir. Celik kiitiigiin
hammaddesi de demir cevheri ve hurdadir. Ozellikli ve proje bazli iiriin siparisleri ayrica fiyatlandinimaktadar.,

Sirket’in yurt digt ve yurt igi sanslanmin sigortasi Tirk Eximbank’in saglamis oldugu kosullara gdre
sigortalanmugtir. Sirket ihracat satiglarinda Incoterms 2020'deki (uluslararasi ticarette teslim sekillerini belirleyen
kurallar biitiinii) CFR, CIF, FOB ve EXW"dan uygun teslim sekli ile gerceklestirmektedir. fhracat satislaninda
pesin, pesm veya on odemeh mal mukabnh pesin veya 6n odemeh vesaik mukablh kabul kredili vesalk mukab111

kosullarini kullanmaktadir. Sirket yurt |(;| satiglarda ise pesin, kredi karti, ¢ek, 6n ddemeli y#
kabul kredili vesaik mukabili (avalli} ve DBS (Dogrudan Borglandirma Sistemi) kullanmai

Stratejik Pazarlama ve Marka Yonetimi 1 7 Hﬁlﬂiﬂ 22 (i'ﬁ' .
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Kimiz? Neredeyiz? + Paydag analizi

o SWOT analizi
 PESTLE analizi

¢ Makro ekonomik analiz
Mevcut durum analizi
s Kiiresel ve yerel pazar analizi

¢ Uriin analizi

+ Rakip analizi
+ Miisteri analizi
Nereye ulagmak | « Kurulusun varolus gerekgesi .
istiyoruz? Misyon ve degerler

e Temel ilkeler

e _Arzu edilen gelecek Vizyon

e Uzun, orta ve kisa vadede

ulasilacak amag ve hedefler Stratejik amaglar ve hedefler

Gitmek istediimiz vere Stratejik plan
Y
nast ulagabiliriz? * Amag ve hedeflere  ulagma Stratejik inisiyatifler
yontemleri
Ydnetim programlan
¢ Yonetim programlari Finansal durum ve biitge
e Kaynaklarin belirlenmesi Faaliyetler ve projeler

Performansimzi  nastl | ¢ Performans gdstergeleri i
takip ederiz? Performans izleme
e Performans dlgimii

¢ Raporlama .
Performans 8lgme ve degerlendirme

o Karsilagtirma

Sirket, T.C. Ticaret Bakanlg tarafindan diinyarun devlet destekli ilk ve tek markalasma programi olan
Turquality'e 08.11.2016 tarihinde giren sektdriinde Sncii firmalardan biridir. Sirket’in tiim siirecleri ve ticari,
teknik, idari ve operasyonel faaliyetleri degerlendirilerek programa uygun goriilmugtir. Sitket’in stratejiler ve
hedefler ile ydnetilmeyi benimsemis olmast, etkin ve esnek tedarik zinciri yapilanmasi, giiglii pazarlama ve satis
yetkinlikleri, ¢alisan memnuniyeti kapsaminda ¢alismalar, topluma ve gevreye yarattigt degerleri, dijitallesmeye
yapilan yatirnimlari ve olugturulan uzun soluklu dijital doniigiim yol haritalary, yalin tiretim felsefesi kapsamindaki
geligtirilen siiregleri, hizl bitytime trendleri ve etkin finansal sonuglar bu bagarida 8nemli bir rol oynamugtir. Sirket
markalasma gelisim yol haritasi ve stratejik is planlanin olugturarak belirledigi hedef pazarlarda, bilylime ve
yonetsel sireglerin gelistirilmesi igin program kapsamuinda desteklerden yararlanmugtir. $irket, Turquality
programum bir yonetim modeli olarak gérmiig ve kendine rehber edinmistir.

Tedarik Zinciri Yonetimi

Sirket, miigterilerine teklif hazirlama siirecinden baglayarak, talep planlama, hammadde planlama ve tedariki, kisa,
orta ve uzun ddnem lretim planlamasi, liretim ydnetimi, kalite giivence, depolama, lojistik, satig, satig sonrasi
hizmetleri ve tiim finansal siireglerini SAP §/4 HANA sistemi {izerinde entegre olarak yonetmektedir. Tedarik
zineiri siireglerinde tiim faaliyetlerini ugtan-uca entegre bir bakis acisi ile yonetmektedir.

Sirket tedank zinciri ydnetimi i siire¢lerinde, makine ve ekipmanlarda, ig giiciinde ve kalitede olugabilecek
kayiplarin 6niine ge¢mek, hatalart kaynaginda tespit edip ¢dziimler tiretmek, maliyet etkin uygulamalar gelistirmek
i¢in kendi gelistirdigi Kocaer Yonetim ve Milkkemmellik Sistemi’ni kullanmaktadir.

Hammadde Planlamas: ve Tedarik

Sirket hammaddesini gelik kiitiik olarak tedarik etmektedir.
ici, %619u yurt disy, 31.03.2022 tarihinde sona eren donem

21 ylh’g ﬁri(\'k"tijk hammaddesinin %81°i yurt
%94 1] y_ul:;_ igi? %6°$1 yurt dis1 kaynaklardan tedarik

edilmistir. Uretilen gelik{profillerin nihai kullarum yeri, |tes1 ve dl gire \Erkh alagimglarda ve kesitlerde
kiitiikler ¢elikhanelérden temin edilmektedir. Bu kbtuldﬁr,l y lefde demir cevhidi veya hurdadan
v = } .
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dretilmektedir. Ulkemizde, cevherden calisacak tesislerin ilk yatrim maliyetinin yilksek olmasi sebebiyle
cevherden iiretim yapan tesis sayis1 kisith oldufundan gelik kiitlikler, genellikle hurdadan tiretim yapan elektrik
ark ocakli tesislerden tedarik edilmektedir.

Hammadde alimi 3ncesinde, Sirket iiretim planlama birimi gelik kiititk ihtiyag detayim (kesit, alagim, teslim
zamam, tedarikei gibi) yinetime sunmaktadir. Hammadde planlamas: ve ihtiyacinn olusturulmasinda serbest
kiitilk stoklari, misteri teslim zamanlar1 ve dncelikleri Snem arz etmektedir. Bu kriterler ile birlikte fabrikalarin
dretim verimliligi de dilsiinilerek hammadde ihtiyag optimizasyonu yapilmaktadir. Oncelikle tedarik kanaliari
bazinda pazar aragtirmas: yapilmakta ve teslim zamam, fivat, Sdeme kosuilar ve kalite agisindan uwygunlukian
degerlendirerek alim yapilacak tedarikgileri belirlenmektedir. Satin alma gergeklestikten sonra iiretim planlama
birimi tedarikgiler ile gdriiserek tedarik planini netlegtirmektedir. Tedarikgilerden karayolu ve denizyolu ile temin
edilen hammadde, fabrikalarda belirlenmis olan stok alanlarina lojistik birimi tarafindan tahlive edilmekte ve girig
kalite kontrol siiregleri gergeklestirilmektedir. A1 Fabrikasi, A2 Fabrikasi ve A3 Fabrikast'nin kendi hammmadde
ve mamul depolar meveut olup, ayrica A2 Fabrikas: agik sahasinda her 3 fabrikaya hizmet veren ortak depo alam
bulunmaktadir. Hammadde ve Griin depolarinda gerekli ellegleme ve tagima hareketlerini gergeklegtirecek agik ve
kapal1 saha ekipmanlari mevcuttur. Biitlin bu is alug SAP S/4 HANA ve Sirket’in kendi gelistirdifi yazihmlarla
yonetilmektedir.

Hammadde alumi ¢ogunlukla siparise bagh gerceklestirilmektedir. Sirket verilerine giire tespit edilen kritik stok
miktarlan ghzetilerek stok planlanmasi yapilmaktadir,

2019, 2020, 2021 yillannda ve 31.03.2021 ile 31.03.2022 tarihlerinde sona eren dénemlerde Sirket’in hammadde
satin alim tutarlanmin tedarikei bazinda dagihim agagidaki tabloda verilmektedir.

Tedarikgiye Gére Hammadde Satin Alim Tutarlar (TL)

31.12.2019| %o 31.12.2020| %) 31.12.2021 %| 31.03.2021] %l 31.03.2022 %o
1-5 arasy 1.415‘376.308| 65%] 1.063.435.850( B83%] 2.348.692.053] 82% 403.10&220‘ T9%] 933.251.669] 100%
Digerler] 746.024.7301 35%{ 223.627.124| 17% 516.922.753] 18% 109.[57.678' 21% o 0%
Toplam] 2.161.401.038] 100% 1.287.062.974] 100% 2.865.614.8035] 100% 5]2.25'1898' 160%] 933.251.669] 100%

Hammadde Digt Tedarik

Sirket, gelik kiitilk disinda makine yedek parga, sarf malzemesi gibi iiretimde kullanilan gesitli malzeme alimlan
yapmaktadir. Sirket, 2019, 2020,2021 yillarn ve 31.03.2022 tarihinde sona eren donem itibari ile ¢elik kiitiik disinda
iiretimde kullandi girdilerin %90°dan fazlasini yurt iginden temin etmektedir.

Sirket, 2017 yilindan itibaren e-ihale (PRATIS.net} platformunu kullanmaktadir. Sistem SAP 8/4 HANA ile tam
entegre olarak ¢alismaktadir. Ortiili ihale yontemi olan PRATIS.net seffaf bir satin aima politikas: saglamaktadir.
Tedarikgiler davet edildikleri ihalelerde rakip firmalan géremeyip, sadece verdikleri teklife gére kaginci sirada
olduklarini gérebilmektedirler ve tekliflerini sinirsiz revize edebilmektedir. fhale igin verilen slire sonunda en iyi
teklifi veren tedarikgi ihaleyi kazanmis olmaktadir. Tiim tedarikgilerin verdigi ilk en diisiik teklif fivati ile ihale
sonundaki teklif fiyati arasindaki fark thale kazanci olarak olugmaktadir.

Sirket stratejik/ana tedarikgilerini her yil yapilan tedarikgi degerlendirme galigmalar sonucu belirtenen kriterlere
bagli olarak puaniayarak degerlendirmekte ve segmektedir.

2019, 2020, 2021 yillaninda ve 31.03.2021 ile 31.03.2022 tarihlerinde sona eren dénemlerde Sirket’in hammadde
digi satin alim tutarlarimin tedarikei bazinda dagilimi agagidaki tabloda verilmektedir.

Tedarikgiye Gire Hammadde Dist Satin Alim Tutarlar (TL)

Hammadde

s ILI2.2019 % 31.12.2020) %A 31.12.2021) %] 35.03.2021) % 31.03.2022] %

Tedarikgi
1-3 Arasl B2 IR4 915 31 %657 90.336.659,14] %58|101.257218,79 il 17278.400,22] %32| B04336159% %68
Digerlert 68,750 366,06 Yedd| 65724 673 34| %42 ] It YedB| 37068 030,83 %32
Toplam 160.935.285,371%100] 1 56.081.332,48(%100 Sa100|117.501.646,82(% 100
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Lofistik Yonetimi

Sirket A1 Fabrikasi, A2 Fabrikas), A3 Fabrikasi, Galvaniz Fabrikas: ve Servis Merkezi izmir, Aliaga bélgesinde
limanlara ve hammadde tedarik kaynaklarma yakin konumlandirarak lojistik ybnetimini kolaylastirmustir.
Sirket’in A1 Fabrikasi, A2 Fabrikasi ve A3 Fabrikasi, Galvaniz Fabrikas: ve Servis Merkezi’nin kendi hammadde
ve mamu! depolari, ayrica A2 Fabrikasi a¢ik sahasinda her 4 fabrikasi ve Servis Merkezi’ne hizmet veren ortak
depo alami bulunmaktadir. Hammadde ve (riin depolarmda gerekli ellegleme ve tasima hareketlerini
gergeklestirecek agik ve kapah saha ekipmanlari bulunmaktadir. Sirket’in bagh ortakhgi MyMetal’in Birlegik
Krallik’ta antrepolar1 bulunmaktadir. Sirket’in ilretim ve satiglarimin siparis bazinda gergeklesmesi nedeniyle 2021
yilt ortalama stok giin sayis1 48 giindir.

Sirket Gumritk Kanunu'na bagh Gimriik Islemlerinin Kolaylagtirilmas: Yonetmeligi’nde belirtilen usul ve
esaslara gore giimritk yikiimliliklerinin yerine getirilmesi, kayit sisteminin diizenli ve izlenebilir olmas, finansal
yeterlilik standartlarina sahip olunmasi, emniyet ve giivenlik standartlarina sahip olunmasi, oto kontrol sisterninin
kuruimus olmasi sartlanimi  karsilayarak 03.09.2019 tarihinde TR/AEOF/19350009 numarasi ile YYS
{Yetkilendirilmis Yiikimli Sertifikasi} sahibi olmugtur.

Sirket YYS (Yetkilendirilmis Yikiimlii Sertifikast) ile gimrikleme islemlerini kendisi gergeklestirmektedir.
Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlhigi Tehlikeli Mal ve Kombine Tagimacihk Dizenleme Genel
Madiirligl tarafindan verilen yetki belgeleri ile kendi kantarini kullanabilmesi, islem glivenligi ve ¢abuklugu
saglamaktadir,

Sirket hammaddenin limandan ve gelikhanelerden fabrikalara ulagtirilmasi, fabrikalar arasi nakliye faaliyetleri ve
yurt ici milsterilerine sevkiyat igin bagh ortakhi@1 olan Yagiz Nakliyat firmasim kullanmaktadir.

Miisteri talebinden baglayarak, hammaddenin ve tiretimin planlanmasi, liretimin ydnetimi ve miisteriye
gergeklestirilen sevke kadar olan tiim siiregler, Sirket’in kendi bilgi birikimi (Anow-how) ile gelistirdigi yazihmlar
ve bu gelistirilen yazilimlarta entegre bir sekilde ¢aligan SAP sistemi @izerinden takip edilmektedir. Sirket
hammadde kabul sitrecinden, sevk edilecek iirfinlerin yiiklemesine kadar tiim asamalarinda barkod sistemini
kullanmaktadir. Sirket’e gelen hammaddenin miisteriye sevk edilen iinin haline gelmesine kadar gegirilen siireg
tiimiyle kayit altinda tutulmakta ve izlenebilirlik saglanmaktadir. Hammadde ve lriin depolama ve lojistik
faaliyetleri barkodlann el terminallerine okutulmasi ile $irket’in kendi biinyesinde gelistirdigi SAP’ye entegre
yazilimlarla kayit altina alinarak sistemde gerekli operasyonlar dijital olarak yiiriitilmektedir. Sirket, bu entegre
siireg icerisinde barkod iizerinde tasidigs bilgiler ile stok, planlama, dretim, kalite kontrol, muhasebe, satmalma,
giimriik ve lojistik faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirket tedarik zinciri, pazarlama ve inovasyon faaliyetlerinde Ar-Ge calismalart ile birgok proje gerceklestirmisgtir.
Sirket lojistik operasyonlan igerisinde yikleme isleminde kullanilmak tizere Ar-Ge projesi konteyner yiikleme
makinesi tasarlarmig, makine imalatlari ve entegrasyonunu kendi i¢ kaynaklari ile gergeklestirmis ve verimlilik
artigi, karbon emisyonunda yaklasik 51 ton/yil azalma saflanmis, insana sayg! stratejimiz kapsaminda is
givenligine katkida bulunulmustur. Konteyner ylikleme makinesi projesi icin 2017/13397 numarasi ile patent
basvurusunda bulunulmus, TPE (Turk Patent Enstitilsil) tarafindan patent aragtirma stireci devam etmektedir.

Ar-Ge Merkezi Faaliyetleri

Sirket 2015 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayh Tirkiye’nin 180. Ar-Ge Merkezi'ni kurmustur. Ar-Ge
Merkezi stratejik planlarimi 3 ana bashk altinda toplamaktadir.

Katma degeri yilksek yeni {irlin gelistirme ve yeni iiriin tasarlama:

Ar-Ge Merkezi’nde mikro-alagimh gelik, ozel vasifl: gelik, 6zel kesitli gelikler, yitksek mukavemetli gelikler, farkly
sektor ve amaglara yonelik ¢eliklerin iiretimine yénelik tasarim ve uygulama faaliyetleri gergeklestirilmektedir.
Sirket Ar-Ge projeleri ile birgok sektére yeni iiriinler tasarlamakta ve gelistirmektedir. Omegin, maden sahalarinda
bir biitiin olarak nihai kullanima uygun satigi ger¢eklestirilen Maden ve Tiinel Celik Profilleri, baglant: kelepgesi
ve firgast Ar-Ge Merkezi’nde gelistirilmigtir.

Uretim yéntemi ve yeni teknolojik yontemler gelistirme:

Laboratuvar dlgekli arastirma faaliyetleri kapsamuinda atil enerjinin geri doniisidm, Gretim yontemi degigiklikleri
ile farkh ozelliklerde iiriin elde edilmesi konularinda galismalar yapilmig, uygulama projeleri ile hadde
ekipmanlarimin tasarimi ve iyilegtirilmesi, venilik¢i kalibre stireglerinin devreye alinmasi, makine tasarimi,
otomasyon ve sistem tasarimi projeleri gergeklestirilmis ve uygulamaya alinmugtir.

Siireglerin iyilegtiriimesi ve gelistirilmesi, iiretim maliyetlerin izknes& verimliligin arttirilmasi, dogru ve
nligi ve gevreye duyarl sistemlerin

zamaninda bilgi akismsaglayacak bilgi isiem sistemlerininr irulm
i isti 4 otomasxon
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Sirket Ar-Ge Metkezi’nde gerceklestirdigi 100'Un tizerinde projenin 20’si TUBITAK tarafindan desteklenmistir.
Aym zamanda 5 illkeden 25 proje ortaf) ile yilriitilen uluslararasi Slgekli proje, yerel fon saglayici kurulug
TUBITAK ve AB fon saglayic: kurulus EUREKA tarafindan kabul edilmis ve devam etmektedir.

Ar-Ge Merkezi fikirlerin, projelerin ve Ar-Ge kitltiirliniin yayginlastirilmasi igin 25°in lizerinde yaymn, makale,
bildiri ve poster sunumu gerceklestirmigtir. Sinai haklar kapsaminda da 6 patent ve 4 tasarim tescil bagvurusu
gergeklestirmis, 2 patent ve 4 tasarim tescil belgesi almaya hak kazanmig, 4 patent bagvurusu igin de tescil stiregleri
devam etmektedir.

Sirket, is birligi yaptizi miisteriler, tedarikgiler ve kamu istiraklerinin yeni riin gelistirmeye iliskin fikir ve
gorilslerini sistematik bir sekilde degerlendirmekte ve fizibilitesini yaptigi dnerileri de projelendirmektedir.
Sanayi-sanayi ve iiniversite-sanayi is birliine katki igin Ar-Ge Merkezi 2021 yil sonu itibariyla ulusal ve
uluslararasi toplam 35’in ilzerinde proje ortag ile isbirligi gergeklestirmigtir. Sirket, iiniversite-sanayi is birligi
kapsaninda Manisa Celal Bayar Universitesi ile birlikte 2017 yihinda bitinci ‘Ulusal Universite-Sanayi Is birligi,
Ar-Ge ve inovasyon Kongresi'ni diizenlemistir.

Ar-Ge Merkezi sektoriindeki dnci projeleri ile agagidaki ddiillere layik gdriiimiigeiir.

. 2017 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanhgimin Tirkiye’deki tim sektorleri kapsayan Verimlilik Proje
sdtillerinde Biylk Olgekli isletmeler Ar-Ge Kategorisinde birincilik ddiilii kazanmistir,

» 2018 yilinda izmir Teknoloji ve Inovasyon Platformu (IZTEK) Ar-Ge ve Teknoloji Odillerinde JFiiri Ozel
Gdiilii sahibi olmustur.

. 2019 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanhiginin Ar-Ge Merkezleri Zirvesinde 2 kategoride ddiil sahibi
olmustur. Proje Kapasitesi kategorisinde Turkiye ikinciligi, A siufi Ar-Ge Merkezleri kategorisinde Tiirkiye
iigtincilliigi elde etmistir.

. Global dlgekte saygin kuruluglarindan biri olan Fastmarkets’in her yil diizenledigi, diinya ¢apt katihmeilarin
rekabet ettigi “Global Celik Mikemmellik Oditlleri” kapsaminda 2020 yihnda “En iyi Operasyonel lyilestirmeler”
kategorisinde dilnya ¢apinda ii¢iinciilik &dili alarak, bu yarismada illkemizden édiil alan tek firma olmustur.

Bilgi Teknolojileri

Sirket, bilgi teknolojileri alaminda geligen teknolojiyi ve dijitallesme trendlerini yakindan takip etmekte ve
siireglerini ISO 27001 standartlarina uygun olarak yiirilimekte, yaptigt yatinmlar ile teknolojisini giincel tutmaya
galismaktadir. Sirket, yenilikgi yazilm ve siireg gelistirmeleri ile sektdriin 6nciilerindendir.

Sirket, 2016 yilinda, dnde gelen kurumsal kaynak planlama ¢éziimil olan ERP/SAP sistemini kullanima alinmstir.
Sirket igerisindeki tiim siiregler SAP sistemleri ile entegre bir sekilde ¢alismaktadir. Sirket, SAP S4/Hana projesi
tle 2017 SAP Quality Awards (SAP Kalite Odulleri) inovasyon kategorisi Altin Odil ile birincilik sdili almigtir,

Endustri 4.0°'m 8nemli gereksinimlerinden olan makine verilerini 2008 yilindan bu yana etkin toplayabilme
yetenegine sahiptir. Fabrikalarinda kendi i¢ kaynaklar ile yaptug1 BT projeleri sonucunda iretim verimliliginde
kazamimlar elde etmigtir. Sirket, bu projelerden biri olan MES sistemi ile 2017 IDC Endastri 4.0 Smart
Manufacturing (Uretim) kategorisinde ikincilik &diilii sahibi olmustur.

SAP Success Factors uygulamasinin kavramsal tasarimlan ve entegrasyonu igin 2022 y1h basinda ¢alismalara
baglanmistir. Insan kaynaklarmin tiim stiregleri dijital platform Gzerine tasinarak calisanlar ile iletisim
gil¢lendirildigi gibi, uygulama igerigindeki hedef ve performans modilllerinin vygulanmas: ile tiim
organizasyondaki hedefler ve performans takibi dijitallegtirilerek platform iizerinden takip edilmesi
planlanmaktadir.

Sirket, stratejileri dogrultusunda belirledigi dijitallesme yol haritasi kapsaminda 2022 yili icerisinde RPA (Robotik
Siire¢ Otomasyonu) projesine baslamistir. Bu proje kapsaminda ilk olarak planlama biriminde prototip
uygulamalar gergeklestirilecek, projenin diger fazlarinda diger birimlerin slire¢ calismalar da ele alinacaktir.

Sirket bilgi teknolojileri altyapist 6 farkh lokasyonda son teknoloji hyper-converged green-it sistemi igermektedir.
Sirket’in sunucular 1zmir’de konuglandirilan kendi veri merkezinde bulunmaktadir. Bilgi teknolojileri b&limii
kendi yazihmlartm gergeklestirebilmesiyle rakiplerinden farklilagtifim diigtinmektedir.

Entegrasyon

Sirket’in tiim stire¢lerinin merkezinde SAP ERP yazihimi bu]unmakt ulut tabanh SAP driinleri ile (CRM,
Analitik raporlama gibi) entegrasyon SAP Cloud Platfrom
yapiimaktadir. Sirket, AP Uretim Sistemleri’nden anlik olara
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taraf yazihmlar ile tek yonlil entegrasyon sistemleri kullanmakta olup, Sirket’e gelen satin alma talepleri pratis.net
online ihale sistemine aktarilmaktadir,

Yedekiilik

Sistemde bulunan her veri, daimi bir yedekleme yapist iginde kendi 8zel ihtiyaclarina gére yedeklenmektedir,
Verinin veya bilgisayarin kritikligine gre 15 dakikalik periyotlardan baglayarak, 1 saatlik, 4 saatlik, giinltik ve
aylik yedeklemeler yapiimaktadir. Kritik $nem arz eden ERP veri tabam, 300 km uzakliktaki bir DR sunucusuna
15 dakikaiik periyotlarda yedeklenmektedir.

e Sanal Sunucu Bilgisayarlart (Virtual Server)

Sirket’in farkh bolomlerinin ¢esitli ibtiyaglan dogrultusunda olugturulan sanal sunucu bilgisayarlan, farkh
dzellikier ve kabiliyetlerde yapmilandirilan toplam 130 adet, veri sunuculan, uygulama sunuculary, dosya sunuculari,
hizmet sunucular ve yedekleme sunucularindan olusmaktadir.

Sirket’in hizmet sunuculari, Nesnelerin intereti (fo7) teknolojisi ile uyumlu, hizh, insan hatasindan arindinlms,
tam yerinde ve zamaninda olarak hem muhataplarindan Sirket’e dogru gelen veri akisi karsilamakta, hem de
Sirketten muhataplarina dogru gitmesi gereken veri akisint saglamaktacir. Sunucular tzerindeki hizmet
uygulamalan insan miidahalesi olmadan silrekli cahisarak sistemi izlemekte ve duruma uygun aksivonlar
almaktadr,

e Givenlik Duvarlars (Virtual Firewall) ve diger mekanizmalar

Sirket bilgi iglem sisteminde diger subelerdeki veri akisini saglamak i¢in kapah devre giivenli ag olugturan dzel
VPN cihazlan ile baglantiyi saglamaktadir. intemnet trafigi, internet gikigi ve e-posta trafigi gibi anhk olarak
birbirini yedekleyen ¢ift giivenlik duvar ile saglanmaktadr.

Gitvenlik duvarlar, internete erigen sanal sunucularda yazihm tabanh glivenlik ve raporlama uygulamalar ile
korunmaktadir.

Kurumsal ag disinda bulunan ve sisteme baglanmak isteyen tiim kullanicilar VPN baglant: tiinelleri kullanmak
zorundadirlar. $irket icinde VPN baglantilars 2 faktdrli kimlik dogrulama ile yapilmaktadir. Bu zorunluluk,
baglantiun giivenli olarak olusturulmasimi ve agik kaldig siire icinde de dig etkenlerden bagims:z olarak gilvenli
bir sekilde ¢alismasini saglamaktadir. Misafir cihazlar, sifre ile VPN kurulu olan aga dahil edilmeden, standart
internet gikigi ile izole edilmis farkh bir aga almirlar. Gilvenlik duvarlar intemet Ortaminda Yapilan Yayinlarin
Diizenlenmesi ve Bu Yaymnlar Yoluyla Islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun uyarinca, igerideki
tiim cihazlarin digan dogru eristikleri adresler kayit altina almaktadur,

o Internet Baglantor:

Sirket internet baglantisimin kesilmesi riskini asgariye indirmis bulunmaktadir. Merkez ofise bagh diger ofislerin
internet ¢ikislan, merkezde radyo frekansi ile yedeklilige sahip 100 MB metro ethemet hatti iizerinden
yaptimaktadir. Olasi bir fiber hat kopmasi ya da santral ar1zas: gibi durumlarda farkl bir santralden beslenen radyo
frekansi Uzerinden yedeklilik saglanmaktadir.

. Uygnlamalar

Sirket’in bilgi islem departmaninda tarafindan SAP MII platformunda gelistirilmis, SAP ERP ile birebir entegre
olan;

- Uretim operasyonlan teyit ve kontrol,

- Kalite kontrol,

- Satin alma talep ve ambar yinetimi

gibi uygulamalar yillar iginde gelistirilmis ve giincellenmektedir.

BT Uyum Sertifikalart

Sirket’in bilgi sistemleri giivenligine iliskin olarak [SO 27001 sertifikasi vardir.
Kalite Kontrol ve Yonetim Sistemleri

Sirket, faaliyet gosterdigi sektérde kabul géren standartlara uygun ve daha yiiksek kalitede iiretim yapma hedefi
ile sektordeki kaliteyi geligtirmek ve standardizasyonu saglamay: a dir.

Standartlara uyum, her asamada kontrol ve izlenebilirlik lt;ln"g}rket heT gb kasinda ayr1 ayn 3 adet kalite
kontrol Jaboratuvan ve Ar-Ge Merkezi’nde de bir metallirji bomruvaﬂ -aju llstur Sirketfkalite kontrolden
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sorumlu kadrosu ile hammadde ginginden iriinlerin miigteriye sevkine kadar tiim agamalarda izlenebilirlik, kontrol
ve raporlama saglamakta, bu siire¢ SAP sisiemi iizerinden izlenmekiedir.

Jirket, her agamada siirdiiriilebilir bir yaklagimi benimsemis ve bu kapsamda 3. taraf uygunluk denetimleri ile
ulusal ve uluslararas: standartlan karsilayan TSE, EN, DIN, BS, ASTM, CSA, JIS, GOST, AS NZS, IRAM-IAS,
PN-H ve CSN-EN belgelerini almistir,

Sirket’in iirlin ve ilretim belgeleri ile yonetim sistemleri performansi tlim igletmelerinde sertifikalandinlmis
agafidaki standartlar ger¢evesinde yonetilmektedir.

Uriin ve Uretim Belgeleri:

»  CE Fabrika Uretim Uygunluk Sertifikalan

» TS 910 - Uriin Uygunluk Sertifikas: (I $ekilli Celik Profiller)

* TS 912 - Uriin Uygunluk Sertiftkas1 (U Sekilli Celik Profiller)

»  TSEN 10056 - Uriin Uygunluk Sertifikasi (Kosebentler)

» TS EN 10058 - Uriin Uygunluk Sertifikasi (Yassi Celik Profiller)
»  DIN 21530 - Uriin Uygunluk Sertifikasi (Maden Celik Profilleri)
¢  UKCA Birlesik Krallik Fabrika Uretim Uygunluk Sertifikasi
Yonetim Sistemi Belgeleri:

e [SO 9001 Kalite YSnetim Sistemi

e [S0 14001 Cevre Yonetim Sistemi

» [SO/IEC 27001 Bilgi Gitvenligi Yonetim Sistemi

¢ [SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

e IS0 45001 I Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi

e TS5/35/B2/15/18 Sifir Atk Belgesi - Sifir Atik Ydnetim Sistemi
Pazar Upgunluk Belgeleri:

e  S-MARK - Pazara Giris Sertiftkas:

e  SIRIM - Pazara Girig Sertifikasi

¢  EP [48/01 - Pazara Girig Sertifikas:

o SASOQ - Pazara Giris Sertifikas

Uibnriikleme Belgeleri:

o TR/AEOF/19350009 Yetkilendirilmis Yiikiimli Sertifikasi (YYS)
Cevresel, Sosyal ve Yonetigim Standartlar ve Silrditriilebilirlik

Sirket, is sitreglerinde gevrenin, milgterilerin, ¢alisanlanin, tedarikgilerin ve diger paydaslarin korunmasina yonelik
sosyal ve yBnetisim politikalari uygulamaktachr. Sirket, bulundugu sosyal ¢evreyi, toplumu ve is iliskisi igerisinde
oldugu tiim paydaglarim gelistirmeyi ve kalkindirmay1 amaglamaktadir. Sirket tasarlayacagi kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetlerini;

1. Toplumsal gergeklere ve ihtiyaglara uyumluluk,
2. Kurum ilke ve degerlerivle uyumluluk,
3. Uygulanabilirlik,

4. Siirdiirilebilirlik,

5. Tutarhlik,

6.  Yaygmlastinlabilirlik,

7

Paydas katilum,

lik
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ilkelerine bagl kalarak cevre ve kiiltilr alanlarinda sekillendirmektedir,

Jirket, siirdiiriilebilir bagan igin yenilikgi, birlikte 8grenen ve deger yaratan insan giiclinit kuruma kazandirma ve
elde tutma hedefiyle ¢ahgmalarina devam etmektedir. Is saghg ve glivenligi ile gevre bilincinin yayginlastiriimasi
amacryla hayata gegirilen gesitli uygulamalar bulunmaktadr.

Cevresel, sosyal ve yinetigim (CSY) standartlanina uyum, devamhlik arz eden bir sliregtir ve degisen mevzuat ile
is ihtiyaglarina bagl olarak siirekli iyilestirme gerektiren bir alandir. Sirket, ¢aliganlarint CSY kapsaminda odak
noktasinda tutmakta ve ige giris ile baslayan g¢alisan serilveninde, tiim siire¢lerde siirdiiriilebilir yaklagimlar
sergilemektedir. [se girislerde saglanan oryantasyon programna ilave olarak, egitim faaliyetlerinin yani sira
siirekli denetim uygulayarak is saghgi ve glivenligi ile cevre yonetim sistemleri kiiltiriinii giclendirmeyi
hedeflemektedir.

Sirket tiim isletmelerinde, ¢evre yonetim sistemleri bakimindan [SO 14001, enerji y8netimi bakimindan [SO
50001, kalite yénetimi bakimindan 1SO 9001, is saghf ve giivenligi bakimindan (SO 45001, bilgi givenligi
bakimindan ise 150 27001 kalite belgelerine sahiptir.

Sirket, mevzuat kosullanna ve uygulamadaki sektdr gerekliliklerine kargi hassasiyeti ile israfin Snlenmesini,
kaynaklanin daha verimli kullantlmasim, atik olusum sebeplerinin gézden gegirilerek atik olusumunun
engellenmesi veya minimize edilmesi, atigin olugmasi durumunda ise kaynaginda ayr toplanmasi ve geri
kazamiminin sagianmasing kapsayan 12/07/2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige
giren Sifir Atk Yonetmeligi'nce Sifir Atk YOnetim Sistermni'ni kurarak “Sifir Atik™ Belgesi'ni almaya hak
kazanmustir. $irket, Cevre Kanunu kapsaminda mevzuatta belirlenen yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinden
sorumiudur. Mevzuata uygun hareket igin atik ydnetim planlarini hazirlamaktadr.

Sirket’in faalivet gosterdigi sektdrde Cevre Kanunu'na ek olarak CED Yonetmeligi ve Cevre izin ve Lisans
Yonetmeligi dahil olmak iizere cesitli diizenlemeler bulunmaktadir. Sirket'in tiim fabrikalann CED Yénetmeligi
hiikiimlerine uygun olup, tim fabrikalar igin alinmig (i) ‘CED Olumlw’, (ii) ‘CED Gerekli Degildir’ veya (iii)
‘CED Kapsam Dig1’ kararlar1 bulunmaktadr.

Sirket dizenli periyotlarda gergeklestirdigi paydas analizleri ile stratejik planiarina ve hedeflerine uygun
onceliklerini ve iletisim planlarimi belirlemektedir. Paydaslanin Sirket’e etkileri ve bu etkilerin énem dereceleri
belirlenerek uygunluk yitkiimlilliklerine gore siirdiiriilebilir yapi olusturmaya ¢aligmaktadir, Paydaslar ile Sirket
arasindaki siireclerin bagariyla islemesini saglamak izere i birlikleri yaratilmakta ve seffaflik ilkesi geregi
bilgilendirmeler yapmaktadir.

Sirket sifir atk dOreten, karbon-nétr uygulamalari, slirdiirlilebilir su yonetimi ve hammadde tedarikiyle
operasyonlarinda silirdilrebilirligi artirmaya ¢aligmaktadir. Bu kapsamda yagam d8ngisil analizi ile driinlerin,
hammaddenin tedarikinden bertaraf edilmesine kadar olan, tiim sireglerdeki gevresel etki analizi yapilmaktadir.
Sirket, dogal kaynaklarin etkin kullanimi, karbon emisyonunu azaltici yenilenebilir enerji vatirimlar, dizel araglar
yerine hibrit araclarin kullanimi, kagit, plastik, cam vb. atiklarin geri déniisiimil, biyolojik atik su aritma tesisi ile
yeralti sularinin korunmasi ve yagmur suyunun toplanmasi uygulamalan ile cevre dizerine etiklerini en aza
indirmeyi amaglamaktadir.

Sirket, belirledigi stratejik hedefler kapsaminda stirdiiriilebilirlige verdigi 6nem dogrultusunda ekonomik, ¢evresel
ve sosyal boyutlan ele alarak stirdiiriilebilirlik raporu ¢alismalarina devam etmektedir. 2021 yili stirdilrtilebilirlik
raporunun yilin ilk yanisinda yaywnlanmasi ve GR1 (Global Reporting Initiative) onaylariin yiln ikinei yansinda
alinmasi hedeflenmektedir.

Sirket, stirdiirlilebilirlik yaklagimi dogrultusunda ¢ati fizeri GES yatinimi ile elektrik tiiketiminin %30’dan fazlasini
yenilenebilir kaynaklardan karsilayarak dogal kaynak tiiketimini ve karbon emisyonunu azaltmay:
amaglamaktadir. Sirket, Galvaniz Fabrikasi binasinda enerji ve gevre dostu tasarimlar uygulayarak yesil bina
sertifikasyon iglemlerine baglanig, USDGBC (Amerikan Yesil Binalar Konseyi) tarafindan derecelendirilmek
iizere LEED (Leadership in Energy and Environmental Design} sertifika sistemine bagvurusunu LEED v4 BD+C:
NC versiyonu ve 1000147966 kayit numarasi ile gergeklestirmistir.

Karbon Varhiklan Piyasas

Sirket, yatirimuni tamamlayip devreye aldigi GES, stratejik is planlarinda yer alan ve yatirimini gergeklestirecegi
RES ve GES, iiretim faaliyetlerinde karbon ve su ayakizi Sl¢limlemelerini akredite kurumlara yaptirmaktadr,
Karbon azaltimi igin aksiyon planlanimin olugturan Sirket, enerji_verimliliginin esas alindif tesis, makine ve

hazirhklarimi yapmaktadir. Sirket fabrikalaninm gatilart iz
mi.ilkﬁ olan fabrika sahal4rindaki hatlra ormani, Galvaniz

g, enerjisi sistemi, Sirket’in kendi
rikgsi bigagin eci ve enerji dostu uygulamalan
[
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gelecek donemlerde uygulamaya konabilecek emtia ticareti igin gerekli sertifikasyonlari saglayacaktir. Sirket
gelecek yillarda AB Yesil Mutabakat anlagmasina ve buna bagh olarak kamu otoritelerinin dilizenlemelerine uygun
stratejik planlarim olugturmay: ve Gold Standard, VCS vb. bagimsiz kurumlar tarafindan belirlenen standart
belgelendirmeler igin bagvurmayi hedeflemektedir,

Kocaer Yonetim ve Mikemmellik Sistemi (KYMS)

Tiirkiye'nin dnde gelen yiiksek teknolojili, yonetim ve iiretim sisternleri gelismig otomotiv, otomotiv yan sanayi,
kimya, savunma, elektronik, beyaz esya gibi sektdrlerde TPM (Total Productive Management), WCM (World
Class Manufacturing) ya da firmalarm kendi gelistirdikleri ve agrlikh dretime yodnelik uygulamalar
bulunmaktadir. Sirket, global tlgekte en iyi uygulama drnekleri ile birlikte kendi i¢ dinamiklerine ve ybnetim
felsefesine uygun bir operasyonel milkemmellik ve ydnetim sistemini bilgi ve tecriibeleri ile tasarlayarak hayata
gecirmistir. Bu modelde “insan ve ig yonetiminin etkinligi” 6n plana ¢ikmaktadir. Sirket hem demir-gelik sektdrii
hem de diger sektdrlerde KYMS’nin global 8lcekte kiyaslamasini yaptiginda kapsann ve etkinligi oldukea yiiksek
bir model oldugunu dngdérmektedir. Yukarida bahsedilen sektdrlere yonelik bilgilegim (benchmark) sonucunda bu
izlenimler gézlemlenmektedir.

Sirket, kendi tasarladigs KYMS’nin marka ve sireglerinin tescillerinin alinmas: i¢in galismalar baglatmigtir.
KYMS, Sirket'in sirdiiriilebilir karlihginin gok daha ileri bir seviyeye tasinmasim saglayacak oldukea dnemli bir
metodoloji olarak gérilmektedir. Sirket, KYMS’de insana ve dogaya gosterdigt nemi Saghk, Emniyet, Cevre
(SEC) unsurlar ile odagina alarak tiim ¢alismalarim yiiriitmektedir. Global arenadaki dinamikler, pazarlardaki
rekabet kosullari ve ekosistere bagh olarak her y1l diizenli bir sekilde Sirket vizyon, misyon ve degerlerini gtizden
gegirmekiedir. Tim ¢alisanlarin katkilari ile belirlenen bu unsurlar KYMS nin temelini olusturmaktadir,
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$irket, 5 yillik uzun dénemli stratejik hedefler ve is planlar ile ybnetitmektedir. Boylelikle, “Siirdiiriilebilir Karli
ve Dijital Biiylime” amaci, stratejinin temelini olusiurmaktadir. Bu temeli destekleyecek on adet ana ydnelim
asagidaki gibi belirlenmistir.
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Bu ana yénelimleri destekleyecek sekilde wim departmanlar Kurumsal Karme {(Balanced Scorecard) disiplini
cercevesinde asafidaki sekilde verilen strateji agaglarini, stratejik hedeflerini ve willik is planlarim
olusturmaktadir. Sirket’in titin stratejik hedef ve is plam gahgmalari BSC’nin 4 etki alanina (Finans, Misteri, Siireg
ve Ogrenme/Geligim) bagh olarak yonetilmektedir. Stratejik performans gtistergeleri Sirket’in yonetim kademeleri
diizeyinde dijital ve gorsel ara¢larla gézlemlenmektedir.
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STRATEJIK PLANLAMA

Strateji Agaci

10-15 yilik perspekiifte belirlenis, 3 yilda bir gozden gegirilir
Vizyon

Vizyonun 5 yillik yansimalanm igerr ve 5 yil sonunda vlasilmak istenen
temel is sonuglardir.

Ana s
Hedefleri

Sirket'in tim silre¢ ve fonksiyonlanim ele abr. zorlayct hedefler
icermektedir.

Sirket'in tbm sireg ve fonksiyonlarini ele abr, temel trendlen
belirler.

Sirket’in tim sareg ve fonksiyonlarin ele abr, temel trendlen

iz belirler ve géstergeler belirlenerek dlgiilir.
Alt Stratejiler gusEre ¢

Gosterge: Hedef clarak izlenmesi gereken anahtar
performans gostergelerini (KPI) igerir

Gostergeler ve i Planian Is Planlan: Stratejilere ulagmak igin yillk yapilacak
faaliyetlerdir ve kisa vadeli hedefleri igerir, Birim ve kisi

performans kamelerine etki etmektedir,

5 yillik stratejik hedeflere bagl: olarak olusturulan yilitk is planlan kurumsal hedefleri, kurumsal hedefler ise y1llik
sirket hedeflerini tetiklemektedir. Yilhk departman hedefleri ise, buradan hareketle bireysel hedeflere kadar
indirgenen bir sistem igerisinde yonetilmektedir. Ozetle, stratejilerden bireysel performans karnelerine kadar
entegre olmus hedef yapisi ile Sirket stireglerini ySnetmektedir. Tiim hedefler, strateji komitesi tarafindan dger
aylik dénemlerde degerlendirilmekte, Sirket igerisinde yaytlhm saglanmakia ve iyilegtirmeye yénelik aksiyonlar
alinmaktadw. Stratejik yillik is planlari departman yoneticilerinin bireysel performans karnesinde mutlaka hedef
olarak yer almaktadir. Sirket, bireysel performans kamelerini ve bu karnelerde yer alan hedef gerceklesmelerini
tiger ayhk ara dénem goriigmeleri ile gdzden ge¢irmektedir. Stratejik hedefleri destekleyecek aksiyonlar bu
goriigmelerde baslatilarak gerektiginde risk analizleri ile desteklenmektedir, Hedeflerle ytnetimin esas alindigi
Sirket'te, tilm ¢alisanlarm performansi farkh araglartn kullanilmas: ile belirlenmektedir, Bu araglar, 360 Derece
Yetkinlik Degerlendirmesi, 3P (performans, potansiyel, kisilik analizi), Calisan Memnuniyet Anketi ve Liderlik
Etkinligi denetimi sonuglandir. Bu sonuglara bagh olarak ¢ahsanlar icin gelisim ve motivasyon planian
hazitlanmaktadir.

Tim is siireglerinin operasyonel miikemmellik dilzeyine yaklastinlabilmesi igin Sirket’in kendi tasarladify ve
geligtirdigi “Stireclerle Ydnetim” modeli kullamlmaktadir. Bu model is sitreglerinin detayh akiglanindan olusup, 4
seviyeli (ana, iist, alt stireg ve faaliyetler) bir siireg yaklasimi igermektedir. Sirket, fark yaratan en énemli kismun,
calisanlara yonelik yonetimsel konularin siireg modellemesinde yer almig olmasinl diigiinmektedir. $6yle ki; géirev
tamimlari, yetkinlik ve yetenek analizleri, yedekleme planlar, rotasyon planiamalar, gelisim planlamalan (kariyer)
ve sistemsel yetkilendirmeler bahse konu Siireglerle Ynetim modelinde yer almaktadir, Siireclerle yonetim
modellemesinde $irket’in kendi gelistirdigi “10 Boyutlu Mikemmellik™ yaklasim ile silreclerin operasyonel
gelistirilmesi ve iyilestirilmesini saglamaktadir. Bu sistematik i arinda yer alan her bir faaliyet bazinda beyin

caligtaylar gerceklestirilmektedir.
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Sureclerle Yonetim — 10 Boyut Miikkemmellik Yaklagimi

is suregleninde ve faahyellennde Kullantci hatasina agik sistemsel

katma deger yaratmayan sureglerin fespll ve
iglernlenin  tespit edilip beraraf onlenmesiTanimli almasina
edilmesi ragmen, dogru olarak

yurulilmeyen sureglenn

etionligimn  arbridmasyinsandan

Yeni 15 modellenmnfYen s X
sisteme gegis

akiglanmin  belirlenerek  sureg
performansimin iylesbnimes) ve

yalintasbrma Tasarlanacak KDS ile kullamcilar

yonlendiren, sistemsel etkinigi ve
zh dodru karar vermey artiran
yapilann olugturulmasi

Basi, kolay anlasilan ve dogdru
katar verrne etlkanidini artran yeni
raporlann  tasarlasmasi  Mevout
raporlann vermhlidmin artirnimasi
Kokpit yapilanina gecis

Kronik sorunlann tespit edilerek
streglerin ilestrimes: ve
serdurulebilishdin sadtanmas:

Dinallesme gozumien ve akill

sistemnler
Suket hedeflenne paralel olacak

sekilde belrenacek yeni Anahtar

Musteriye hizhl  kazamm  ve Performans Gistargeleri (KPI)
yaratilan katma deder, novahf
gozumler Sureglerde vapilan yillestimneler
sonucu elde edilen kazammilar

Sirket, demir-gelik sekttriinde kendi segmentinde ilk Yalin Ofisi’ni kurarak yalin iiretim ve siireglerle yonetim
anlayis1 cercevesinde tim operasyonlarini mikemmellestimmek iizere kayiplart minimize eden calismalar ve
projeler yiiritmektedir. Bu amagla gesitli yaln dretim teknikleri bagta iretim prosesleri olmak dzere tiim
operasyonel sahalarda uygulamaktadir. Kisaca bahsedilirse; VSM (Value Stream Map), SMED (Single Minute
Exchange Die), Kaizen (Stirekli lyilegtirme), 58 (Aynsgturma, Diizenleme, Temizlik, Standartlagtirma, Disiplin),
Kobetsu-Kaizen (Odakli Proje Yonetimi=10 Adim Proje Yonetim Sistemi), OEE (Overall Equipment
Effectiviness), TND (Tek Nokta Dersi), ASAKAI (Etkin Uretim Yénetimi Toplantilar) Sistematigi), Kok neden
analizleri (SNIK, Ishikawa, why-why analizi), Makigami teknikleri 6mek olarak verilmektedir. Biitin bu
tekniklere ytnelik egitimler ve diger kisisel gelisim egitimleri Sirket’in kendi biinyesinde kurdugu “Kocaer
Akademi” tarafindan yiriitilmektedir. Akademi igerisinde viiriitilen Snemli projelerden biri de “Etkin Lider
Geligim Program1™dir.

Sirket’in kurumsallik seviyesinin daha da ileriye taginabilmesi ana hedefine bagh olarak, is sireglerinde
operasyonel milkemmellik, calisan markasi olabilmek, miisteri baglihgi ve memnuniyetinin artinlmas,
siirdiriilebilirlik (Cevre, Toplum ve Finansal Sonuglar} KYMS'nin temelini olugturmaktadir, Ozellikle miisteri
baghlig (sadakati} ve memnuniyetini artirmaya yonelik caligmalar igin “Milsteri'nin Sesi” (VOC) komitesi
kurulmusg ve 15%er giinliik araliklar ile komite bir araya gelmekiedir.

KYMS’nin ¢ahsan markasi olma yoniinde gelistirdigi sistematikler ile ¢ahiganlarin dneri ve katkilan 8nemli
seviyede goz dniine alinmaktadir. $irket’te yiirtitilmekte olan Fikir Yoénetim Sistemi (FYS) ile calisantarin katma
deger yaratan goriigleri form veya dijital platformlarda toplanmaktadir. Oneriler, “Fikir Yonetim Komitesi”
tarafindan degerlendirilerek dditllendirilmektedir. Bahse konu ddillendirme sistemi ise Takdir Tanuma Sistemi
(TTS) tasarlanmmig ve hayata gegirilmistir. Uger aylik donemlerde galisanlarin bu sistem igerisinde hak ettigi takdir
tdemeleri gergeklestirilerck ¢alisanlar motive edilmektedir. Sirket, insan kiymetlerinin memnuniyetini artirmaya
yonelik gesitli faaliyetleri de hayata gecirmis durumdadir. Bu faaliyetler; Kocaer Orkestra ve 6 sosyal kulip
(futbol, doga yiiriiyiigii, olta balikgihigi, kampgilik, topluma hizmet, bisiklet) ile yiiritilmektedir. Sosyal kuliiplere
yenileri eklenerek sayinin 157e ¢ikarilmasi planianmaktadir.

Sirket Stratejileri «T \7 Haziran 202?

Sirket, siirdirebilirlik yizyonu dogrultusunda stratejisini triin gesitldligi, k degerfi tirtin, karl1 bityf
dintigim, 8zellikte yur} disi dagitim kanallarini genisletmek re lhnacat AzarMyrina erlill‘l‘ll arttirmaly/, 2
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dijital doniisiim ile verimliligini arttirmak ve misteri ve tedarikgileri ile uzun vadeli i birlikleri olusturma Gizerine
kurgulamistir,

Uriin gesitliligini genigleterek katma degeri yitksek iirtinlerde satiglarini ve kar marjint arttirmak

Sirket, kurulusundan bu yana sahip oldugu vizyon gercevesinde gergeklestirdigi iiretim, inovasyon ve yenileme
yatinimlan ile tiriin gesitliligini stirekli genisletmeye ¢ahigmistir. Halihazirda 12.000%in iizerinde iiriin ve 60’a yakin
farkl: kalitede kimyasal kompozisyon iceren, gesitli cins, ebat ve kalinhiklarda gelik profil segmentindeki en genis
tiriin yelpazesine sahiptir. Ar-Ge Merkezi faaliyetleri dncelikle @irlin gesitliliginin genisletilmesi ve karhlik orani
daha yiiksek olan katma degerli Griinlerin gelistirilmesine yoneliktir. Sirket, sayisal simillasyon, tasarim ve
mithendislik yazihmlan, deneyimli mithendis ve teknik kadrosu, laboratuvar altyapisi, prototip tiretim glicii ve i
birlikleri ile aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini siirekli kilmaktadir. Ar-Ge ve mithendislik ¢alismalar1 sonucunda
tiriinler Gzerinde katma deger yaratma, scktdre ya da miisteriye ozgi farkly tasarimlar ile yeni iirGnlerin
olugturulmast potansiyeli konularinda avantaj sahibi oldugunu diiginmektedir, Sirket, 2015 yihnda kurdugu Servis
Merkezinde drinler iistiine uyguladig ikincil islemlere ek olarak, 2022 yilinda devreye alinan Galvaniz Fabrikas)
ile tirtine {lave katma deger yaratan ¢inko kaplama hizmetlerini de deneme agamasinda vermeye baglamistir. 2019,
2020 ve 2021 yillan ile 31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde, satis gelirlerinin sirasiyla %8, %12, %21 ve
%33 tinii katma degerli triinler olusturmaktadir. Satislarinim igindeki katma degerli diriinlerin payim arttirarak kar
marjint arttirmayt hedeflemektedir.

Yurt digi dagim kanallarimt genigletmek ve ihracat pazarlaring erigimi arttirmak

Jirket satig gelirlerinin 2021 yilinda %77’si ve 31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde %84 ii ilracat veya ihrag
kayith satiglarindan olusmaktadir. Thracat gelirleri 2020 yilina oranla 2021 yihnda %73,10 YBO, 31.03.2022
tarihinde sona eren dénemde 31.03.2021 tarihinde sona eren doneme kiyasla %345 YBO ile bilyiimistiir. Sirket
gecmis yillara gire cografi ihracat pazarlarina penetrasyonunu arttirmigtir, yeni pazarlara agilmay1 ve mevcut
pazarlardaki pazar payin arttumayi hedeflemektedir. Sirket, énitmUzdeki yillarda da ihracat faaliyetlerini ve
gelirlerini arttirarak stirdiirmeyi hedeflemektedir. Sirket ayrica yurt disinda dagitim kanallan vasitasiyla yiriittiigii
faaliyetleriyle marka bilinirligi ve marka degerini arttirmay1 hedeflemektedir.

2015 yihnda Kkurdugu MyMetal LTD. sirketi ile dagitin kanali vasitasiyla yaptigi satiglar arttirmay
hedeflemektedir. 2020 yilina gore yurt digi dagitim kanali vasitasiyla yapilan satislar 2021 yilinda %186,8 YBO,
31.03.2022 tarihinde sona eren démemde 31.03.2021 tarihinde sona eren déneme kiyasla %233 YBO ile
bily@imustlr. Sirket, pazarlama biriminin analizleri dogrultusunda baska cografi bdlgelerde de yerlesik dagitim
kanali kurmay1 hedeflemektedir.

Fabrikalormda  tikettigi elekirik enerjisinin tamamm kendi direttigi yenilenebiliv enerji kaynaklarmmdan
karsilamak ve elektrik enerjisi tedarikinde bagimsiz hale gelmek

Sirket, 2021 yili sonunda Aliaga-1, Aliaga-2 ve Aliaga-3 Fabrikalars catilarinda devreye aldii 13 milyon kWh
glicte ¢ati iizeri GES ile temiz enetji ve yesil iiretim alaninda yatinmimin ilk etabini tamamlamig ve elekirik
iretmeye baglamstir. Sirket, yatinmun ikinci etabs igin Servis Merkezi ve Galvaniz Fabrikasi'nin gatilarina da 2
milyon kWh giigte GES kurulum sdzlesmesi imzalanugtir. 2022 Temmuz aymda vatirnmin elektrik dretimine
baglamasi planlanmaktadir. Béylelikle 1zahname tarihi itibariyla toplam yaklagik 13 milyon kWh olan kurulu giic
ile elektrik tiketiminin %30’dan fazlasini giines enerjisi ile yenilenebilir kaynaklardan karsilayabilecektir. Sirket,
15 milyon kWh RES ve 15 milyon kWh arazi GES kurulumu ile ilgili fizibilite galigmalarm ve teklif gériismelerini
siirdiimmekiedir. Boylelikle yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilecek toplam 45 milyon kWh elektrik ile
titkettigi elektrik enerjisi ihtiyacimin tamamina yakimini kendi kaynaklarindan karsilamay1 ve elektrik enerjisi
tedarikinde bagimsiz hale gelmeyi hedeflemektedir.

Sirket, 2021 yih igin karbon ayak izi digiimlerini ISO 14064 (Sera Gazi Dogrulama) ve ISQ 14067 (Uriin Karbon
Ayak Izi) standartlarina uygun bir sekilde akredite kuruluglara yaptirmigtir. Olgiim sonuglarinda Kurumsal Karbon
Ayak {zi 230421 tonCO; ve Uriin Karbon Ayak lizi 1,53 ton CQy/ton iiriin olarak belirlenmistir. Sirket her 3
fabrika catisnda devreye atdigy gati iizeri GES yatinmu ile iirettigi temiz enerji karsilig1 olarak izahname tarihine
kadar yaklasik 38.000 aga¢ ve 1.600 ton CO; salimmina karsilik gelen miktarda ¢evreyi korumaya katk
saglamugtir. Sirket, 6nlimiizdeki yillarda yapmay planladign RES ve GES projelerivle tilkettigi elektrik enerjisinin
tamaminu  yenilenebilir enerjiden karsilayacak duruma gelmeyi ve bu sayede, elektrik kaynakh karbon
emisyonlarim daha da disiirerek, kurumsal ve driin karbon ayak izini azaltmay: planlamaktadir.
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giiglendirildigi gibi, uygulama icerigindeki hedef ve performans modilllerinin uygulanmasi ile tiim
organizasyondaki hedefler ve performans takibi dijitallestirilerek platform {izerinden takip edilmesi
planlanmaktadir. Aymi zamanda stratejileri degrultusunda belirledigi dijitallesme yol haritasi kapsaminda 2022
yil igerisinde RPA (Robotik Siire¢ Otomasyonu)} projesine baslamistir. Sirket 5 yillik siireg igin belirledigi
dijitallesme yol haritas: kapsaminda bagta Oretim olmak iizere tiin is sireclerinde verimliligin ve karlilifin
arttirilmast, kayiplarin azaltilmas: ySniinde ¢alismalan yapmayi hedeflemektedir.

Avantajlar
Sirket'in 30 yiit aghin siiredir ihracat pazarinda olmas:

Sirket 30 vl agkin silredir yurt disi pazarlarinda varhigini siivdiirmektedir, Sirket trettigi tirlin gesitliligi, kalite
gesitliligi, altyapisinin esnekligi, teknolojisi, dijitallesme seviyesi, tedarik zinciri giictl, sati3 dncesi ve sonras
operasyonel siireglerde hizmet kalitesi ile miigteri taleplerini etkin bir gekilde karsilayabilmektedir, Sirket 30 yili
askin silredir faaliyetlerini siirdiirdiigi igin uzun vadeli is birliklerini de geligtirebilmistir, Béylelikle 6 kitada 140
illkeye gergeklestirdigi ihracat ile geligmis ihrag pazarlarina da hitap etmekte ve yillar boyunca yaptif yatirimlar
sonucunda 8zellikle nihai kullanicilara satiglanin satig gelirleri igerisindeki payim artirabilmektedir,

Yurt Digt Dagurm Kanaling Sahip Olmas:

Sirket’in Birlesik Kralltk’ta 2015 yilindan bu yana satis, pazarlama ve dagium faaliyetlerini stirdiiren Yurt Digi
Bagh Ortakligi MyMetal, Sirket iiriinlerinin bu pazara sunulmasinda avantaj saglamaktadir, Sirket MyMetal'in
Bitlesik Krallik ve [rlanda’daki depolan vasitasi ile o bsige pazarlarindaki milsterilerine driinlerini stoktan ve kisa
teslim siireleri ile teslim edebilmektedir. Sirket, son yillarda dagitum kanal ile satig gelirlerini artirmig ve gelecek
donemlerde de bu artigim siirdiiriilebilmesi i¢in benzer organizasyonu farkh cografyalarda olusturmay:
hedeflemektedir.

Uriin gesitliligi

Sirket, 12.000%in {izerinde iiriin ve 60°a yakin farkh kalitede kimyasal kompozisyon igeren, ¢esitli cins, ebat ve
kalmhiklarda gelik profil iiretmektedir. 2015 yilinda kurdugu Ar-Ge ve Servis Merkezi ile katma degerli {iriin
cesitliligini artirnug, 2022 yili baginda iirettigi veya Servis Merkezinde islem gére iirlinler iistiine sicak daldirma
galvanizleme isleminin yapilabilmesini saglayan Galvaniz Fabrikasi’mi devreye aimis ve deneme galvanizleme
hizmetine baglamistir. Sirket, Servis Merkezi ile iiretmis oldugu triinlerin lizerine; kesme, delme, kaynakli imalat,

talagh imatat, soguk sekillendirme uygulamalarini yaparak ve bu tirlinlerin izerini Galvaniz Fabrikasi’nda ginko
ile kaplayarak katma degerli iiriin ¢esitliligini gelistirmistir.

Esnek Uretim Kabiliyeti

Sirket, kisa teslim siireleri, farkh standartlara uygun kalitede tiriin tiretebilmesi ve friinler éizerinde imalat ve
galvaniz kaplama islemleri gergeklestirebilmesi ile esnek iiretim kabiliyetine sahiptir. Ozellikle proje bazli alim
yapan firmalar birgok farkl kesitte, kalitede ve ézellikte triinti tek bir noktadan ve garantili teslim tarihi ile talep
etmektedirler. Ayni zamanda ugtan uca entegre kurumsal kaynak yinetimi ve dretim ydnetim yazilimlan ile
birlikte iiretim faaliyetlerinin izlenebilir olmas: esneklik kabiliyetini artirmaktadir. 12.000'in izerinde {irfin ve 60’a
yakin farkl kalitede kimyasal kompozisyon igeren, gesitli cins, ebat ve kalinliklarda ¢elik profil segmentindeki en
genis {iriin yelpazelerinden birine sahip Sirket, 2021 yili igerisinde 44.386 adet siparig karsilign 552.322 ton satig
gerceklestirmigtir. Bu derecede ¢esitlilik iceren yiiksek miktarda siparigin kargilanabilmesi Sirket’in iretim
altyapisinin esnekligi sayesinde miimkin olabilmektedir.

Tecriibeli Yonetim Ekibi ve Yetkin Insan Kaynagt

Sirket’in iist diizey yonetimi ortalama olarak yakltasik 12 yildir Sirket’te gorev yapmaktadir. Katma degerli Giriln
satig oranmn, itriln gesitliligini ve iiretim verimliligini artirmak yoluyla kar marjim daha iist seviyeye tagima, satis
8ncesi ve sonrasi hizmet kalite ve kabiliyetlerini iist seviyede tutma stratejilerinin gergeklestirilmesi ve stirekliligi
igin liyakat ve aidiyeti yiiksek insan kaynagim istihdam etmek, siirekliligini saglamak ve bu dogrultuda ¢alismalar
yapmay Sirket’in temel politikalari arasinda benimsemektedir.

Giighi Finansal Yapt

Sirket’in $zkaynaklar ve finansal yapist faaliyetlerini siirdiirmeye yeterli olup, farkl finansal enstritmanlar:
kullanmada hizh hareket kabiliyetine sahiptir. Sirket’in baglm
temel veriler asagidaki tabloda sunulmaktadir.
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(TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2021 31.03.2022
Hasilat 1.781.563.409| 1.965.991.003| 4.216.306.544]  552.040431| 1.877.840.534
Es:r‘: Faaliyet 90.496.930|  340.607.537|  961.917.255 82.449.359|  304.494.104
g;'l‘:ﬁl ':"k 131.676447|  259.006.868]  933.378.060|  221.426.037| 1.268.147.329
Toplam

1239.922.920| 1.438.003.044| 3.460.850.875 | 3.460.850.875| 4.173.285.264
varhklar

Kredi derecelendirme kurulusu JCR (Japan Credit Rating), Sirket’in 2021
degerlendirme sonucu kredi rating notunu A olarak belirlemistir.

yil sonu finansal verileri ile yvaptigs

Kredi Notu
2021 A

Derecelendirme Kurulusu Finansal Dénem

JCR (Japan Credit Rating)

Sirket’in yurt digi ve yurt igi satislanindan dogan alacaklarinin sigortasi Tirk Eximbank’in saglamig oldugu
kogullara goire sigortalanmugtir. Sirket, yurt dis1 ve yurt i¢i herhangi bir tahsilat araci igermeyen satislardan dogan
alacaklar %90"1na kadar Eximbank tarafindan sigortalanmaktadir.

Thracat satislarinda pegin, pesin veya 6n demeli mal mukabili, pesin veya n ddemeli vesaik mukabili, kabul
kredili vesaik mukabili (avalli) pegin veya teyitli vadeli akreditif, dn 8demeli vadeli (sigortali), on demeli yikleme
dncesi pesin Sdeme kosullarim kullanmaktadir. Sirket yurt ici satislarda ise pesin, kredi karti, ¢ek, 6n ddemeli
yiikleme oncesi pesin, kabul kredili vesaik mukabili (avalli} ve DBS (Dogrudan Bor¢landirma Sistemi)
kullanmaktadir. Aym zamanda satig gelirlerini yabanci para cinsinden elde etmekte olup iriin fivatlamasint ve
satislanimi agirhikh olarak yabanc: para cinsinden gergeklestirmektedir.

Ar-Ge, Yeni Uriin Gelistirme Kiltiirii

Sirket, Ar-Ge faaliyetleri kapsamunda literatilre ve isleyigine katki saglayacak katma degeri yiiksek yeni (iriin
geligtirme ve yeni linin tasarlama, firetim yontemi ve yeni teknolojik ydntemler geligtirme ile siirelerin
iyilestirilmesi ve geligtirilmesi hususlarinda projeler ger¢eklestirmektedir. $irket, sayisal simillasyon, tasarim ve
mithendislik yazilimlan, deneyimli milhendis ve teknik kadrosu, laboratuvar altyapisi, prototip Uretim giicii ve is
birlikleri ile aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini uzun stiredir yiiriitmektedir. Sirket ic kaynaklarinda bulunan Ar-
Ge ve mithendislik ¢alismalarinin yarattify iirlinler tizerinde katma deger, sektdre ya da miisteriye dzgii farkl
tasarimlar, yeni iirlinlerin olusturuimasi potansiyelinin Sirket’in énemli bir avantaji oldugunu dilstinmektedir,

Sirket Ar-Ge faaliyetleri kapsamunda yerli ve yabanci Ar-Ge fonlariin destekledigi 100’iin iizerinde projeyi
tamamlamigtir. Sirket fikirlerin, projelerin ve Ar-Ge kiiltiiriiniin yaygimnlastirilmasi igin 25°in iizerinde yayin,
makale, bildiri ve poster sunumu ve smai haklar kapsaminda da 6 patent ve 4 tasanm tescil basvurusu
gergeklestirmistir. Sirket, ig birligi yaptigi misteriler, tedarikgiler ve kamu istiraklerinin yeni iiriin gelistirmeye
iliskin fikir ve gortislerini sistematik bir sekilde degerlendirmekte ve fizibilitesini yaptig onerileri de
projelendirmektedir. Sanayi-sanayi ve iniversite-sanayi is birligine katki i¢in Ar-Ge Merkezi 2021 yil sonu
itibariyla ulusal ve uluslararasi toplam 35°in tizerinde proje ortag ile ig birligi gereklestirmistir. Ayn1 zamanda
Sirket, Ar-Ge Merkezi ile sektbriindeki dnctl projeleri ile farkl kategorilerde birincilik, ikincilik ve tigiinciiliikler
ile birlikte birgok odiile layik gériilmilgtiir,

Fabrikalarm Lojistik Kornum Avantaji

Sirket’in Izmir, Aliaga’da 3 adet gelik profil iiretim fabrikasi, Galvaniz Fabrikas: ve Servis Merkezi bulunmaktadir.
Sirket, ¢elik profil liretimi gergeklestiren Fabrikalarina hammadde tedarikini salayacak lireticilere yakin ve gesitli
tedarik kaynaklarina kolay ulagilabilir sekilde konumlanmistir. Ayrica konumu ihracat a¢isindan da limanlara
yakinlik nedeniyle lojistik avantaj saglamaktadir. Cografi konumu sebebiyle hammadde giriginden iiriin sevkine
kadar tiim lojistik siireglerde zaman ve maliyet agisindan avantaji yasadigi digiinmektedir,

Operasyonel Verimlilik ve Etkin Maliver Yonetimi

Sirket izlenebilirligi ve iretimin her asamasinda kontrolii saglamak amaci ile hammadde girisinden, {iriin sevkine
kadar tim stiregleri SAP/ERP (Kurumsal Kaynak Yénetimi) altyapisi ve MES (SAP/MIID) (Uretim Yiiriitme
Sistemi) sistemleri ile canli olarak izlemekte ve kayit altina almaktadir. Aym zamanda tedarik zincirinin tiim
asamalarinda SAP’ye entegre yazilimlari ile birlikte tiim operasydhel sisgcitek merkezden kontrol edebilmekte
ve yonetebilmektedir. Sirket’in verimlilik artic1 projelerine érmek olarat;ins@‘a' saygi ilkesi ile 2017 yilinda kendi
segmentinde ilk olan atromk sistemini devreye alarak otomatik paketleme hatti ile dogrultma vg/paketleme
hattini yiiksek mithendisgik ve otomasyon giled ile tam otomatize hale"getirmistir. Aynica yaklagik
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ilave kapasite yaratmugtir. Bu proje ile 2017 yili Sanayi ve Teknoloji Bakanhgt’min Tirkiyve’deki tiim sektérleri
kapsayan Verimlilik Proje Odiilleri’nde biiyiik dlgekli tiim isletmeler Ar-Ge kategorisinde Tiirkiye'nin Snemli
projelerini geride birakarak birincilik 6dilt almistir. Ayrica gegmis donemlerde verimlilik artiric1 ve maliyet
yonetimini iyilestiren yatrimlar ile birlikte Sirket’in gelecek ddnemlerde siirdirillebilirlik ve dijitallesme
kapsaminda belirledigi stratejiler ve is planlan ile gergeklestirecegi projeler sonucunda verimliligin artirlmasi
hedeflenmektedir.

Dezavantajlar
Hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar

Celik kuttigtin hammaddesi olan cevher, hurda ve alasimlarin maliyetindeki degiskenlik, gelik kiitiikte fiyat
dalgalanmalarina sebep olmaktadir. Bu dalgalanmalarin fiyatlandirmada yarattigs zorluklar sektdr genelinde
dezavantaj olarak diisiiniilmektedir.

Demir-gelik sekitdriinde zaman zaman korumac politikalarin gitndeme gelmesi

Ulkeler zaman zaman kendi gelik sektdrlerini korumaya yonelik politikalar uygulamaktadir. ABD Section 232
Sorugturmasina bagh ek vergilerin getirilmesi, Avrupa Birligi’nin ¢elik iiriinlerinde uyguladigi kota sinirlamalan,
Cin’in ve Rusya’n(n ¢elik thracatina getirdigi ilave giimrilk vergisi gibi uygulamalar bu politikalara drnektir.

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden nemli nitelikte firiln ve hizmetler ile siz konusu iiriin ve
hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirr agiga grkarmayacak
nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket, Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda ¢aligmalarimi 3 ana baglikta degerlendirmektedir, Katma degeri yilksek yeni
liriin gelistirme ve yeni iiriin tasarlama, iiretim ydntemi ve yeni teknolojik yéntemler gelistirme ile siireclerin
iyilestirilmesi ve gelistiriimesi bashiklarmda akademik literatiire ve Sirket isleyisine katki saglayacak projeler
gergeklestirmektedir. Kamu kurum ve kuruluglan ile sivil toplum kuruslarindan ve iiniversitelerden gelen destek
ve ¢agrilara katihim saglanmakta clup, ticari sir agiga ¢ikanlmamaktadir.

Ar-Ge Merkezi'nin liderliginde yiirtitiilmiis olan dig destekli (Teydeb, Sade 2.0, Uluslararasi Sanayi) projeler,
TUBITAK Aragtirmact Bilgi Sistemi (ARBIS) te ad\, 6zeti, amac1 ve giktilarini ticari sirlan ifsa etmeyecek sekilde
erisime agikar.

N  Proje No Destek Proje Adh TEYDEB
o Program Proje
Duremu
3205090  Siparis-Ar-Ge  Giines Enerjisi Santrallerinde Tracking Sistemlerine Ait Devam
Tagiyicl Profillerin Tasarimi ve Geligtirilmesi Ediyor
31910453 Sanayi Ar-Ge  Talnl Dévime Makinelerinde Kullamlmakia Olan Yerli Tamamlands

Ve Rekabetgi Batdér Lama Profilinin Strekli Haddeleme
Yéntemi lle Gelistirilmesi Ve Prototip Uretimi

3189071 G-Cagn Komiir Madenlerinde Kullanilan Zichli Konveyir Tamamlanch
Profilinin Sicak Haddeleme Yontemi Ile Mekanik
QOzelliklerinin Geligtirilmes: Ve Yerlilegtirilmesi

9180070 Uluslararasi Siber Fiziksel Sistemlerde Akilh Kestirimei Bakim Devam
(Smart-Pdm) Edtyor

3180806  Sanayi Ar-Ge  Sicak Haddecilikte Oriin Kalitesini Gelistirici Ve Isletme  Tamamland
Verimliligini Arttiric: Ozgiin Tezgah Tasarmi Ve
Prototip Imalat

3170538 Sanayi Ar-Ge  Depreme Dayanikh Celik Yapilarda Kullanilmak Uzere Tamamlandi
Cok Fazli Yiiksek Mukavemetli Sicak Haddelenmis
Profil Uretim
Prosesi Tasarmn Ve Gelistirilmesi

3170150 Sanayi Ar-Ge  Sicak Haddeleme lle Celi
Kritik Uretim Ekipman

{mi Seklﬁrﬂnde Tamamlandt
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3161186

3161060

3160902

3160774

3151105

3150938

3150332

3150138

3140903

3140002
3140901
3110129

Sanayi Ar-Ge

Sanayi Ar-Ge

Sanayi Ar-Ge

Sanayi Ar-Ge

Sanayi Ar-Ge

Sanayi Ar-Ge

Sanayi Ar-Ge

Sanayi Ar-Ge

Sanayi Ar-Ge

Sanayi Ar-Ge
Sanayi Ar-Ge
Sanayi Ar-Ge

Karbon Salimmini Azaltics, Verimlilik Ve Calisma
Ortam Gitvenligini Arttinicr Yiikleme Makinesi Prototip
Tasarim

Celik Konstriiksiyon X6prii imalatinda Kullanlacak Yeni
Kesite Sahip Yapt Profili Gelistiriimesi Ve Prototip
Uretimi

Gegme Tahkimatlarda Kullandan Baglanti Elemanlarinm
Uretimine Iliskin Sicak Davime Proses Tasarimui Ve Pilot
bDaévme Uygulamalar

Gemi Inga Sektoriinde Kullanilan Ozel Kesitli Profite Ait
Kompozisyon Gelistirilmesi Ve Yenilikei Haddeleme
Proses Tasarimi Ve Prototip Uretimi

Orta Kesit Hadde Profillerinin Uretimindeki Giivenlik
Onlemleri Ve Paketleme Kapasitesinin Artirtlmasina
Yonelik Akdli Paketleme Sisteminin Tasarim Ve
Geligtirilmesi

Paralel Ve Konik Flansh Profillerin Darbe Direnglerini

iyilestinnpk Uzerine Proses Tasarum, Simiilasyon Ve
Prototip Uretimi

Cevreye Duyarh Ve Enerji Verimliligine Dayaly Kaliteli
Celik Uretimi i¢in Tufal Ve Fe-O Esash Minerallerin
Kullanildigr Metalurjik Siireglerin Tasarlanmas: Ve
Laboraruvar Esash Uretim Faalivetleri

Maden Galerileri Ve Tiinellerde Kutlamlan Sicak
Haddelenmis Profillerin Soguk Deformasyon
Ozelliklerinin Belirlenmesi Ve Prototip Bikme Makinasi
Tasarim Ve Gelistirilmesi

Ozel Kesitli Tunel Profillerinin Sicak Haddeleme ile
Uretimine Ait Verimli Siireg Tasaruni, Analizi Ve
Geligtirilmesi

Yeni Nesil Tufal Kirte1 Ve Siyinei Tasarim
Prototip Sogutma Platformu Tasarumi Ve Gelistirilmesi

Sicak Haddeleme Silreci i¢in Esnek Otomasyon

Tamamlandi

Tamamiandi

Tamamland:

Tamamlands

Tamamland

Tamamland:

Tamamlandi

Tamamland

Tamamland

Tamamlanch
Tamamland:

Tamamland

Sisteminin Gelistirilmesi Ve Siire¢ Optinuzasyonu

7.2, Basheca sektirler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gbsterilen sektorler/pazarlar ve ihragcinin bu sektdrlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve
dezavantajlari hakkinda bilgi:

Sirket, faaliyet alani igerisinde 800.000 ton/y1l gelik profil, 120.000 ton/yil Servis Merkezi ve 100.000 ton/y1l sicak
daldirma galvaniz kaplama kapasitesi ile Tiirkiye’'nin yiiksek diretim kapasitesine sahip iireticilerden biri olmakla
birlikte, segmentinde 12.000%in Uzerinde iiriin ve 60°a yakin farkly kalitede kimyasal kompozisyon igeren, cesitli
cins, ebat ve kalinliklarda en genis iirin ¢esitliliklerinden birine sahiptir. Sirket, ériin ve kalite ¢esitliligi, nihai
kullanima ybnelik imalat, sekillendirme ve kaplama operasyonlari, dilsik miktarlarda sipariglere sagladig) iretim
imkani, kisa teslim streleri ve hizmet gesitliligi ile miisteri say1sim artirmayy hedeflemektedir. Ozellikle proje bazh
ahm yapan firmalar birgok farkl: kesitte, kalitede ve zellikte iiriinil tek bir noktadan ve garantili teslim tarihi ile
talep etmektedirler, Bu sartlar saglayan Sirket, miisterilerde fiyattan bagimsiz olarak ayricalikl konuma gelmistir.

Sirket 6 kitada 140 iitkeye satis gergeklestirmektedir. Celik profil tiriinlerin kullamldigy tim sektdrlere drtin temini
saglayabilen Sirket’in potansiyel pazar ve sektdrleri olduk¢a genistir. Uriin gesitleri ile enerji nakil hatty, glines

enetjisi alt yapisi, yapisal ¢elik, ulagim, madencilik, tiinel, gemi_jges: makine imalat, savunma sanayi gibi
birgok sektdre hizmet vermektedir. ,,f/‘ *T \
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kalite kontrol ekibinin siireglerdeki hassasiyeti ve tim siireglerin izlenebilirligi, Sirket’e giiven unsurunu
olusturmaktadir. Sirket dzellikle taahhiit altinda is yapan yerel ve kiiresel oyuncularin ahimlarinda tercih edilen
tedarikgilerdendir.

Sirket, say1sal simillasyon, tasarim ve milhendislik yazihmlar, deneyimli mithendis ve teknik kadrosu, laboratuvar
altyapisi, prototip iiretim gilcil ve ig birlikleri ile aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini siirekli kilmaktadir. Ar-Ge
ve mithendislik ¢alismalan sonucunda yaratilan iiriin tizerindeki katma deger, sektore ya da milsteriye dzgii farkli
tasarimlar ile yeni iiriinlerin olugturulmasi konularinda rakiplerine gore avantaj sahibi oldugunu dasimmektedir.
Musteri ile ortak tasarim ve gelistirme ¢ahgmalarimi da gergeklestiren Sirket, ayn1 zamanda nihai kullaniciya
yonelik Grinlerin tretimi konusunda yapilan yatinmlar, gelistirme ve yeni iiriin tasarim faaliyetleri ile kar marjin
maksimize etmektedir. Benzer gekilde kar marjint artirmak igin fabrikalarin verimliligine de biyilk onem veren
Sirket, KYMS sistemi, fabrikalarinda kendi tasanim, mithendislik ve uygulamalarim gergeklestirdigi projeler ile
sektdrde ncii konumda yer alan uygulamalara sahip oldugunu dilgiinmektedir. Segmentinde fabrikalarinda robotik
uygulamalar ile ¢aligan girket olma dzelligi tagimaktadir.

Kiiresel Demir-Celik Pazarina Genel Bakg

Kiiresel bazda demir-gelik iiretimi artis egilimi gdstermektedir, demir-gelik sektdriinde en ¢ok ihracat yapan ilk 3
tilke Cin, Japonya ve Rusya’dir. Cin kilresel biiyiimeye en biiyilk katkiy: saglamaktadir. Cin ile ABD arasinda
yaganan ticaret savaglar1 bu sektdril de etkilemistir. 2017 den itibaren ABD tarafindan getirilen Kisitlamalar ve
giimrilk kotalar: ile Cin, dngdrdiigi ihracat hedefinin gerisinde kalmaktadir,

Ticaret Bakanligy Kolay Ihracat Platformu (www.kolayihracat.gov.tr) verilerine gére 2014-2019 yillari arasinda
yillik 6 tilyon ABD Dolan bandinda seyreden kiiresel metal iiriinler pazan biyiiklagi 2030 projeksiyonunda 2
katina gikacagi dngortilmektedir. Metal Griinler endilstrisi igerisinde demir-geligin pay: ise 2014-2019 villan
arasinda yillik 2 trilyon ABD Dolan seviyesinde belirtilmistir. Ticaret Bakanh@) Kolay [hracat Platformu
verilerine gére, demir-gelik pazan bilyiikligil icin yapilan 2030 projeksiyonlar yaklagik 3,5 trilyon ABD Dolar:
dilzeyine gikmast dngdrilmektedir.

Hurdaya dayal Giretim (ikincil veya geri doniistiiriilmiig Gretim olarak da adlandirilir), birincil iiretimden dnemli
dlgiide daha az enerji gerektirdiginden btiril enerji talebini ve CO? emisyonlarim azaltmak i¢in birincil tiretime
gore daha digiik maliyetlidir. Ancak buradaki temel kisit, hurda bulunabilirligidir. Ticaret Bakanlig Kolay fhracat
Platformu verilerine gére kiiresel hurda toplama oram1 su anda %85 civanindadir. Hurda toplama oranminin
artmasinda doniigiim pratikleri 6zellikle gelismekte olan iilkelerde bu alanlarda uygulanacak kamu politikalar ve
diizenlemeler Snemli olacaktir,

Bu kapsamda, salgmn ile birlikte tetiklenen toplum ve gahisan davramiglarindaki degisim, sosyal mesafe gibi
kavramlar gergevesinden, basta Uzaktan Calisma (Remote Work), Isin Gelecegi (Future of Work) ve Sanayi 4.0
(Industry 4.0) olmak iizere sekidrde inovasyon ve uzun vadeli biiyiimeyi saglayabilecek ydnetsel ve dijital
donbsiim firsatlarim degerlendirmek, sektériin ihtiyag duydugu verimlilik ve iiretkenlik artislan yolunda fayda
saglayabilir. Worldsteel 2020 verilerine gére, (www.worldsteel.org) diinyada ham ¢elik iretimi yaklasik %25
kapasite fazlast ile 2016 yihindan 2020 yillna kadar yillik ortalama %2,9 bilyiime g8stermistir. 2020 yii pandemi
kosullarinin ticarete olumsuz etkileri olsa da, yilin ikinci yarsinda kiiresel éigekte toparlanma siireci ile birlikte,
kilresel ham g¢elik Gretimi 2019 yilina oranla %0,2 oraninda artis gdstermis ve 1,88 milyar ton olarak
gergeklesmistir. 2021 yihinda ise pandemi siirecinin etkilerinin azalmas, ilvetim tesislerinin kapasite kullamim
oranlarinin artmas: ve ticaretin normal seyrine diénme ¢abasi ile birlikte ham celik dretimine iliskin Worldsteel
tarafindan yayinlanan veriler isiginda ditnyada ham ¢elik iiretiminin 1,95 milyar ton seviyesine ¢ikarak, 2020 yilina
oranla %3,8 bityiidiigii goriilmektedir. 2021 yili verileri 2021 yili ham ¢elik iretiminin su ana kadar gerceklesen
en yiiksek tiretim miktar: oldugunu géstermektedir.

Worldsteel verilerine gore, ham ¢elik iiretiminde Cin ve Hindistan’daki iiretimin etkisi ile %60°m tizerinde oranla
kilresel bazda en biylik pay Asya bolgesindedir. Diinya genelinde nihai ¢elik titketimine bakildiginda ise, 2016
ylindan 2019 yilina kadar ortalama yillik %3,9 biyliyen tilketim, 2020 yilinda 2019 yilina oranla %0,17 ditsiis
gstermistir. Asagidaki tablo kiiresel bazda ham celik iiretim ve tiiketimini géstermeltedir.




Diinya Ham Celik Uretimi ve Nibai Celik Tiiketimi
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Kaynak: World Steel Association’

Sicak haddelenmis demir-gelik sektorii uzun ve yassi olmak iizere 2 ana Uriin grubuna ayrilmakta ve bu firiin
gruplar1 da kendi iglerinde alt gruplara ayrilmaktadir. Sicak haddelenmis uzun ve yass: iiriin gruplarina ait iiretim
miktarlan Steel-Data tarafindan en son 2019 yilinda yaywnlanmigtir. 2019 dretim verilerine gore, uzun iiriinler
toplam iiretimin %52 sini, yasm firiinler ise %48ini olusturmaktadlr

Diinya Sicak Hadde Uzun ve Yassi Uriin Uretimi
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Kaynak: Steel-Datd’,
Tiirkiye Demir-Celik Pazarina Genel Bakss

Ticaret Bakanhgi Kolay [hracat Platformu Demir-Celik ve Metal 2020 Raporu (www.kolayihracat.gov.tr)
verilerine gore Tirkiye’de metal sektdriiniin biiyiikligi 79,5 milyar ABD Dolan olarak Sl¢timlenmistir. 2030
yilina kadar nominal olarak yillik ortalama %I10’un iizerinde bilylime beklentisi olan sektériin 10 yil iginde
yaklagik 230 milyar ABD Dolan bityiikluge ulagacag dngoriiimektedir. Kur etkisi ve i¢ piyasadaki insaat, altyapi,
otomotiv gibi sektbrlerdeki talep degisimleri sektdriin gesitli segmentlerindeki yerli ireticileri ihracata

yonlendirmektedir. Metal iriinlerde Tiirkiye’nin en bityiik ihracat pazarlari Almanya, italya ve [srail olarak
goziikmektedir. {fgaa

Metal sektdrilniin bilylik kismim olusturan demir-gelik iiregifninde ise ?@e in 2019 yih sektér bilyilklagh
yaklagik 43 milyar ABD dolan seviyesindedir. Tiirkiye deﬁr—gltk@mn&ﬁ 2030 yil1 projeksiyonlarinda her
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yil ortalama %10’un iizerinde bilyilyerek, sektdr bilylikliiginin 125 milyar ABD Delan iizerine ¢ikaracagi

dngorilmektedir,*

Tiirkiye demir-gelik sektériinde agirhkh olarak ithal hurdaya dayal liretim gergeklesmektedir. 2020 yili toplam
53,7 milyon tonluk ham ¢elik kapasitesinin %76°s1 hurdadan, %24'0 demir cevherinden iiretim yapan tesislere

aittir.

Worldsteel 2021 verilerine gore, Tiirkive demir-gelik sektdrii, 2021 wili itibariyle dinyadaki ¢elik iireticileri
arasinda 7. swrada, Avrupa’daki ¢elik iireticileri arasinda ise 1. siradaki yer almaktadir. Bu siralama, 2019 y1linda
ABD tarafindan baglatilan AB ve diger illkelerinde devam ettirdiZi korumacilik politikalarina, Covid-19 salgini
sebebiyle ekonomide yaganan durgunluldara ve sektdriin Tirkiye-AKCT STA’s1 kapsaminda herhangi bir devlet
yardimi alamamasina ragmen, demir-gelik sektdril siralamadaki yerini korumustur. Worldsteel 2021 diinya ham
¢elik verileri agagida verilmektedir.

Dinya Ham Celik Uretimi

No Olke 2020 Uretim 2021 Uretim % Degigim

{Milyon Ton) {Milyon Ton) (2021/2020)
1 Cin Halk Cumhuriyeti 1064,7 1032,8 %-3
2 Hindistan 100.3 118,1 %17,8
3 Japonya 832 96,3 %15,8
4 ABD 72,7 86 %]18,3
5 Rusya 71,6 76 %5,1
6 Giiney Kore 67,1 70,6 %65,2
7 Tiirkiye 35,8 40,4 %12,7
8 Almanya 35,7 40,1 %12,3
9 Brezilya 314 36 %14,7
10 |[lran 29 28.5 %-1,8
Toplam 1591,5 1624,8 %2,09

2021 yih itibariyle Tiirk gelik sektorii 40,4 milyon ton ham celik Oretimi ve %75 seviyesinde kapasite kullamim
orani gergeklestirerek Ortadogu, Kuzey Afrika ve Avrupa’nin en biiyiik gelik iireticisi konumunda bulunmaktadir,
Tirkiye Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Demir Celik Sekitr Raporu 2021 verilerine gbre sektér yaklasik 49,000
kisiye dogrudan istihdam saglamaktadir. Demir-gelik sekidrii, otomotiv, ingaat, enerji gibi ana sektirlere girdi
saglayan lokomotif sektdrlerden biridir. Turkiye 2021 yih ham ¢elik iiretim ve kapasitesi asagida verilmektedir.

r/femir-celik-ve-demir-disi-metaller
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Tiirkiye Ham Celik Kapasite ve Uretimi

60 - - - 7%
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50 4%
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= 20 - 64%

10 - 62%

- 60%

58%

2016 2017
s Ham Celik Kapasitesi [ 51,5 @7
mmm Ham Celik Uretimi | 332 | 37,5
| ‘Kapasite Kullanim Oranl[ 64% I 73%

Kaynak: Steel-Data’

Tikrkiye sicak haddelenmis yass: gelik iiretim kapasitesi itlkemizin i¢ tiiketimine yeterli miktarda olmasina karsin,
sicak haddelenmis uzun gelik iiriinlerde tiretim kapasitesi i¢ tilkketim kapasitesinin tizerinde seyrettiginden iireticiler
ihracata yonelmektedir. Asagida sicak haddelenmis uzun ve yassi iiriinlerin Uretiminin tilketimi karsilama oranlari
yiizdesel olarak verilmektedir.

Nihai Mamiil Uretiminin Tiiketimi Kargilama Orani

200%
180%
160%
140%
120%
100%
80%
60%
240%
20%
0%

Yizde, %

2016 2017 | 2018 2019 2020 2021
B Uzun Celik 148% 143% 159% 187% 166% 166%
u Yassi Celik 66% 73% 91% 89% 87% 83%

Kaynak: Steel-Datd”

Sirket, uzun iiriin grubu altinda yer alan sicak haddelenmis gelik profil treticisidir ve sektordeki diger wireticiler
gibi ihracata agarhk vermektedir. 2016-2021 yillar: arasinda Tilrkiye uzun ve yassi ¢elik iriinleri ihracati, toplam
gelik diriinleri ihracatinin yaklagik %40,8’ine tekabiil etmektedir. Tiirkiye 2016-2021 yillari toplam ihracatindaki
celik dretimi pay: agagida verilmektedir.




Ihracatin Celik Uretimindeki Pay!
60 8 —_— —_— e 60
50

40

30
20
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Yiizde, %

0

2016 | 2017 2018 |
= Uzun Mamul 38,7 35,4 42,3 | 51,7 | 482 | 451

Yass! Mamul 28,4 | 33,1 _ 45 }r 42,5 40,3 45,3
= Toplam Gelik| 35,6 34,6 433 48 | 427 | 452

Kaynak: Steel-Data

Steel-Data verilerine gore, Sirket’in uzun iiriin grubu ile yer aldigi ¢elik profil iiriin segmentinde 2021 yilinda
Tiirkiye’nin toplam firetimi 4,5 milyon ton seviyesinde, tilketim ise 2,5 milyon ton seviyesinde gergeklesmisgtir.
Bdylece iitkemiz iiretiminin yaklagik %56’sim ig titketimde kullanilmig, iiretimden kalan %44°lik ¢elik profil
iiriinit ise ihracata konu olmugtur. 2016-2021 yillan itibari ile Turkiye’nin celik profil liretim ve tiketim tutarlar
asagwda verilmektedir.

Tiirkiye Profil Uretim ve Tiiketimi

5.000 - - - - 80%
4.500 — : : - L 70%
4.000 -
g 3.500 [ 60%
* 3.000 - 50%
g 2.500 - 40%
= 2.000 L 30%
=
= 1.500 {
o L
1.000 20%
500 - 10%
ar . - 2 0%
2016 2017 2018 _ 2018 2020 _ 2021
mmm Profil Uretimi 3.761 3.8B56 3680 | 3.300 3.830 4,450
mmm Profil Tiketimi 2.814 2.737 2.275 1.585 2.118 2.544
Tiketim Orani (%)~ 75% 71% 62% 48% 55% 57%

Kaynak: Steel-Data’

7.2.2. Izahnamede yer almast gereken finamsal tablo donemleri itibarivle ihracoimin net satis tutarmn
faaliyet alanina ve pazarin cofirafi yapisina giire dagihmi hakkinda bilgi:

Jirket’in izahnamede yer alan 2019, 2020 ve 2021 yillarina ve 31, ile 31.03.2022 tarihlerinde sona eren

verilmektedir.
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Satis Gelirleri {TL)
YURTICi BOLGE 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2021 31.03.2022
iC ANADOLU 369.399.596 452.129.472 616,063,897 120.799.953 241.757.595
EGE 129.059.904 140.252.116 415.701.720 71.066.022 89.461.808
MARMARA 68.721.540 75.802.695 211.796.529 49,5(5.124 68.758.685
AKDENIZ 7.592.352 17.210.449 22.255.011 10.669.908 3.991.507
KARADENIZ 12.184.662 12.577.980 17.653.013 2.949.498 5.813.903
G. DOGU ANADOLU 12.072.332 7.146.149 2.191.704 55.721 3.639.101
DOGU ANADOLU 1.090.401 2.193.581 5.184.581 672.255 640.713
Yurt ici Toplam 600.120.787 707.312.442 | 1,290.846.455 255.728.491 414.063.312
YURT DISI ULKE
ORTA VE GUNEY
AMERIKA 421.370.722 432.107.741 $44.004.102 | 51.665.218,76 281.363.624
BIRLESIK KRALLIK 74.786.675 64.011.691 299.927.371 | 71.225.457.59 236.122.926
KUZEY AMERIKA 76.381.811 67.319.907 510.929.094 | 53.958.182,98 542.734.339
KUZEY AFRIKA 152.933.016 126.075.125 334,911,827 | 24.134.189,24 £65.1£7.120
YAKIN, ORTA, DOGU ASYA 244,607.321 278.640.892 301.196.910 | 35.439.522,22 79.265.620
AVRUPA BIRLIGI 100.527.083 113.195.230 257.359.092 | 17.299.838,16 49.853.048
ORTA, DOGU, GUNEY 32250083 | 51322455 | 70.844.078 | 1463159082 | 16425412
AFRIKA
DIGER ASYA 46.467.994 53.197.244 114.433.015 | 14.858.237,73 51.006.943
DIGER AVRUPA 24.182.98| 38.245.239 85.464.512 | 9.065.511,886 15.884.520
BATI AFRIKA 2.382.433 31.174.934 102.055.535 | 2.270.215,706 24.688.721
AVUSTRALYA
OKYANUSYA ve DIGER 88.147 212,376 2.131.277 [ 1.026.867,913 .
ULKELER
Yurt Disi Toplam 1.175.979.366 | 1.255.502.835 | 2.923.256.813 295.574.853 | 1.462.462.273
Genel Toplam 1.776.100,153 | 1.962.815.277 | 4.214.103.268 551.303.344 | 1.876.525.585

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda bilgi:

lzahname Madde 5°te Risk Faktorlerinde agiklanan unsurlar 7.1.]1 ve 7.2'de verilmis olan bilgileri
etkileyebilmektedir, bagka bir olaganistll unsur bulunmamaktadir,

7.4. ihraccmm ticari faaliyetleri ve karlh@ agisindan Snemli olan patent, lisans, sinai-ticari, finansal vh.
anlagmalar ile ihraccinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne Slgiide bu anlasmalara bagh olduguna
ya da yeni iiretim siive¢lerine iliskin dzet bilgi:

Sirket'in ticari faaliyetleri ve karlih@ agisindan Snemli olan herhangi bir patent, lisans, sinai, ticari ya da finansal
anlagmasi bulunmamaktadir. Bu nedenle Sirket’ip iiretim, satig, operasyon ve hizmetlerinde bu gibi dis faktdrlere
baghlig yoktur.

Sirket firiinferi birgok iilkeye satllmdga

oldugun«?, .@Ir- t'in markalarimin tescili ve korunmasi dnem arz
disthda:olmak iizere, toplam 15 adet tescil edilmis markas:
it yungcl tescillerine ait belge numaralari, epatia siniflari,
mu asagldakrtabl dgyery Q'kled

etmektedir. Sirket’in 6 adedi yurt igindg ve ﬁdef?‘?{
ve marka tescil bagvurusu bulunmaktadir. Markalart

ilk tescil tarihi ve tescil dug
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No Marka Simflar Basvuru No & Tarih Durum
1 g( 06 0/9513223 - 14.11.1995 Tescil Edilmistir.
2 KOCAER 06,40 | 2001/27145-27.12.2001 Tescil Edilmistir.
3 Bl«ocasn 06 | 2005/15999-27.04.2005 | Tescil Edilmistir
4 - KODCAER 40 2015/4812 - 21.01.2015 Tescil Edilmistir.
NKOCAER o

5 04 bvivcttoran 06,40 | 2019/89580-23.09.2019 | Tescil Edilmistir.
6 IKOCAER 06,40 | 2019/89585-23.09.2019 | Tescil Edilmistir.

Sirket’in markalarina ait yurt disi tescillerine ait belge numaralan, emtia simflar, tescil ve yenileme tarihleri
asagidaki tabloda verilmektedir. Sirket, satislarinin bityik kismini gergeklestirdigi ingiltere, Amerika, Arjantin,
Avrupa Birligi dlkeleri dahil olmak iizere yurt disindaki farkli devletlerde yaklagik 9 adet tescilli markasi
bulunmaktadir. Bunlar ilgili devletlerin fikri miilkiyet kapsaminda farkli yasal koruma siirelerinden
faydalanmaktadir. Yurt Disi Bagh Ortaklik MyMetal LTD, $irket’in markalarimi Sirket ile akdettigi sozlesmeler
cergevesinde kullanmaktadir,

ww.gnbfi.com
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Koruma

Tescil Kapsami| Marka/Marka Gorseli Basvuru No. Tarihi Nice Simifi Durum
Avrupa Birligi
Fikri Miilkiyet NMKOCAER 018134315 08.10.2029 06, 35, 40 Tescilli
Ofisi (EUIPO)
Amerika Birlesik 1285032 | 21052025 | 06,40 Tescilli
Devletleri
Amerika Birlesik 79181289 | 21.05.2025 06, 40 Tescilli
Devletleri
Avrupa Birligi
Fikri Miilkiyet 013701438 02.02.2025 06, 35,40 Tescilli
Ofisi (EUTPO)
Avrupa Birligi | [IIKOCAER
Fikri Mﬁlklyet Go bovond axcelience 01 8 134310 08.10.2029 Tescilli
Ofisi (EUIPO)
3144883 40
Arjantin .KDCAEH 25.07.2019 Tescilli
3144884 06
Birlesik Krallik .KUCAE“ UKO?S:;BIM 08.10.2019 06, 35,40 Tescilli

Birlesik Krallik .'M UK00913701 02.02.2015 06, 35,40 Tescilli

438
Birlesik Krallik 1L KO CAE n UK00918134 08.10.2019 06, 35, 40 Tescilli
Go bayand axcellanca 310

Sirket, Ar-Ge caligmalar: sonucu ortaya gikan fikri ve sinai haklarum da koruma altina alarak yeni iiriin, iiretim
yontemi, tasarim ve siireglerinin tescillerini gergeklestirmektedir. Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescil
edilmis patentleri ve adet endilstriyel tasarimlan bulunmaktadr. Bu kapsamda ahnan patent ve tasarim tescil

belgeleri asagidaki tabloda listelenmektedir:
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Patent Girseli

Patent
Aciklamasi

Patent Simifi
(IPC)

Koruma
Tarihi

Basvuru
No

Durum

RUZGAR
TURBINLERI
iCIN BIR
GOVDE
PROFILI

EQ4H 12/08
E04H 12/10
FO3D13/00

7.10.2040

2020/15985

Gecerli

DIKEY HADDE
TEZGAHI

B2I1B 13/601
B2IB 13/00

20.12.2038

2018/19955

Gegerli

ROBOTIK
ISTIFLEME
UNITESI

B63G 61/00

8.1.2038

2018/00185

Gegerli

KONTEYNER
YUKLEME
MEKANIZMASI

B65D 85/00
B65G 67/02

7.11.2037

2017/17397

Gecgerli

METAL
PARCALARI
KONTROLLU

BUKME

TERTIBATI VE

BUNUN ICIN
BIR METOT

GO1B 5/24

31.3.2037

2017/04885

Gegerli

PROFIL
ELEMANLAR
iCIN BIR
ISTIFLEME
TERTIBATI VE
METODU

B65G 57/48

Yy o
2510,.2936

2016/15129

Gegerli

MKOGA
GELIK SANAY)YI
Merkez tzmir AsTahf Bad Mo:




Endiistriyel Tasanim Tasarim Tiirii Basvuru No Tescil Tarihi Tasarim Locarno
Adedi Siify
I | I Profil (RES) 2020/08360 12.11.2020 3 25-03
Tahil harmanlama | 2019/07020 18.09.2019 I 15-03
‘ profili
Yapi profili 2019/05653 18.09.2019 3 25-01
Profil 99/01862 28.12.1999 2 25-01
Demir profili 2004/01710 21.05.2004 1 25-01
Profil 2005/04834 08.12.2005 1 25-01




Sirket’in 17 alan adi bulunmaktadir. Aktif sekilde kullanilan alan adlan sunlardir:  www.kocaercelik.com,
www.kocaersteel.com, www.kocaergorup.com ve www.kocaergroup.com.tr, olmak iizere sirasiyla,11.01.2021,
24.12.2020, 08.07.2022 ve 11.01.2021 tarihlerinde tescil edilmigtir.

7.5. Thrageimin rekabet konumena iliskin olarak yaptifi aciklamalarin dayanag:

Sirket’in Madde 7.2.1°de yer alan agiklamalariun kaynaklan agagida siralanmaktadir.

hittps://www.kolayihracat.gov.tr/sektorler/demir-celik-ve-demir-dist-metaller

hetps://www.tucsa.org/tr/celik_yapilar_yazi.aspx?vazi=1168

https://worldsteel.org/wp-content/uploads/202 1 -World-Steel-in-Figures.pdf

https://www steel-data.com/post/155/202 I de-dunva-celik-uretimi-37-artisla-195-milyvar-ton-oldu

https://worldsteel.org/media-centre/press-releases/2022/december-202 1 -crude-steel-production-and-202 1 -
global-totals/

hitps.//www oecd.org/sti/ind/Energy-etficiency-steel-sector-1.pdf

7.6. Personelin ihraggiya fon saglamasim mimkin lalan her tirli anlagma haklkinda bilgi:
Yoktur,

7.7. Son 12 ayda finansal durumu Snemli dlglide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline iliskin
bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BiLGIiLER

8.1. Ehragginmn dahil oldudu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular, ihracgiyla olan
iligkileri ve ihra¢¢inim grup icindeki yeri:

Sirket’in, Birlesik Krallik’ta demir-gelik sektoriinde dagitim kanal olarak faaliyet gosteren MyMetal LTD, lojistik
sektdriinde faaliyet gbsteren Yafiz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. ve Tasfiye Halinde Kocaer Metal Sanayi ve
Ticaret A.S., unvanh bagh ortaklik ve igtirakleri bulunmaktadir. Yukarida belirtilenlerin haricinde Sirket’in ortak
oldugu herhangi bir sirket bulunmamaktadir.

MyMetal Limited

2015 yilinda Kocaer Celik San. ve Tic. A.5. bilnyesine kanlmig olan MyMetal LTD, demir ¢elik triinlerinin toptan
satisini yapmaktadir. MyMetal LTD 2021 yilinda alsimlarin tamamina yakinini Kocaer Celik San. ve Tic. A.$.'den
gercekiestirmistir. Sirket’in 31.03.2022 tarihi itibariyla 6denmis sermayesi 198.000 ingiliz Sterlini ve dzkaynak
tutar1 3.480.045 ingiliz Sterlini’dir.

Sirket’in ortaklik yamisi agagidaki gibidir:

Adi Soyadi _ Sermaye Sermaye Payi Oy Hak (%)
{Ingiliz Sterlini) (%)
Kocaer Celik San. ve Tic. AS. 178.000 89,90 89,90
Salih KURTOGLU 20.000 10,10 10,10
Toplam 198.000 100,00 100,00

Yagiz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S.

Yagiz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. 1995 wilinda kurulmus ve 2018 yilinda Kocaer Celik San. ve Tic. A.S.

tarafindan satin alinmistir. Yagiz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.$. kendi arag filosu ile yurt igi ve uluslararasi

nakliyat, kargo, milteahhitlik hizmetleri, emtia ticaret, ithalat vgei§fac leri yapmakta olup 2021 yihnda ve

31.03.2022 tarihinde sona eren donemde satislarinin tamggiina yfkuffin aer Celik San. ve Tic. A.S.'ne

gerceklestirmistir.  Yafiz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A. },’(‘nlrt 31.03.2022 jarij itibariyla 6denifs sermayesi

14.200.000 TL dir. Yagiz Naklivat Sanayi ve Ticaret A. qn dlgEr kLgh orbpkhgl olan Kc/Otomotiv San.
\

tarihi itibariyla devralmak sur lyle bllﬁles‘ereiab ngesnifs katmugtir,
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Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Adi Soyad) Sermaye Sermaye Payl Oy Hakk
(TL) (%) (%)
Kocaer Celik San. ve Tic. A.S. 12.895.000 90,81 90,81
Hakan KOCAER 615.000 4,33 4,33
Ali Riza KOCAER 615.000 4,33 4,33
Hiiseyin AYKON 75.000 0,53 0,53
Toplam 14.200.00 100,00 100,00

Tasfiye Halinde Kocaer Metal Sanayi ve Ticaret A.S.

Tasfiye Halinde Kocaer Metal Sanayi ve Ticaret A.S. (eski unvam Kocaer Celik Endiistrisi San.ve Tic.A.S. olup
11.05.2021 tarih ve 250 sayih Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan ve tescil edildigi iizere Kocaer Metal San.
ve Tic. A.S. olarak degistirilmigtir) hali hazirda gayri faal durumda olup, tasfiye halindedir.

8.2. Ihragginin dogrudan veya dolayh $nemli istirak ve bagh ortakliklarinin d6kiimii:
Sirket’in bagl ortakliklari asagida paylagiimigtir.

31.03.2022 itibariyla Dogrudan . Kontrol Giicil
Ortakhk Pay Etg:agrg,k)hk Olmayan Paylar
(%) ’ (%)

Ticari Unvam

MyMetal LTD. 89,90 89,90 10,10
Yagiz Nakliyat San. ve Tic. A.S. 90,80 90,80 9,20
Tasfiye Halinde Kocaer Metal San. Tic. A.S. 20,00 20,00 80,00

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkmda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almas) gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragginin finansal kiralama yolu
ile edinilmis bulunanlar dahil olmak fizere sahip oldufin ve ybnetim kurulu karam uyarinca ihragg
tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi duran varhklara iligkin bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklary;, arazi ve arsalar, yeralti ve yerlistli diizenleri, binalar, tesis, makine ve cihazlar,
tagitlar, mobilya ve demirbaslar, 8zel maliyetler ile yapilmakta olan yatinmlar kalemlerinden olusmaktadir.
Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 itibariyla maddi duran varlikiarinn net defter
degerleri agagida gdsterilmektedir.

TL 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2022
Arazi ve Arsalar 241,043,000 309.463.000 486.360.000 665.065.000
Y?r Altr ve Yer Ustii 796.534 699.653 606.341 533.801
Diizenleri
Binalar 95.501.916
Tesis, Makine ve Cihazlar] 125.821.095
i CAER, it
GELIK SANRYI VE TICARET AL S. SR
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Tasitlar 2.436.276 3.083.71 13.385.340 18.670.845
Demirbaslar 5.822.539 8.473.381 17.878.013 24.058.773
Diger Maddi Duran 0 0 0

Varliklar 101.457
Ozel Maliyetler 551.054 582.339 540.187 503.235
Yapilmakta olan 20.441.086 17.908.492 184.358.010 231.945.749
Yatirimlar

Toplam 492.413.500 641.002.331 1.139.322.031 1.456.794.909

Sirket’in duran varhklar: dzellikle dretim faaliyetleri ile ilgili olarak izmir, Aliaga’da bulunan fabrikalarindan
olusmaktadir. Fabrikalarin yer aldifi arazi ve arsalar, binalar, tiretimde kullanilan tesis, makine ve cihazlar temel
maddi duran varhk kalemlerini olugturmaktadir.

2021 yilinda baglanan imalat Holii ve Galvaniz Fabrikasi yatirimu izahname tarihi itibariyla tamamlanmistir.
Ayrica, yine 2021 yilinda baslayan Al Fabrikasi, A2 Fabrikas: ve A3 Fabrikasi’mn cati iizeri GES yatinmlar da
lzahname tarihi itibaryla tamamlanmigtir. Coklu Dogrultma ve Robotik Paketleme Sistem Yatwumlar 2021
yilinda tamamlanmigtir. 2021 yilinda yatirimina bagiamilan Universal Tezgah ve Hadde Hati Modemizasyonu
devam etmektedir. Yapilmakta olan yatinmlar kalemindeki 2021 yil artiglar: bu yatinmlar nedeniyle olusmugtur.

TFRS 16 Kiralamalar Standardt 01.01.2019 tarihi itibaryla uygulanmaya baglanmistir. Kullanim hakki varliklan
bina, tagit ve depo stézlesmelerinden olugmaktadir. 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihlerindeki artiglarin énemli kism
MyMetal’in depe ve ofis kiralama sdzlesmelerinden kaynaklanmaltadir. MyMetal’in Birlesik Kralhk’'ta
kiraladigy, toplam 10.750 m?’lik kapal alana sahip 3 depo ve 2 ofisi bulunmaktadir.

Kullamim Hakk: Varhklars 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2022

Tagitlar 2.341.924 2.268.067 1.711.614 2.677.110
Binalar 1.053.385 947.906 19.742.191 20.437.401
Toplam 3.395.319 3.215.973 21.453.805 23.114.511

Sirket’in maddi duran varliklarinda yer alan gayrimenkullerinin 08.04.2022 tarihli gergege uygun degerlerinin
(GUD) tespitinde Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan gayrimenkuller ve gayrimenkule dayali haklarin
degerlemesi konusunda yetkilendirilmis olan Elit Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan vapilan ekspertiz
caligmalan sonucu tespit edilen degerler baz ahnmstir.

31.03.2022 tarihi itibariyla Sirket’in sahip oldugu yatmm amagl gayrimenkuller hari¢ olan maddi duran
varliklarinin detaylar agagidaki tabloda sunulmugtur.

. _ | Kullanl
Cinsi Edrlz:-liilgl m? Mevkii Net De(f;e;}l)egen an
, Yintem
Arazi ve arsalar 665.065.000
Arsa 01.05.2004 | 70.859 ggﬁﬁapirzs;ahrikm e 158.725.000 | GUD
Arsa 23.11.2012 4641 ggﬁfapﬁgabnkam e A 4.310.000 o
Arsa 07.01.2016 | 109.911 | Aliaga 1116 Ada 16 No'lu Parsel 233.560.000 | GUD
Arsa 06.02.2014 20.064 | Aliaga Al Fabrikas: 66.060.000 | GUD
Arsa 31.12.2018 16.567 | Aliaga A3 Fabrikasi 87.745.000 | GUD
Arsa 31.12.2014 | 156.956 | Kimk OSB Tesis _ 2.085.000 | GUD
Arsa 18.10.2001 5.255 | Denizli Haddehane m‘@%%\ 30.530.000 | GUD
12,12,2012 4.051 | Aliaga 1116 Ada 1%\10';1,11 P,a.tsejl Y \ 1.155.000
£/ 1
P DAB FiNA
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Denizli Kocaer Tekstil-2 Fabrikas) GUD
Arsa 30.06.2016 13.734 6 Parsel 15.315.000

Denizli Kocaer Tekstil-2 Fabrikas: GUD
Arsa 30.06.2016 | 58.816 S Parsel 65.580.000
Yeralt: ve Yeriisti
Diizenleri 583.801
Fabrika Aliaga A2 Fabrikasi 1116 Ada 4
Diizenleme | 00072012 No'lu Parsel 413.718 | Maliyet
Fabrika . .
Diizenleme 01.01.1996 Aliaga Al Fabrikasi 170.083 | Maliyet
Binalar 186.791.407
Fabrika Aliaga A2 Fabrikasi 1116 Ada GUD
Binasi 30.09.2007 | 33.115 |\ parsel 66.781.283
Fabrika . . GUD
Binasi 01.01.1993 Aliaga Al Fabrikasi 31.989.918
Fabrika . . GUD
Binasi 07.12.2017 | 40.811 | Aliaga A3 Fabrikasi 34.890.000
Fabrika
Binas: 01.01.1984 Trafo 0| Maliyet
Ofis 07.07.2020 60 | Ofis 345.207 | Maliyet
Fabrika Denizli Kocaer Tekstil-2 Fabrikas
Binast 30062016 | 72550 | 5 pareel 52.785.000 | GUD
Diikkan 17.05.2017 Corlu 0 | Malivet

31.03.2022 tarihi itibariyla devam eden projelere ait yatirim rakamian asagidaki tabloda yer almaktadir.
Yatimlarkapsaminda edinilmesi planlanan 8nemli maddi duran varliklara iligkin detay bilgiler isbu izahnamenin
6.2 Yatirrmlar bélumiinde yer almaktadir.

Fiili Yatirim Tutan
Cinsi Mevkii
31.03.2022 (TL)

Universal Tezgah ve Hadde Hattt Modemizasyonu L

) Izmir, Aliaga 50.049.608
{A] Fabrikas1)
imalat Holi ve Galvaniz Fabrikas 1zmir, Aliaga 114.501.900
Uretim Fabrikalart Cati Uzeri GES Yatirimi Izmir, Aliaga 63.139.900

Sirket, A2 Fabrikasi yerleskesinde Galvaniz Fabrikasi’ni 17.01,2022 wili itibari ile devreye almistir. Bu yatinm ile
Sirket, ¢elik profil tiriinleri Gizerine imalat ve kaplama operasyonlanm da kendi binyesinde gerceklestirerek gelik
profil {ininleri iizerinden elde edilen katma degeri artmay) amaglamaktadir. Galvaniz Fabrikasi, Tilrkiye’de ve
Avrupa’da imalat ve galvaniz kaplama islemlerini entegre bir yapida gerceklestien 8ncil fabrika ozelligi
gostermektedir. Tamamen otomasyon kontrollid bir sekilde sicak daldirma galvaniz kaplama ydntemi ile gelik
driinlerinin atmosferik korozyon sartlarina dayamimin: artiran galvaniz kaplama islemi yapan fabrika yaklagik
100.000 ton/y1l kapasitelidir.

Sirket ayrica, 2021 yilt sonunda devreye aldigi ¢at iizeri GES yatinmu ile temiz enerji ve yesil liretim alaninda
biilgenin dnemli gat lizeri GES projelerinden birinin ilk etabimi tamamlamistir. Sirket’in ¢ati iizeri GES her bir
fabrika igin gerekli kurulumlarn yapilmasimn ardindan ilgili gre kabul islemleri gerceklesmigtir.
Sirket, ¢at1 tizeri GES yatirrmunm ilk etabim tamamlayarak 1
etabinda Galvaniz Fabrikasi ve Servis Merkezi ¢atilarina Iz
sbzlesmesi imzalanmig olup toplam kurulu giicii 15 mily,




Asafidaki tabloda 31.03.2022 donemi itibaniyla Sirket’in maddi duran varliklarinin dékiimii, net defter degeri
olarak yer almaktadir:

Birikmis
31.03.2022 Maliyet (TL) Amortisman Net Defter Degeri (TL)
(TL)
Arazi ve Arsalar 665.065.000 - 665.065.000
Yer Alit ve Yer Ustid Diizenleri 1.692.446 1.108.645 583.801
Binalar 202.610.917 15.819.510 186.791.407
Tesis, Makine ve Cihazlar 476,731.525 147.656.883 329.074.642
Tagitlar 25.235.548 6.564.703 18.670.845
Demirbaslar 33.011.619 8.952.846 24.058.773
Diger Maddi Duran Varliklar 103.441 1.984 101.457
Ozel Maliyetler 1.066.753 563.518 503.235
Yapilmakta olan Yatinmlar 231.945.749 - 231.945.749
Toplam 1.637.462.998 180.668.089 1.456.794.909

Sirket’in yatrim amagh gayrimenkullerinin 08.04.2022 tarihli gercege uygun degerlerinin (GUD) tespitinde
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Gayrimenkuller ve gayrimenkule dayal haklarin degerlemesi konusunda
yetkilendirilmis olan Elit Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yapilan ekspertiz ¢alismalan sonucu tespit
edilen degerler baz alinmugtir.

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 itibariyla yatinm amach gayrimenkulleri asagidaki
tabloda sunulmaktadir.

TL 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2022

Arazi ve arsalar 14.390.000 18.085.000 27.000.000 36.450.000
Bina 16.805.000 19.355.000 32.395.000 45.285.000
TOPLAM (TL) 31.195.000 37.440.000 59.395.000 81.735.000

9.1.2, {hraggimin maddi duran varliklarinmn kullanimim etkileyecek ¢evre ile ilgili tim hususlar hakkinda
bilgi:

Cevre Kanunu, ¢evre kenulanina iligkin temel diizenlemeleri igermekte olup Cevre Kanunu’na ilave olarak CED
Yonetmeligi, Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi ve Atik Yonetimi Yénetmeligi dahil olmak tizere gesitli ikincil
mevzuai da bulunmaktadir. Cevre Kanunu’nda gevrenin korunmasina iliskin ylikiimliliikler ve bu yiikkiimliliklere
aykimhiklarin sonuglarina iligkin genel hiikiimler yer almaktadir. CED Yonetmeligi'nde ise CED siireci
kapsaminda hazirlanan CED raporlar veya proje tanitim dosyalar1 gibi belgelerin igerigi ve raporlarin yani sira bu
siirecte tabi olunacak idari ve teknik konulardaki usul ve esaslar diizenlenmigtir. Cevresel etki degerlendirmesine
tabi tesisler CED Yoénetmeligi’nde belirtilmistir, metal endiistrisinde faaliyet gésteren ve yilhk 250.000 ton ve
iizeri demir veya celifin haddelendigi sicak haddeleme iesisleri CED uygulamasina tabidir. Sirketin tim
fabrikalan CED yoénetmeligine uygundur. Tim fabrikalar i¢in aliames (i) “CED olumlu”, (ii) “CED Gerekli
Degildir” veya (iii) “CED Kapsam Dig1” kararlar bulunmaktadir.

Gevre lzin ve Lisans Y6netmeligi uyarinca ile tiretim kapasitesi 10 ton/giin ve daha fazla olan demir gelik yapt
konstritksiyonlanimin yaptldig tesisler ¢evreyi kirletici etkisi olan isletmeler nitelendirmesine tabidir. Cevre lzin
ve Lisans YonetmeliZi’'nin 5. maddesi uyarinca ¢evreyi Kirletici etkisi olan faaliyetlerde bulunan igletmelerin
oncelikle gecici faaliyet belgest almalart gerekmektedir. Gegici faaliyet belgesi alan isletmelerin, belge tarihinden
itibaren bir yil icerisinde faaliyetleri uyarinca belirlenecek sekilde “Cevre izin Belgesi” (emisyon, desarj ve giiriiltii
kontrol izinleri gibi izinlerden olusan ve hammadde kaynakh iireti ine iligkin olarak diizenlenen) veya
“Cevre lzin ve Lisans Belgesi” (yukanda belirtilen cevre izngVe awk nmast, geri donbigtiirillmesi ve
bosaltiimasi: igin gereken izinlerden olusan ve geri déglstiiriilen "mlé \ kullanilarak yapilan {retim
i jlik MRdurligii’ne miiracaat etmesi

1 vid Servis MerkeZi'nde gecici




depolama alam ve atik sahasina iligkin ingaat ¢aligmalari devam etmelkte olup, tesis heniiz tam kapasite ile iiretime
baglamamis olup 2022 yil bagi itibari ile deneme galvanizleme hizmetine baglanmigtir. Cevre izni ve gegici
faaliyet belgesi basvuruse gecici depolama alani ve sifir atik sahalarinin ingasinin tamamlanmasim takiben
yapilacaktir,, liretim kapasitesi 5 ton/giin ve 5.000 ton/giin arasinda olan demir veya ¢eligin haddelendigi tesisler,

kapasitesi 5 ton/giin ve daha fazla olan metal yiizeylerin ¢inko ve benzeri tabakalarla kaplandig tesisler

Tesis ad: Belge Tiirii Cevre Izin Tarihi Cevre izin Sayisi
Al Fabrikas: Cevre Etkileri Onemsizdir Karart 30.11.1994 78/1994/12
A2 Fabrikasi | CED Olumlu Karari 28.08.2008 1563
A3 Fabrikasi | CED Gerekli Degildir Karan 004.05.2017 E-2017128
Al Fabrikast Cevre [zin Belgesi 12.11.2021 223525346.0.1
A2 Fabrikasi | Cevre izin Belgesi 30.11.2021 222874072.0.1
A3 Fabrikasi | Cevre [zin Belgesi 13.10.2021 257728360.0.1
Al Fabrikasi Atik Beyan Formu 19.02.2021 6219795
A2 Fabrikast | Atk Beyan Formu 19.02.2021 6040830
A3 Fabrikasi Atik Beyan Formu 19.02.2021 6221983
GENEL lr;gg;gi\fagu S S ey 29.03.2021 2021-103
Al Fabrikasi Sifir Atik Belgesi 24.11.2021 TS/35/C/20/34
A2 Fabrikasi Sifir Atk Belgesi 24.11.2021 TS/35/B&/15/18
A3 Fabrikasi Sifir Ank Belgesi 24.11.2021 TS8/35/B3/16/86
Servis Merkezi
ve Galvaniz Sifir Atk Belgesi 23.05.2022 T8/35/B3/16/405
Fabrikas:

A1l Fabrikasi Gecici Depolama Izni 22.11.2021 7038

A2 Fabrikast | Gegici Depolama izni 22.11.2021 590

A3 Fabrikasi Gegici Depolama {zni 22.11.202120.02.2020 16266

Al Fabrikas Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi 27.08.2021 16553

A2 Fabrikasi Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi 27.08.2021 16554

A3 Fabrikasi Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi 27.09.2021 35830

Al Fabrikasi j;‘gtiﬂf?gglam S el 15.11.2021 7727

A2 Fabrikast S;gkmﬁ’ff‘;“m‘:'fm il midurlaga 15.11.2021 7716

A3 Fabrikast u’“;g‘g“ﬁ&“;ﬁ;;‘;'lam il madirliga 15.11.2021 7740
Servis Merkezi

;;S;{l:;niz CED Gerekli Degildir Karan 30.04.2021 2%3%32;3230
GENEL IS0 14001:2015 03.07.2020 EMS-7281/8
GENEL 1SO 50001:2018 w237 09.2020 EnergyMS5-45

Atk Yonetimi Ydénetmeligi uyarinca atik iireten tesnslef, uretlﬁrltlg'n onienmesi ve azaltilmas1 konusunda atik
ak ve il mtld[lrl(lklenndeq,» ongy almak\iofun dir. Sirket il Al cevre kanun ve

; eket etmektedir.




Sirket, srdilriilebilirligi artirmak igin tiim isyerleri ile bireysel dilzeyde gevresel ve sosyal farkindahg artirmay:
hedeflemektedir. Sirket, cevreye duyarh bir sekilde faaliyet gstermeyi ve siirdiiriilebilir kalkinma igin sosyal
sorumluluklanimin farkindaligim da geligtirmeyi amaglamaktadir. Sirket, ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemieri ve
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemleri Kalite Belgeleri’ne sahiptit.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisittamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar hakkmda bilgi:
igbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in maddi duran varliklan iizerinde verilen ipotekler asagida gbsteriimistir.

IMaddi Duran Varliklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haldar, ipotekler Haklunda Bilgi

Kistiamann

Maddi Duran Gayrimenkul li:lfl::: ip‘?;ek ]lf;;::::l Nedeni Verilig Tutan
Varhk Cinsi Bilgileri Tard/  |Bilgiler [Verildigi Tarihi (TL)
Derece
fzmir/Aliaga | 1. Derece Kocaer | Banka
Demir Celik Fabrika Ada/Parsel: Ipotek TC Celik Kredisi 19.12.2015 | 60.000.000
binasi ve arsasi 102/6 Bzaﬁzz; via':‘lic
2. Derece : Banka
4081t m2
Ipotek AS. Kredisi 02.12.2021 | 50.000.000
[zmir/Aliaga Te Ké?;r
; Ada/Parsel: L. <l
Demir Hadde o570 | 1P | Ziraar | San. | B2 1 10.12.20191100.000.000
Fabrikas: Ipotek B . Kredisi
ankasi| ve Tic.
32.382m2 AS.
Izmir/Aliaga Kocaer

Ada/Parsel: | | Derece T.C. Celik Ban

Tarla 0/393 ipotek Bi.]:::; vSaTnil: Kredisi | 19-12:2019] 20.000.000
16.900 m2 AS.

Aynca, A-2 Fabrikasinda yer alan, toplam 30.454.558 TL net defier degerindeki makine ve teghizat, sat geri kirala
anlagmasina tabi olarak finansal kurulusa satilip geri kiralanmis olup, stzlesme siiresinin sonunda milkiyeti
Sirket'e gegecektir.

9.1.4. Maddi duran varhkiarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic

irket'in miilkiyetinde bulunan 1.690.826.200 TL’lik maddi duran varhklarn, gergege uygun degeri Sermaye
Piyasasit Kurulu’nun yetkilendirdigi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onayl “Gayrimenkul Degerleme
Firmalan” listesi igerisinde yer alan Elit Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanlik Hizmetleri A.S. tarafindan, 08-
12-13-14.04.2022 tarihli Degerleme Raporlan ile hesaplanmistir. Maddi duran varliklann 31.03.2022 itibariyla
gergege uygun deferi Pazar Yaklasimi Yonetimi, Maliyet Deferi Yontemi ve de Pazar ve Maliyet Deger
Yéntemleri birlikte kullantlarak hesaplanmigtir,

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Hakkunda Bilgi

Maddi Maddi . Ekspertiz Smiflandinilmas
Duran Duran Edinme Ekspertiz Dederi Tarihi ¢ )
Varhk Varlik Tarihi tkspertiz Deger . oru Tari {(Yatinm amagh

Aciklama Cinsi olup olmadig)

Al Fabrika .
Degerleme | Fabrika 18.10.2001 Maddi Duran

Varhk
Raporu

71 e T
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A2 Fabrikas:

Degerleme | Fabrika | 01.05.2004 230230000 03042022/ | Maddi Duran
1187 Varlik

Raporu

A3 Fabrikas: .

Degerleme  |Fabrika | 07.12.2017 122.635.000| 08042022/ Maddi Duran
1188 Varlik

Raporu

Ankara

Etimesgut Mesken 08.04.2022 / Yatirtm Amach

Degerleme (15 adet) 31.12.2007 11965000 1199 Gayrimenkul

Raporu

Denizli

Fabrika . 08.04.2022/ Maddi Duran

S et Fabrika 01.01.1984 30.530.000 1192 Varlik

Raporu

Aliaga

Kocaer

Servis . 08.04.2022 / Maddi Duran

Merkezi Fabrika 24.07.2021 259.080.000 1189 varhik

Degerleme

Raporu

Denizli

Pamukkale 08.04.2022/ Yatirtm Amagh

i Mesken 03.03.2017 3.430.000 1195 |

Mah.

Denizli

Cankurtaran 08.04.2022/ Yatinim Amagl

Degerleme Arsa Vitigzebll: 2.560.000 1197 Gayrimenkul

Raporu

Denizli .

Miistakil
Kuspinar Fv ve 31.04.2008 11.855.000 08.04.2022/ Yatlrlrp Amagh
Degerleme 1196 Gayrimenkul
Arsa

Raporu

Denizli

Tekstil . 08.04.2022/ Maddi Duran

BTl Fabrika 30.06.2016 141.775.000 1194 Varhk

Raporu

istanbul

Beykoz 08.04.2022 / Yatinm Amagh

e Mesken 21.07.2014 29.450.000 1198 |

Raporu

T 08.042022/ | Yatnm Amagl

Degerleme | Arsa 03.11.2016 24.000.000 s N Amag
1190 Gayrimenkul

Raporu

[zmir Kinik .

Degerleme | Tesis 31.12.2014 aosspop| 03042022/ LELCIOIED
1191 Varhk

Raporu

Al Fabrikasi ’.ﬁ,.-w-"‘; R

: i + b £

pane 7 ame X | 13042002/ | MaddiD

Degerleme i 921 ok 4, aadi Duran

ke Tesis 18.10.2001 | // =l 0§7.2310 1300 Vi




A2 Fabrikasi
Makine
Degerleme
Raporu

Tesis

01.05.2004

217.736.530

13.04.2022/
1201

Maddi Duran
Varhk

A3 Fabrikasi
Makina
Degerleme
Raporu

Tesis

07.12.2017

144.790.440

14.04.2022/
1202

Maddi Duran
Varlik

Aliaga
Kocaer
Servis
Merkezi
Makina
Degerleme
Raporu

Tesis

24.07.2021

69.928.160

[2.04.2022/
1203

Maddi Duran
Varlik

9.2. Maddi olmayan duran varhklar haklanda bilgiler:

9.2.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tabloe dénemleri itibariyla ihracomn sahip oldugu maddi
olmayan duran varhklann kompozisyono haklanda bilgi:

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla maddi olmayan duran varliklarimin net defter degerleri agagidaki

gibidir:
TL 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.03.2022
Haklar 49.341.900| 46.278.579 21.293 18.139
Geligtirme Giderleri 31.067.560| 29.862.891| 17.169.540| 14.614.785
Maddi Olmayan Duran Varhklar 80.409.460| 76.141.470| 17.190.833| 14.632.924

Sirket’in haklar kalemini bilgisayar ve terminal lisanslan, makinelerin otomasyon sistemlerinin yazilim
programlari, ERP programi olusturmaktadie. 2021 yilindaki azalisin sebebi Chakra marka haklanin satiimasidir.

Sirket, 2019, 2020 ve 2021 yillan ve 31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde Ar-Ge galigmalarinda yeni iiriin
geligtirme ve tasarfama, iiretim yontemi, yeni teknolojik ybéntemler gelistirme ve siireglerin iyilestiriimesi ana
bagliklar altinda projeler gerceklestirmistir. Bu kapsamda bu finansal dénemler itibari ile Ar-Ge Merkezi’nde
toplam 27 yeni projeye baglamistir. Ar-Ge Merkezi’nde dénemler itibari ile yiiriitiilen toplam 27 projenin %23’
stireglerin iyilestirilmesi, %3370 yeni iiriin tasarimu, %44°i ise iiretim yontemi geligtirme ¢iktilanm saglayan
projelerden olugmusgtur, 31.03.2022 dénem sonu itibari ile 27 Ar-Ge projesinden 25’i tamamlanarak aktiflestirilmis
olup, 2 proje ise devam etmektedir. Ayni1 zamanda bu projeler igerisinden 5 projenin Tiibitak-Teydeb 1501 Sanayi
Ar-Ge Projeleri Destekleme Prograni kapsaminda bagvurusu gergeklesmis ve kabul edilerek siiregleri baglamigtir.,
2021 vl itibari ile Tiibitak-Teydeb programi ¢ercevesinde yiiriitiilen 5 projeden 31.03.2022 tarihi itibari ile 371
tamamlanmig, 2°si ise devam etmektedir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklann, ihracoimn faaliyetleri icerisindeki rolii ve faaliyetierin maddi
olmayan duran varhklara baimhhik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in sahip oldugu fikri ve sinai haklar, faaliyetlerinin devamhhg igin biiyiik Snem arz etmemektedir. Sirket’in
birgok Griiniine ait tasanm ve toleranslar ulusal ve vluslararas: standartlar kapsanunda belirlenmis ve bu konuda
alinan haklar kamuya mal olmustur. Sirket’in patent bagvurusunda bulondugu ve patent aldig: sistem tasarimlan
ise Sirket’in ticari satisini gergeklestirdigi tirtinler olmayip, siirecleri iyilestirme kapsaminda verimliligini artirdig1
sistemlerdir.

9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihragg: bilgi dokiimaminda
yer almas: gereken finansal tablo dénemleri iti rhkiar icin yapilan gelistirme harcamalarinin
detayr haklanda bilgi: o

£ - C o
Yokiur. o =N \
9.2.4. Maddi olmayan duran varhklann ayiég{ré%e .uly}un d
’° o =

dayandifi defer tespit raporu haklanda bllgi: ~ < L
- «’-}\3..:.3./ i ;'b "

i erinin bilinmesi halinde rayi¢ defier ve

Yoktur.
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9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullamimim veya satisin kisitlayan sbzlesmeler veya difer

kisitlayien hitkiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhiklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasy halinde, ihragq bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye edinimine yol acan islemler

hakkinda bilgi:
Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKIN DEGERLEND{RMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihragginm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle finansal duruma,

finansal durnmunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihlerine iliskin béliinmiis konsolide bilangosu

asagidadir.
VARLIKLAR TL
31.12.2019 31.12.2020 3i1.12.2021 31.03.2022
Ddnen Varhklar 602.507.514 621.266.918| 2.125.444.000 | 2.520.165.952
Nakit ve Nakit Benzerleri 23.712.146 12.219.536 310.435.432 221.894.224
Finansal Yatirnmlar = = = 428.363
Tican Alacaklar 187.849.230 218.807.304 521.687.602 621.268.859
Iy SO U (T O 1871279111 216010985 3521.056.596| 619.779.912
Alacaklar
Hliskili Taraflardan Ticari Alacakiar 721.319 2.886.319 637,006 1,488,947
Diger Alacaklar 44 .269.676 64933 817 492.104 437 471.431.144
(LU T R T A 557 16.982.527| 23775925\  55.236.021|  75.688.377
Alacaklar
Hiskili Taraflardan Diger Alacaklar 27.287. 149 41137892 436868416 395,742,767
Tiirev Araglar - - 130.664.247 178.222.059
Stoklar 282.275.579 269.755.415 625.708.360 934.478.162
Pesin (“)denmis. Giderler 37.240.062 24 948.386 35843922 65.191.900
Higkili Olmayan Targflara Pegin Odenmis 37.240.092| 24948386  35.843.922]  65.191.909
Giderler
ftigkili Taraflara Pesin Odenmiy Giderler - - - -
Cari Dnem Vergisi [le {igili Varliklar 221.686 105.208 - 160.293
Diger Ddnen Varliklar 26.939.105 30.407.252 S 27.090.939
Toplam 602.507.514 621.266,918| 2.125.444.000 2.520.165.952
Duran Varhklar 637.415.400 816.736.126| 1.335.406.875(| 1.653.119.312
Diger Alacaklar 20.516.343 260.544 260.544 260.544
e e e 516.343 260,544 260.544 260.544
Alacakiar
Hliskili Taraflardan Diger Alacakiar 20.000.000 - - -
Tiirev Araglar = 46.616.508 06.456.779 75.580.273
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen 123762 178 963 131 660
Yatrnmlar ¥
Kullanim Hakki Varliklar 3.395. N\ 21453805 23414511
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Yatinm Amagh Gayrimenkuller 31.195.000 37.440.000 59.395.000 81.735.000
Maddi Duran Varhiklar 492.413.500| 641.002.331] 1.139.322.031| 1.456.794.909
Maddi Olmayan Duran Varliklar 80.409.460 76.141.470 17.190.833 14.632.924
Diger Maddi Olmayan Duran Varlikdar 80.409.460 76,141,470 17.190.833 14.632.924
Ertelenmis Vergi Varlif: 9.362.022 11.930.390 1.198.920 869.491
TOPLAM VARLIKLAR 1.239.922.920 | 1.438.003.044 | 3.460.850.875| 4.173.285.264
KAYNAKLAR TL 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2022
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 753.848.671| 770.407.941 | 2.116.975.759 | 2.517.491.976
Kisa Vadeli Borglanmalar 345.929.889 296.284.545| 708933992 1.109.914.920
Uzun Vadell Borglanmalann Kisa Vadeli Kisimlar 118.816.698 165.672.863 669.143.779 306.139.025
Ticari Borglar 159.601.739 170.735.362| 437.769.784 | 406.676.32|
fliskili Hmayan Taraflava Ticari Borclar 158039268 170.108.533| 437121068 406.086.731
fiigkili Taraflara Ticari Borclar 562471 626.829 648.716 389,590
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsarminda Borglar 3.790.183 4.544 |83 7.519.080 0.406.484
Diger Borglar 2.387.324 31.217.187 47.432.228 74.796.316
Hiskili Otmayan Taraflava Diger Bovelar 2200411 24.764.067 34672413 70.342.578
Hiskili Taraflara Diger Borclar 186,913 6.433.120 12.759.815 4.453.738
Ertelenmis Gelirler 116.415.491 90.559.940| 217.428.541| 562.738.823
Hiskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 116,419,491 90 359.9400|  2{7.428.54] 561.507.485
Riskili Tavaflardan Ertelenmis Gelirler - - - 831.338
Donem Kan Vergl Yitkimmliligi 97.174 751.833 18.649 841 34.560.544
Kisa Vadeli Karsihiklar 6.766.914 6.454.480 8.617.341 9.127.430
Diger Kwa Vadeli Karsilikdar 45875333 3065333 6.367.953 6.367.953
Kif;:f;r;i?m Saglanan Faydalara ifiskin Kisa Vadeli 1951 587 1389 147 2249 388 7 759.477
Diger Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 39.259 4,187.548 1.481.173 1,132,113
Toplam 753.848.671 770.407.941 | 2.116975.759 | 1.517.491.976
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 354.397.802 | 408.588.235| 410.497.056| 387.645.95%
Uzun Vadeli Borglanmalar 347621693 401049368 | 381115829 323.490.654
Uzun Vadeli Karsiliklar 6.776.100 7.538.867 9.382.749 13.578.457
fai?ff?ﬁ[i?;a Saglanan Faydalara ligkin Usun Vadels 6776109 75388657  9382749|  10578.457
Ertelenmis Vergi Yikimluligi - - 19.998.478 53.567.848
OZKAYNAKLAR
L 131.676.447| 259.006.868 | 933.378.060( 1.268.147.329
Ana Ortaklifa Ait Ozkaynaklar 131.567.026 | 258.497.637| 92B.655.276| 1.261.131.679
Odenmis Sermaye 90.05%’1;‘;:?0;6@}0.000 212.000.000 ( 2i2.000.000
Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlmayacak . t f" !4 """;. A
Birikmis Diger Kapsult Gelirler veya Giderler 260156687 375.850.356 | 551,048,719 98003720
) KK CAE {' ‘- l':‘": “’,:/J ; -'.j ?\:i?k':l::m se \ eR dh. -
ELIK SA puss ﬂg i % ?u Mg ! 1 Kule Fias, .
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Kar veya Zararda Yeniden Stmflandinlacak Birikenis

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 888371 (65.252.995)| (138.023.434)| (123.243.459)
Onak Kontrole Tabi Tesebbiis ve [sletmeleri igeren

Birlesmelerin Etkisi (15.150,510) | (15.150.510) | (16.001.044) (16.001.044)
Bolunmis Birimlere iliskin islemierin Etkisi (155.473.085) (155.473.085)] 158.522.734| 158.522.734
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 29.105.331 29.105.33¢ 29.105.331 26.105.331
Gegmis Yillar Kar / (Zararlan} (58.644.520) | (81.959.763) (581.460) 10.002.969
Net Dénem Kari / (Zarar) (23.315.243) 81.378.303| 132584430 81.541.419
Kontrol Gilcii Olmayan Paylar 109.42] 509.231 4.722.784 7.015.650
TOPLAM KAYNAKLAR 1.239.922.920 | 1.438.003.044 | 3.460.850.875 | 4.173.285.264

Sirket’in toplam varhklari 31.12.2019da 1.239,9 milyon TL iken 31.12.2020°de %15,98 oraninda artarak 1.438,0
milyon TL'ye yiikselmistir. 31.12.2021"de bir nceki yila giore %140,67 oraninda artarak 3.460,9 milyon TL
olarak gergeklesmistir. 31.03.2022 tarihi itibaniyla ise 31.12.2021%e gire %20,59 artig ile 4.173,3 milyon TL olarak
gerceklesmigtir.  Varhklarin agirhg 31.§2.2019 ve 31.12.2020 tarihleri itibariyla sirasiyla %51,41 ve %56,80
duran varliklardan olugmakta iken 31.12.2021 itibariyla %61,41 oraninda dénen varbklardan olusmaktadir.
31.03.2022 tarihi itibartyla ise donen varhklarin toplam varliklara orani %60,39'tir. Toplam kaynaklar agirhkh
olarak kisa vadeli yiokimliliklerden olugmaktadir. 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri
itibariyla kisa vadeli yukiimlliklerin toplam kaynaklar igindeki payr sirasiyla %60,80, %53,57, %61,17 ve
%60,32°dir. Ozkaynaklarin toplam kaynaklar icindeki payi aym dénemler i¢in sirasiyla %10,62, %18,01, %26,97
ve %30,39 dur.

Dinen Varhklar

Sirket’in donen varliklar; nakit ve nakit benzerleri, finansal yatinmlar, ticari alacaklar, tirev araglar, diger
alacaklar, stoklar, pegin 6denmig giderler ve diger dénen varliklardan olugmaktadir.

Sirket’in donen varliklan 3§.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibanyla sirasiyla 602,5
milyon TL, 621,3 milyon TL, 2.125.4 milyon TL ve 2.520,2 milyon TL olarak gergeklesmis olup toplam varliklar
iginde sirasiyla %48,59, %43,20, %61,41 ve %60,39 dur,

Nakit ve nakit benzerleri 31.12.2019°da 23,7 milyon TL, 31.12.2020°de 12,2 milyon TL, 31.12.2021°de 310,4
milyon TL ve 31.03.2022'de 221,%9 milyon TL olarak ger¢eklesmis olup toplam varliklar iginde sirasiyla %1,91,
%0,85, %8,97 ve %5,32°dir. 31.12.2021 ve 31.02.2022"de dnceki donemlere gore nakit ve nakit benzeri oram
artigl, alacak tahsil siiresinin kisalmasi ve stok devir hizimin anmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in ticari alacaklarimin toplam varhiklara orami 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri
itibariyla sirasiyla %15,15, %15,22, %15,07 ve %14,89 olarak ger¢eklesmigtir. Ticari alacaklar 31.12.2019°da
187,9 milyon TL, 31.12.2020°da 218,9 milyon TL, 31.12.2021°de 521,7 milyon TL ve 31.03.2022'de 621,3
milyon TL olarak gergeklesmistir. Ticari alacaklarin 31.12.2021de bir énceki yila gére artmasinin ana nedeni
hastlat bliyiimesidir. 2020 yihinda 1.966,0 milyon TL olan hasilat 2021 yilinda %114,46 artigla 4.216,3 milyon
TL'ye yiikselmigtir.

Diger alacaklar 31.12.2019'da 44,3 milyon TL olarak gergeklesirken, 31.12.2020°de 64,9 milyon TL,
31.12.2021°de 492,1 milyon TL, ve 31.03.2022’de 4714 milyon TL olarak gerceklesmistir. S6z konusu
bakiyelerin sirasiyla 27,3 milyon TL, 41,2 milyon TL, 436,9 milyon TL, 395,7 milyon TL’si iligkili taraflardan
diger alacaklardan olusmaktadir. 31.12.2021 tarihi itibariyla iligkili taraflardan olan diger alacaklarn 377,2 milyon
TL'si Kocaer Tekstil San. ve Tic. A.S. hisseleri ile Chakra Magazacilik Tic. A.S. hisseleri ve Chakra marka
hakkimin KCR Tekstil A.$.’ye satisindan kaynaklanmaktadw. 31.03.2022 tarihi itibanyla bu satistan kaynakh
alacak tutan 391,2 milyon TL’dir, 31.03.2022 tarihi itibariyla KCR Tekstil A.$. disindaki diger bagh ortaklik ve
istiraklerden olan alacaklarin tamamna yakini tahsil edilmistir. liskili olmayan taraflardan diger alacaklar ise
katma deger vergisi iadesi alacaklarindan olusmaktadir. 31.12.2019°da Sirket’in diger alacaklari toplam varhiklarin
%3,57sini olustururken, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 itibariyla toplam varliklarin sirasiyla %4,52,
%14,22 ve %11,30’unu olugturmugtur.

Kisa vadeli tiirev araglar 31.12.2021 ve 31.03.2022 tap ermd?

olarak gerceklesmistir. Sirket’in tilrev araglar topla 31:12 2 ve
varliklarin %4,04 ve %4,27’sini olusturmaktadir. S¥ et,
fi, gerceklesme olasthf yitkseR tahml l,

9,7 milyon TL ve 178,2 milyon TL
04,2022 tarlhlermde sirasiyla toplam
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amaciyla riskten korunma muhasebesi uygulamaktadw, Sirket, yapmus oldugu stzlesmeler kapsaminda ileri
tarihlerde gergeklestirecek oldugu yabanci para satig tutarlarina paralel sekilde ayni para biriminde kaynak temin
ederek bilango iizerinde kur riskinden korunma saglamaktadir.

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla stok bakiyeleri sirasiyla 2823
milyon TL, 269,8 milyon TL, 625,7 milyon TL ve 934,5 milyon TL dir. 31.12.2019 tarihi itibariyla stoklar toplam
varhiklarin %22,77sini olugtururken, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibartyla toplam varlikiarin
sirasiyla 918,76, %18,08, ve %2239 olarak gergeklesmistir. Stoklarda 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri
itibariyla 8neeki yillara gore yabanci para bazindaki hammadde (gelik kiitiik) birim fivatlarinm ve déviz kurunun
ylikselmesinden dolay1 TL bazinda 31.12.2020 tarihine giire 31.12.2021"de %131,95 ve 31.12.2021 tarihine gire
31.03.2022°de %49,35 artig gérillse de 2020 yili ve dnceki dénemlere gore stok devir siiresi azalmustir.

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla pesin denmis gider bakiyeleri
sirastyla 37,2 milyon TL, 25, ¢ milyon TL, 35,8 milyon TL ve 65,2 milyon TL dir. 31.12.2019°da $irket’in pegin
odenmig giderleri toplam varliklarin %3’tni olustururken 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 itibariyla
sirasiyla %1,73, %I1,04 ve %1,56 olarak ger¢eklesmistir. Pesin 6denmis giderler agirhkl olarak hammadde alimi
nedeniyle tedarikgilere verilen siparig avanslanindan olusmaktadir.

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla diger dénen varliklari sirasiyla 26,9
milyon TL, 30,4 milyon TL, 0 TL ve 27,1 milyon TL'dir. 31.12.2019°da Sirket’in diger dénen varliklart toplam
varliklarin %2,17’sini olustururken, 31.12.2020°de bu oran %2,11, 31.03.2022’de 20,65 olmugtur. Diger dbnen
varliklar, devreden KDV ve indirilecek KDV rakamlarindan olugmaktadr.

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla cari dénem vergisi ile ilgili
varliklan sirasiyla 0,2 milyon TL, 0,1 milyon TL, 0 milyon TL ve 0,1 milyon TL’dir. 31.12.2019°da Sirket’in cari
ddnem vergisi toplam varhklarin %0,02"sini olustururken, 31.12.2020°de bu oran %0,01, 31.03.2022°de %0,01
olmusgtur. Cari dénem vergisi pesin 6denen vergilerden olugsmaktadir,

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklar; diger alacaklar, tiirev araglar, dzkaynak yontemi ile degerlenen yatrimiar, kullamm
hakki varliklar, yatinm amach gayrimenkuller, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varlikiar ve
ertelenmis vergi varhgindan olugmaktadir.

Sirket’in duran varhiklart 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla sirasiyla 6374
milyon TL, 816,7 milyon TL, 1.335,4 milyon TL ve 1.653,1 milyon TL olarak gergeklesmistir. Duran varliklar
31.12.2020°de bir 8nceki yila gbre %028,13 oraninda artig gésterirken, 31.12.2021°de bir 6nceki yila gire %63,51
artis gostermistir. 31.12.2021 tarihi itibariyla 31.12.2020°ye gire %77,74, 31.03.2022 tarihinde sona eren dénem
itibariyla 31.12.2021%e gore %023,79 oraninda artmugtir. Bu artiglann ana nedenleri arasinda maddi duran
varhiklarin degerlemesi ve 2021 yilinda gergeklesen 166,4 milyon TL ile 2022 ilk ii¢ ayhik déneminde gergeklesen
47,6 milyon TL yapilmakta olan yatirim tutarlaridir.

Sirket’in diger alacaklart 31.12,2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla sirasiyla 20,5
milyon TL., 0,3 milyon TL, 0,3 milyon TL ve 0,3 milyon TL dir. 31.12.2019 tarihi itibariyla diger alacaklar toplam
varliklarin %1,65’ini olustururken, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sirasiyla %0,02, 200,01 ve
%0,01"ini olusturmustur,

Uzun vadeli tiirev araglar 31.12.2019°da 0 TL, 31.12.2020°de 46,6 milyon TL, 31.12.2021’de 96,5 milyon TL ve
31.03.2022%de 75,6 milyon TL olarak gergeklesmis olup, toplam varliklarin sirasiyla %0, 23,24, %2,79 ve
%]1,81’ini olusturmaktadir.

Yatirim amagh gayrimenkuller 31.12.2015da 31,2 milyon TL clarak gergeklesirken, 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.03.2022 tarthlerinde ise sirasiyla 37,4 milyon TL, 59,4 milyon TL ve 81,7 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.
Yillar itibariyla artislarin nedeni gayrimenkul degerleme raporlarina istinaden yapilan deger artiglaridir.
31.12.2019 itibariyla yatinm ama¢h gayrimenkuller toplam varliklarin %2,52°sini olustururken, 31.12.2020,
31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde ise sirastyla %2,60, %1,72 ve %1,96"sin1 olusturmaktadir.

Maddi duran varhiklar 31.12.2019°da 492 4 milyon TL olarak gergeklegirken, 31.12.2020°de %30,18 artisla 641,0
milyon TL, 31.12.2021 de %77,74 artigla 1.139,3 milyon TL, ve 31.03.2022’de 1.456,8 milyon TL olarak
gergeklesmigtir. 31.12.2019°da Sirket’in maddi duran varhklan toplam varliklarin %39,71%ini olustururken,
31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla toplam varllklarm sirasiyla %44,58, %3292 ve

%34,91’ini maddi duran varliklar olusturmustur, P r't'

N
Kullanim hakki varliklar1 31.12.2019°da 3.4 milyon Tl,e,,%larak ggmé_fgibsﬁken 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.03.2022 tarihleri itibYriyla sirasiyla 3,2 milyon TL, 21,5 mikyon 'Fl.:vq 23 yon TL olarak gergeldfsmistir.
31.12.2019°da Sirket’in\kullamm hakki varliklari to;:ﬂam :tfaﬂﬂ‘farm 960,27 Jm| dﬂé‘%‘zﬂ’ﬂﬂé‘?ﬂr ¢
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31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla toplam varliklarin swrasiyla %0,22, %0,62 ve %0,55’ini kullarum
hakki varliklan olusturmustur. 31.12.2021°de bir 8nceki yila gire %567,10 oraninda artmistir, Artisin sebebi,
MyMetal’in Birlesik Kralhk’taki ofis ve depolarmna iliskin 5 yillik kiralama bedelinin tamammmn 31.12.2021
tarihine yazilmasindan kaynaklanmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar 31.12.2019°da 80,4 milyon TL, 31.12.2020°de 76,1 milyon TL, 31.12.2021'de
17,2 milyon TL ve 31.03.2022°de 14,6 milyon TL olarak gerceklesmis olup, 2020 yilinda 2019 yilina gire %5,31
ve 2021 wilinda 2020 yilina gire %77,42 azalmigtir. 31.12.2019°da Sirket’in maddi olmayan duran varliklar
toplam varliklarin %6,4%'unu olustururken, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla sirasiyla
%35,29, %0,50 ve %0,35%ini olusturmustur. 31.12.202F deki azaligin en 6nemli sebebi Chakra marka hakkinin
sattimasidir.

Ertelenmis vergi varlii 31.12.2019 itibariyla 9,4 milyon TL olarak gergeklesirken, 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.03.2022 tarihleri itibariyla strasiyla 11,9 milyon TL, 1,2 milyon TL ve 0,9 milyon TL olarak gerceklesmistir,
2019 yilinda Sirket’in ertelenmis vergi varlig1 toplam varhiklarin %60,76'suu olustururken, 31.12.2020, 31.12.2021
ve 31.03.2022 itibariyla sirasiyla 0,83, %0,03 ve %0,02°sini ertelenmis vergi varhigi olusturmustur. Sirket
vergiye esas yasal finansal tablolani ile TMS’ye gitre hazirlanmis finansal tablolan arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklar icin ertelenmis vergi varhifi ve yitkiimliliigiini muhasebelestirmektedir.
S6z konusu farkhliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TMS ye gbre
hazirlanan finansal tablolarda farkh dénemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiiktmliliikleri; kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisimlar,
ticari borglar, ¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, dsnem kan vergi
yiikiimliiligii, kisa vadeli kargiliklar ve diger kisa vadeli yilkiimlliiklerden olusmaktader.

Kisa vadeli borglanma bakiyeleri, banka kredileri, finansal kiralama islemlerinden borglar ve kiralama
islemlerinden borglardan olusmaktadir. Kisa vadeli borglanmalar 31.12.2019 itibariyla 345,9 milyon TL olarak
gergeklesirken, 31.12.2020°de %14,35 azalarak 296,3 milyon TL ve 31.12.2021°de %139,27 artarak 708,9 milyon
TL, 31.03.2022 tarihinde sona eren ddnemde ise 31.12.2021 tarihine gére %56,56 artarak 1.109,9 milyon TL
olarak gergeklesmisiir. Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar 31.12.2019 tarihi itibariyla 118,8 milyon
TL gerceklesirken, 31.12.2020, 31.12.2021 tarihleri itibanyla sirasiyla 939,44 ve %303,89 artigla 165,7 milyon
TL, 669,1 milyon TL, 31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde ise 31.12.2021'e gére %53,80 azalarak 309,1
milyon TL olarak gergeklesmistir,

31.12.2021 tarihi itibaniyla 8nceki yila gire doviz kurunun yikselmesi ve hammadde fiyatlarindaki artiga ragmen,
kisa vadeli bor¢lanmalanin toplam kaynaklara orani 31.12.2019 tarihinde %27,90 iken 31.12.2020 tarihinde
%20,60, 31.12.2021 tarihinde %20,48 ve 31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde %26,60 olmustur.

Sirket’in satis hacmindeki ylikselmeye bagh olarak iiretimini arttirrmg olmasi ve yabanci para bazinda hammadde
birim fiyatlarinin da énemli 8l¢iide yiikselmesi nedeniyle net igletme sermayesi icin dig kaynak kullammi yoluna
gitmistir. Buna kargin, 2021 yilinda yapilmakta olan yatiimlarin énemli kismi $irket tzkaynaklanindan finanse
edilmistir.

Ticari borglar 31.12.2019 tarihi itibartyla 159,6 milyon TL olarak gergeklesirken, 31.12.2020 ve 31.12.2021
tarihleri itibartyla sirasiyla %6,98 ve %156,40 artigla 170,7 milyon TL ve 437,8 milyon TL, 31.03.2022 tarihinde
sona eren donemde ise 31.12.2021°¢ gbre %7,10 azalarak 406,6 milyon TL olarak gergeklesmigtir. 31.12.2019
tarihi itibariyla ticari borglar toplam kaynaklarinin %12,87'sini olugtururken, 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.03.2022 tarihleri itibaniyla sirasiyla %1 1,87, %12,65 ve %9,74 iinil ticari borglar olugturmugtur.

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 31.12.2019 tarihi itibariyla 3,8 milyon TL olarak gergeklesirken,
31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla sirasiyla 4,5 milyon TL, 7,5 milyon TL ve 9.4 milyon
TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2019 tarihi itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar toplam
kaynaklarinin %0,3 l'ini olugtururken, 31,12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla sirasiyla %0,32,
%0,22 ve %0,23’iinli ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar olugturmusgtur,

Diger borglar 31.12.2019 tarihi itibariyla 2,4 milyon TL olarak gergeklesirken, 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.03.2022 tarihleri itibariyla sirastyla 31,2 milyon TL, 47,4 milyon TL ve 74,8 milyon TL ofarak gerceklesmistir.
31.12.2019 tarihi itibariyla, Sirket’in diger borglan toplam kaynaklarinin %0,19'unu olustururken, 31.12.2020,
31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla sirasiyla %2,17, %l, 61,79"unu diger borglar olusturmustur.

ise 31.12.2081" gére %158,82 artarak 562,7 mikyon EL{o ogkle
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ertelenmis gelirleri toplam kaynaklarinin 29,39’ unu olugtururken, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri
itibariyla sirasiyla %6,30, %6,28 ve %13,48’ini olusturmustur. Ertelenmis gelirler hesabindaki tutarlarin tamamina
yakint yurt dis1 ve yurt igi milsterilerden alinan siparig avanslarindan olusmaktadir,

Donem kart vergi yiikiimlitliga 31.12.2019°da 0,1 milyon TL olarak gergeklesirken, 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.03.2022 tarihleri itibariyla, sirasiyla 0,8 milyon TL, 18,7 milyon TL ve 34,6 milyon TL olarak gerceklesmistir.
31.12.2019"da Sirket’in ddnem kar vergi yitkiimllig0 toplam kaynaklarimin %0,01'ini olugtururken, 31.12.2020,
31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla toplam varhiktarin sirasiyla %0,05, %0,54 ve %0,83’iinl dénem kar
vergi ytikiimluliigt olusturmugtur. Yillar itibariyle donem kar1 vergi yikiimlilogii oranlart, 2019 ve 2020 yitlan
igin %22 uygulanirken 2021 yili igin bu oran %25, 2022 yili i¢inde %23 olmustur. Hem dénem karinin artigina,
hem de vergi yukiimliligli oranlarinin artigina paralel olarak vergi yiikimlifligiinde de artig bulunmaktadir,

Kisa Vadeli Kargibklar 31.12.2019°da 6,8 milyon TL olarak gergeklesirken, 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.03.2022 tarihleri itibariyla sirastyla 6,5 milyon TL, 8,6 milyon TL ve 9,1 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.
31.12.2019°da Sirket’in kisa vadeli kargiliklan toplam kaynaklanmin %0,55'ini olustururken 31.12.2020,
31.12.2021 ve 31.03.2022de toplam varliklarin sirasiyla %0,45, %0,25 ve %0,22’sini kisa vadeli karsiliklar
olusturmustur. Kisa vadeli kargihiklar dava ve izin karsiliklarindan olusmaktadir,

Diger Kisa Vadeli Yikumlalikler 31.12.2019°da 0,04 milyon TL olarak gergeklegirken, 31.12.2020, 31.12.2021
ve 31.03.2022 itibariyla sirasiyla 4,2 milyon TL, 1,5 milyon TL ve 1,1 milyon TL olarak gergeklegmistir. Diger
Kisa Vadeli Yikimlilikler KDV ve gider tahakkuklarindan olugmaktadir,

Uzun Vadeli Yikiimliilikler

Sirket’in uzun vadeli yikiimlillikleri; uzun vadeli borglanmalar, uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi
yiikiimliiliginden olusmaktadir,

Uzun vadeli borglanmalar 31.12.2019 tarihi itibariyla 347,6 milyon TL olarak gergeklesirken, 31.12.2020 tarihi
itibanyla %15,37 artigla 401,1 milyon TL ve 31.12.2021 tarihi itibaryla ise %4,97 azalisla 381,1 milyon TL,
31.03.2022 tarihinde sona eren donemde ise 323,5 milyon TL olarak gerceklesmistir. 31.12.2019 tarihi itibaniyla
uzun vadeli bor¢lanmalar toplam kaynaklarin %28,04'ind olustururken, 31,12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022
tarihleri itibariyla sirasiyla %427,89, %11,01 ve %7,75'ini olugturmugtur. Uzun vadeli yiikiimliliklerde yillar
itibartyla nemli diizeyde azalma meydana gelmistir. Uzun vadeli bor¢lanma bakiyeleri banka kredileri, finansal
kiralama islemlerinden borglar ve kiralama iglemlerinden borglardan olusmaktadir.

Sirket’in satiy hacmindeki yilkselmeye bagl olarak diretimini arttirtug olmast ve yabanci para bazinda hammadde
birim fiyatlarinin da dnemli 8lgilde ylikselmesi nedeniyle net isletme sermayesi i¢in dig kaynak kullanimi yoluna
gitmisgtir.

Uzun vadeli karsihiklar 31.12.2019°da 6,8 milyon TL olarak gergeklesirken, 31.12.2020,31.12.2021 ve 31.03.2022
tarihieri itibariyla sirasiyla 7,5 milyon TL, 9,4 milyon TL ve 10,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2019
yilinda Sirket’in uzun vadeli karsiliklar1 toplam %0,55'ini olustururken 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022
yullan itibariyle sirasiyla 20,52, %0,27 ve %0,25%ini olusturmustur, Uzun vadeli karsihiklar kidem tazminat
karstifindan olugmaktadir.

Ertelenmis vergi yikimlilogi 31.12.2021°de 20,0 milyon TL, 3§.03.2022'de 53,6 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak tutarlart 31.12.2019 tarihi itibartyla 131,7 milyon TL olarak gerceklesirken, 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.03.2022 tarihleri itibariyla ise sirastyla 259,0 milyon TL, 933,4 milyon TL, ve 1.268,1 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Ozkaynaklarin toplam kaynaklar igindeki payr 31.12.2019 tarihi itibariyla %10,62 olarak
gerceklegirken 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022’de sirasiyla %I18,01, %26,97 ve %30,39 olarak
gergeklesmigtir.

31.03.2022 tarihinde sona eren donem itibariyla Sirket’in 6zkaynaklar 31.12.2021 tarihine gore 334,8 milyon TL
artrigtir. Bu artisin 81,6 milyon TL’si dénem karindan, 235,3 milyon TL’si MDV yeniden degerleme farkindan,
0,8 milyon TL tutarindaki azalma Aktiieryal kayiplarindan, 4,6 milyon TL'si yabanci para ¢evrim farkindan, 10,1
milyon TL’si Riskten Korunma Kayiplarindan, 2,3 milyon TL'si kontrol giici olmayan paylardan

kaynaklanmaktadir,
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31.12.2029 tarihi itibariyla &zkaynaklarin 31.12.2019%a gére 127,3 milyon TL artmigiir. Bu artisin 81,4 milyon
TL’si dsnem karindan, 113,5 milyon TL’si MDV yeniden degerleme farkindan, 1,8 milyon TL tutarindaki azalma
Aktiteryal kayiplarindan, 1,2 milyon TL'si yabanci para gevrim farkindan, 67,3 milyon TL tutarindaki azalma
Riskten Korunma Kayiplarindan, 0,4 milyon TL’si kontrol giicii olmayan paylardan kaynaklanmaktadir.

Boliinmils Birimlere lliskin [slemlerin Etkisi; Sirket’in bagh ortakliklari olan ve ana faaliyetleri demir ¢elik,
tagimacilik ve motorlu arag alim satimi olmayan Chakra Magazacilik Ticaret ve A.$. ve Kocaer Tekstil Sanayi ve
Ticaret A.§. finansal tablolara dahil edilmemis ve konsolide edilmemistir. Sirket konsolidasyona dahil etmedigi
bagh ortakliklarin (Chakra Magazacilik Ticaret ve A.§. ve Kocaer Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.) istirak
maliyetlerini dzkaynaklarda muhasebelestirmigtir. Sirket 31.12.2021 itibariyla séz konusu bagli ortakhiklarin
satmig olup satig karmi 6zkaynaklarda muhasebelestirmistir.

Bilango Oran Analizleri
Sirket'in likidite oranlars asaZidaki tabloda g8sterilmektedir:

Likidite Oranlar: 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2022
Cari Oran 0,80 0,81 1,00 1,00
Likidite Orami 0,42 0,46 0,71 0,63
Nakit Oran 0,03 0,02 0,15 0,09

Sirket’in son 3 yih incelendiginde, cari oramin 0,80’den 1,00¢, likidite oranimin ©,42°den 0,71’e, nakit oraninin
ise 0,03’ten 0,15%e yitkseldigi gorilmektedir. 31.03,2022 tarinde ise cari oran 1,00, likitide oram 0,63 ve nakit oran
0,09 olarak gerceklesmigtir. Sirket’in alacak devir hizinda, stok devir hizinda ve briit kar marjinda gelisme
kaydetmesi sonucunda gerek Cari Oran gerek Likidite Oram gerekse de Nakit Oran 8nemli diizeyde iyilesme
gostermistir.

Sirket’in finansal yapi oranlar1 agagidaki tabloda gosterilmektedir.

Finansal Yap Oranlar: 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.03.2022
Kaldirag Orant {Toplam | 0,89 0,82 0,73 0,69
Yiikiimliiliikler/Aktif Toplam)

Kisa Vadeli Yilkimlidliikler/Aktif Toplam | 0,61 0,54 0,61 0,60

Uzun Vadeli Yitkiimliltikler/Aktif Toplam | 0,29 0,28 0,12 0,09
Ozkaynaklar/Aktif Toplam 0,11 0,18 0,27 0,31
Toplam Yiikitmliiliikler/Ozkaynaklar 8,42 4,55 2,71 2,22

Sirket’in son 3 yilina bakildiginda, kaldirag oranmin 6,89’dan 0,73’e, 6zkaynaklann aktif toplamina oraminin
0,11°den 0,27’ye, toplam yilkiimliilitklerin Szkaynaklara oraninin 8,42'den 2,71’¢ gelerek pozitif ydnde gelistigi
gorillmektedir. 31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde ise kaldirag oram 0,70, &zkaynaklarin aktif toplamina
oran 0,30, toplam yiikiimliiliiklerin ézkaynaklara oram 2,29 olarak gergeklegmistir. Sirket’in finansal yapisinda
izlenebilen iyilesmelerin, satig gelirinde ve kar marjinda artis sonucunda olustugu ve bahse konu finansal yapi
oranlarinda dnemli diizeyde iyilesme kaydedildigi gériilmektedir.
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01.01.2019 01.01,2020 01.01.2021 1.01.2021 01.01.2022
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2021 31.03.2022
Hasilat 1.781.563.409] 1.965.991.003] 4.216.306.544 552.040.431 1.877.840.534

Satiglarin Maliyeti {-)

(1.583.589.620)

(1.651.086.780)

(3.364.737.035)

(466.229.668)

(1.422.713.934)

Ticari

Faaliyetlerden Briit | 197.973.789|  314.904.223|  85L.569.509  85.810.763  455.126.600
Kar / (Zarar)

BRIUT KAR /

o 197.973.789  314.904223  851.569.509|  85.810.763|  455.126.600
Yoy e I ’: ' .

) o (94.232.110)]  (106.684.628)| (280.664.456)  (29.938.596)| (111.053.768)

Dagitim Giderleri (-)

Genel Yonetim

Giderleri {-)

(15.144.989)

(21.024.494)

(33.026.377)

(6.511.825)

(13.195.933)

Aragtirma ve
Geligtirme Giderleri

()

(1.806.951)

(326.713)

(471.383)

Esas Faaliyetlerden
Diger Gelirler

105.523.813

253.433.012

512.111.934

149.180.455

59.144.459

Esas Faaliyetlerden
Diger Giderler (-)

(99.623.573)

(100.020.576)

(86.266.404)

(115.764.725)

(85.055.871)

ESAS FAALIYET
KAR / (ZARARI)

90.496.930

340.607.537

961.917.255

82.449.359

304.494.104

Ozkaynak

Y éntemiyle
Degerlenen
Yatirmmlann Kar /
Zararlarindaki Paylar

8.289

5.148

53

(175)

2.697

Yatirim
Faalivetlerinden
Gelirler

43.614

29.449.731

29.688.367

128.349

22.340.000

Yatinm

Faaliyetlerinden
Giderler (-)

(324.378)

(313.354)

(887.293)

|

FiINANSMAN
GELIRI / (GIDERI)
ONCESI
KAR/(ZARARI)

90.224.455

369.749.062

090.718.382

82.577.533

326.836.801

Tinansman Gelirlen

55.360.575

128.610.429

23.604.999

17.936.716

36.639.871

Finansman Giderleri

()

(187,168.173)

(411.995,150)

(R34.069.235)

(133.351.437)

(251.437.163)

SURDUR{ULEN
FAALIYETLER
VERGI ONCESI
KARI/ {ZARARD

(41.583.143)

86.364.341

(32.837.188)

112.039.509

\
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Siirdilriilen

Faaliyetler Vergi 18.140.249 (4.735.184)|  (44.885.893) (296.702)]  (28.727.263)
Gelir / {Gideri)

i (13)132:31 Vergi Gelir/ (455.179) (6.563.749)|  (34.547.405) (2437.900))  (34.560.544)
- Ertelenmis Vergi

Gelir / (Gideri) 18.595.428 1.828.565|  (10.338.488) 2.141.198 5.833.281
SURDURULEN

FAALIYETLER

DONEM KARI/ (23.442.894) 81.629.157|  135.368.253|  (33.133.890) 83.312.245
(ZARARI)

DONEM KARI /

(ZARARI) (23.442.894) 81.629.157|  135.368.253|  (33.133.890) 83.312.245
Donem Kar /

(Zararmim) Dagilmi|  (23:492:899) 81.629.157|  135.368.253|  (33.133.890) 83.312.245
Kontrol Gilct (127.651) 250.854 2.783.823 31.789 1.770.827
Olmavan Paylar

Ana Ortakhik Paylan (23.315.243) 81.378.303 132.584.430|  (33.165.679) 81.541.419
Pay Basina Kazang

Siirdiiriilen

Faaliyetlerden Pay (109,9776) 383,8599 625,3983 (156,44) 0,3846
Basina Kazang

Hasilat

Hesan Ad 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2021 01.01.2022

eap A 31.12.2019 31.12.2020 31122021 | 31032021 | 35032022

Yurt igi Satiglar 600.120.787 707.312.442|  1.290.846.455| 255.728.491 414.063.312
Yurt disi Satislar 1.175.979.366 |  1.255.502.835| 2.923.256.813| 295.574.853| 1.462.462.273
Satigtan fadeler (-) (650.151) (474.734) (2.516.362) (138.709) (368.686)
)S"“s Iskontolart (- (353.938) (256.006) (175.287) (12.347) (3.144)
E;ger Indirimler (35.480) (14.023) ) )
Diger Gelirler 6.502.825 3.920.539 4.894.925 888.143 1.686.779
Hasilat 1.781.563.409 |  1.965.991.003| 4.216.306.544| 552.040.431| 1.877.840.534

Sirket’in hasilat1 2019 yilinda 1.781,6 milyon TL iken, 2020, 2021 yillarinda sirasiyla 1.966,0 milyon TL, 4.216,3
milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla hasilat
sirastyla 552,0 milyon TL ve 1.877.8 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 2020 yilinda bir 8nceki yila gore %10,35
artiy gosteren toplam hasitat 2021 yilinda bir dnceki yila gre %1 14,46 artis gdstermigtir. 31.03.2022 tarihinde
sona eren dénemde is bir dnceki yilin ayn1 dénemine gére %240,16 artis gergeklesmistir. 2021 yilinda ve 2022
yilimn ilk ti¢ ayhk doneminde bir nceki ayni dinemlere giire kaydedilen hasilattaki bu artig agirlikh olarak yurt
dig1 satiglardan ve katma degerli triin satiglarinin artigindan kaynaklanmaktadir,

Satiglarin Maliyeti

Sirket’in satiglarinin maliyeti 2019 yilinda 1.583,6 milyon TL olarak gercekleslrken 2020 ve 2021 yillan itibariyla
sirasiyla 1.651,1 milyon TL ve 3.364,7 milvon TL olarak g ir. 2020 yilinda bir dnceki yila gire %04,26
artiy gosteren sahiglann maliyeti 2021 ywilinda bir dpfeki yia'ﬁﬁ 0103,8 artig gbstermigtir. 31.03.2021
tarihlerinde sona eren dénem itibariyla 466,2 milyon FL olan satistafin ms{iyeti 31.03.2022 tarihinde sona eren

donemde bir 6nceki yilin ayny dénemine gore %205,15 artts ile 1, 4223;? rfﬁlydn TL olarak gerceklegmistir. Maliyet
tut Edklefhammadde birim fi at'iarmm yabanc;h_gara baémda artig1 ve ayng/zamanda déviz
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kurundaki artistan kaynaklanmaktadir. Diger taraftan satiglarin maliyetinin hasilata oram 2019 yilinda %88,89
olarak gergeklesirken 2020 ve 2021 yilian itibariyle sirasiyla %83,98 ve %79,80 olarak gerceklesmistir. Satislarm
maliyetinin hasilata oranimn yillar itibariyla diigmesi Sirket’in briit karliligim olumlu y8nde etkilemekiedir.

H Ad 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2021 01.01.2022
esa 1
P 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2021 31.03.2022
Ticari Mal Maliyeti (-) {115.617.694)| (169.016.856)| (305.992.196)| (59.042.928)| (198.388.137
Mamul Maliyeti (-) (1.341.790.336) | (1.351.879.421)| (2.847.755.969) | (367.614.662) | (1.138.561.428)
Hizmet Maliyeti {-) (8.664.751) (12.209.110) (19.808.127)| (3.112.830) (9.716.722)
Diger Satiglarin
Maliyeti () (29.340.638) (30.997.182) (69.514.539)| (7.665.953) {29.715.798)
Personel Ucret ve
Giderleri (53.741.825) (47.834.419) (78.055.837)| (17.055.286) (32.483.249)
Amortisman Gideri (-) (34.237.379) (39.139.729) (43.504.099)| (11.738.009) {13.848.600)
Kira Giderleri (-} (196.997) (10.063) (106.268) - -
Satislarin Maliyeti (-) | (1.583.589.620}) | (1.651.086.780) | (3.364.737.035) | (466.229.668) | (1.422.713,934)
Briit Kar (Zarar)
. 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 | 01.01.2021 01.01.2022
BRUT KAR (TL)
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021| 01.03.2021 31.03.2022
Hasilat 1.781.563.409 | 1.965.991.003| 4.216.306.544 | 552.040.431| 1.877.840.534
Satiglarin Maliyeti (-} [ (1.583.589.620) | (1.651.086.780) | (3.364.737.035) | (466.229.668) | (1.422.713.934)
BRUT KAR (ZARAR) 197.973.789 314.904.223 851.569.509 85.810.763 455.126.600
Briit kar marji 1L11% 16,02% 20,20% 15,54% 24,24%

Sirket’in briit kart 2019 yilinda 198,0 milyon TL olarak gergeklegirken 2020 ve 2021 yillarinda sirasiyla 314,9
milyon TL ve 851,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2020 yilinda bir dnceki yila gore %59,06 artan briit kar,
2021 yilinda bir Snceki yila gbre %170,42 artig gstermistir. 31.03.2021 tarihinde sona eren dnemde 85,8 milyon
TL clan brit kar, 31.03.2022 tarihinde sona eren donemde %430,38 artarak 4551 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Briit kar marj1 2019 yihnda %1 1,11 iken 2020 ve 2021 willarinda ise sirasiyla %16,02 ve %20,20
olarak gergeklesmistir. 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren dénemlerde ise briit kar marji %15,54 ve
%24,24 olarak kaydedilmistir. 2021 yilinda ve 2022 yilin ilk ii¢ aylik doneminde tnceki dénemlere gore briit kar
marjindaki artisin nedeni zellikle toplam satislar iginde katma degerli iriin satiglarinin paymin artigindan
kaynaklanmaktadr.

Faaliyet Giderleri
A n—— 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 | 61.01.2021 | 01.01.2022
31.12.2019 | 31.12.2020 31.12.2021 | 31.03.2021 | 31.03.2022
Genel Yénetim Giderleri (<) (19.144.989) | (21.024.494) | (33.026.377) | (6.511.825} | (13.195.933)
Hasilata orant % 107 1La7 0,78 1,18 0,70
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (94.232.110) }(106.6084.628) | (280.664.456) | (29.938.596) | {111.053.768)
Hasilata oram % 5,29 543 6,66 5,42 5,91
Aragtirma ve Geligtirme Giderleri (<) - - {1.806.951) {326.713} (471.383)
Hasilata orarn % 0,06 0,03
Faaliyet giderleri (-) {113.377.099) (36.777.134) | (124.721.084)
Hasdata oran: % 6,36 6,06 6, 6:?‘
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Sirket'in faaliyet giderlerini olugturan genel yonetim giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri ile aragtirma
ve geligtime giderleri toplamu 2019 yilinda 113,4 milyon TL olarak gergeklesirken 2020 ve 2021 willarinda ise
sirastyla 127,7 milyon TL ve 315,5 milyon TL olarak gerceklesmistir. 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona
eren donemler itibarryla bu tutarlar sirasiyla 36,8 milyon TL ve 124,7 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2020
yilinda bir dnceki yila gire % 12,64 artig gosteren faaliyet giderleri, 2021 yilinda bir 6nceki yila gbre %147,04 artis
gistermistir. 2022 yili ilk ii¢ aylik déneminde bir 6nceki yilin aymi dénemine gére %239, 13 artrmistir, 2019 yilinda
faaliyet giderlerinin hasilata oram %6,36 iken 2020 ve 2021 yillarinda ise sirasiyla %6,50 ve %7,48 olarak
gergeklesmigtir. Bu oranlar, 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren dénemlerde %6,66 ve %6,64 olarak

gercekdegmigtir.

Genel Yonetim Giderleri

Genel Yonetim Giderleri (TL) 01.01.2019 | 01.01.2020 | 01.01.2021 | 01.01.2021 | 01.01.2022
30122019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.03.2021 | 31.03.2022

Personel Ucret ve Giderleri (9.277.903) | (10.203.097)| (17.690.124) | (2.160.695)| (6.296.038)
Navlun Giderleri - (941) (516) - -
Nakliye Giderleri (12.167) (35.954) (14.602) - -
Giimriikleme Giderleri - (8.390) (4.178) - -
Sarf Malzemeleri Giderleri (213.477) (210.467) (731.178) (97.137) (325.936)
Amortisman Giderleri (1.355.291)| (1.573.463){ (2.032.293)| (193.886) (372.595)
Amortisman Giderleri - TFRS16 (468.387) (567.017) (4.796.119)| (785.417)| (1.319.945)
Bagis ve Yardim Giderleri (43.961) (33.677) (150.738) - -
Bakim Onarim Giderleri {193.424) (262.460) (519.283) (63.227) (371.395)
Bilgi islem Giderleri (312.910) (657.522) (462.604)| (151.068) (233.323)
Danigmanhk Giderleri (2.120.205)| (1.776.740)| (2.317.470)| (482.492)| (2.415.220)
Egitim Giderleri (121.138) {33.422) (122.607) (23.280) (143.700)
Elektrik, Su, Dogalgaz Giderleri (102.528) (136.222) (98.5835) (30.647) (53.695)
Haberlesme Giderleri (181.403) (273.961) (634.998) (63.061) (102.865)
Kira Giderleri (728.602)| (2.973.180) (257.393) - -
Mahkeme ve Noter Giderleri (1.489.402) {260.481) (141.492) - -
Ofis Giderleri (148.698) (55.326) {59.649) - -
Seyahat Giderleri (554.379) (300.072) (508.625) (50.483) (230.591)
Sigorta Giderleri (125.445) (177.725) (325.549) (60.098) (218.403)
Tasit Giderleri (223.650) (189.120) (313.619) (52.153) (240.315)
Temsil ve Agirlama Giderleri (33.420) {29.807) (164.080) (4.586) {49.801)
Vergi Resim Harg Giderleri (131.219) (687.450) (415.098)| (177.823) (49.856)
Diger Giderler {1.307.380) (578.000)| (1.265.577)] (2.115.772) (772.255)
Toplam (19.144.989) | (21.024.494) | (33.026.377)| (6.511.825)| (13.195.933)

Genel yonetim giderleri agirlikli personel giderlerinden olugsmaktadir. Personel giderleri 2019 yilinda 9,3 milyon
TL olarak gergeklesirken 2020 ve 2021 yillarinda ise swasiyla 10,2 milyon TL ve 17,7 milyon TL olarak
gergeklesmistir. 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren d8nemler itibanyla bu tutarlar swrasiyla 2,2
milyon TL ve 6,3 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2019 ynlmda personel giderleri toplam genel yonetim
giderlerinin %48,46’s1m1 olustururken 2020 ve 2021 yillarinda_j m genel ydnetim giderlerinin sirastyla
%48,53 ve %53,56”si olugturmustur. 2021 ve 2022 jlk @ ik dog erﬁg\lse bu oranlar %33,18 ve %47,71
olarak ger¢eklegmigtir. 2020 yilinda ortalama 40 kisi olan ggel yonetim e#sénelt sayisinin 2021 yilinda ortalama
52 kigiye yiikselmesi ve birim iggiicii maliyetlerinin artmds: pe?sonpl ggierlennmartmasma neden olmustur.
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Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri

Pazarlama, Satis ve 01.01.2019| o01.01.202¢| 01.01.2021| 01.01.2021| o01.01.2022
Dagitim Giderleri (TL) 31.12.2019|  31.12.2020| 31122021 31.03.2021  31.03.2022
Personel Ucret ve Giderleri (5.135210)| (4454357 (6.512.855)| (2.093.746)| (1.841.004)
Navlun Giderleri (56.060.118)| (63.553.794)| (195.885.409) | (18.826.707)| (80.231.511)
ihracat Giderleri (15.291.353)] (19.276.056)| {(30.720.863) (4.024.488)| (13.807.107)
Nakliye Giderleri (5.528273)| (6435985 (8.732.593)| (1.419.693)| (4.092.959)
Giimriikleme Giderleri (3.221.443) (2.676.480) (7.338.002) (697.392) (1.501.440)
Sarf Malzemeleri Giderleri (4.484.675)|  (3.340.205)| (12.940493) (1.585.543) (6.601.625)
Satig Komisyon Giderleri (1.488.748)|  (4.625.232)| (15.172.211) 631.810)  (1.420.907)
Amortisman Giderleri (212.810) (213.445) (34.026) {491) (16.507)
Amoeman Giderleri (191.445)|  (226018)]  (756442)]  (200998)|  (301.408)
Bakim Onanim Giderleri (10.655) (13.129) (19.384) - -
Bilgi islem Giderteri (19.132) (40.542) (169.420) - -
Danismanlik Giderleri (91.276) (270.000) (40.250) (35.132) (22.365)
Egitim Giderieri (112.492) (4.847) (11.536) - -
g'l‘;ektr’l':n Su, Dogalgaz (16.776) (13.217) (28.354) : -
Fuar Giderleri (234.490) (82.521) (137.890) - -
Haberlesme Giderleri (169.366) (122.940) (129.316) - -
Mahkeme ve Noter Giderleri (85.687) (174.427) (226.345) - -
Ofis Giderleri (31.091) (8.172) (65.944) - -
Seyahat Giderleri (758.287) (226.332) (36.623) - -
Sigorta Giderleri (169.736) (192.628) (847.373) (73.134) {391.906)
Tasit Akaryakit Giderleri (98.409) {47.055) (83.021) - -
Temsil ve Afirlama Giderleri {18.430) (8.460) (2.299) - -
Vergi Resim Harg Giderleri {41.874) (44.665) (1.206) - -
Diger Giderler {760.332) {634.121) (772.601) (349.462) {825.029)
Toplam (94.232.110) | (106.684.628) | (280.664.456) | (29.938.596) | (111.053.768)

Pazarlama, satig ve dagitim giderleri agirhkl olarak navlun giderlerinden olugsmaktadir. Navlun giderleri 2019
yilinda 56,1 milyon TL olarak gergeklesirken 2020 ve 2021 yillarinda ise sirasiyla 63,6 milyon TL ve 195,9 milyon
TL clarak gergeklesmistir. 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla bu tutarlar sirasiyla
18,8 milyon TL ve 80,2 milyon TL olarak gerceklesmigtir. 2019 yilinda navlun giderleri toplam pazarlama, satis
ve dagitim giderlerinin %59,49’unu olustururken 2020 ve 2021 willannda ise sirasiyla %59,57 ve %69,79’unu
olusturmustur. 2021 ve 2022 jlk t¢ aylik dénemlerde ise bu oranlar %62,88 ve %7225 olarak gergeklesmistir.
Navlun giderlerindeki artigin nedenleri ise yabanci para bazinda birim navlun fiyatlaninin artisi, déviz kurundaki
artig, yurt dis1 ve dzellikle uzak bilgelere yapilan satislanin miktarsal olarak artmasidur.

thracat giderleri, navlun giderlerinin ardindan en yiiksek paya sahip kalemdir. fhracat giderleri gegici kabul ve
kongimento giderleri, ihracatta gotiiri giderlerinden olusmaktadir. 2019 yilinda 15,3 milyon TL ile toplam
pazarlama, satig ve daginim giderterinin %16,23tinii olusturmustur. 2020 yilinda 19,3 milyon TL ile toplam
pazarlama, satis ve dafitim giderlerinin %18,07 sini, 2021 yilinda ise 30,7 milyon TL ile toplam pazarlama, sahy
ve dagitimn giderlerinin %10,95%ini, 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren dénemlerde ise ihracat
glderlen 51ra51yla 4,0 milyon TL ve 13, 8 mllyon TL olarak gergeklesers

ile benzerlik gostcrmektedlr

Sarf malzeme giderlerinde
ambalaj ve paketleme malze

I?ﬁusa' r. Sarf malzemeleri dzellikle
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ambalaj talebindeki degisiklikler ve olusturulan yeni pazarlarla birlikie sarf malzeme kullamim ciddi oranda
artmigtir. Bu giderlerdeki artis egilimi 2022 ilk ii¢ aylik dénemde de devam ederek, 2021 ilk g ayhk dénemde 1,6
milyon TL iken 2022 yili aym: déneminde 6,6 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Satig komisyon giderlerinde 2021 yilinda bir 6nceki yila gére dnemli artig olmustur. $irket’in artan is hacmine
bagh olarak &zellikle yurt disinda yapilan baglantilar kapsaminda araci firmalara komisyon &demeleri
yapmaktadir. 2022 yili ilk G ayda bir Snceki yilin aynt dénemine gire bu giderlerde artig gergeklesmis ve 2021

yilin ilk iig ayhik déneminde 0,6 milyon TL’den 1,4 milyon TL’ye yiikselmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

Hesan Ads 01.01.2019| 01.01.2020] o01.01.2021| 01.01.2021 | 01.01.2022
P 31122019 311220200 31122021 31.03.2021 | 31.03.2022
Ese‘:isrf:’r‘“'ye"“de“ Diger 105.523.813| 253.433.012| S12.111.934| 149.180.455| 59.144.450
Konusu Kalmayan Karst 44316 387.001 679.453 82.988 1,500
{Alacak)
Konusu Kalmayan Karsi (Dava) - - 729.894 102.986 -
Kira Gelirleri 1.497.541 @5286)] 1.632.924 19.656 -
Kur Farki Gelirleri (Ticari 101.533.203 | 248.484.039| 503.972.339| 146.380.887| 54.084.899
Alacak Borg)
Flygt Fa‘rkl ve Vade Fark: A A A 14.614 i
Gelirleri
Devlet Tesvik Gelirleri 427728  1.193.230|  1.975.504 563.775 -
Sigorta Tazminat Gelirleri 444211 508.484 2.100 227.568|  4.082.801
Komisyon Geliri 159.734 218.776 306.483 71.555 -
5510 Sayil %5 lgveren SGK 70.319 73.004 105.255 35.870 ]
Primi
6661 Sayil SGK Prim Destegi 5.568 7.769 525 525 -
27103 Sayili SGK tgveren Primi - - 21.753 - -
Onceki Donem Gelir ve Karlar 80.464 22.886 43229 - -
Diger Gelirler ve Karlar 12606301 2.583.109| 2.642.385]  1.680.031 975.259

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 2019 yilinda 103,5 milyon TL iken 2020 ve 2021 yillarinda ise sirasiyla
253,4 milyon TL ve 512,1 milyon TL olarak gergeklesmistir. 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren
donemler itibariyla bu tutarlar sirasiyla 149,2 milyon TL ve 59,1 milyon TL olarak gerceklesmistir. Esas
faaliyetlerden diger gelirlerin hasilata orami 2019 yilinda %5,92 iken 2020 ve 2021 yillarinda ise sirastyla %12,89
ve %12,15 olarak gergeklesmistir. 2021 ve 2022 ilk tig ayhik ddnemlerde ise bu oranlar sirasiyla %27,02 ve %3,15
olarak gergeklesmistir. Esas faaliyetlerden diger gelirler ticari atacak ve borglara iliskin kur farki gelirlerinden ve
riskten korunma muhasebesi kapsaminda yapilan islemlerden kaynaklanmaktadir,

2021 yili 504,0 milyon TL kur farks gelirlerinin 300,4 milyon TL’si (2020; 134,} milyon TL) riskten korunma
muhasebesi kapsaminda gelir yazilan kur farkindan olusmaktadir. Kalan bakiye ise ticari alacak ve borg kur
farklarindan olugmaktadir.

Hesap Adh 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2021 01.01.2022
P 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.063.2021 31.03.2022
(Fisd“;rf;ial’y"ﬂ”d““ Diger | 199.623.573)| (100.020.576)| (86.266.404) | (115.764.725)| (85.055.871)
Stipheli Alacak Karsihik
Giderleri (764.980) {2.054.577} (8.709.982) (4.263.745) {6.595.299)
Dava Karsihik Giderleri (1.010.000) (250.000) (2.032.514) (231.800) -
Stok Deger Diigiis Kargihf - : -
Diger Kar;slllk Giderleri l (695.137) =
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Kur Farki Giderleri (Ticari
Alacak Borg) (93.759.950)| (96.092.521)| (54.634.617)| (111.113.066)| (78.274.387)
Bagis ve Yardimlar - - {599.108) .
Ceza ve Tazminat Giderleri - -| (14.123.287%) -
Cari Dénem Reeskont Gideri - 3 (514.863) .
Sanunen Kebul Edilmeyen | 515602 (574.162) . -
Vergi SSK Gecikme Zamm
Kargihg ) ) (64.997) )
‘,?“m;flfrlbénem Gider ve (111.595) (71.996) (51.592) (17.179) (62.296)
Varlk Barigindan
Kaynaklanan Giderler ) o] (3023685 )
Diger Giderler (766.309) (977.320) (233.020) (138.835) (123.889)

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 2019 yilinda 99,6 milyon TL iken 2020 ve 202 | yitlarinda ise siwasiyla
100,0 milyon TL ve 86,3 milyon TL olarak gergeklesmistir. 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren
donemler itibariyla bu tutarlar sirasiyla 115,8 milyon TL ve 85,1 milyon TL olarak gerceklesmistir. Esas
faaliyetlerden diger giderlerin hasilata oram 2019 yilinda %35,59 iken 2020 ve 2021 yillarinda ise sirastyla %35,09
ve %2,05 olarak gergeklesmistir. 2021 ve 2022 ilk ii¢ aylik donemlerde ise bu oranlar sirasiyla %20,97 ve %4,53
olarak gerceklesmistir,

2021 yilinda 86,3 milyon TL olan esas faaliyetlerden diger giderlerin, 54,6 milyon TL’si ticari alacak ve borglara
iliskin kur fark: giderlerinden olusmaktadir. 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla sona eren dénemlerde
ticari alacak ve borglara iliskin kur farki giderleri, sirasiyla 111,1 milyon TL ve 78,3 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 2021 yilinda 8,7 milyon TL siipheli ticari alacaklart Sirket’in tahsili siipheli hale gelmis
alacaklarindan ve beklenen kredi zararlarindan olugmaktadir. 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibariyla sona
eren donemlerde siipheli alacak kargilik giderleri sirasiyla 4,3 milyon TL ve 6,6 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler

Colir Tablosu (TL 01.01.2019 | 01.01.2020 |} 01.01.2021 | 01.01.2021 | ¢1.01.2022
£

ir Tablosu (TL) 31122009 | 31122020 | 31122021 | 31.03.2021 | 39032022
Yatrim Faaliyetlerinden 43.614| 29449731  29.688.367 128349 22.340.000
Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden

G (324378)|  (313354)|  (887.293) ; -

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden gelirleri 2019 yilinda 0,04 milyon TL iken 2020 ve 2021 yillarinda ise sirasiyla
29,5 milyon TL ve 29,7 milyon TL olarak gergeklesmigtir. 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren
donemler itibartyla bu tutarlar sirasiyla 0,1 milyon TL ve 22,3 milyon TL olarak gergeklesmistir. Yatirim
faaliyetlerinden gelirlerin hasilata orani 209 yihinda %0,002 iken 2020 ve 2021 yillarinda ise sirasiyla %1,50 ve
%0,70 olarak gerceklesmistir. 2021 ve 2022 ilk ii¢ aylik dénemlerde ise bu oranlar sirasiyla %0,02 ve %1, 19 olarak
gergeklesmistir, 202 | yiliinda yatirim faaliyetlerinden gelirler bakiyesinin 7,7 milyon TL’si (2020; 2,1 milyon TL)
duran varlik satis karindan ve 22,0 milyon TL’si (2020; 6,2 milyon TL} yatirtm amagli gayrimenkul deger artis
kazancindan olugmaktadir. 2020 yilinda ayrica 21,1 milyon TL gayrimenku! deger disikliigii karsihg iptal geliri
bulunmaktadir. 2022 y1h ilk ti¢ aylik dénemde 22,3 milyon TL gelir yatinm amagh gayrimenkul deger artis
kazancindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in yahnm faaliyetlerinden giderleri 2019 yilinda ©,3 milyon T
0,3 milyon TL ve 0,9 milyon TL olarak gergeklesmistir. Yatirt
2020 ve 2021 yillarinda ise %0,02 olarak gergeklesmistir. 20
faaliyetlerinden giderler bulunmamaktadir.

0 ve 2021 yillarinda ise sirasiyla
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Finansman Gelirleri ve Giderleri

Hesap Ad: 01.01.2019 | 01.01.2020 | 01.01.2021 | 01.01.2021 | 01.01.2022

31122019 | 31122020 | 31.12.2021 | 31.03.2021 | 31.03.2022
Finansman Gelirleri 55.360.575| 128.610.429| 23.604.999 17.936.716| 36.639.871
Faiz Gelirleri 1482450]  1.160.597| 10415921 273.004| 4.990.765
Kur Farka Gelirleri 43.144.915| 124.807.899|  5.819.833| 15.058.099 | 15.428.740
gg‘;ﬁ_’lggke‘ ve Satus Ortak Faiz 10733210  2.641.933|  7.369.245| 2.605.613| 16.220.366

Sirket’in finansman gelirleri 2019 ytlinda 55,4 milyon TL iken 2020 ve 2021 yillarinda ise sirasiyla 128,6 milyon
TL ve 23,6 milyon TL olarak gerceklesmigtir. 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren dénemler itibaryla
bu wtarlar sirasiyla 17,9 milyon TL ve 36,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. Finansman gelirlerinin hasilata
orant 2019 yilinda %3,11 iken 2020 ve 2021 wllarinda ise sirasiyla %6,54 ve %0,56 olarak gergeklesmigtir. 2021
ve 2022 ik ti¢ ayhk dénemlerde ise bu oranlar sirasiyla %3,25 ve %1,95 olarak gerceklesmistir. Finansman
gelivleri 2020 yilinda bir énceki yila gére %132,31 oraminda artis gosterirken 2021 yilinda bir 8nceki yila gore
281,65 oraninda azalis gbstermistir. 2021 yilindaki faiz geliri genel olarak mevduat hesaplarindan kaynakh faiz
gelirleridir. Finansman gelirlerinde, 2022 yil1 ilk tg ayhk déneminde bir Snceki yilin aynt dénemine gore %104,27
artis gerceklesmistir.

Hesan Ad: 01.01.2015 | 01.01.2020 | 01.01.2021 | o1.01.2021 | 01.01.2022
p 31122019 | 31122020 | 31.122021 | 31.032021 | 31.03.2022
Finansman Giderleri (-) | (187.168.173)| (411.995.150)| (834.069.235)| (133.351.437)| (251.437.164)
Faiz Gideri (68.348.742)| (63.647.470)| (80.968.520)| (16.846.016)] (21.919.107)
Kur Farki Gideri (116.933.056)| (346.767.659)| (735.337.340)| (115.862.527)| 227.172.676)
Grup Sirket ve Sahis
Ortak Faiz Giderleri - op (623474 - i
Banka Komisyon ve
o Romisyor (1140911 (803800)| (15391289  @n2m|  (1.915384)
E’Z‘S 16 Kapsaminda asa68)|  @r6221] (6245719  @s1em| (420997
Diger . b 124,033 ] :

$irket’in finansman giderleri 2019 yuinda 187,2 milyon TL iken 2020 ve 2021 yillarinda ise sirasiyla 412,0 milyon
TL ve 834,1 milyon TL olarak gergeklesmistir, 31.03.2021 ve 31.03.2022 iarihlerinde sona eren donemler
itibariyla bu tutarlar sirasiyla 133,4 milyon TL ve 251,4 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Finansman giderlerinin
hasilata oram 2019 yilinda %10,51 iken 2020 ve 2021 willaninda ise sirasiyla 20,96 ve 19,78 olarak
gergeldesmistir. 2021 ve 2022 ilk i¢ aylk donemlerde ise bu oranlar sirasiyla %24,16 ve %13,39 olarak
gergeklesmistir. Finansman giderleri 2020 y:linda bir 8nceki yila gére %120,12 oranunda artis gtsterirken 2021
yilinda bir dnceki yila gore % 102,45 oraninda artis gdstermigtir. 2021 ythindaki kur farki gideri yabanc para cinsi
finansal borglardan kaynaklidir. Déviz kurundaki yitkselme, kur farki giderinin bityiimesinde onemli rol
oynamigtir. Finansman giderlerinde 2022 yili ilk tig ayhk diéneminde de bir 6nceki yilin aymi dénemine gore
%88,55 artis gergekiesmistir.

2021 yihindaki 15,4 milyon TL banka komisyon ve masraf giderleri, dig ticaret akreditifleri acihis komisyonlar,
alacak sigortas1 komisyonlari, polige iskonto masraflar, kredi kullamm komisyonlan ve teminat mektubu
masraflarindan olugmaktadir,

Diénem Kari / Zarar

2019 yilinda 23,4 milyon TL net dénem zaran, 2020 yilnda 81,6 milyon TL, net dénem kari 2021 yilinda ise
135,4 milyon TL net dénem kari olarak ger¢eklesmigtir. 31.03.2021 tarihinde sona eren dénemde 33,1 milyon TL

net dénem zaran ve 31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde ise 83,3 milvon TL net dénem kar1 kaydedilmistir.
2021 yilinda donem net kari bir 8nceki yila gore %65,83 oranin 15 *gbﬁé stir.
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Karhbk Oran Analizleri

Karbik Oranlars 01.01.2019 | 01012020 | 01.01.2021 | 01.01.2021 | 01.01.2022
31.12.2019 | 31122020 | 31.12.2021 | 31.03.2021 | 31.03.2022
Briit Kar Marj: 11,11% 16,02% 20,20% 15,54% 24,24%
Esas Faaliyet Kar Marj: 5,08% 17,32% 22.81% 14,94% 16,22%
Net Kar Matji (1,32%) 4,15% 321%|  (6,00%) 4.44%
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi 01.01.2019 | 01.01.2020 | 01.01.2021 | 01.02.2021 | 01.01.2022
Gideri Geliri (TL) 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.03.2021 | 31.03.2022
Toplam Vergi Gideri Geliri 18.140.249 | (4.735.184) | (44.885.803) |  (296.702) | (28.727.263)
- Dénem Vergi Gelir / Gideri (455.179)| (6.563.749) | (34.547.405)| (2.437.900) | (34.560.544)
- Ertelenmis Vergi Gideri / Geliri 18.595.428|  1.828.565|(10.338.488)| 2.141.198)| 5.833.281
DONEM NET KAR]/(ZARARI) |(23.442.804)| 81.629.157| 135.368.253 | (33.133.890)| 83.312.245

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine

iliskin agiklama:

Hesap Ad 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2021 01.01.2022

(TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2021 31.03.2022

Yurt igi Satiglar 600.120.787 | 707.312.442| 1.290.846.455| 255.728.491| 414.063.312
Yurt disi Satislar 1.175.979.366 | 1.255.502.835| 2.923.256.813| 295.574.853| 1.462.462.273
Diger Gelirler - - - 888.143 1.686.779
Satigtan {adeler (-) (650.151) (474.784) (2.516.362) (138.709) (368.686)
Satig iskontolar: (-) (353.938) (256.006) {175.287) (12.347) (3.144)
Diger indirimler (-) {35.480) (14.023) - - =
Diger Gelirler 6.502.825 3.920.539 4.894.925 - -
Hasilat 1.781.563.409 | 1.965.991.003 | 4.216.306.544| 552.040.431| 1.877.840.534

Sirket’in hasilan 2019 yihnda 1.781,6 milyon TL iken, 2020 ve 2021 yillarinda sirasiyla 1.966,0 milyon TL ve
4.216,3 milyon TL olarak gergeklesmistir. 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla
Sirket’in hasilati sirasiyla 552,0 milyon TL ve {.877,8 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2020 yilinda bir énceki
yila gore %10,35 artig gosteren toplam hastlat 2021 yilinda bir 8nceki yila gore %114,46 artig g6stermistir. 2022
ilk li¢ aylik donemde hasilat bir dnceki yilin aym dénemine gére %240,16 artig kaydetmistir, 2021 yilinda ve 2022
yili ilk ii¢ aylik dSnemde kaydedilen hasilattaki bu artis agirlikl olarak yurt dis1 satiglardan ve katma degerli iiriin
satislarimin artigindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in iiretimden satiglar: ton bazinda 2019 yilinda 509.453 ton iken, 2020 ve 2021 yillarinda sirasiyla 454,645
ton ve 497.013 ton olarak gergeklesmistir. 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren disnemler itibartyla
Sirket’in satiglar1 sirasiyla 96.400 ton ve 138.161 ton olarak gergeklesmistir. Bunun disinda Sirket’in (retim
gamunda bulunmayan ticari mal ve hurda gibi diger satislarin miktari da 2019 yilinda 35.085 ton, 2020 yilinda
36.089 ton ve 2021 yilinda 55.272 ton olarak ger¢eklesmigtir. 31.03.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren
dénemler itibartyla da diger satiglarin miktar: sirasiyla 12.902 ton ve 9.414 ton olarak gergeklegmistir.

10.2.3. Ihragcimin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle meydana gelen
faalivetlerini dogrudan veya dolayli olarak dnemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal,
ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket operasyonlarna baglt olarak kredi riski, likidite riski,
kalabilmektedir. Bu risklere iliskin agiklamalara ayrica Bolj




Kredi riski

Kredi riski, finansal aracmn taraflarindan birinin yiikimliligiinit yerine getirmemesi nedeniyle diger tarafta
finansal bir kayip/zarar meydana gelmesi riski, kredi riski olarak tammlanir, Sirket y6netimi bu riskleri, sans
islemlerinde teslim ve ddeme kosullanimi uygun sekilde belirleyerek ve gerektigi takdirde teminat alarak
karsilamaktadir. Kredi limitlerinin kullammi Sirket tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve miisterinin finansal
durumu, gegmis tecribeler ve diger faktdrler gbz oniine alinarak misterinin kredi kalitesi siirekli
degerlendirilmektedir. Ticart alacaklar, $irket politikalari ve prosediirleri dikkate ahnarak degerlendirilmekte ve
bu dogrultuda stipheli alacak karsihg aynildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.

Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarmdan dogmaktadir. Sirket ihracat satiglarini [ncoterms 2020°deki
(uluslararas: ticarette teslim gekillerini belirleyen kuratlar biitiinii) CFR, CIF, FOB ve EXW’dan uygun teslim sekli
ile gergeklestirmektedir. fhracat satislarinda pegin, pegin veya dn ddemeli mal mukabili, pesin veya 6n ddemeli
vesaik mukabili, kabul kredili vesaik mukabili (avalli} pegin veya teyitli vadeli akreditif, 5n §demeli vadeli
(sigortali), 6n ddemeli yiikleme 6ncesi pesin Gdeme kosullarim kullanmaktadir. Sirket’in yurt disi mal mukabili
ihracat alacag bedellerinin %090"1 Tirk Eximbank’ i saglamis oldugu kosullara gore sigortalanmistir, Sirket yurt
i¢i satilarda ise pesin, kredi karti, ¢ek, banka avalli polige ve DBS (Dogrudan Borglandirma Sistemi) édeme
kosullarini kullanmaktadir. Sirket’in yurt igi teminata baglanmamig vadeli satislardan dogan alacak bedelierinin
290" Tiirk Eximbank’in saglamis oldugu kosullara gére sigortalanmigtir. Sirket, tiim bu siirecleri blinyesindeki
risk izleme departmani vasitasiyla ydnetmektedir,

Likidite riski

Likidite riski, nakit olarak ya da diger bir finansal varligin teslimi suretiyle sdenen ticari veya finansal borglarla
ilgili yiikdimliiliiklerin yerine getirilmesinde zorlanma riskidir. $irket likidite riskini tahmini ve fiili nakit
akimlarini diizenli olarak takip etmek ve finansal varlk ve yiikiimliliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla
yeterli fonlarin mevcudiyetini saglamak suretiyle yonetir. Sirket ihtiya¢ duruldugunda finansman gereksinimlerini
kredi kuruluglarindan finansman saglayarak likidite riskini yonetmektedir. Asagidaki tablo, Sirket’in tirev
nitelifinde clmayan finansal yilkiimliltklerinin stzlesme uyarinca geri tdeme silreleriyle vade dagilimum

gostermektedir. Tiirev olmayan finansal yiikiimliliikler iskonto edilmeden ve ddemesi gereken en erken tarihler
esas alinarak hazirlannustir. S8z konusu yikimliilikler izerinden 5denecek faizler hesaplamaya dahil edilmistir.

31.03.2022 tarihi itibariyla, $irket’in tlirev niteliginde olmayan yikiimlilikleri vade dagilimi ile birlikte ve
ddenecek faizleri de igerecek gekilde Tirk Lirasi olarak asagidaki tabloda yer almaktadir.

Stzlegme
. . Uyarmea
Stzlesme Vadeleri Defter Degeri Nakit Cikislar 3 Aydan Kisa| 4-12 ay arasi 1-5 yil aras
Toplam
Tavey  ~ Olmayan |, 05 o) 790| 2.279.316.184| 802.491.831| 1.121.393.064] 355.431.289
Finansal Yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 1.509.729.982 | 1.542.457.954 272.110.274| 1.028220.637| 242118043
Finansal Kiralama | 500 064190 220950980 39034355\  91.759.185|  90.157.440
fslemberinden Borclar
Kiralama Islemlerinden| o5 0c0 27| 35.028.129 468,081 1.404.242|  23.155.806
Borclar
Ticari Borglar 406.676.321| 406.676.321| 406.676.321 - -
Diger Borglar 84,202,800 84.202.800 84.202.800 - -
10.3. ihragginin bor¢luluk durumu
Borgluluk Durumu
(TL) 31.03.2022
Kisa vadeli viikiimlitliikler 2.517.491.976
Garantili -
Teminatll -
Garantisiz/Teminatsiz 2.517.491.976
Uzu.n vadeli yiikiimliilikler (uzun vadeli borc¢larin kisa vadeli kisimlari 387.645.950
harig)
Garantili
Temi
GELIK SAN !
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Garantisiz/Teminatsiz

277.663.944

Kisa ve Uzun Vadeli Yikimliliikler Toplam

2.905.137.935

Ozkaynaklar 1.268.147.329
Odenmis /Cikarilms sermaye 212.000.000
Yasal vedekler 3.275.079
| Diger yedekler 1.777.367
TOPLAM KAYNAKLAR 4,173.285.264
Net Borgluluk Durumu

A. Nakit

221.894.224

B. Nakit Benzerleri

C. Allm Satim Amach Finansal Varhklar -
D. Likidite (A+B+C) 221.894.224
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 980.545.599
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 309.139.025
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 129.369.321

1. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H)

1.419.053.945

J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D)

1.197.159.721

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 219.825.166
L. Tahviller -
M. DiZer Uzun Vadeli Krediler 103.674.488
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 323.499.654

O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N)

1.520.659.375

Ihragemin Net Finansal Borg veya Net Nakit Pozisyonu

TL 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2022

Finansal borg toplam 812.368.280 863.006.776 1.759.193.600 1.742.553.599
Nakit ve nakit benzeri degerler 23.712.146 12.219.536 310.435.432 221.894.224
Net finansal borg 788.656.134 850.787.240 1.448.758.168 1.520.659.375
FAVOK* 126.962.242 382.327.209 1.013.137.738 1.238.140.987
Net finansal bor¢ / FAVOK 6,21 2,23 1,43 1,23
Ozkaynak toplam 131.676.447 259.006.868 933.378.060 1.268.147.329
Net finansal borg / 6zkayllak 5,99 3,28 1,55 1,20

* FAVOK, esas faalivet karina amortisman ve itfa pay: giderlerinin eklenmesi ile hesaplanmistir. Son 12 ay olarak

hesaplanmigtir

Isbu Izahname tarihi itibariyla

Ihragginmn borgluluk durumunda &
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11.
11.1.

Sirket finansman gereksinimlerini faaliyetlerinden elde ettigi gelirler ve kredi s6zlegmeleri kapsaminda elde ettigi
fonlar ile kargilamaktadir,

IHRACCININ FON KAYNAKLARI

[hraggimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: haklanda bilgi:

Sirket yonetimi isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in mevcut borg ve yitkiimliloklerini zamaninda yerine
getirebilmesi igin gereken likiditeye ve finansman imkanlarina sahip oldugunu digiinmekiedir. Sirket’in fon
kaynaklarinin dagilim asagida gésterilmistir.

31.03.2022 ve 31.12.2021 iarihleri itibariyla Sirket fon kaynaklarimin sirasiyla %30,39’u ve %26,97’si
dzkaynaklardan olugmalkiadir. (31.12.2020: %18,01 - 31.12.2019: %10,62)

Ihragginin fon kaynaklarinin 31.03.2022 ve 31.12.2021 tarihleri itibaryla sirasiyla %60,32’si ve %61,17’si kisa
vadeli yiikiimliilikklerden olusmaktadir (31.12.2020: %53,57 — 31.12.2019: %60,30). 31.03.2022 ve 31.12.2021
tarihleri itibanyla kisa vadeli yiikiimlilitklerin sirasiyla %44,09°u ve %633,49°u kisa vadeli borglanmalardan,
%12,28%1 ve %31,61'1 uzun vadeli borglanmalarnin kisa vadeli kisimlarindan, %16,15°1 ve %20,68"1 ticari
borglardan ve %22,35°%i ve %10,27si ertelenmiy gelirlerden (alinan siparis avanslar1) olusmaktadir,

Thraggimin uzun vadeli yikimlolikleri ise 31.03.2022 ve 31.12.2021 tarihleri itibariyla toplam kaynaklarin
%09,29’unu ve %11,86’sim olugturmaktadir. (31.12.2020: %28,41 — 31.12.2019: %28,58). Aym donemler igin

uzun vadeli ylkitmliilitklerin sirasiyla %81,22si ve %92,84"ii uzun vadeli borglanmalardan kaynaklanmaktadir.

lhraggimin fon kaynaklarina iliskin tablo asagida yer almaktadr.

4y

{ 1"-'

KAYNAKLAR TL 31.12.2021 31.03.2022
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.116.975.759 2.517.491.976
Kisa Vadeli Borglanmalar 708.933.992 1.109.914.520
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kisimlan 669.143.779 309.1359.025
Ticari Borglar 437.769.784 406.676.321
Hiskili Qlmayan Taraflara Ticari Borglar $37.121.068 406.086.731
Hiskili Taraflara Ticari Borglar 648.716 589.590
(alisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 7.519.080 9.406.484
Diger Borglar 47.432.228 74.796.316
fliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 34.672.413 70.342.578
Hiskili Taraflara Diger Borglar 12.759.815 4.453.738
Ertelenmis Gelirler 217.428.541 562.738.823
fliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 217.428.541 561.907.485
fliskili Taraflurdan Ertefenmis Gelirler - 831.338
Dénem Kar Vergi Yitkdmlilagi 18.649.841 34.560.544
Kisa Vadeli Karsiliklar 8.617.341 9.127.430
Diger Kisa Vadeli Kargilikiar 6.367.953 6.367.953
Cahisanlara Saglanan Faydalara Hiskin Kisa Vadeli Karsdilar 2.249. 388 2.759.477
Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 1.481.173 1.132,113
Toplam 2.116.975.759 2.517.491.976
Uzun Vadeli Yiikiimiilikler 410.497.056 387.645.959
Uzun Vadeli Borglanmalar 381.115.829 323.499.654
Uzun Vadeli Karsiliklar . 9.382.749 10,578,457
Calisanlara Saglanan Faydalgra Hiskin Uzun Vadeli Karsili *Ic 352.749 10.578.457
Ertelenmis Vergi Yitkamlajig / — Cwousars|  // s53.567.848
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DLIAVNAKLAR 933.378.060 1.268.147.329
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 928.655.276 1.261.131.679
Odenmis Sermaye 212.000.000 212.000.000
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger

Kapsaml Gelirler veya Giderler 551.048.719 909.203.779
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak Birikmis Diger

Kapsaml Gelirler veya Giderler (138.023.434) (123.243.459)
Ortak Kontrole Tabi Tesebbils ve isletmeleri igeren Birlegsmelerin

Etkisi (16.001.044) (16.001.044)
Béliinmiis Birimlere liskin [slemlerin Etkisi 158.522.734 158.522.734
Kardan Aynlan Kisitlanmig Yedekler 29.105.331 29.105.331
Gegmis Yillar Kar / (Zararlar1) {581.460) 10.002.965
Net Dénem Kari / (Zarart) 132.584.430 §1.541.419
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 4.722.784 7.015.650
TOPLAM KAYNAKLAR 3.460.850.875 4.173.285.264

Sirket’in 31.12.2021 tarihi itibariyla kredilerinin %94,43"(i yabanci para cinsinden, %5,57"si TL cinsi kredilerden
olusmaktadir, 31.03.2022 tarihinde sona eren dénem itibariyla ise kredilerinin %388,43°(i yabanc: para cinsinden,
%11,57si TL cinsi kredilerden olusmaktadir, Sirket faalivetlerden yarathig fon ile kredi faizlerini §deme giictine

sahiptir.
31.03.2022 % Yabanci Para Tutar TL Tutar
TL 4 174.626.502 174.626.502
Avro 15.361,997 250.627.912
ABD Dolan 73.957.484 1.084.475 568
Toplam 1.509,729.982
31.12.2021 Yabanc: Para Tutari TL Tutan
TL 84.395.528 84.395.528
AVIO 23.301.482 352.176.268
ABD Dolan 80.763.465 1.078.434.548
Toplam 1.515.006.344

Sirket’in finansal tablo tarihleri itibariyla FAVOK’iin faiz giderlerine olan oranlarn asagidaki tabloda
gosterilmektedir.
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01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.04.2021
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2022
Finansman Faaliyetlerinden
Net Faiz Gelir Gideri 66.864.273 62.484.853 70.550.578 70.907.929
FAVOK * 126.962.,242 382.327.209 1.013.137.738 1.238.140.987
FAVOK / Finansman
Faaliyetlerinden Net Faiz Gelir 1,90 6,12 14,36 17,46
Gideri

* FAVOK, esas faaliyet karina amortisman ve itfa pay: giderlerinin eklenmesi ile hesaplanmistir.

11.2.  Nakit akimlarna iliskin degerlendirme:
Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihleri itibanyla nakit akim tablosu agagida yer
almaktadr,

TL 31.12.2021 31.03.2022
ii(:;.llz::ne Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit (390.650.122) (17.856.401)
ii{;\;?;::lm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit (141.090.676) (57.804.966)
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglan 814.992.068 (19.279.355)
D. Yabaner Para Cevrim Farklanmn Nakit ve Nakit
Benzerleri Uzerindeki Etkisi 12.632.832 4.632.527
Eieegzszl Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri 12.219.536 308.103.638
nDdt::i?dionundakl Nakit ve Nakit Benzerteri 308.103.638 217.795.443

Sirket’in 2021 yilinda diinem net kari/zarar mutabakat ile ilgili yaptig1 diizeltmeler sonrasinda 31.12.2021 tarihi
itibartyla dSnem sonu nakit mevcudu 308,1 milyon TL dir. Isletme faaliyetleri igin gerekli olan nakit ihtiyac1 390,6
milyon TL, dnemli dlgiide ticari alacaklarla ilgili olarak 311,4 milyon TL’lik nakit ¢ikisi, stoklarla ilgili olarak
356,2 milyon TL’lik nakit ¢ikisi ve ticari borglardaki artig nedeniyle 267,0 milyon TL nakit girisi sonucunda

olusmusgtur.

2021 yilinda dnemli dlglide Galvaniz Fabrikas: ve Servis Merkezi yatirimi, ¢att iizeri GES yatirim, Coklu
Dogrultma ve Robotik Paketleme Sistem Yatinm, Universal Tezgah ve Hadde Hattt Moderizasyonu yatirimiar
igin yapilmug olan 141.090.676 TL’lik harcama, yatrim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akis kalemini

olusturmaktadir.

2021 yilindaki isletme sermayesi ihtiyacinin ve yapilan yatinm harcamalarinin karsilanmasi igin kullanilan banka
kredileri finansman faaliyetlerinden nakit akigi rakamuni arturmugtir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac hakkinda deerlendirme:

Bor¢luluk Durumu — TL 31.12.2021 31.03.2022
Kisa Vadeli Borglanmalar 708.933.992 1.109.914.920
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kismmlan 669.143.779 309.139.025
Toplam Kisa Vadeli Finansal Borglar 1.378.077.771 1.419.053.945
Uzun Vadeli Borglanmalar 381.115.826 323.499.654
Toplam Uzun Vadeli Finansal Borglar 381.115.829 323.499.654
TOPLAM FINANSAL BORCLULUK DURUMU 1.742.553.599
NET FINANSAL BORC 1)420.659.375
IMHOCAE ENKULIGE
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Sirket finansman gereksinimlerini faaliyetlerinden elde ettigi gelirler ve kredi sbzlesmeleri kapsaminda elde ettigi
fonlar ile kargilamaktadir. Bu fonlar isletme faaliyetlerinin ylriltillmesi ve yeni yatnmlarin finansmant igin
kuttanilmaktadir. 2021 yilinda déviz kurundaki artis nedeni ile TL cinsinden yilkseliste gériinen net finansal borg,
yabanci para cinsinden degetlendirildiginde diislis gostermektedir

ABD Dolan yabanci para satig kurlari:

31.03.2022; 14,6635 TL
31.12.2021; 13,3530 TL
31.12.2020, 74327 TL
31.12.2019, 59507 TL

TL 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2022
Finansal borg toplami 812.368.280 863.006.776 1.759.193.600 1.742.553.599
Nakit ve nakit benzeri deferler 23.712.146 12.219.536 310435432 221.894.224
Net finansal borg 788.656.134 850.787.240 1.448.758.168 1.520.659.375
ABD Dolan 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2022
Finansal borg toplami 136.516.423 116.109.459 131.745.196 118.836.130
Nakit ve nakit benzeri deferler 3.984.766 1.644.024 23.248.366 15.132.419
Net finansal borg 132.531.657 114.465.435 108.496.830 103.703.712

11.4. isletme sermayesi beyanu:

Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis 2019, 2020, 2021 yillar ve 31.03.2022 tarihinde sona eren ddnemi igeren
bidliinmiis konsolide finansal tablelarina gére hesaplanan net isletme sermayesi asagidaki tabloda yer almaktadir,
Asagidaki tabloda yer alan net isletme sermayesi hesaplanirken faiz igeren nakit ve nakit benzerleri ile finansal

borglar dahil edilmemistir.

Net Isletme Sermayesi - TL 31.12.2021 31.03.2022
Binen Varhklar 1.815.008.568 2.297.843365
Ticari Alacaklar 521.687.602 621.268.859
Diger Alacaklar 492.104.437 471.431.144
Tiircv Araglar 139.664.247 178.222.059
Stoklar 625.708.360 934 478.162
Pesin (Odenmis Giderler 35.843.922 65.191.909
Cari Donem Vergisi ile ilgili Varliklar - 160.293
Diger Donen Varliklar - 27.090.939
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 738.897.988 1.098.438.031
Ticari Borglar 437.769.784 406.676.321
(alisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 7.519.080 9.406.484
Diger Borglar qEﬂ‘mﬁnzs 74.796.316
Ertelenmis Gelirler . 217428 341 562.738.823
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Donem Kari Vergi Ykimloligii 18.649.841 34.560.544
Kisa Vadeli Karsiliklar 8.617.341 9.127.430
Diger Kisa Vadeli Yilkiimliliikler 1.481.173 1.132.113
Net Isletme Sermayesi 1.076.110.580 1.199.405.334

Sirket’in net isletme sermayesi toplam doénen varliklar eksi toplam kisa vadeli yiikiimlilikler olarak
hesaplandifinda 2.673.976 TL olarak bulunmaktadir.

Sirket isbu [zahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir dénem igin yeterli isletme sermayesine sahiptir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak dnemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon
kaynaklarimn kullamimna iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yénetim kurulunca karara baflanmis olan planlanan yatirtmlar ile finansal kiralama yolu ile
edinilmis bulunaniar dahil olmak iizere meveut ve edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklar icin
dngiriilen fon kaynaklart hakkinda bilgi:

Sirket, meveut yatirimlarinin gogunlugunu faaliyetlerinden yaratilan fonlardan karsilamaktadir ve halka arzdan
gelecek nakit giriginin  %65-70'ini meveut yatinmlannda kullanmayi hedeflemektedir. Gergeklestirilmesi
diigiiniiten yeni yatiimlar igin de aym fon kaynaklarimin kullanslmasi planlanmaktadr.

12, ARASTIRMA VE GELISTiRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almas gereken finansal tablo dsnemleri itibariyle ihragcinin aragtirma ve geligtirme
politikalari ile sponsorluk yaptifs araghrma ve gelistirme etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak
izere bu etkinlikler icin yapilan 6demeler hakkinda bilgi:

Sirket’in, 2019, 2020 ve 2021 finansal ddnemleri igerisinde gergeklestirdigi arastirma ve gelistirme faaliyetlerine
ait harcamalar 30.303.126,73 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in gecmis yillarda sirdiirdiigi Ar-Ge faaliyetleri,
Boliim 7.1. Ana Faaliyet Alanlan igerisinde Ar-Ge baghg altinda agiklanmistir. Bu d6nem igerisinde ayni zamanda
pazarlama faaliyetleri ger¢eklestirmis cesitli etkinliklerde (Maden Tirkiye 7. Uluslararasi Madencilik, Tiinel, insa,
Makine Ekipmanlari ve ls Makineleri Fuan-2019, Savunma Sanayi Zirvesi-2019) sponsorluk &demelerinde
bulunmustur,

13. EGILIiM BILGILERI
13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve saty fiyatlarinda goriilen nemli en son eBilimler hakkinda bilgi:

Sirket sektdrlin kiiresel ve yerel egilimlerini yakindan takip etmekte, strateji planlarim ve bu stratejik planlar
kapsaminda hazirlanan yillik is planlarin olast yilksek etkili degisimlere gore giincelleyebilmektedir. Siparis bazh
iiretim yapan $irket, dnimilzdeki donemde de minimum iiriin ve hammadde stoku ile ¢alismay1 hedeflemektedir.
Stok maliyetleri diisiik seviyelerde tutulmakta, iiriin ya da hammadde fivatlarinda olusabilecek yiiksek oranh
degisim ve volatilitenin etkileri minimuma indirgenmektedir.

Covid-19 Pandemisi ddneminin basinda talepte meydana gelen diisils, 2020 ikinci yansi itibariyla pandemi ddnemi
oncesine benzer hacimlere ulagmugtir.  Uretim ve satis miktartar da bu paralelde, 2020 ikinci yarisi itibariyla
pandemi dncesi tutarlarda seyretmektedir.

Celik fiyatlarinda mevsimsellik etkisi olmamalkla beraber kiiresel, btlgesel, makro ekonomik, politik, arz-talep,
lojistik maliyet ve diger birgok etkene bagh olarak fiyat degiskenligi olagan olup, sirketler kendi stratejileri
dogrultusunda stoklu veya siparis bazli galismaktadur. Sirket, agiritkl olarak siparis bazli ¢alismay: tetcih etmekte
olup, agia pozisyon almamaya ¢abalamaktadir.2022 yilinda, diinyanin birgok yerinde oldugu gibi, ilkemizde de
enetji maliyetlerinde genel olarak artig daha da hissedilir hale gelmistir. Lojistik maliyetlerde, dzellikle pandemi
sonrasi arz talep dengesi nedeniyle, konteymer tasimacilifl ticretlerinde onemli artislar yasanmaktadir. Sirket’in
konteyner tasimacilifima altematif olarak dokme gemi tagimacihi@i da kullanabilmektedir,

Maliyet artiglan gelik iirtinlerin satig fiyatlarina da yansiyabilmektedir. Celik iiriinlerin satis fiyatlar da §zellikle
hammadde ve enerji fiyatlarina bagli olarak degiskenlik gstermektedir.

Sirket’in, 31.03.2022 tarhinde sona eren dénemde ve 2021
satiglarinda %340,78 oraninda bilyilme ger¢eklestimmistir.
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Hasilat {TL)
01.01.2021 01.01.2022
Biiyiime Orani (%)
31,03.2021 31.03.2022
Yurt Ici 255.728.491 414.063.312 161,92
Yurt Disi 295.574.853 1.462.462.273 494.79
Toplam 551.303.344 1.876.525.585 340,78

Sirket’in, 31.03.2022 tarihinde sona eren dénemde ve 2021 yilimin aymi déneminin finansal bilgilerine goére
FAVOK tutarinda %335,87 biiyiime gerceklestirmistir.

FAVOK (TL)
01.01.2021 01.01.2022
Bilyiime Orani (%)
31.03.2021 31.03.2022
Toplam 95.386.381 320.388.630 335,87

13.2. ihragemn beklentilerini snemli 8lgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler
veya olaylar hakkinda bilgiler:

Gelecek yillarda kamu, STK ve 6zel kurumlarin dngériileri ve raporlan dahilinde hem yerel hem de kiiresel boyutta
demir-gelik sektériiniin biiylimesine devam edecegi dngdriilmektedir.

Demir-¢elik endiistrisinde son donemlerde enerji verimliligi, stirdiirilebilirlik, dijital donitsitm ve modernizasyon
egilimleri 6ne ¢ikmaktadir. Celik iiretiminde enerji maliyeti toplam maliyetinin ortalamada yaklasik %30’una
yaklasmaktadir. Sekidre paralel olarak, $irket de enetji tilketiminde tasarruf ve karbon ayak izi gibi gevresel
etkileri en aza indirme 6nlemlerini giindemine almustir. Bu amagla da stratejisinde yer alan dijital doniisiim, GES
ve RES yenilenebilir enetji yatinmlarini yapmaktadir,

Celik trtinleri iretiminde kilresel piyasanin &nemli oyuncularindan Rusya ve Ukrayna, 2022 yilinda ¢ikan Rusya-
Ukrayna savasinin ve savag sonrasi alinan yaptirim kararlaninin her iki itlkenin uluslararas: ticaretini olumsuz
etkilemis, bu {ilkelerden yapilan tedarikin bir kisminin Tirkiye pazarina kaymasina yol agmustir. Avrupa
Birligi'nin Turkiye'ye uyguladiZi demir-gelik ihracat kotasi Rusya’ya uygulanan kotanimn azaltllmast ile arttimilmis,
Tiirkiye'nin Avrupa ihracat pazardan daha biiyiik bir pay alma olasihig artmistir, Ayrica, Avrupa Birligindeki
celik driinleri Gretim tesislerinin bir kismmin ¢evreyi koruma politikalan, enerji ve is¢ilik maliyetlerindeki artiglar
sebebiyle iretimde kisitlamaya gitmeleri de Sirket’in iiriinlerinin Avrupa Birligi bélgesine ve civarina ihracat
potansiyelini arttine: etkisi olmaktadir.

Yiiksek navlun fiyatlaninin bir miiddet daha siirebilecegi dngtrillmektedir. Naviun fiyatlarinin yiiksek kalmas:
Avrupa ve Amerika pazarlar agisindan bazi cografi bilgelere kiyasen Tiirkiye'nin rekabetgi giiciini
arttirmaktadir.

Enerji sektdriinde glines enerjisi yatmmlaninin artmasi ve enerji nakil hatlarindaki yatmmlanin siirmesi
beklenmekiedir.

Covid-19 pandemisinin etkisiyle 2020 yih ikinci ¢eyrek itibanyla sektdr genelindeki ticaretteki daralma sonrasinda
yasanan asamall toparlanmanin Sirket agtsindan devam edecegini Ongdrilmektedir, Covid-19 pandemisinin
dijitallesme ve otomasyonu hizlandirma etkisinin devam edecegi, beklenmektedir.

Sirket’in stratejik is planlarini, Gretim ve satis faaliyetlerini gelecek dénemlerde etkileyecek diger unsurlar 5.
Balim Risk Faktorleri bélimiinde ayrintili verilmektedir,

14, KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihragginin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine iliskin kar
tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihraggimn kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil ede




14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz glivence raporu:
Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastrilabilecek sekilde hazirlandifina
iliskin aciklama:

Yoktur,

14.5. Daha dnce yapilmig kar tahminleri ile bu tahminlerin ishu izahname tarihi itibariyle hala dogru olup
olmadih hakkinda bilgi:

Yoktur,

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1.  [hragoimin genel organizasyon gemasi:

Sirket’in organizasyon semasi agagida verilmektedir:
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15.2.  idariyap:
15.2.1 ihracginmin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Sirket’in ydnetim kurulu tiyeleri hakkinda bilgiler asagida yer almaktadir:

Adh Soyadi Firma Gorevi Son 5 Yilda Girev Sermaye Payi
Unvam Ustlendigi ve Siiresi Bitis (%)
Biten Girevler Tarihi ¢
Hakan Kocaer Celik Yonetim Yoénetim Kurulu 20.04.2025 80
KOCAER San. ve Tic. Kurulu Baskam - Yonetim
AS. Baskan - Kurulu Uyesi -
Hissedar Hissedar
brahim Kocaer Celik Yonetim Ydnetim Kurulu 20.04.2025 Yoktur
KOCALR San. ve Tic. | Kurulu Uyesi | Uyesi - Yénetim
AR Kurulu Bagkani -
Hissedar
Orhan Kocaer Celik Yonetim Ydnetim Kuru 4 2025 Yoktur
TIMURHAN | San.ve Tic. | Kurulu Uyesi Uyesi - G
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Ferda BESLI Kocacr (elik Yénetim Y énetim Kurulu 20.04.2025 Yoktur
San. ve Tic. | Kurulu Uyesi Uvyesi
AS. (20.04.2022°de
baglamustir.)
Recep Yumaz | Kocaer Celik Y énetim Yénetim Kurulu 20.04.2025 Yoktur
ARGUDEN San. ve Tic. | Kurulu Uyesi Uvyesi
AS. (20.04.2022"de
baglamigtir.)
ibrahim Kocaer Celik Bagimsiz Bagimsiz Yanetim | 20.04.2025 Yoktur
KUMSAL San. ve Tic. Y 6netim Kurulu Uyesi
AS. Kurulu Uyesi (20.04.2022"dc
baglamigtir.)
15.2.2. Yonetimde siz sahibi olan personel haklkunda bilgi:
Sir Son 5 Yilda Sermaye Payi
2 | AdiSoyadr | Gorevi | Mraseda | Gorev Siresi Katan
No s endigi tirev Siiresi (TL) (%)
Girevler
| |HAKAN Yoénetim ;ﬁ?ﬁf&m 20.04.2025/ 3yl 169.600.000,0 | oo oo
KOCAER Kurulu Baskani 0 ’
Bagkam
, | IBRAHIM Yénetim Yénetim 20.04.2025/ 3 1l ) 0.00
KOCAER Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi ’
Yonetim 20.04.2025/ 3 yil
Kurulu Genel Miudir/
3 %Rl\f‘[llj\]g N Uyesi/Yénetim | Yonetim Yoktur Yoktur
Kurulu Bagkan | Kurulu Uyesi
Vekili
FERDA BESL] | Yonetim Y énetim 20.04.2025/3 wil
Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi
4 (20,04.2022°d Yoktur Yoktur
¢ baglamistir.)
RECEP Yénetim Yonctim 20.04.2025/3 vl
YILMAZ Kurulu Uyesi Kuamlu Uyesi
> | ARGUDEN (20.04.2022°d | Yoktur Yoktur
g baglamistir) |
' IBRAHIM Bagimsiz Bagimsiz 20.04.2025/ 3 yl
KUMSAL Yénetim Yonetim
6 Kurulu Uyesi Kurulu  Uyesi Y oktur Yoktur
(20.04.2022°d
¢ baglamistir.)
Genel Miidiir
TOLGA . T
7 DEMIRKIRAN Genel Mudiir Yardimc[mf“ Siiresiz Yoktur Yoktur
Genel Midiir
Biitce ve Mali
Kontrol
HALIL Genel Miidi Miidiir/
8 |BAHADIR Y::';lmc:;‘“’ Muhasebe - Yoktur Yoktur
CAGLAN Biitge ve Mali |
Kontrol
Miidiirii f:
{




Genel Miidiir Genel Miidiir

9 | TAYLANAY |y dimest Yardimcist

Siiresiz Yolcur Yoktur

Bilgi Tek. ve
Yazilim
OGUZHAN Genel Midiir Destek
YILDIRIM Yardimeist Miidiirii / Bilgi
Teknolojileri
Miidiiri

Proje Planlama
Miidiiri / Ar-
Ge  Merkezi
Direktérii /| Stiresiz Yoktur Yoktur
Servis Merkezi
ve Ar-Ge
Direktdri

10 Siiresiz Yoktur Yoktur

AYTAC Genel Mudir

n BASSULLU Yardimeisi

15.2.3. ihragei son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihragginin kurucular: hakkinda bilgi:
Thraggi son 35 yit igerisinde kurulmamistir.

15.2.4. ihraggimin meveut ydnetim kurulu iiyeleri ve yidnetimde sdz sahibi olan personel ile ihraggt son S yil
icerisinde kurulmusg ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Bagkani Hakan KOCAER, yonetim kurulu tiyesi [brahim KOCAERin ogludur.
Ydanetim kurulu ityeleri ile yonetimde sdz sahibi personel arasinda akrabahk iliskisi yoktur.

15.3. Thragcinm ybnetim kurulu dlyeleri ile yonetimde stz sahibi olan personelin yénetim ve uzmanhk
deneyimleri hakkinda bilgi:

Ydnetim kurulu iiveleri:

Hakan Kocaer — Yéonetim Kurulu Bagkam

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.$.’de ybnetim kurulu bagkan: olan Hakan Kocaer, 1972 yilinda Denizli’de
dogmustur. Cahisma hayatina 1990 yilinda demir gelik sektdriinde baslamis, Sirket’in tim béliimierinde ve
sireglerinde gérev almigtir. 1996 yilindan itibaren lzmir’de kurulan fabrikalarda ¢alismalarim strdiirmits olup,
vizyonu dogrultusunda almig oldugu stratejik kararlar ile Sirket’in biiyimesinde aktif rol almigtir. 2012 yilindan
itibaren Yénetim Kurulu Baskani olarak gérevine devam etmektedir.

Hakan Kocaer, evli ve 2 gocuk babasi olup, Ingilizce bilmektedir.
Ibrahim Kocaer - Kurucu Yonetim Kurulu Upesi

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.$.’nin kurucusu olan Ibrahim Kocaer 1939 yiltinda Denizli’de dogmustur.
1960°h yillarin baginda is hayatina baslang olup 1984 yilina kadar demir ¢elik sektériinde gesitli girketlerde
ortakliklar yapmistir. 1984 yilinda Kocaer Celik sirketini Denizli’de kurmustur. 1996 yilinda {zmir’de tamamlanan
Al Fabrikasimn yatiriminda 8nemli rol oynayarak kurulumunu gergeklestirmistir.

ibrahim Kocaer evli ve 4 cocuk babasidir.
Orhan Timurhan - Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Orhan Timurhan, Adapazari’nda 1970 dogmus olup, Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi idari ilimler Fakiiltesi
Kamu Yaonetimi Boliimt’nden 1992 yilinda mezun olmustur.

Cahisma hayatina 1994 yilinda Iktisat Bankasi’'nda baglayan Orhan Timurhan, sirasiyla Finansbank A.S., Fiba
Factoring A.S. ve Odeabank A.$'de gorev almistir. Mayis 2018’de Genel Mudir olarak basladigi Kocaer Celik
San. ve Tic A.S’ de, Agustos 2021'den bu yana Ydnetim Ku yogi ve S Q{letll‘l'l Kurulu Baskan Vekili olarak
is hayatina devam etmektedir. Orhan Timurhaa, evli ve 2 ¢ ﬁo@ lngillzce bilmektedir.
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Ferda Besli — Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Finansman, proje finansman, kredi ve banka iliski yonetimi, stratejik pazarlama konularinda 30 seneden
fazla deneyime sahip olan Besli, Besfin'in kurucusu ve CEO’sudur. [ hayatina 1987 yilinda Akbank T.A.S'de
bagladi. Bankacilikta Teftis Kurulu ve Sube Midirii, ardindan Kurumsal Bankaciliktan Sorumlu Departman
Mildiirdl, Ticari ve KOBI Bankacihgi'ndan Sorumlu Baskan gorevlerinde bulunmustur.

Besli, 2006 — 2011 yillart arasinda Akbank’ta Ticari Bankacilik ve KOBI Pazarlama, Kredi Komitesi Uyeligi,
Proje Finansmam ve Nakit Yonetimi Boliimlerinden sorumlu Genel Mildilr Yardimeisi olarak ¢alismis ve 2011
yiinda emekli olmus ve aym yil Besfin'i kurmustur. Tiirkive Sermaye Piyasalari Kurulu Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi ve Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslarina sahiptir.

Istanbul Universitesi Iktisat B&liimii Mezunu olan Besli Akbank'ta gorev yaptigi siire boyunca diinyanin dnde
gelen finans kurulugu Deutsche Bank'ta staj yapmusg, satig ve pazarlama konularinda cok sayida yurt disi ve yurt
ici egitimlere katilmugtir. Son olarak London Business School'da “Miisteri Odakli Pazarlama Stratejisi” egitimine
katilmigtrr.

Avrupa Politika Aragtrmalan Merkezi (CEPS) ve Akdeniz Avrupa Enstitisii (IEMED) tarafindan ortaklasa
kurulan iist duzey bir ¢ahgma grubunun iiyesi olan Besli, kiigitk ve orta blyiklukteki isletmelerin (KOB1'ler)
bolgedeki finansmana erigimini artirmak igin pratik yollarin incelendigi Barselona ve Britksel'deki toplantilara
aktif olarak katilmigtir.

Tiirkiye’de TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi ), Amerika’da WFS (Diinya Futuristler Demegi),
Ingiltere’de Ingiliz diisiince kurulugu Chatham House ve gesitli sosyal kuruluslarda diye olarak ¢ahsmistrr.

Dr. Recep Yilmaz Argiiden — Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Yilmaz Argidden, gelistirdigi yaratici ve yenilik¢i ybnetim stratejileri ve toplumsal katkilariyla dinyada en ivi
tamman Tirk ySnetim danismanh@ sirketi, ARGE Damigmanlik’in Yonetim Kurulu Baskanlifim yiiriitdyor.
Strateji, is milkemmelligi, kurumsatlagma, ybnetigim ve siirdiirillebilirlik konularinda birgok Tiirk ve yabanci
sirkete y8netim dantsmanhg hizmetleri veriyor. UN Global Compact imzalayan ilk Tilrk sirketi olan ARGE,
Avrupa Parlamentosu’nda kurumsal sosyal sorumluluk projelerivle Gelecegi Sekillendiren en iyi ii¢ girket arasinda
degerlendirildi; B20 Yonetisim ve Siirdiiriilebilirlik Bilgi Ortagi, Avrupa Kalite Vakfi (EFQM) ve uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) Gelisim Ortag1 segildi. Ayrica, Dr. Argliden Rothschild & Co. yatirim
bankasinin Tirkiye Yo6netim Kurulu Bagkanh@imn yan sira kariyeri boyunca cesitli iilkelerde 70°i askin sirketin
ydnetim kurullarinda gérev ald ve 1997-99 yillan arasinda Erdemir’in Yonetim Kurulu Bagkanliging iistlendi.

Yonetim Kurullan ve Yoénetisim konusundaki ¢aligmalariyla dimyada taninan, kitaplari ve makaleleri birgok dilde
yayinianan Dr. Argilden, Business at OECD (BIAC) Yénetisim Komitesi Bagkanh@ ve IFC Kurumsal Yonetisim
Grubu Damigsma Kurulu ilyeligi gibi uluslararas: girevier listlendi. Argiiden Yénetisim Akademisi Miitevelli Heyet
Bagkamdir.

Ulusal Aglar Diinya Bagkani segilerek diinyanm en yaygin siirdiiriilebilirlik platformu olan UN Global Compact
Yonetim Kurulu’'nda gorev aldi. KalDer Bagkanhigi sirasinda Ulusal Kalite Hareketini baglatts, Tirkiye Egitim
Géniillileri Vakfi, Ozel Sektr Gonilliler Dernegi, BUMED, Tesev, Tirk-Amerikan ve Tiirk-Kanada is
Konseyleri gibi birgok sivil toplum kurulusunun kuruculugunu ve/veya liderligini iistlendi. Tiirkive Basketbol
Federasyonu Asbagkani olarak gérev yapti ve Bogazici Spor Elgisi segildi.

Stratejik Liderlik, Ustiin Vatandaglik, Segkin Kariyer gibi birgok &dtil sahibi olan Dr. Argiiden, yasam kalitesini
yilkseltme ¢aligmalan nedeniyle Dilnya Ekenomik Forumu tarafindan Gelecegin 100 Global Lideri arasina segildi.

ibrahim Kumsal - Bagmnsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ODTU Isletme Béliimiinden lisans, Bahgesehir Universitesi ile Milano-Bicocca Universitesi’'nden MBA
derecelerini alan ibrahim Kumsal, 2001 yilinda Gumritk Miistesarligi Risk Analizleri Midirligi’nde galisma
hayatina baglamus, 2003 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu gesi'nde sirasiyla deneigi yardimest,
denetgi, bagdenetgi, daire baskan yardimcisi ve daire bagk olaral?g 1§, 2020 yilindan bu yana Varhik
Girigim1 Finansal Hizmetler AS sirketinde lurucu ortak aral‘s_i-ggrgsg r. Ayrica, Altinbag/A niversitesi
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Sosyal Bilimler Enstitisii Uluslararasi Hukuk ytiksek lisans programn igerisinde Sermaye Piyasasi mevzuah
dersteri vermigtir.

1978 {zmit dogumlu, evli ve 2 ¢ocuk babasi olup, Ingilizce ve italyanca bilmektedir.

Yinetimde soz sahibi olan personel:
Tolga Demirlaran - Genel Miidir

Tolga Demirkiran, [stanbul’da dofmus olup Sakarya Atatiirk Lisesi’nde egitimini tamamladiktan sonra 1990
yihinda [stanbul Teknik Oniversitesi Endistri Mihendisligi Balimii’nden mezun olmustur.

1991-1993 yillar arasinda Istanbul Universitesi Fen Bilimleri Enstitisii’nde Endiistri Mithendisligi Ana Bilim
dalinda yiksek lisans eZitimini tamamlamistir. 1992-1995 ddneminde 3 willik akademik ¢alisma ddnemi
sonrasinda, &zel sektdrdeki profesyonel ¢aligma hayatina Borusan Holding — Borgelik Celik Sanayi Ticaret A.§’de
baglayan Tolga Demirkiran, 19 yil boyunca Borgelik Celik Sanayi Ticaret A.$’de tedarik zinciri miidiril olarak
galismgtir. Strast ile 2014-2018 yillan arasinda Kocaer Celik San. ve Tic. A.S’ de tedarik zinciri- IT ve Ar-Ge
merkezinden sorumlu genel midir yardimeisi, 2018-2021 yillar arasinda Asas Aliiminyum Sanayi ve Tic. A.S’de
degisim ydnetimi-strateji ve ar-ge merkezinden sorumlu direktor olarak gérev yapmustir. Tolga Demirkiran, 2
Agustos 2021 tarihinden bu yana Kocaer Celik Sanayi ve Tic. A.$’de genel mildlr olarak gorev yapmaktadir.
Tolga Demirkiran evli ve 2 gocuk babast olup ingilizce bilmektedir.

Halil Bahadir Cadlan - Genel Miidiir Yardimeis:

Halil Bahadir Caglan [zmir’de dogmus olup 1993 yilinda Malatya Fen Lisesi’nde egitimini tamamladiktan sonra
1998 y1linda Istanbul Teknik Universitesi Isletme Mithendisligi Boliimii*nden mezun olmugtur. 2018 yilinda Kog
Universitesi Yénetici Gelistirne Programi’ni tamamlamistir.,

Calisma hayatina 2000 yilinda BMC San. Tic. A.S. de bilt¢e ve raporlama uzmam olarak baslayan Halil Bahadw
GAGLAN, sirast ile 2005-2011 yillan arasinda BMC San. Tic. A.$’de biitge ve raporlama grup lideri, 2011 yil
ittbariyla Kocaer Celik San. Tic. A.$'de blitge ve mali kontrol sefi olarak géreve baglamig olup, halihazirda isler
genel mldir yardimeisi olarak gorev yapmaktadir. Halil Bahadir Caglan, evli ve 1 gocuk babasi olup Ingilizce
bilmektedir.

Taylan AY - Genel Miidiir Yardimcis:

Taylan AY Balikesir’de dogmus olup, izmir Atatiirk Lisesi’nde egitimini tamamladiktan sonra Eskisehir Anadolu
Universitesi iktisat Faktiltesi'nden mezun olmustur. Profesyonel ¢alisma hayatina Celebi Hava Servisi’nde harekat
memuru olarak baglayan Taylan Ay, Yasar Holding Boya ve Kimya grubunda, Dyo Sentetik Seliilozik San. Tic.
A.S, Dyo Boya Fabrikalar San. Tic. A.$, Dyo Matbaa Miirekkepleri $an. Tic, A.S."de insan kaynaklan alaninda
swrasi ile uzman, sef, mildilr ve grup miidirii olarak, Yasar Holding Turizm Grubunda Bintur Seyahat Catering
A3, ile Altin Yunus Cesme Turistik Tesisler A.$.’de insan kaynaklan grup midiiril olarak 18 yil ¢ahsmustir.
Arahk 2014- Aralik 2017 tarihleri arasinda Ege Giibre Fabrikatar Sanayi Tic. A.$.’de 3 y1l insan kaynaklan ve
idari igler miidiirii olarak gorev yapmistir. Taylan Ay, 2 Ocak 2018 tarihinden bu yana Kocaer Celik Sanayi ve
Tic. A.S.’de genel mildir yardumeis: olarak gérev yapmaktadir,

Aytac Bagsiillii - Genel Miidiir Yardimcis:

Aytag Bagstlli {zmir'de dogmus olup, 1994 yilinda Izmir Selma Yigitalp Lisesi’nde egitimini tamamladiktan
sonra 2000 yilinda Pamukkale Universitesi Makine Mihendisligi Béltimii’nden mezun olmustur. Yiiksek lisans
egitimini Celal Bayar Universitesi Malzeme ve Metalilrji Miihendisligi Bsliimii’nde tamamlanus olup, doktora
egitimine ayni {iniversite ve enstitiide devam etmektedir.

Aytag Bagsiillid, 2001-2006 willan arasinda FEMCO firmasinda kidemli makine miihendisi olarak gérev yapmig
olup, 2007-2012 willart arasinda MICHA A.$.’de iretim sorumlusu, liretim miidiril ve fabrika midiirii olarak
calismistir. Kocaer Celik Sanayi Tic. A.S.’de Mayis 2012°de atdlyeler ydneticisi olarak ise baslayan Aytac
Basstlllll sirasi ile proje ve yatirimlar mildtlrll servis merkezi mil irektdril olarak gorev yapmls olup,

IS, N 3
oy ) y MEARNKUL DEG
SR =2 BN Y- R ped
e o / = ] Fat/6W b4
G Ticaret|O
TEresen 7/ o: 0-3880-1
u MO T | | Kurumlar V.
17, tairn 2022

www.gnbfi.com



Oguzhan Yidirim - Genel Miidiir Yardimcis

Oguzhan Yildirim Manisa’da dogmus olup Anadolu Universitesi Turizm ve Otelcilik Isletmesi mezunudur. 2000-
2004 yillan arasinda Antalya Nebim Yazihm, 2004-2008 yillar arasinda {zmir Nebim Yazilim firmasinda
damsmanlik béltim ydneticisi olarak ERP yazilim ve siireq danistnanhgi vermigtir. 2008 yilinda Sirket blinyesine
katilmig, sirasi ile bilgi islem sorumlusu, bilgi islem midirii gérevlerini yapmis olup 1 Ekim 2021 tarihinden bu
yana Kocaer Celik San. ve Tic. A.§’ de genel midiir yardimcis: olarak gérev yapmaktadir. Oguzhan Yildirim, evli
ve 1 gocuk babasi obup Ingilizce bilmektedir.

Yinetimde sz sahibi olmayip miidiir pozisyonunda olan personel:
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Gorev | Sermaye Pay:
. Siiresi/
S|rra Adi Soyada Gorevi Sgn SY'l.d? l‘lll'a(,:(:lda Kalan
No Ustlendigi Gérevler N
Gorev (TL) | (%)
Siiresi
I Ticaret
AHMET . RV Miidiiriy/ Ticari o
1 GULER YURT ICI SATIS MUDURU Kordinatér/Yurt igi Siiresiz | Yoktur | Yoktur
Satis Mildiirii
Sertifikasyon ve Patent
AYSE Sefi/Kalite Kontrol ve
- SEC YONETIM SISTEMLERI | Yénetim Si i .
2 |HORREM & Yon Snetim Sistemleri | gyresiz | Yokt | Yokur
MUDURU Midiriy/ Sec ve
AYDIN . .
Yonetim Sistemleri
Miidiirii
Al Fabrikasi isletme
3 | BAHRI ONES [Al FABRIKASI MUDURU Sefi / Al Fabrikas: Siiresiz | Yoktur | Yoktur
Midiiri
Proje Planlama Sefi /
Sertifikasyon
4 |BURAK PAZARLAMA-STRATEJ VE ga“f“? kb Sit;” L Siiresiz | Yoktur | Yokur
KOCAER PROJT KOORD MUDUR( ararama ve varka S el
Sefl / Pazarlama-
Strateji ve Proje
Koord. Madard
A2 Fabrikas: [sletme
5 | EKIN BELEK | A3 FABRIKASI MUDURU Seft / A3 Fabrikasi Siiresiz | Yoktr | Yoktur
Miidiiri
EMINE Yurt Dis1 Satig Uzmani
6 |ERGUL KI{R[{M%AL ILETISIM /Thracat Sa_us FJ:zmam;’ Siiresiz | Yoktur | Yoltur
MUDURU Kurumsal lletigim
KOCAER e
Miidiiri
EMRE Mekanik Bakim
7 | A2 FABRIKASI MUDURU Miidiirti / A2 Fabrikas: | Siiresiz | Yoktur | Yoktur
ERARSLAN g
Mitdiiri
Bélge Midiiri
8 S IHRACAT MUDURU E?HI:(? dﬂ_gu-_KﬂrfCZ Siiresiz | Yokwur | Yokwur
COKGEZER v ,
nom . \-.
Lo :
Fy E i . [Tl ALPAR1Y A
T = 1 T e
- K/\IE” ::rt } Mer .- / i’



qOKcE

GEMI VE KONTEYNER

Gemi ve Konteyner

? 1oNAL PLANLAMA MUDURU Planlama Miidiiri Stiresiz | Yoktur | Yoktur
Teknik Danigman / Al
10 KAZIM HADDE YAT.VE TALASLI Eilzil':ll;aYl\:tT:;r;:r ve Siiresiz | Yoktur | Yoltur
KARDES IMALAT DIREKTORU
Talagli imalat
Direktdrii
Proje Yinetim
Miihendisi/Proje
MEHMET SERVIS MERKEZ! IMALAT Planlama Sefi/Proje N
I akkas MUD{RU Uygulama Sefi/Servis | Soresiz | Yokwr| Yokmur
Merkezi imalat
Miidiirii
MURAT S Satmalma Sefi/ .
12 YILDIZ SATINALMA MUDURU Satimalma Modiri Siresiz | Yoktur | Yoktur
OMER
13 | FARUK KALITE KONTROL MUDURU | Kalite Kontrol Miidiirii | Siiresiz | Yoktur | Yoktur
OKER
RAZIYE .
14 |6zGE EA@U;E%%RET OPERASYON ﬁ‘?dTﬁ“’r;’et Operasyon [ gyresiz | Yoktur | Yoktur
ATMACA .
15 SALIH FINANSMAN MUDORU Fi Miidiiri Siiresiz | Yoktur | Yoktu
GTNAY inansman MiidiirG iiresiz ) oktur
Sertifikasyon ve Patent
Miihendisi/Proje
TANER e Planlama Miihendisi/ N
16 OZDEMIR PLANLAMA MUDURU Proje Planlama Siiresiz | Yoktur | Yoltur
Miidiiri/Planlama
Miidiirii
TANSEL P Mubhasebe Sefi/ _—
17 AYCAN MUHASEBE MUDURU Muhasebe Miidiirii Siiresiz | Yolaur | Yoktur
18 UMUT LOJISTIK MUDURD Lojistik Miidiirt Siiresi Yoktur | Yoktu
PARLAR 15101 uduru Uresiz O r v] r

141

www.qnbti,com




15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde stz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak {izere son
bes yilda, yonetim ve denetim kuruflarinda bulundugu veya ortag oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu
sirketlerdeki sermaye paylart ve bu ytnetim ve denetim kurullarmdaki diyeliginin veya ortaklifimin halen
devam edip etmedigine dair bilgi:

Girev
Son 5 Baslangig
Sira Adi Soyadi Firma Unvam Gorevi - Y;lda. i Tarihi/ Sermaye Payi
No Ustlendifi{ ., .
. Giirev Bitis
Gorevler o
Tarihi
(ML) | (%)
e . 'Y Onetim
Kocaer Celik San. [Yonetim Kurulu 25.04.2012/
ve Tic. A Baskan Kurulu 20.04.2025 | 199600000 80,00
Baskani
Tasfiye Halinde N 'Y dnetim
Kocaer Metal San. g’:n]f;]? S Kurulu 300,}', 1005'22001; 4; 200.000 23,00
Tic. A.S. 3 Baskan: T
Yagiz Nakliyat ;e dar Hissedar | O0:0120087)  ois000 433
San. ve Tic. A.S. Siirgsiz
Y netim
Kurulu
Kocaer Tekstil  [Ydnetim Kurulu Baskarm /| 24.07.2020/
San. ve Tic. A.S. [Baskani Y dnetim 24.02.2022 1.727.500 1,67
Kurulu
[Uvyest
Y dnetim
i .. [Yonetim Kurulu Bagkam/ |04.08.2020/
Magazacilik T ]C'VEBaskanl Y énetim 24072022 100.000, 45,00
AS.
Kurulu
[Uyesi
. Y netim
. . [Ydnetim Kurulu 21.06.2021/
Ker Tekstil A.S. e Kurulu 21.06.2024 100.000 100,00
Baskani
Kor Otomotiv San.[Yénetim Kurulu E““Cf‘m 12/04/2006 / 60000 400
ve Tic. AS. Baskant i 16.07.2021 : .
Bagkam
'Y Bnetim
Kurulu
Kocaer Dhg Ticaret[Yénctim Kurulu Baskari /| 24,07.2020 /
ALS. Bagkam 'Y netim 13.06.2022 34.000 3409
Kurulu
Uyesi
. . 'Y dnetim
Kocaer Celik San, [Yonetim Kurulu 02.01.2008 /
ve Tic. AS. Uyesi Kuulu ) 50 04,2025 Yoldun  Yokiur
Uyesi
Tasfive Halinde . Y Onetim
Kocaer Metal San, E"::i“m Kurulu e yuty 3007' 1005'22001244’ 400.000, 40,00
, IBRAHIM  [Tic. A.S. ¥ Uyesi e
= KOCAER 'Y énetim
&7 55 Y Onetim Kurulu >
Magazacilik Tic.vel~ . Yokturn  Yoktur
AS. Uyesi
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[]Y(ﬁnetim
urulo
Kocaer Dis Ticaret[Yénetim Kurulu Bagkam /  [21.11.2014/
AS. Uyesi Yonetim | 13.06.2022 32000 32,00
[Kurulu
Uyesi
Y dnetim
Kurulu
Kocaer Tekstil 'Yénetim Kurulu [Baskan:/  [21.11.2014/
San. ve Tic. A.S. [Uyesi Yénetim | 05.10.2020 Yoktur  Yoktug
Kurulu
Uyesi
Yénetim Kurulu S;L.’ﬁri
Kocaer Celik San. Uyesi/Yonetim [,,.. . 18.04.2019 /
Sy Kurulu Bagkan  |%OmC0™ 1 90 04.2025 Yoldurt Yokuy
o Kurulu
Vekili .
Uvesi
Tasfive Halinde . 'Y dnetim
Kocaer Metal San. Eont‘:'t m Kunlu Kurulu 1017;0055'2200221; Yoktur]  Yoktur
Tic. A.S. . Uyesi o
. _— 'Y dnetim
K Tekstil Y Kurul 08,2019/
Sam. ve Tic A e Ky 02?40082 200292 Yoknyl  Yokiug
TIMURHAN ‘ R Uyesi e
Chakra Y dnetim
Magazacilik Tic.ve ¥ onetim Kurulu Kurulu 07.10.2020/ Yoktur|  Yoktur
Uyem M 24.02.2022
ALS. Uyesi
. Y dnetim
Kocaer g Ticaret[Ydnetim Kurulu 07.08.2019/
AS. Uyesi Rurulu |7 5 005002 Yoltur  Yoktur
[Uvesi i
- I Yonetim
Yagiz Naklivat  [Yénetim Kurulu 07.12.2021/
San. ve Tic. A.S. [Uyesi Rurula 13 11 2024 Yoktur  Yoltuy
Uyesi
Besfin Finansal N Snetim
Hizmetler Y 6netim Kurulu 18.08.2021/
Danismanhk ve  [Baskani I;;lr;igl 18.08.2024 45.000 90,00
[Ticaret AS. i
. Y dnetim
Olgun Celik ALS. "{one}lm Kurulu Kurulu Dcyam Yoktur] Yokt
Uyesi . Ediyor
Uyesi
. Y Gnetim Devam
Taypa Tektstil Y énetim Kurulu Kurulu it Yokur  Yoktur
ALS. Uvyesi D
Uyest
. R Y onetim Devam
Kagcks Tekstil Yozfitlm Kurulu Kurul B Yoktun  Yoktur
FERDA BESLI [ - Uyesi
Astay _ Y énetim Kurubu Y onetim Devam
Cayrimenkul Ing |- Kurulu Ediyor Yoktwr  Yoktur
{yesi D
ALS. Uyesi
Sulthanahmet Y dnetim Kurulu e Deyam Yoktur  Yoktur
Turizm A.S Uyesi e 8
o [Uvesi
Atikpasa Turizm  [Ydnetim Kurulu [YOnetim Deyam Yokt Yoldur
AS Tvesi Kurulu Ediyor
- Y Uyesi
[Kutlugiin Turizm |Yonetim Kurulu chw ?;??'%c;am Yoktur  Yoltug
ve Yatinm A.S.  [Uyesi Fulu a7~ Lyor
S. Josi S /
T
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3 ' ._,Buyu'd
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Halikarnas Turizm [Y énetim Kurulu E::lt;m 23:33: Yoktug  Yoktur
ve Yatinm A.5. [Uyesi - b4
Uyesi
Etiler . Y Gnetim Devam Yoktur  Yoktur
. Y dnetim Kurulu }
Gayrimenkul vesi Kurulu Ediyor
Yatinm A.S. Y Uyesi
. . . Y Onetim
K ocaer Celik San. [Yoénetim Kurulu 20.04.2022/
ve Tic. A.S. Uyesi [urula 20.04.2025 Yoktur - Yoktur
Uyesi
lAkis Gayrimenkul N énetim Kurul Y dnetim Devam Yoktury  Yoktur
Yatirim Ortaklig: ot es.lm L Kurulu Ediyor
AS. e Uyesi
[Kurumsal
lAnadolu Grubu  [Yénetim Kurulu [Y8netigim
Holding A5, [Uyesi Komitesi | 2122017 Yoktug  Yoknig
Uvesi
[Kurumsal
Migros Ticaret ‘.{Dl’ll::.tlm Kurulu Y()Ileltlslm 16.05.2019 Yokl  Yoktur
ALS Uyesi Komitesi
[Uyesi
5 £:’IIEI(J:]!\];:I;‘Z el S 1Y dnetim Kurulu IY(ELZI;?;%
ARGUDEN ;l;xcéarct ve Sanayi Cyesi K omiesi 13.04.2017 Yokturj Yolatur
e [Uvesi
. . Y Onetim
[Kocaer Celik San. fYénetim Kurulu 20.04.2022/
e Tic. A.S. e urulu 1750 654 0025 Yokt Yoktur
[Uyesi
Akis Gayrimenlaul { oo I\fzﬁ:ﬂ 31.12.2016
Y atinnm Ortaklig vesi Komitessi / Yokturl  Yoktur
AS. Y 31.03.2022
Baskani
Bagimsiz Kurumsal
'Ko;z}ergellk San. N netim Kurulu Yonelusn_n 20.04.2022 / Yoktul  Yoktur
(BRAHIM ve Tic. ALS. (yesi Kormutesi 20.04.2025
6 Y Uvest
AL M I e el e 14.10.2020 /
Finansal Hizmetler vVigdir ., 1.000.000 100%;
AS Bagkan s) 13.10.2023
Tedarik
Zinciri
. Kicnel
7 P[r)(é‘l\:d?ﬁKIRAN Neo%?zrgeshk San. Genel Midiir Miidiir Siiresiz Yoktur, Yoktur
! T Y ard. /
senel
Miidiir
Biitce ve
Mali
HALIL . .. [Kontrol
8 [BAIIADIR \Ife";‘;zrg‘gﬂ‘ San. G;::;}:n{:g:lr Miidiirii / Siiresiz Yoktr  Yoktur
CAGLAN I Biitge ve
Muhasebe
IMiidiini
. . [enel
9 {TAYLAN AY [cocacr Gelik San. | Genel Midir e Siiresiz Yokturl  Yoktud
ve Tic. A.S. Yardimeis: rard
AYTAC [Kocaer Celik San. | Genel Midiir
10 BASSULLU Yardimeist R SR Ly
: m l"ll'l')_?-_/
ONB FIN T d
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erkezi
irekidrii /
ervis

erkezi ve

-Ge
irektdril
ilgi Tek.
¢ Yazilim
estek
fidiiria / Siiresiz Yokturl Yoktur
ilgi
eknolojile
i Miidiirii

OGUZHAN [Kocaer Celik San. | Genel Mudiir

1 YILDIRIM ve Tic. A.S. Yardimcisi

15.5. Son 5 yilda, ihragcinin yonetim kurulu Gyeleri ile yonetimde vyetkili olan personelden alinan, ilgili
kigiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun
53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolayir bes yil veya daha
fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, riisvet, hirsizlik, dolandwnicilik, sahtecilik, giiveni katilye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karwtirma, verileri yok etme veya defistirme, banka veya kredi
kartlarinin kitiiye kulianilmasi, kagakeihk, vergi kagakeihdi veya haksiz mal edinme suglarindan dolayi
altnmig cezai kovusturma ve/veya hiikiimliligiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hitkkiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihragginin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde siz sahibi olan personele iliskin
yargi makamlarinea, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinea kamuya duywrulmus davalar/sug
duyurular ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakh@in meveut ydnetim kurualu iiyeleri ile yinetimde sbz sahibi olan personelin, yinetim
ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhfin mevcut yénetim kurulu iyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin
herhangi bir ortakliktaki yénetim ve denetim kurulu Qiyeligine veya ihraggidaki diger yonetim gorevlerine,
mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintill bilgi:

Yoktur.

15.9, Yonetim kurulu Oyeleri, ydnetimde sbz sahibi personel ile ihracgr son 5 yil icerisinde kurulmug ise
kuruculann ihragciya karg: grevleri ile sahsi cikarlar arasindaki ¢ikar ¢catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yinetim kurulu iiyeleri, ylinetimde siz sahibi personel ile ihra¢er son 5 yil icerisinde kurulmus ise
kurucularin ybnetim kurulunda veya iist yGnetimde gbrev almalan igin, ana hissedarlar, misteriler,
tedarikgiler veya bagka kisilerte yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. [hragginin cikardifn ve yonetim kurulu fiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihragel son § yil
igerisinde kurulmusg ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi araclarimin satiss konusunda belirli bir
siire icin bu Kigilere getirilmis stmrlamalar hakkinda ayr_ln'ﬁﬁgb_j THIRES
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16.

UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yihk hesap donemi itibariyle ihragcimin ydnetim kurulu iiyeleri ile ybnetimde stz sahibi
personelinin; ihracel ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin s6z konusu Kigilere 6denen
iicretler (sarta bagh veya ertelenmis Sdemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren yillarda Ust dilzey ybneticilere saglanan
faydalara iligkin bilgiler agagidaki gibidir:

Hesap Adi 01.01. 2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2022

Ust Yonetime Saglanan 574.478 1.907.746 2.702.455 1.442.290

Faydalar

Toplam 574.478 1.907.746 2.702.455 1.442.290

(Kaynak: Ozel Bagimsiz Denetgi Raporu)

16.2. Son yilhik hesap dénemi itibariyle ihragoimn ybnetim kurulu diyeleri ile ybnetimde séz sahibi
personeline emeklilik ayhidi, kidem tazminat veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek igin ihra¢cinin veya
bagh ortakhklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Yoktur,
17,

YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihrageimn yonetim kurulu dyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorey siiresi ile bu girevde
bulundugu dineme iliskin bilgiler:

Son 8 Yilda Giirev Sermaye Pavi
Sira Adi Soyads Girevi -l-hvraw".in . Sures.l.f
No Ustlendigi | Kalan Gérev (TL) (%)
Girevler Siiresi
. Ydnetim
TTAKAN Yonetim Kurulu 26.11.2014/
1 KOCAER B Kurulu 20.04.2025 169.600.000,00 80,00
Bagkant
5 IBRAHIM Yonetim Kurulu Yénetim 26.11.2014/ . 0.00
KOCAER Uwesi Kurulu Uyesi | 20.04.2025 :
Yonetim Kurulu -
;  |ORHAN Uyesi/Yénetim gzﬂiﬁud“ﬁ 06.01.2020/ |y Yoleur
TIMURHAN Kurulu Baskan . 20.04.2025
. Kurulu Uyesi
Vekili
FERDA BESLI Yonetim Kuruln | Yonetim 20.04.2022/
4 Uyesi Kurulu Uyesi Yoktur Y oktur
20.04.2025
RECEP YILMAZ | Yonetim Kurulu | Yonetim 20.04.2022/
5 ARGUDEN Uyesi Kurulu Uyesi Yoktur Y oktur
20.04.2025
IBRAHIM Bagimsiz Yonetim | Bagimsiz 20.04.2022/
6 KUMSAL Kurulu Uyesi Ydnetim Yoktur Yoktur
Kurulu Uyesi 20.04.2025
Gienel Midiir
TOLGA e N
7 DEMIRKIRAN Genel Miidiir YardlmL{ISI f’ Siiresiz Yokr Yoktur
Genel Midir
HALIL . Biitge ve gf;
8  |BAHADIR ggfglln?i:f“r Kontrol 47, | Siirs 0 | Yoktur Yoktur
¢ Midirifl SERT Y
2 y
) '\ *‘_i‘:. ’.g\y) 3 ] ONB Tl
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Muhasebe -

Biiige ve Mali
Kontrol
Miidiirii
9 | TAYLAN AY Genel Mildir Genel Midir | g, 0 Yoktur Yoktur
Yardimcisi Yardimeist

Bilgi Tek. ve
Yazilim Destek
Miidiirii / Bilgi | Siiresiz Yoktur Yoktur
Teknolojileri
Miidiini

OGUZHAN Genel Miidiir

10 YILDIRIM Yardimeisi

Proje Planlama
Miidiirii / Ar-
Ge Merkezi
Direktdrii / Siiresiz Yoktur Yoktur
Servis Merkezi
ve Ar-Ge
Dircktdni

AYTAC Genel Miidir

11 | BASSULLE Yardimeist

17.2, Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihraggt ve bagh ortaklikian tarafindan, yénetim
kuruju iiyelerine ve yoOnetimde sdz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildifiinde yaptlacak
ddemelere/salanacak faydalara iligkin sézlegsmeler haklanda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.

17.3. ihragoinin denetimden sorumtu komite iyeleri ite diger komite iiyelerinin ads, soyadh ve bu komitelerin
girev tamimlar:

Sirket’in {zahname tarihi itibariyla mevcut yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgiye yukarida yer verilmektedir.
Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal ydnetim komitesi kurulacaktir,
Stz konusu komitelerin kurulmasina iliskin olarak heniiz Yénetim Kurulu karar alinmamistir. Halka arz sonrasi
Kurumsal Yénetim [lkeleri’nin éngdrdigi siire iginde bir Y8netim Kurulu fiyesi istifa edecek yerine bir Bagimsiz
Yonetim Kurulu liyesi atanacaktir. Dolayistyla ilgili komiteierin Sirket paylarinin halka arzini takiben SPK’nin T1-
17.1 sayihl Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne uyum gergevesinde ve bu Teblig’de belirtilen siirelere uyularak ve her
halikirda en ge¢ halka arzdan sonra gergeklesecek ilk genel kurul toplantisina kadar faaliyete gecmesi
planlanmaktadir.

17.4. ihragginin Kurulun kurumsal yéinetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi hakkinda
agiklama:

Sitket Esas Sozlegmesi’nin “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum” baghikhi 16. maddesine gore; “Sirker ve
organlar: SPK tarafindan uygulanmast zorunlu tutulon Kurumsal Yonetim flkeleri'ne uyar. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapian iglemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlar: gecersiz olup esas sozlesmeve aykirt sayilir,
Kurumsal Yonetim flkeleri 'nin uygulanmas: bakimindan onemii nitelikte sayiian islemierde ve Sirket'in her tirlii
iliskili taraf islemlerinde ve iictincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde SPK'mn
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur” denilmektedir.

Sirket, Kurumsal Yéonetim Tebligi kapsaminda 5.maddesinin 4.fikrasinda yer alan “Paylarimn ith defa halka ar=
edilmesi ve/veva borsada iglem gérmeye baglamasi igin Kurula bagvuran/bagvurulan ortakitklar, ikinci fikrada
belirtilen liste ilan edilene kadar iiciincii grupta yer alan ortakliklorin yitkiimliiliiklerine tabi olacak olup,
paylarinin borsada islem gérmeye baglamast sonrasinda yapilacak ifk genel kurul taribi itibarla gerekli uvun
saglamak corundadir.” hilkmii ¢ergevesinde paylannin halka arzi sonrasi ilk Genel Kurul tarihi itibariyla gerekli
uyumu saglayacaktir,

Sirket tarafindan Ucretlendirme Politikasi, Bilgilendirme Pqﬁﬁﬁﬁ?@a%:m Politikasi ve Bagis ve Yardim
Politikasi’min belirlenmesine iligkin 31.05.2022 tarihli ve_:i,;fo22!2lf JEFY ‘_\2tim Kurulu Karart alinmsg, olup,
. *' L8
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Ucretlendirme Politikast

Yonetim Kurulu Bagkani ve iiyelerine bu sifatlarla yaptiklari hizmetler karsihginda toplantt katithou bazinda bir
dcret/huzur hakk: denebilir. Odenecek tutar Genel Kurul toplantisinda belirlenir. Yénetim kurulu iiyeleri ile idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin iistlendikleri sorumluluk ve gérevleri geregi katlandiklari giderler Sirket
tarafindan kargilanir. Bagimsiz y8netim kurulu iiyelerine bagimsizhiklarim koruyacak diizeyde bir tutar 6denir ve
bafimsiz yénetim kurulu iiyelerinin ticretlendirmelerinde kér payi, pay opsiyonlart veya sirketin performansina
dayali 8deme planlan kullaniimaz. Yénetim Kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen
ficretler ile saglanan diger tiim menfaatler, y1llik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir.

Ust dilzey yoneticilere saglanan haklar piyasa ve/veya sektér kogullarina, enflasyon gelisimine, yoneticinin
pozisyonuna, kademesine, niteliklerine ve bireysel performansa bagh olarak belirlenir ve i sdzlesmesi siiresince
aylik ticret 8denmektedir. Ucretler piyasa ve/veya sektdr kogullari ile ilgili bilgiler, Sirket’in faaliyette bulundugu
sektérde benzer sirketlerde aymi diizey yoneticilerin aldiklarn iicretler, $irket’in kisa ve uzun vadeli hedeflerine
ulagma durumu ve gelecegi de dikkate alinarak saptanmaktadir.

Ust duzey yénetici ilcretleri ise sabit ve performansa dayali olmak lizere iki bilesenden olugmaktadir.

Sabit (aylik) iicret, belirlenen prensipler ¢ergevesinde, dcretin belirlenmesinde esas olan kriterler dikkate alinarak,
pivasa kosullarinda degisiklik olmadigi takdirde yilda bir kez gtzden gecirilmektedir.

Ucretier Sirket’in etik degerleri, i dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olacaktir, Idari sorumlulugu bulunan
ybneticiler, iistlendikleri sorumluluklar dikkate alinarak adil sekilde Gcretiendirilecektir.

Ucret yonetiminin ek faydalarla desteklenmesi igin Sirket tarafindan “yan haklar” (yan menfaatler)
saglanmaktadir. Sirket’in sagladit yan haklar, piyasa kosullarina uygun, rekabetgi ve adil olma esaslarim
igermektedir. Bu paralelde, iist dizey ybneticilere saglanan tamamlayici saghk sigortas) gibi diger menfaatierin
yani sira girket araci gibi menfaatler de saglanabilmektedir.

Yine Sirketimiz uygulanan Degisken Ucret ySnetiminin amaci da, sirketimizin biitge hedeflerini
gerceklestirmelerini ve hedeflerinin {izerinde is sonuglarim elde etmelerini desteklemek icin, bagariyr
édiillendirerek caliganlarimiz: iistlin performans giistermeye tesvik etmek ve girketimizde hedef odakl performans
kiiltliriinil yerlegtirmektir. Bunun i¢in prim uygulamalari asagidaki gibidir:

Prim, kurumsal hedeflere ulasmada yoneticilerin etkinliginin artirilmasi, performans stirekliliginin temin edilmesi;
bireysel performansin on plana ¢ikartilarak basarli ybneticilerin ayristirilmast; Sirket igin katma deper yaratan
yoneticilerin bu dogrultuda ddillendirilmesi igin yapilan 8demelerdir. Primler Sirket'in ilgili takvim yilt igin
belirlenmis ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis belli afirliklara gére tamimlanmis hedeflere ulagilmasi
durumunda, genel ekonomik durum ve galisanin bireysel performans: dikkate alinarak belirlenir.

Yonetim Kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yineticilere, bor¢ verilmez, kredi kullandirilmaz veya
lehlerine teminat, kefalet veya garanti verilmez.

Yl iginde idari sorumlulugu bulunan ydnetictler ve Yénetim Kurulu iiyelerine 8denen toplam miktarlar, ilgili
mevzuat hitkiimlerine uygun olarak izleyen Genel Kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarn bilgisine
sunulur ve finansal raporlar ¢ergevesinde kamuya agiklanr.

Soz konusu Ucretlendirme Politikasi’nin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden Yonetim Kurulu
sorumludur. Ucretlendirme uygulamalarinin Yénetim Kurulu adina izlenmesi, denetlenmesi ve raporlanmast
siirecini Kurumsal Yonetim Komitesi yiiriitiir.

Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirmeler; dzel durum agiklamalari, finansal tablo ve raporlar, yilhk faalivet raporlan, internet
sayfasi, sunumlar, yatinmc: toplantilan ve telekonferanslar, bilgilendirme yazilan, gérsel ve yazih basin
bultenleri gibi bilgilendirme araglar ile yapilir.

Sermaye Piyasas: Mevzuati ve TTK hiikiimleri sakli kalmak iizere, $irket tarafindan kullamlan kamuyu
aydinlatma y&ntem ve araglan asagida belirtilmigtir;

. Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformuna ("KAPZl.gdpderilen finansal tablolar,
bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar o '
. Yillik Faaliyet Raporlan
. Sirket Kurumsal Intemnet Sitesi (www.kocaersteel.com
. el furum agiklamalarn
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J Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve glinliik gazeteler aracilif1 ile yapilan ilan ve duyurular
J Telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglariyla yapilan iletisim y6ntemleri
’ Veri dagitim kuruluglarina yapilan agiklamalar.

Uger aylik dénem sonlarinda SPK mevzuatina uygun olarak konsolide bazda hazirlanan finansal raporlar
ve ilgili finansal tablolara iligkin dipnot ve agiklamalar ile yari yil ve yilsonlarinda gerceklestirilen bagimsiz
denetim raporu ve ara donem Yédnetim Kurulu raporu Sngérillen yasal siireler iginde KAP’a iletilerek
Sirketimiz (www.kocaersteel.com ve www.kocaercelik.com) adresindeki Kurumsal intemet Sitesinde de
yaymlamr, [Igili finansal tablolar Denetim Komitesi'nin uygunluk gériisii ile Yonetim Kurulu’nun onayina
sunulur ve Yénetim Kurulu’nun yetkilendirdigi finansal raporlamadan sorumlu yéneticilerimiz tarafindan
dofruluk beyam ile imzalanir. Kamuya agiklanan finansal tablolar Sirketimiz internet sitesinde
{www.kocaersteel.com ve www.kocaercelik.com) de yaymnlanir.

Sermaye piyasast mevzuatl kapsaminda yapiimasi gereken dzel durum agiklamalar, KAP’a siiresi iginde
elektronik ortamda iletilir. Ozel durum agiklamalan prensip olarak finansal raporlamadan sorumlu olan ve
“nitelikli elektronik sertifika” sahibi olan kigiler tarafindan imzalanarak tlgili otoritelere sunulmaktadir.
Ozel durum agiklamalarimi yapmakla sorumbu olan kisiler, Sirketi temsil ve ilzama yetkili kisilerden
belirlenmektedir. Ayrica, elektronik ortamda KAP'a gtnderilen agiklamalar en geg¢ kamuya agiklama
yapildiktan sonraki is giiniinde Sirketimiz Kurumsal Internet Sitesinde (www.kocaersteel.com ve
www.kocaercelik.com) de yayntanir,

Esas Szlegme Degisikligi, Genel Kurul Toplantilari, sermaye artirimi gibi durumlara Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi ve gerek goriildiginde Tirkiye ¢apinda yayin yapan iki giinliik gazete vasitasiyla gerekli ilan ve
duyurular yapilmaktadir. Ayrica Sirketimiz Kurumsal internet Sitesinde yatinmaer iliskileri kurumsal
yonetim kisminda yayimlanmir. Yillik Faaliyet Raporu, her yil Genel Kurul toplantisindan &nce, gerekli bilgi
ve agiklamalan igerecek sekilde hazwlanarak pay sahiplerinin incelemesine sunulmakta ve Sirketimiz
Kurumsal internet Sitesinde yayimlanmakta, ilgili raporun basih hali Sirketimizin Yatnmet iligkileri
Boliimiinden temin edilebilmektedir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak iizere, 8zel durumlara konu hususlarin kamuya
duyurulmasinda basin-yayin organlarmdan yararlamlabilir, basin toplantilarnt yapilabilir ve/veya basin
biiltenleri ve diger iletigim yoltan kullanilabilir. Yazih ve gorsel medya vasitasiyla gerektiginde basin
agiklamalan yapilmaktadir. Yazili ve gorsel medyaya basin agiklamalan yetkililerce yapilir,

Ozel durumlara konu hususlarin bahsedilen sekilde kamuya duyurulmasindan dnce veya es zamanl: olarak
KAP’ta da agiklama yapilir ve ilgili agiklamaya Sirket internet sitesinde de aynica yer verilir.

Pay sahipleri, yatinmecilar ve analistlerden Sirkete iletilen bilgi talepleri, kamuya agiklanmis bilgiler
cergevesinde Yatinme: iliskileri Béliimil tarafindan dogru, eksiksiz ve egitlik ilkesi gézetilerek yazili, sdzlli
ya da bilgilendirme toplantilar vasitasiyla yanitlanir. Dilzenlenen bilgilendirme toplantilar ile pay sahipleri
ve ilgili diger taraflara bilgi aktarimi saglanmaktadir. Yatimimet iliskileri Bélimii tarafindan yiiriitillen s6z
konusu toplantilara finansal yénetim ve raporlamadan sorumlu yéneticiler ile Yatirimei {liskileri Béliima
yoneticileri istirak etmektedir. Bu etkinliklerde kullamilan sunumlar ve raporlar Sirketimizin Kurumsal
internet Sitesinde yayimlanabilir,

Elektronik posta yolu ile pay sahipleri ve Sirketimiz hakkinda aragtirma raporu diizenleyen kuruluglara,
bagta finansal tablolar olmak tizere, ilgili bilgiler talep edildiginde Yatirimei Iligkileri Boluma tarafindan
iletilmektedir.

Sirket TTK ve sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan tiim yikitmlalikleri, SPK Kurumsal Yénetim
ilkeleri dogrultusunda, Yatinmeci [liskileri Bolim{’'niin gézetimi altmda yerine getirilmektedir.

Sirket organlarinin yant sira mevzuat geregi zorunlu olarak olusturulan “Yatirime! iligkileri Bolimii”, basta
bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay sahiplii haklarimin korunmasi ve kullanilmasinin
kolaylagtirilmasinda etkin rol oynamaktadir.

Sirketimiz Kurumsal Internet Sitesinde yer alan Yatirimei lligkileri Bolimii’nde kurumsal yénetim profili
kapsaminda Sirketimize iliskin bilgiler yer almaktadir. Sirketimiz Kurumsal Internet Sitesi Yatiimei
Nigkileri Birimi tarafindan takip edilerek giincel olarak tutulur. Pay sahipleri ve ilgili diger taraflarca e-
posta, mektup, telefon gibi araglar ile yneltilen her tiirli sorular
tarafindan cevaplandmnlir. Bu kapsamda Yatiimei Iliskileri BpMmiiniiss
faalivetler agagida 8zetlenmisti

Yatinme! iliskileri Bslimii
ugunda yiriitlilen baghgd




a) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmars, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, pay
sahiplerinin Sirket ile ilgili sdzlii ve yazihi bilgi taleplerini karsilamak.

b) Genel Kurul Toplantilarini yiriirlikteki mevzuata, esas sbzlesmeye ve diger Sirket ici diizenlemelere
uygun olarak yapmak.

¢) Genel Kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlan hazirlamak.

d) Mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikasi dahil kamuyu aydinlatma ve ilgili her tiirli hususun
gbzetilmesi ve izlenmesini saglamak.

¢) Pay sahiplerine iliskin kayitlan saghkh, givenli ve giincel olarak tutmak.
f) Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.

g) Pay sahipligi haklarinin kullanimim etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalan giincel olarak
Sirketin Kurumsal Internet Sitesinde pay sahiplerinin kullantmina sunmak.

h) Ozel Durumlar Tebligi dikkate alinarak gerekli 6zel durum agiklamalarimi KAP araciligiyla kamuya
duyurmak.

k) SPKn ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikler takip edilerek Sirket’in ilgili birimlerinin dikkatine
sunmak.

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar gizliligin saglanmasina yonelik olarak, igsel bilgiye erigimi
bulunan Sirket gahsanlan, ilgili mevzuattan kaynaklanan sorumluluklart ve hangi bilgilerin hangi sartlarda
ve kimler tarafindan kamuya agiklanacag) konularinda kapsamli olarak bilgilendirilir. Sirket’in belirli
hizmetler aldifi ve bu sebeple i¢sel bilgilere erigimi olabilecek kisi ve kurumlarla yapilan antasmalarda,
gerektiginde gizlilik maddesine yer verilir.

Sirketin Y8netim Kurulu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri V1 104.1 numarah Tebligin ilgili hitkiimleri
¢ergevesinde, i¢sel bilgi listesinde yer alan kisilerin Piyasa Bozucu Eylemler kapsamina giren Sirket
hakkindaki gizli ve/veya ticari sir niteligindeki ve kamuya agik olmayan bilgiyi kendilerine veya
bagkalarina qikar saglayacak sekilde kullanmalari, Sirket hakkinda yanhsg, yaniitici bilgi vermemeleri, haber
yaymamalar konusunda gerekli énlemleri alir ve uygular.

Faaliyet sonuclan ile ilgili yetkisiz agiklamalar dnlemek amaciyla takvim yihnin belirli dénemlerinde
kamuya agiklanmamis faaliyet sonuclan ve diger konular hakkinda sermaye piyasasi katilimcilar ile bilgi
paylasimi yapilmaz. Bu dShem “Sessiz Dénem” olarak kabul edilir. Sirket icin sessiz dénem tiger aylik ara,
altt aylik ve yulik hesap ddneminin bitimini izleyen giinden sonra bastar ve finansal tablo ve dipnotlarinin
kamuya ac¢iklandig giinden bir i giinli sonra sona erer.

Sessiz Donem boyunca Sirket yetkilileri, $irket adina, kamuya agiklanmis bilgiler harig, Sirket’in finansal
durumu hakkinda gériis bildirmez. Analist ve yatinimeilar gibi sermaye piyasasi katilmeilarinin finansal
durumla ilgili sorulan cevaplanmaz.

Sessiz Donemde $irket hakkinda kamuya agiklama yapmaya yetkili kisilerin, i¢sel bilgilerin gizliligine
uyarak konferans, panel ve benzeri etkinliklere katilip kenusma yapmalarinda, yazih ve gorsel medyaya
miilakat vermelerinde, Yatirimci lligkileri Boliimii yetkililerin icsel bilgilerin gizligi kurallarina riayet
etmek suretiyle yatinmer toplantilarina katilmalarinda bir kisit yoktur. Ayrica, Sessiz Ddnem igerisinde,
igsel bilgi veya siirekli bilgilere sahip olan kigilerin veya stz konusu kigilerin egleri, ¢ocuklar ya da ayni
evde yagadiklan kisilerin $irketin sermaye piyasasi araglarinda islem yapmalar yasaktir,

Sirket, mesru ¢ikarlarimin zarar gérmemesi igin i¢sel bilgilerin kamuya agiklanmasim, yatimeilarin
yaniltilmasina yol agmamast ve bu bilgilerin gizli witulmasini saglayabilecek olmasi kaydiyla Seri 11-15.1
Ozel Durumlar Tebligi'nin 6'nc1 maddesi gergevesinde erteleyebilir. Erteleme islemi Yénetim Kurulu veya
Yonetim Kurulu tarafindan genel olarak yetkilendirilmis kisilerin yazih onayna istinaden gergeklestirilir,
Bu durumlarda Sirket, sermaye piyasasi mevzuati uyarinea, igsel bilgilerin gizliligini temin etmek tizere her
tirlii tedbiri ahr. Igsel bilgilerin kamuya agiklanmasimin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz,
mevzuata uygun sekilde kamuya agiklama yapilir. Yapilacak agiklamada erteleme karar ve bunun
temelindeki sebepler belirtilir.

Igsel bilginin di¢iincil kl$l|l‘e agiklanmus oldugunun belirle h’!T
kapsaminda, bilginin ngllll inin saglanamayacagi sonucuna g a$111rsa derhh ';z;l
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Sirket hakkinda basin-yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan haber ve stylentilerin takip ve
izienmesi, Yatinmer iligkileri Bolomi araciligiyla yapiimaktadir. Bu gercevede, Sirket prensip olarak
pivasa soylentileri ve spekiilasyonlar konusunda herhangi bir gérils bildirmez. Buna karsihk, Sermaye
Piyasasi Mevzuati hikkiimleri dahilinde SPK ve/veya BIST’ den dogrulama talebi geldiginde veya ydnetim
bir cevap verilmesinin gerekli ve daha uygun olduguna karar verdigi takdirde, piyasada gikan siylenti ve
dedikodular hakkinda agikiama Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri 11-15.1 “Ozel Durumlar Tebligi”nin
9’uncu maddesi gergevesinde dzel durum agiklamasi yapilir.

Sirket, yatirimeilanin yatinm kararlarim veya sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek dneme
sahip, basin-yayin organlan veya kamuoyunda cikan ve Sirketi temsile yetkili kisiler kaynakli olmayan ve
daha 8nce dzel durum agiklamas, izahname, sickitler, SPK’ca onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar
ve diger kamuyu aydinlatma vasitasiyla kamuya duyurulmug bilgilerden farkll igerikteki haber veya
stylentilerin varlig1 halinde, bunlann dogru ve yeterli olup olmadig1 konusunda agiklama yapar. Ancak,
kamuya agiklanmis bilgilere dayamlarak Sirket hakkinda yapilan yorum, analiz, degerlendirme ve
tahminler hakkinda goriis bildirmez.

Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde, “Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler” (i) Sirketin ydnetim kurulu
iyeleri, (ii) ydnetim kurulu ilyesi olmadigi halde, Sirketin igsel bilgilerine dogrudan ya da dolayh olarak
diizenli bir gekilde erigen ve/veya Sirketin gelecekicki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari
kararlar verme yetkisi olan kigiler olarak tanimlanmstir.

idari sorumlulugu bulunan kisiler belirtenirken, kisilerin Sirket organizasyonu igerisindeki gérevleri ve bu
kisilerce erisilen bilginin icerii kriter olarak alinmaktadir. Bu kapsamda, Sirket’in Ydénetim Kurulu
Uyeleri, Genel Miidiir, Genel Mirdiir Yardimeilan ve idari sorumlulugu bulunan ve igsel bilgilere diizenli
erigen kigiler olarak belirlenmistir,

Buna gbre, sermaye piyasasi aracin degerini ve yatmmcilann yatinim kararlann etkileyebilecek diizeyde
bilgiye sahip olmayan, difer bir ifadeyle, sadece Sirket’in bir bolimi hakkinda bilgiye sahip olan ve
bitiiniine iliskin bilgileri kisith olan yénetici ve diger personel idari sorumlulugu butunan ve igsel bilgilere
ulasan kigi kapsaminda degerlendirilmez.

Gelecege iliskin i¢sel bilgi niteligindeki plan ve tahminleri igeren veya yatinmcilara Sirketi gelecekteki
faaliyetleri ile finansal durumu ve performansi hakkinda fikir veren degerlendinmeler sermaye piyasas
mevzuatinda belirtilen esaslar gergevesinde kamuya agtklanabilir. Gelecege yonelik bilgilerin kamuya
agiklanmis olmasi durumunda, bunlar varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi ge¢mise yonelik
gerceklesmelerle  birlikte agiklanir.  Gelecege yonelik tahminlerin daha sonra Onemli  lgiide
gerceklesmeyeceginin anlagiimas: halinde séz konusu bilgiler gdzden gegirilerek yeniden ditzenlenir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, makul varsayim ve tahminlere dayandirihr. Ongoriilemeyen riskler ve
gelismeler dolayisiyla sapma durumunda, daha dnce kamuya agiklanan hususlar ile gergeklesmeler arasinda
onemli dlgiide bir farkhiik bulunmasi halinde, bu farkhiltklarin nedenlerine de yer verilmek suretiyle
kamuya agiklama yapihir.

Sirketin gelecege yonelik degerlendirmelerini agtklamaya Yonetim Kurulu Bagkam, Yonetim Kurulu
iiyeleri ve Genel Midiir yetkilidir.

Gelecege ydnelik degerlendirmeler, sermaye piyasasi mevzuatindaki esaslar cergevesinde, dzel durum
agiklamalanmin yam sira, basin-yayin organlari, basin toplantisi, basin billtenleri, ulusal ve uluslararas
diizeyde konferans veya toplantilar ile diger iletisim yollarindan yararlamlarak yapilabilir.

irket, pay sahipleri ile olan iligkilerini daha etkin ve hizl sekilde silrdiirebilmek, pay sahipleriyle siirekli
iletigim iginde olmak amaciyla, SPK Kurumsal Y&netim [lkeleri’nin ngérdiigil sekilde Sirket’in Kurumsal
Internet Sitesi aktif olarak kullanmaktadir,

Bu sitede yer alan bilgiler Yatirimci lligkileri Bélimii sorumluiugunda stirekli olarak giincellenir. Sirketin
Kurumsal Internet Sitesinde yer alan agiklamalar, Sermaye Piyasasi Mevzuati hilk(imleri uyarinca
yapilmasi gereken bildirim ve dzel durum agiklamalarinin yerine gegmez.

Sirket Kurumsatl internet Sitesi’nde; mevzuat uyarmca agiklanmast zorunlu bilgilerin yar sira ticaret sicili
bilgileri son durum itibariyla ortaklik ve ydnetim yapisi, sirket esas sézlesmesini son hali, 6zel durum
agiklamalan, finansal raporlar, faaliyet raporlari, Genel Kurul toplar’gy,armmg&gdemleri hazir bulunanlar
listeleri ve toplanti tutanaklarf vekaleten oy kullanma formug %ar diéﬁmt,ﬁoljtikasu licretlendirmg
politikast, bagis ve yardum politjkas: ve bilgilendirme politikasm‘% yer verilir.' Bu kapsamda, en az 5 fl
bilgilere Sirket Kurumsal intdmdt Sitesinde yer verilecektir. / AR L ooumi
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Kar Dagiim Politikast

Sirket’in kar dagitim esaslan Esas Sozlesme’nin "Karin Tespiti ve Dagmimi” bashikh 14. maddesinde
diizenlenmistir.

llke olarak, mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi siirece piyasa beklentileri, Sirket'in vzun vadeli stratejisi,
sermaye gereksinimi, yatirim ve finansman politikatary, ilgili mevzuatta gerceklesen degisiklikler, borgluluk,
karlilik ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla stmirl: olmamak iizere
birtakim unsurlar dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkelerine
uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl: bir politika izlenmekiedir. Bu gercevede
Sirket, yilrtirliikte olan mevzuat gercevesinde dagitima konu edilebilecek net karin en az %20’sini kar payi olarak
dagitmay1 hedeflemektedir.

Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasi ¢ergevesinde her yil kar pay1 dagitimina iligkin teklifini karara baglar ve
Genel Kurulun onayna sunar. Yonetim kurulunun genel kurula kann dagihlmamasini teklif etmesi halinde, bunun
nedenleri ve dagitilmayan karin kullamm sekline iligkin bilgilere kar dagitimina iligkin giindem maddesinde yer
verilir ve bu husus genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulur,

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiline, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
paylar1 oraninda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kar payt imtiyazina sahip payi bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin
belirlenen kar payr ayrilmadikga; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yénetim kurulu
iiyelerine, ortaklik ¢aliganlarina ve pay sahibi digtndaki kigilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 nakden ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1 dagitimi islemlerine Genel Kurul toptantisini takiben en geg ti¢ ay i¢inde baglanmasi amaglanmakta olup,
kar dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul'da karara baglanan kar dagitiminin yeri ve zamant
Kamuyu Aydmlatma Platformu aracilifiyla ve Sirket internet sitesinde kamuya duyurulur. Genel Kurul veya yetki
verilmesi halinde Y énetim Kurulu, sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar
verebilir.

Yonetim Kuritlu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasas: mevzuatina uymak kaydi ile
kar pay1 avansi dagitabilir

Baihg ve Yardun Politikast

Bagis ve yardim politikasinin amaci, Sirket'in tabi oldugu dilzenlemeler ve Esas Stzlesme hiikiimleriyle
uyumlu olarak, Sirket'in bagis ve yardim esaslarinin belirlenmesidir. Sirket'in bagis ve yardim politikasinin
izlenmesi, gtzetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi yénetim kurulunun yetki ve
sorumlulugu altindadir. Bagis ve Yardun Politikasi’'nda vapitacak degigiklikler Ydnetim Kurulu’nun
kararint takiben, Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayna sunularak, $irket internet sitesinde
(www kocaersteel.com ve www .kocaercelik.com) yayimlanir,

Sirket; sayilanlarla simirli olmaksizin kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ve siirdiirillebilirlik ekseninde,
Siirdurillebilirlik Komitesinin tavsiye kararlarini géz énilnde bulundurarak ile egitim, killtir, sanat, ¢evre
ve spor alanlarinda faalivet gdsteren kisilere, sivil toplum kuruluslarina, dernek wveya vakiflara,
iiniversitelere, kamu kurum ve kuruluglarina Sermaye Piyasast Kanununda ve diizenlemelerinde belirtilen
esaslar dahilinde yardun ve bagis yapabilir.

Sirket ydnetimin karariyla yapilan tiim bagis ve yardimlar Sirket vizyon, misyon ve politikalarina uygun ve
Sirket’e ait etik ilkeler ile degerler goz dniinde bulundurularak yapilir. Bagis ve yardimlar, nakdi ve ayni
olmak tizere iki sekilde yapilabilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Bagis ve Yardimlar” bashkh 3.20'nci maddesinde belirtildigi tzere, Sirket
tarafindan yapilacak bagiglanin Ust simin Genel Kurul tarafindan belirlenir. Sirket’in pay sahiplerinin
haklarinin korunmasi esasindan uzaklasilmasina yol agacak bagts ve yardimlarin yapilmasindan kaginihr.
Ancak, sosyal sorumluluk anlayis: cergevesinde, sermaye piyasas: mevzuat hiikiimlerine ve Sirket politika
ve uygulamalarina uygun olmak suretiyle, Yénetim Kurufu tarafindan uygun gorillen bagis ve yardimlar
Sirket amag ve konusunu aksatmayacak sekilde yapilabilir.

Sirket tarafindan yukanidaki Esas S6zlesme hitkmii ¢ergevesinde yapllacak bagis ve yardimlar, SPK’nin
ozel durumlarin kamuya a¢iklanmasina iliskin diizenlemeleri cergev amuya duyurulur. iigili ddnem
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Bagis ve yardimlar konusunda SPK’nin 8rtillil kazang aktarimi yasagina iliskin dilzenlemeleri ve uyulmasi
zorunlu kurumsal ydnetim ilkeleri basta olmak iizere ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmas: zoruntu olan ihraccinin pay sahipleri ile iliskiler biriminin
faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Yatirzmer Higkileri Boliimii Temel Faaliyetleri

. Yatmmcilar ile ortakltk arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlarin saghikli,
giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak, MKK nezdindeki islemleri yilriitmek.

. Donem icerisinde bélitme gelen sorular ve pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi talepleri $irket ile ilgili
kamuya agiklanmus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgileri hari¢ olmak iizere, Sirket’in kamuyu aydmlatma
politikasi dogrultusunda agik ve net olarak, yiiz ylize veya iletisim araclari ile yanitlamak.

. Genel Kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlan hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortakhk ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasim saglayacak tedbirleri almak.

. Kurumsal Ydénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus dahil sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yiikiimlitliklerin yerine getirilesini gbzetmek ve izlemek, mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yan
sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonunu saglamak, yatirnmeilarla ve analistlerle gdriigerek gergeklestimmek
ilzere konferans, panel, seminer ve yerinde tanitim toplantilanina katilim saglamak.

Yatiimer fliskileri Yoneticisi

Sirket hali hazirda Yaurimci [ligkileri birimi olusturmamsstir. izahname tarihi itibari ile sermaye piyasasi
lisanslarina sahip personel istihdam edilmemistir. IL.17.1 sayili Teblig uyarinca, paylan halka ilk kez halka arz
edilmesi igin Kurul’ bagvuran ortaklarm, paylarin borsada islem gérmeye baglamasi tarihinden itibaren 6 ay iginde
Yatirimer fligkileri bolimil olugturma ve bdlimiin dogrudan bagh olarak galisacag yatirimet iliskileri Y8neticisi
belirleme yitkiimliligh bulunmaktadir. Bu baglamda Sirket, [1.17.1 sayih Teblig madde 11/6 uyarinca halka arz
sonrasinda 6 ay icinde Yatiriman iligkileri Yneticisini belirleyerek, ilgili bilgiyi KAP ta yaymlayacaktir.

18. PERSONEL HAKKINDA BIiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem sonlar itibariyle
personel sayis1, bu sayida giriilen énemli degisiklikler ile mimkiin ve &nemli ise belli bagh faaliyet alanlar
ve cofrafi bolge itibariyle personelin daBilim hakkinda agiklama:

Ddénem Sonlar: tibari ile Lokasyon Bazinda Personel Sayiiart:

Sirket ve bagh ortakliklar: tarafindan istihhdam edilen ve 31.03.2022 tarihi itibariyla bagimsiz denetim raporunda
yer alan ortalama ii¢ aylik personel sayis1 907 kisidir.

31.03.2022 tarihi itibanyla asagidaki tabloda lokasyon bazli kirilimi yer alan $irket’in personel sayisi 123 beyaz
yaka, 734 mavi yaka olmak (izere toplam 857 kigidir.

Calisanlarin %4 1'i 5 y1l ve iizeri sliredir Sirket’te caligmalata olup, calisanlanin yas ortalamasi 38°dir.

Lokasyon 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.03.2022
Bazind . .
is‘;?rf:efi Beyaz | Mavi | Genel |Beyaz | Mavi | Genel |Bevaz | Mavi | Genel | Beyaz | Mavi | Genel
Yaka | Yaka | Toplam | Yaka | Yaka | Toplam | Yaka | Yaka | Toplam | Yaka | Yaka | Toplam
Al 10] 218 228 8| 195 203 10 200 210 11| 206 217
Fabrikasi-
Aliaga |
!
A2 46| 315 361 44| 283 327 50| 287 337 47| 228 275
Fabrikasi-
Aliaga
A3 _ 3 &0 &3 4 85 89 ,-'?3 rj_:'xu‘.\% 5 a5 100
Fabrikasi- & 1.4 ™
i 0
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Galvaniz - - 0 - - 0 1 62 63 8| 202 210
Fabrikasi-

Aliaga

Ar-Ge 24 - 24 20 - 20 21 - 21 18 0 18
Aliaga

[zmir Ofis 17 2 19 17 2 19 18 2 20 17 2 19
Denizli Ofis 10 2 12 9 2 11 8 1 9 8 1 9
fstanbul 8 - 8 5 - 5 8 0 8 9 0 9
Ofis

Genel 118| 617 735 107 567 674 121| 645 766 123 734 857
Toplam

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::
18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢eimin paylarina ybnelik sahip olduklar opsiyonlar hakkwnda bilgi:
Yonetim kurulu tiyelerinin ihragginin paylarina yonelik herhangi bir opsiyon hakki bulunmamaktadir.

18.2.2. Yonetimde siz sahibi olan personmelin ihragcinin paylarina yonelik sahip olduklam opsiyonlar
haklkanda bilgi:

Ydnetimde s6z sahibi personelin ihragginin paylarina yénelik herhangi bir opsiyon hakky bulunmamaktadir.
18.2.3. Personelin ihracgiya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirli anlagma hakkinda bilgi:
Personelin ihraggiya fon saglamasin miimkiin kilan bir anlasma yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihraccimn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam
oy hakki icindeki paylar dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel kigiler ayr: olarak
gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi veya bayle Kisiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Sirket’in 212.000.000 TL olan sermayesinin ortaklart arasinda dagihmu asagidaki tabloda verilmektedir:

Sirket’in Ortakhik Yapisi

Sermayeyi . .

S Tut: S
Ortagin Adi Soyad) Temsil Eden ermaye tutar gl
(TL) Orani (%)

Pay Grubu
Tlakan KOCAER A 42.400.000 20
All Riza KOCAER B 42.400.000 20
Hakan KOCAER C 127.200.000 60

TOPLAM 212.000.000 %100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar: %5 ve fazlasi olan gergek ve tilzel kisi
ortaklann sahip olduklar: farkh oy haklarna iligkin bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Gergek kisi ortaklardan Hakan Kocaer’in sahip oldugu 42.400.000 TL tutarindaki A grubu paylarin y&netim
kuruluna aday gosterme imtiyazi ve genel kurulda oy imtiyazi, 42.400.000 TL tutarindaki B grubu paylarin genel
kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. 127.200.000 TL tutarindaki C grubu paylarm herhangi bir imtiyazi
bulunmamaktadir.




20,
BILGILER

ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA

20.1. izahnamede yer alan hesap dbnemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla yapilan iglemler
hakkinda UMS 24 ¢ergevesinde ayrintih aciklama:

a) lligkili Taraflarla Borg ve Alacak bakiyelerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

31.03.2022 Ticari Alacaklar Ticari ~ Olmayan | .\ Borelar | Ticari  Olmayan
Alacaklar Borglar
Gergek Kisi - - - 4.453.738
Ontaklar
Kocaer  Tekstil 543.632 4.495.779 - -
Sanayi ve Ticaret
AS.
Chakra 943.611 - - -
Magazacilik
Ticaret ve A.S.
Tasfiye Halinde - 59.311 589.590 -
Kocaer Metal
Sanayi ve Ticaret
AS.
KCR Tekstil A.S. 1.704 391.187.677 - -
TOPLAM 1.488.947 395.742.767 589.590 4.453.738
31.12.2021 Ticari Alacaklar Ticari  Olmayan | . i Borglar | 1121 ~ Olmayan
Alacaklar Borglar
Gergek Kisi - 19.538.758 - 10.929.650
Ortaklar
Kocaer  Tekstil - 25.737.301 - -
Sanayi ve Ticaret
AS.
Chakra 365.477 14.304.587 - 1.830.165
Magazacilik
Ticaret ve A.5.
Tasfiye Halinde 65.529 74.352 648.716 -
Kocaer Metal
Sanayi ve Ticaret
AS.
KCR Tekstil A.S. - 377213418 - -
TOPLAM 631.006 436.868.416 648.716 12,759.815
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Ticari Olmayan Ticari
31.12.2020 Ticari Alacaklar YA | Ticari Borglar Olmayan
Alacaklar
Borglar

Gergek Kisi
Ortaklar - 3.434.669 - 6.437.084
Kocaer  Tekstil
Sanayi ve Ticaret 2.816.342 37.656.717 - -
A.S.
Chakra
Magazacihk 21.093 - 4,598 -
Ticaret ve A.S.

48.884 66.506 622.231 16.036
TOPLAM 2.886.319 41.157.892 626,829 6.453.120

Ticari Ticari
31.12.2019 Ticari Alacaklar QOlmayan Ticari Olmayan Borglar
Borglar
Alacaklar

Gergek Kisi
Ortaldar - 26.531.056 - 170.877
Kocaer Tekstil
Sanayi ve Ticaret 672.458 20.696.975 - -
AS.
Chakra Magazacihk
Ticaret ve A.S, 12,449 i i )
Tasfiye Halinde
Kocaer Metal 36.412 59.118|  562.471 16.036
Sanayi ve Ticaret
A.S.
TOPLAM 721.319 47.287.149 562,471 186.913

b) Ortaklar, istirakler, bagl: ortakliklar ve diger grup sirketleri lehine verilen garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro
gibi yilkiimluliklere iliskin bilgiler asagidaki gibidir:
TL 31.03.2022 31.12.2021

Ortaklar, igtirakler, bagl ortakliklar ve diger grup sirketleri
lehine verilmis olan TRIK'lerin toplam tutari 137.548.353 117.953.519

Toplam 137.548.353 117.553.519

¢} iligkili Taraflardan alimlar ve iliskili Taraflara satiglara iliskin bilgiler asagidaki gibidir:
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31.03.2022
iliskili

Taraflardan Mal ve Hizmet Kira
Almlar

Kocaer Tekstil
Sanayi ve Ticaret - - 83.741 83.741
AS.

Chakra
Magazacihk Ticaret - 2.500 37.685 40.185
ve A.S.

Diger Hizmet/Kur Toplam

Farka vb.

Tasfiye  Halinde
Kocaer Metal
Sanayi ve Ticaret

AS.

- 12.000 - 12.000

Toplam - 14.500 121.426 135.926

iliskili Diger Toplam
Taraflara Mal ve Hizmet Kira Faiz Hizmet/Kur
Satiglar Farka vb.

Kocaer Tekstil

Sanayi ve - 450.000 1.881.863 822.274 3.153.837
Ticaret A.S.

Chakra
Magazacilik 69.450
Ticaret ve A.S.

KCR  Tekstil
AS.

Toplam 69.450 450.000 16.220.366 1.203.190 3.967.637

363.434 380.916 813.800

13.975.369 380.916 813.800

31.12.2021

iliskili Diger Toplam
Taraflardan Mal ve Hizmet Kira Faiz Hizmet/Kur
Almlar Farki vb.

Kocaer Tekstil 636.901

Sanayi ve 3.747 97.481 514.863 20.810
Ticarct A.S.

Chakra 194.305
Magazacilik 149.786 43813 - 706
Ticaret ve A.S.

Tasfiye Halinde 36.000
Kocaer Metal

Sanayi ve : g

Ticaret A.5. P

Toplam _ 153.533 77.294,2 77 514.86 2154 867.206
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iligkili Diger Toplam
Taraflara Mal ve Hizmet Kira Faiz Hizmet/Kur
Satislar Fark: vb.
Kocaer Tekstil 9.889.723
Sanayi ve 1.565.006 1.114.691 7.170.855 -
Ticaret A.S.
Chakra 1.427.789
Magazacilik 356,135 - - 1.071.654
Ticaret ve A.S.
KCR Tekstil i ) ) 377202308 377.202.308
ALS.
Toplam 1.921.141 1.114.691 7.170.855 378.273.9621 388.519.820
31.12.2020
Mighili Taraflardan | o Hizmet/Kur Farks vb. Toplam
Almlar
Kocaer Tekstil Sanayi ve 1.705.930
Ticaret A.S. 1.705.930
Chakra Magazacihk Ticaret 79,786 79.286
ve A.S.
Diger 45.000 45.000
Toplam 1.830.216 1.830.216
Diger
. Mal ve . . .
Iligkili Taraflara Satglar . Kira Faiz Hizmet/Kur Toplam
Hizmet
Farks vh,
Kocaer Tekstil Sanayi ve 340 1190350 2641933  1.080.511 4.913.134
Ticaret A.S.
Chakra Magazacilik Ticaret 209.720 ) ) 457368 667.088
ve AS.
Kocaer Metal San. ve Tic. i 1.814 ) 5912 2.026
AS.
ibrahim Kocaer - 52.800 = 5 52.800
Hakan Kocaer - 44.400 - - 44,400
Toplam 210.060 1.291.364| 2.641.933 1.543.00 5.686.448
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31.12.2019

ivighili
Taraflardan
Alunlar

Mal ve Hizmet

Duran Yarhk

Diger Hizmet/Kur
Fark vb.

Toplam

Kocaer  Tekstil
Sanayi ve Ticaret
AS.

248

80.000.000

2717793

82.718.041

Chakra
Magazactlik
Ticaret ve A.S.

47.000.000

29.132

47.029.132

Kocaer
Ticaret A.S.

Dig

608

608

Diger

72.000

72.000

Toplam

248

127.0680.000

2.819.533

129.819.781

iliskili
Taraflara
Satislar

Mal ve Hizmet

Kira

Faiz

Diger
Hizmet/Kur
Fark vb.

Toplam

Tekstil
ve

Kocaer
Sanayi
Ticaret A.S.

5.964

1.242.564

8.469.521

4.294.208

14.012.147

Chakra
Magazacihk
Ticaret ve A.S.

110.950

19.012

955.495

46.428

1.131.885

Kocaer Metal
San. ve Tic, A.S.

5.085

2.288

7.373

ibrahim Kocaer

52.800

1.308.394

1.361.194

Hakan Kocaer

44.400

44.400

Toplam

116.914

1.363.861

10.733.210

4.343.014

16.556.999

d) Ihragginin yoneticilerine, ihragg1 ve grup igi diger ortakliklar tarafindan verilen kredilerin tutari, uygulanan faiz
orani ve yoneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile ilgili olan ve olmayan garantiler hakkinda bilgiler asagidaki
gibidir;
Yoktur.

e) ihraggimin igtirak, bagh ortakhik ve diger grup ortakliklariyla yaptigi, istivak hissesi ve/veya gayrimenkul ahm
satimina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

31.03.2022 tarihi itibanyla iligkili taraflardan olan diger alacaklarin 391,2 milyon TL’si KCR Tekstil A.S. ne satis1
yapilan Kocaer Tekstil San. ve Tic. A.§. hisseleri ile Chakra Magazacihk Tic. A.S. hisseleri ve Chakra marka
hakkindan kaynaklanmaktadir. §6z konusu hisse senedi ve marka degerlemeleri MGI Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan 28.12.2021 tarihinde yapilmistir.

20.2. lliskili taraflarla yapilan islerin ihragginin net satis hasilati igindeki payr hakkinda bilgi:

[ligkili taraflarla yapilan islerin [hraggi’min net satis hasilati igindeki pay1 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021
tarihleri ve 31.03.2022 tarihinde sona eren dénemi igin sir:

93, %0,29, %9%,21 ve %0,21'dir.




21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler
21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi toplam 212.000.000 TL olup, tamam muvazaadan ari bir sekilde tamamen
Sdenmistir. Bu sermaye her biri | (bir) TL degerinde 212.000.000 adet paya ayrilmis olup, bunlardan 42.400.000
adedi nama yazili A Grubu, 42.400.000 adedi nama yazih B Grubu ve 127.200.000 adedi hamiline yazili C Grubu
paylardir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket’in kayith sermaye tavam 4.500.000.000 TL olup, beheri | (bir} TL itibari degerde 4.500.000.000 adet paya
ayrilmigtir.

21.3. Dénem bas1 ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimn mutabakati ve izahnamede yer almasi
gereken finansal tablo dtnemleri itibariyle sermayenin %10’undan fazlas ayni olarak ddenmisse konu
hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadr,
21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi hakkinda bilgi:
Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisseler bulunmamaktadir.

21.5. Thragomin paylarindan, kendisi tarafmmdan bizzat tutulan veya onun adina tutwlan veya bagh
ortakhklarimn sahip olduklar ihra¢gr paylarimin adedi, defter degeri ve nominal deferi:

Sirket paylarndan kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bagh ortakliklarinin sahip
olduklar Sirket pay1 bulunmamaktadir.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile dedistirilebilir tahvil vb,
sermaye piyasasi ara¢larimin miktari ve déniistiirme, degisim veya talep edilme esaslarima iligkin bilgi:

Varanth sermaye piyasasi araglari, paya donlistiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi
araglan yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile opsivona konu
olmasi kararlagtirilmis sermaye piyasasi araclar ve séz konusu opsiyon hakkinda iliskili kigileri de iceren
bilgi:

Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kogullu ya da kosulsuz bir anlagma ile opsiyona konu olmast
kararlagtirilmig sermaye piyasas araglan yoktur.

21.8, izahnamede yer almasi gercken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye artirimlan ve
kaynaklari ile sermaye azaltimlare, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve pay sayisinda degisiklige yol agan
diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket’in Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla gergeklestirdigi sermaye azaltimina
iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

28.06.2021 tarihli ve 10358 sayili TTSG'de yayimlanan, 28.06.2021 tarihli genel kurul toplantisi neticesinde,
Sirket sermayesi 90.000.000 TL iken 212.000.000 TL olmustur.

16.02.2022 tarihli ve 10518 sayil TTSG'de yayimlanan, 16.02.2022 tarihli genel kuru! toplantisi neticesinde,
sermayenin es zamanh azaltimu ve artiruma ile Sirket sermayesi 212.000.000 TL olmustur.

21.9. Ihraccumin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimeiya sahg suretiyle pay ihracimin
bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin tutar ve niteliklerine iligkin
acitklamalar:

Yoktur.

21.10. Ihrageinin meveut durum itibariyle paylan

borsada iglem gérdagiine veya bu hususlara iliski irgps\afu;zg?um biunup bulunmadgina iliskin bilgi:
X Y
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21.11. Izahnamenin hazirlandig yil ve bir dnceki yilda eger ihra¢e halihazirda halka acik bir ortakhk ise
ihra¢cimin paylan iizerinde iiciincil kisiler tarafindan gerceklegtirilen ele gecirme teklifleri ile stz konusu
tekliflerin fiyat ve sonuglart hakkinda bilgi:

Yoktur,
21.12. Esas stzlesme ve i¢ yonergeye iliskin dnemli bilgiler:

Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Y dnetim Kurulu ve Siresi” baghkli 7’ nci maddesi uyarinca, Sirket’in isleri ve idaresi
Genel Kurul tarafindan TTK ve SPKn ile SPK’nin dilzenlemeleri gergevesinde segilecek en az 5 (bes) en fazla 10
(on) kisiden olusan ynetim kurulu tarafindan vilriitéililr.

A Grubu paylar Yoénetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde imtiyaz sahibidir, 5 (bes) iiyeden olugan Yénetim
Kurulu’nun 2 (iki) tiyesi, 6 (altt) iiyeden olugan Y&netim Kurulu’nun 3 (iic) iyesi, 7 (yedi) iiyeden olusan Yénetim
Kurulv’nun 3 (iig) iiyesi, 8 (sekiz) iiyeden olusan Ydnetim Kurulu’nun 4 (dért) divesi, 9 (dokuz) tiyeden olugan
Yonetim Kurulu'nun 4 (dért) liyesi ve 10 {(on) liyeden olugan Yénetim Kurulu’nun 5 (beg) iiyesi A Grubu pay
sahipleri veya gdsterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu pay sahiplerinden olusan Imtiyazli Paylar Genel
Kurulu Yénetim Kurulunun segilecegi Genel Kurul tarthinden dnce Yonetim Kuruluna gésterecekleri adaylan
belirlemek igin toplanacaktir. A Grubu pay sahiplerinin aday gdsterecegi ygnetim Kurulu ilyeleri, A Grubu pay
sahiplerinin her birinin gdsterecegi adaylar arasindan oy goklugu ile belirlenecektir

Yénetim Kurulu’nda gbrev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal yénetime iliskin
dilzenlemeleri bagta olmak dzere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit edilir., A Grubu pay sahiplerinin
gisterecegi adaylar arasindan segilecek Yénetim Kurulu iiyeleri, s6z konusu bagimsiz lyeler haricindeki
iyelerden olacaktir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sermaye” baghkh 6’nc) maddesi uyarinca, Yanetim Kurulu uygun olarak, gerekli
gordiigli zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikanlmis sermayeyi arttumaya,
imtiyazl pay sahiplerinin haklarimin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinn sirlandinimasi ile
primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim
kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak gekilde kullanilamaz. Cikarilan paylar tamamen
satilarak bedelleri tdenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni paylar ¢ikarilmaz. Sirket’in
sermayesi, gerektifinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hitkiimleri cergevesinde artirilabilir veya azalulabilir.
Yeni pay ¢tkarilirken, Yonetim Kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise A Grubu paylar karsihginda A
Grubu ve B Grubu paylar karsilifinda B Grubu paylar ihrag edilir. Yapilacak sermaye artinmlarinda, mevcut pay
sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklannm kisitlanmasi durumunda, C Grubu pay ¢ikarilacaktir.

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Sirket’in Yénetimi ve Temsili™ baslikh 8”inci maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu,
TTK madde 367 uyarinca dilzenleyecegi bir i¢ ydnergeye gore, yonetimi kismen veya tamamen bir veya birkag
Yonetim Kurulu Uyesine veya tigiincil kisiye devretmeye yetkili kilinabilir, Bu i¢ ydnerge Sirket’in ySnetimini
diizenler; bunun igin gerekli olan gérevleri tanimlar, yerlerini gésterir, 6zellikle kimin kime bagh ve bilgi sunmakla
yiikiimlil oldugunu belirler. Yénetim Kurulu, istem iizerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna
edici bir bigimde ortaya koyan alacaklilan, bu i¢ ydnerge hakkinda, yazih olarak bilgilendirir.

Sirket tarafindan verilecek biitlin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi icin $irket tarafindan
akdedilecek her tiirlii sézlesme va da belgenin gecerli olabilmesi igin Sirket Unvani ve kagesi altinda, Sirket’i
temsile yetkili kisi veya kistlerin imzasini tasimas sarttrr.

Temsile yetkili kigileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamig sureti ticaret sicilinde tescil
ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin simirlandirilmasy, iyi niyet sahibi
tigiincl kigilere kars hilkkiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine
dzgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen simrlamalar gegerlidir.

Yonetim Kurulu, TTK madde 370/2 uyarinca temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas {iyeye veya miidiir
olarak ii¢lncil kisilere devredebilir. En az bir Yénetim Kurulu {iyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir,

Yonetim Kurulu, temsile yetkili olmayan Yénetim Kurulu diyelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile bagli olanlar
simirh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimeilari olarak atayabilir,

Bu sekilde atanacak olanlann gérev ve yetkileri, TTK madde 371/7 uyarinca hazirlanacak i¢ ydnergede agik¢a
belirlenir. Bu durumda i¢ ybnergenin tescil ve ilami zorunludur. Xs}kilendirilen ticari vekil veya diger tacir

yardimeilar: da ticaret siciline tescil ve ilan edilir. ,»“’" ,.,‘;;' %

Yénetim Kurulu’nun TTK madde 374’te diizenlenen gorev?(:c yctkllcn llemaédg 375’te diizenlengry devredilemez
gorev ve yetkileri sakhdif. § B
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21.13.  Esas stizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle thrag¢imin amag ve faaliyetleri:

Sirket Esas Sézlesmesi'nin “Ama¢ ve Konu” baghkli 3’iincii maddesi uyarinca Sirket, bilumum demir-gelikten
mamul, yan mamul ve hammaddelerin temini, sekillendirilmesi, imalat), depolanmasi, ticareti, dagitim,
pazarlanmasi, nakliyesi, ithalat ve ihracatim yapmakur.

21.14. Yinetim kuruluna ve komitelere iliskin Snemli hiilkiimlerin tzetleri:

Sirket”in igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve SPKn ile SPK’min dizenlemeleri ¢ercevesinde segilecek
en az 5 (besg) en fazla 10 (on) kisiden olusan ybnetim kurulu tarafindan yiiriitilir.

A Grubu paylar Yoénetim Kuorulu iiyelerinin se¢iminde imtivaz sahibidir. 5 (bes) dyeden olugan Yonetim
Kurulu’nun 2 (iki) ilyesi, 6 (alt) ityeden olugan Y énetim Kurulu’nun 3 (iig) iiyesi, 7 (vedi) iiyeden olugan Yénetim
Kurulu'nun 3 (iig} lyesi, 8 (sekiz) iiyeden olusan Yénetim Kurulu’nun 4 (d6rt) iiyesi, 9 (dokuz) iiyeden olusan
Yénetim Kurulu’nun 4 (dort) {iyesi ve 10 {on) tiyeden olugan Ydnetim Kurulu’nun 5 (bes) ityesi A Grubu pay
sahipleri veya gdsterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu pay sahiplerinden olusan fmtiyazli Paylar Genel
Kurulu Ydnetim Kurulunun segilecegi Genel Kurul tarihinden dnce Yénetim Kuruluna gosterecekleri adaylar
belirlemek igin toplanacaktir. Yonetim Kurulu adaylari, A Grubu pay sahiplerinin her birinin gosterecegi adaylar
arasindan oy coklugu ile belirlenecektir. Belirlenen Yénetim Kurulu adaylammin isimleri, Genel Kurul
toplantistndan dnee, $irket’e bildirilmek zorundadr.

Yénetim Kurulu’nda gdrev alacak bagimsiz lyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal ySnetime iliskin
dizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatina goére tespit edilir. A Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasmdan segilecek Yonetim Kurulu tiyeleri, sdz konusu bagimsiz liyeler haricindeki
ilyelerden olacaktir.

Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok 3 (il¢) yil igin segilebilirler. Gorev siiresi sona eren Yénetim Kurulu ilyeleri yeniden
secilebilirler. Y8netim Kurulu iiyelerinin pay sahibi olmasi zorunlu degildir.

Ydnetim Kurulu dyeliklerinden birinin bosalmas: halinde Yonetim Kurulu, bogalan iiyelik igin, yapilacak bir
sonraki Genel Kurul toplantisinin onaymna sunulmak ve bu toplantiya kadar gérev yapmak Uzere, bir ilyeyi gegici
olarak atayacaktir. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gdsterilerek se¢ilmis Y onetim Kurulu iiyesi yerine, yine
A Grubu pay sahiplerinin aday gdstermesi suretiyle se¢ilen Yénetim Kurulu iiyelerinden géreve devam edenlerin
cogunlugunun dnerdigi aday Yénetim Kurulu’nun onay ile atanir. Atamas) Genel Kurul tarafindan onaylanan iiye
selefinin gdrev stiresini tamamlayacaktir. Yonetim Kurulu iyeleri giindemde ilgili bir maddenin bulunmas) veya
gitndemde madde bulunmasa bile hakl bir sebebin varligt halinde, Genel Kurul karariyla her zaman gérevden
almabilirler. Bir tiizel kisi Yénetim Kurulu’na itye segildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel
kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur. Yonetim Kurulu iiyesi olan tiizel kisi,
kendi adna tescil edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir. Bagimsiz ilyenin bagimsizhigini kaybetmesi, istifa
etmesi veya gtrevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, sermaye piyasasi mevzuati ve SPK’min
kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan diizenlemelere uyulur,

Ydnetim Kurulu, ilk toplantisinda aralarindan bir baskan ve bir bagkan vekili seger.

TTK ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak iizere, Yonetim
Kurulu'nun kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gérev ve ¢alisma esaslari TTK, SPKn, SPK’nin
kurumsal yonetime iliskin dilzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine gbre gerceklestirilir. Y#netim
Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler
olusturur,

Yonetim Kurulu ityelerine iliskin Gcretler Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu iyelerine licret
diginda verilecek finansal haklar konusunda Genel Kurul yetkilidiv. Bafimsiz Yonetim Kurulu iyelerinin
iicretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasasi mevzuati hitkilmlerine uyulur.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, balam ve simrlamalar hakkinda bilgi:

Sirket Esas Stzlesmesi'nin “Yonetim Kurulu ve Siresi”
yanetim kuruluna aday gﬁsterme imtiyazi, Jirket esas s

3 maddesi uyarinca, A Grubu paylarin
ik “ﬁn\&@ iKurulu ve Siresi” baghikh 7'nei
Kuru#tx nun 2 (iki) uye51 6 {(alt) ﬂyeden
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iyeden olugan Yénetim Kurulu'nun 4 (dért) iyesi, 9 (dokuz) iiyeden olugan Yénetim Kurulu’nun 4 (dért) iyesi
ve 10 {on) iiyeden olusan Yénetim Kurulu’'nun 5 (beg) iiyesi A Grubu pay sahipleri veya gbsterecekleri adaylar
arasindan segilir. Yonetim Kurulu tiyeliklerinden birinin bosalmasi halinde Yénetim Kurulu, bosalan iyelik igin,
yaptlacak bir sonraki Genel Kurul toplantisinin onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar gérev yapmak tizere, bir
ilyeyi gecici olarak atar. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek segilmis Yénetim Kurulu tiyesi yerine,
yine A Grubu pay sahiplerinin aday g&stermesi suretiyle se¢ilen Yénetim Kurulu iiyelerinden géreve devam
edenlerin ¢ogunlugunun énerdigi aday Yonetim Kurulu’nun onayt ile atanir,

21.16. Pay sahiplerinin haklarimn ve imtiyazlarimin degistirilmesine iligkin esaslar:

Pay sahiplerinin ortakhk haklarinda ve paylara taninan imtiyazlarda degisiklik yapilmasi TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatiun ilgilt hitkiimlerine tabidir.

21.17. Olagan ve olaganiistéi genel kurul toplantisinin yapiimasna iligkin usuller ile toplantilara katihm
koguilar: hakknda bilgi:

Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Genel Kurul” baghkli 11”inci maddesi uyarinca, genel kurul toplantilarninda asagidaki
esaslar uygulanw;

Davet

Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatimin ilgili hiiktimlerinde yer alan
davet usul ve sekli ile ilan stirelerine iligkin diizenlemelere uyulur. Bu davet ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak
itzere, toplanti tarihinden en az 3 hafta 6nce yapilir. TTK ile sermaye pivasasi mevzuatinin ilgili hiikitmlerinde
ongoriilen bilgi ve belgeler ilan ve toplanti giinleri harig olmak (zere, toplanti tarihinden en az 3 hafta dnce ilan
edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel Kurul toplantilarina ¢agr konusunda SPKn’nun
29/1 hikmii sakhdr.

Toplant Vakti

Genel Kurullar, olagan ve olaganistil toplanirlar. Olagan genel kurul, Sirket*in hesap devresi sonundan itibaren 3
ay icinde ve senede en az bir defa; olaganistit genel kurullar ise, Sirket iglerinin, TTK min ve sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili hiikktimlerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir,

Oy Verme ve Vekil Tayini

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir
pay1 5 (Bes) oy hakki, B Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay1 2 (Iki) ve C grubu pay sahiplerinin
veya vekillerinin her bir pay1 1 (Bir) oy hakka verir. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakk, pay sahibinin pay
sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo
edilmesi gartina baglanamaz. Pay sahibi Genel Kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya
olmayan bir temsilci de yollayabilir. Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma usul ve esaslarina TTK, sermaye
piyasas1 mevzuati ve ilgili mevzuat hitkiimleri uygulanir. Sermaye piyasasi mevzuatinin vekaleten oy kullanmaya
ve dnemli nitelikieki islemlerin miizakeresine iligkin diizenlemelerine uyulur,

Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi

Sirket genel kurul toplantilarinda, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda yazili hususlar miizakere edilerek gerekli
kararlar alimir. SPK’nin genel kurul toplantisinda giindeme baglilik ilkesine uyulmaksizin gériisiilmesini veya
ortaklara duyurulmasim istedigi hususlarin genel kurul giindemine ahnmasi zorunludur. Genel Kurul toplantilari
ve bu toplantilardaki Karar nisabi, TTK, sermaye piyasas: mevzuati hitkkiimleri ile SPK’nin kurumsal yénetim
ilkeleri ve sair diizenlemelerine tabidir.

Toplanh Yeri

Genel! kurul, Sirket'in merkez adresinde veya $irket merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir yerinde toplanir.

Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katiim




ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkén taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibt bu amag
i¢in olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket stzlesmesinin bu hiikmil
uyarinca kurulmus olan sistem @zerinden veya destek hizmeti alinacak sistem lizerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklarin Teblig hitkimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir.

Toplantiya iliskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi

Genel kurul toplantisinin isleyis sekii bir i¢ ydnerge ile diizenlenir. Genel kurul toplantisi, TTK, sermaye piyasasi
mevzuat hiikiimleri ve i¢ ySnergeye uygun olarak yiiriitlilr,

Bakanhk Temsilcisi

Olagan ve claganisti genel kurul toplantilarinda Bakanlik Temsilcisi bulunmasi ve gorevleri konusunda TTK,
sermaye piyasasi mevzuat ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uyulur.

21.18. [hraggimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye neden
olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Stizlesme kapsarminda ytnetim hakimiyetinin el degistirmesine iligkin olarak gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek bir hitklim bulunmamaktadhr.

21.19. Paylarin devrine iliskin esasiar:
Sirket paylarimin devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gbre gerceklestirilir.

A, B ve C Grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestge devrolunabilir. A Grubu paylardan
herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada iglem gorebilir nitelikte paya doniigtiiriilmesi igin, bu paylarin C
Grubu paya donilgiimil igin Ana Stzlesme degisikligi yapilmasi ve Ana Sozlesme degisikliginin Genel Kurulca
onaylanmasi gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye piyasas: mevzuati ve diger ilgili mevzuata uygun olarak
hareket edilir ve gerekli 8zel durum agiklamalan yaptlir.

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azalulmasna iliskin esas sizlesmede Sngirtlen kosullarin yasanin
gerektirdiginden daha afw olmase halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
22, ONEMLI SOZLESMELER

Sirket ve Istirakler’in faaliyetlerini yilrlitmesi amaciyla imzaladi1 sézlesmeler: driin tedarik sdzlesmeleri, hizmet
tedarik sézlegmeleri, kira sézlesmeleri, lisans sézlesmeleri, gizlilik s6zlesmeleri, finansman sbzlesmeleri ve
yurtdig1 miisteri sdzlegmeleri olup Sirket’in ve Istirakler’in olagan ticari faaliyetlerin yiiritiiimesi nedeniyle
imzalanan sdzlesmeler digindaki dnemli sézlesmelerine iliskin detaylar agagida verilmistir,

Hizmet Tedarik Stzlesmeleri
Sirket’in taraf oldugu hizmet tedarik sbzleymeleri

Sirket, elektrik enertji hizmeti, dogalgaz enerji hizmeti, siber glivenlik hizmeti, mali miisavirtik hizmetleri, ara¢
kiralama, cesitli konularda damsmanfik gibi birgok farkh hizmetlerin tedariki amaciyla 20 adet sozlesme
imzalamgtir.

Elektrik Enerfisi Alun Sozlegmesi

Sirket, E¢e Enerji Ticareti Anonim Sirketi (“E¢e Enerji”) ile Sirket’in bolgesinde dagitim faaliyetinde bulunan
dagitim sirketi veya TEIAS ile Sirket arasinda akdedilmis olan baglanti ve/veya abonelik anlasmasinda
tanmimlanmis bulunan kullanim yerlerine iliskin Ege Enerji tarafindan Sirket’e aktif elektrik enetjisi satisinm
saglanmasi hizmetine iligkin 04.03.2020 imza ve 01.04.2020 yiiriirliik tarihli bir elektrik enerjisi satis s6zlesmesi
imzalamistir. Sozlesme kapsaminda tedarik hizmetinin bitis siiresi 31.03.2021 olarak belirtilmistir. Sdzlesmenin
siiresi taraflar arasinda akdedilen ek protokol ile 01.04.2022 ile, ..G‘Spfgs}%&k@r_ihleri arasinda gegerli olagak sekilde

yenilenmistir. - kLI
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Dogalgaz Alim Sozlegmeleri

Sirket, izmir Dogalgaz Dagitim Ticaret ve Taahhiit Anonim Sirketi (“Izmir Dogalgaz”) ile Al Fabrikasi, A2
Fabrikasi ve A3 Fabrikasin ihtiyaglarina istinaden 01.01.2021 ile 31.12.2021 tarihleri arasindaki dénem igin
dogal gaz ahmt yapmak tizere 12.10.2020 tarihli ii¢ adet dogalgaz alim stzlesmesi imzalamistir, S6zlesmelerin
hepsi 01.01.202| tarihinden itibaren bir yil silreyle akdedilmis olup, sézlesmelerin hepsinde otomatik yenileme
hitktimlerine yer verilmigtir. Ttim sdzlesmelerde saatlik, ginlitk, ayhk ve yillik azami gaz ¢ekis miktarlan
belirlenmis olup, $irket’in azami ¢ekis miktarlar tizerinde ¢ekis yapmasi veya taahhiit edilen yillik sdzlesme
miktarlarinm %80’ine denk gelen miktardan az gaz gekmesi halinde herhangi bir cezai hiikiim uygulanmayacag
belirtilmigtir. Bahse konu durumdan lzmir Dogalgaz’m gaz satin aldig tedarikgiler tarafindan uygulanabilecek
cezai haller hari¢ tmtulmus olup Izmir Dogalgaz’in bu nedenle ugradigi zarart Sirket’ten talep etme hakk
meveuttur. Tiim sozlesmelerde 01.09.2020 tarihinden itibaren gegerli satis fiyati vergi, fon vb. hari¢ 0,13157895
TL/&wh olarak belirlenmistir,

Anahtar Teslim Catr Ustii GES (Grines Enerfisi Santrali) Kurulum Sozlesmesi

Sirket, A2 Fabrikasi’nda ¢ati distit GES kurulumu igin Kontrol Teknolojileri ve Otomasyon Sanayi Ticaret A.S.
(“Kon-Tek") ile igveren sifatiyla 10.03.2022 tarihli bir karulum stzlesmesi imzalamigtir. Sézlegme uyarinca Kon-
Tek, Sirket’in fabrikalarinin ¢atilarina taraflarca mutabik kalinan teknik sartname ve idari ve mali sartnamelere
uygun olarak GES kurulumu yapmay iistlenmistir. Sozlesmenin imza tarihini miiteakip, Kon-Tek tarafindan
stzlesmede belirlenen teminatlarm Sirket’e saglanmasi ile yiiriirliife girecegi ongoriilmiigtiir. Sozlesmenin
gegerlilik siiresi gati distit GES kurulumu igin Sirket tarafindan yer teslimi yapiimasi ve teknik sartnamede belirtilen
baglanti antagmasinin imzalanmasindan itibaren en fazla 150 takvim giinii olarak diizenlenmigtir.

Lisanssiz Elektrik Ureticileri igin Dagitim Sistem Kullanim Sozlegmesi

Sirket, Al Fabrikast’nda giines enerjisi iiretim tesisinin 6446 sayih Elektrik Piyasasi Kanunu ve 5346 saytl
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarimin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagh Kullammuna iliskin Kanun ile bu kanunlar
uyarinca ¢ikarilmis ikincil mevzuat uyarinca dagitim sistemini kullanmasi i¢in gerekli hiklim ve sartlar
dizenlemek iizere GDZ Elektrik Dagitm A.§. (“GDZ™) ile 22.02.2022 tarihli bir kullamm sdzlesmesi
imzalamstir.

E-Mutabakat ve Online DBS SAP Lisans Darmigmanitk ve Bakim Sozlesmesi

Sirket, NetBT Danismanlik Hizmetleri Anonim Sirketi (“NetBT”) tarafindan geligtirilen ve kullantm hakkina
sahip oldugu e-Mutabakat ve Online DBS SAP yazihmuna iliskin bakim ve destek hizmetlerinin saglanmasi
amactyla NetBT ile 26.04.2021 tarihli bir danigsmanhk ve bakim sézlegmesi imzalamistir, Stzlesme siiresi iki y1l
olarak belirlenmis olup siire bitiminden en ge¢ 30 giin 8nce yazili fesih bildiriminde bulunulmadik¢a s8zlesmenin
ayru kogullarla bir yil uzayacag) dngdrillmigtiir,

DBI Lisans Bakun ve Destek S¢zlesmesi

Sirket, telif haklar1 DBI Yazilim Teknolojileri Anonim Sirketi'ne (“DBI Yazilim™) ait olan ve DBl Yazilim
tarafindan desteklenen ve Sirket’in kullamm hakkina sahip oldugu lisanlara iliskin olarak bakim ve destek
hizmetlerinin saglanmas: amactyla DBI Yazilim ile 01.03.2019 tarihli bir bakim ve destek hizmetleri sézlesmesi
imzalamstw taraflar arasinda sézlesme siiresinin 29.02.2020 tarihinde sona erecegi kararlagtirilmistir.

Sirket Yonetim Sistemi Sertifika Hizmetleri Sézlegmesi

Sirket, RINA Denizcilik ve Belgelendirme Ltd. Sti. ile IS09001:2015, ISQ14001:2015, ISO/IEC27001:2013,
IS045001:2018 ve ISO50001:2018 entegre ydnetim sistemleri transferi ve yeniden belgelendirmesi hizmetlerine
itiskin 15.06.2021 tarihinde bir sertifika hizmet sozlesmesi imzalamistir. Sozlesme siiresi 36 ay olarak
belirlenmistir.

Derecelendirme Sozlesmesi

Sirket JCR Avrasya Derecelendirme Anonim $irketi (“JCRI-dle. derecelendirme hizmeti alimma iliskin
"z]esmenin konusu JCR tarafindan
tag_edecepi ma}s pivasasi1 borglanma senetlerinin
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olarak belirlenmis olup sézlesme otomatik olarak yenilenebilmektedir.
Finansal Danigmaniik Sézlegmesi

Sirket Saba Yonetim Damigmanhk Limited Sirketi (“Saba™) ile finansal danismanlik hizmeti ahmuna iliskin
23.02.2022 rarihli bir finansal damgmanlik s6zlesmesi imzalanmgtir. Szlesme uyarinca Saba, finansal konularda
ve bagimsiz denetim siirecinde Sirket’e destek olmayi dstlenmigtir, S8zlesmenin, aksi taraflarca yazil olarak
kararlagtirtlmadikga 01.01.2023 tarihinde otomatik olarak sona erecegi ongorilmistilr, Sézlesme kapsaminda
Sirket, Saba’min 6n yazili izni olmaksizin raporlarda veya biiltenlerde damigmana atifia bulunulmayacag veya
Saba’nin isminin kollanilmayacagina iliskin beyan vermis olup, planlanan halka arz kapsaminda gerekli onay
alinmugtir.

Yemek Hizmetleri Sézlesmesi

$Sirket, fabrikalan ve Ar-Ge merkezinde galisan personeline, Istirakler’in galisanlarina, Sirket tarafindan onaylanan
alt igveren galiganlarina ve ziyaretgilerine yemek hizmeti saglanmasi amaciyla Esref Ergan Gida Catering Et ve
Siit Uriinleri Taahhiit Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ile 31.12.2020 tarihli bir yemek hizmetleri sdzlesmesi
imzalamugtir. Stzlesmenin 31.12.2021 tarihinde sona erecegi kararlastinlmug olup, sdzlesmede otomatik yenileme
hitkiimlerine yer verilmisgtir,

Avukathk Sozlegmeleri

Sirket, Avukat Oguz Fikret $ahin ile hukuk milsavirligi hizmetlerinin temini ve $irket’in dava ve icra takiplerini
takibine iligkin 05.01. 2015 tarihli bir aylik iicretli avukathk sézlesmesi imzalamigtir, Sdzlesmenin 31.12.2015
tarihinde sona erecegi kararlagtirlmistir, sézlesme birer yillik dénemler halinde yenilenmektedir.

Sirket, Avukat Akm Gencer Sentiirk ile dahilde isleme izin belgesine iliskin bir idari uyusmazlikla ilgili dava
takibi, hukuki destek ve danigmanlik hizmetlerine iliskin 31.01.2022 tarihli bir gdtiirii bedelli avukatlik sdzlesmesi
imzalamistir.

Mali — Hukuki Danigmaniik Sozlegmesi

Sirket is hukuku, sosyal giivenlik hukuku, vergi hukuku ve sirketler hukuku alanlarinda yazil ve sézli dantsmanhk
almak dzere Tributum Egitim Danigmanlik Anonim Sirketi ile 08.02.2019 tarihli bir damsmanlik s6zlesmesi
imzalamugtir, Sézlesme sliresi imza tarihinden itibaren bir yil olarak belirlenmis olup, s6zlesme stiresinin sonundan
en az bir ay dnce aksi ydnde bildirimde bulunmamasi hatinde stzlesme kendiliginden uzayabilmektedir

Fuar Katrlim ve Fuar Alant Hizmet Sozlesmesi

Sirket, 18.09.2022 - 21.09.2022 tarihleri arasinda Dubai, Birlesik Arap Emirlikleri’nde diizenlenecek olan fuara
katiimak tizere Expotim Uluslararas: Fuar Organizasyonlar: Anonim Sirketi (“Expotim™} ile 05.10.2021 tarihli bir
fuar katiiim sdzlesmesi imzalamustir.

Sirket, Inovasyon Dizayn Fuarcilik Hizm. San. ve Tic. Ltd. $ti ile Sirket'in katilacag fuar alaninin hazirlanmasina
iliskin hizmetleri konu alan 07.09.2021 tarihli bir hizmet sézlesmesi akdetmistir, Sdzlesme, fuar alaninda proje ve
stant alami malzemelerinin eksiksiz bir sekilde teslim edilmesi ile kendiliginden sona erecektir.

Arag Kiralana Sézlegmesi

Sirket toplam 22 adet motorlu arag kiralanmasina iligkin olarak Ekim Turizm Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi
(“InterCity”) ile 17.11.2020 tarihli bir kiralama stzlesmesi akdetmistir. Sozlesme s6z konusu araglarn Sirket'e
teslim edilmesinden itibaren 36 ay siireyle gecerlidir,

Sirket Haberleri Biilteni Yayin Sézlegmesi

Sirket, hazirladig1 ve kamuya agikianmasinda sakinca gonnedlgl ve/veya kamuya agik duyuru, bilgi ve verilerin
yaymn ve habercilik ilkeleri dogrultusunda haber metni. LiglossraTs "me:51 ve basm yaymn kumlu$lar1 |Ie abone]ere
iletilmesi amaciyla Anadolu Ajans: Tiirk Anonim gffl :
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Mali Miisavirlik Sézlesmeleri

Sirket, (i) dahilde igleme izin belgesi raporu hazirlanmas, (ii) genel bagimsiz denetim, (iii) tam tasdik ve (iv) proje
harcamalari degerlendirme ve tasdik raporu hazirlanmasi hizmetlerinin alimi igin yeminli mali miisavirler ile farkli
donemlere iliskin olarak toplamda 36 sdzlesme imzalamigtr, Sozlesmelerin tamam: standart hiikiimler
igermektedir.

Siber Gitvenlik Merkezi Yonetim Hizmet Sézlegmesi

Sirket Tiirk Telekomiinikasyon A.$. ("Tilrk Telekom™) ile giivenlik olay y6netim, damsmanhk hizmetleri, ug
cihaz ydnetimi ve paylasimi SIEM (security information and event management) isimli ddrt ana Giriinden olugan
siber givenlik merkezi yonetim hizmeti damigmanligina iliskin bir hizmet sbzlesmesi imzalamistir. S6zlesmede
paylasim1 SIEM kapsaminda Sirket’in loglarmm KVKK kapsamindaki prosedtirlere uygun sekilde Tiirk
Telekom’a alinacag belirtilmektedir,

Bagh Ortakhk ve istiraklerin taraf oldu@u hizmet tedarik sézlesmeleri
Yagiz Naklivat Hizinet Tedarik Sizlegmeleri

Yagiz Nakliyat, (i} avukathk hizmetlerinin alinmasi amaciyla Avukat Nilay Ogtin ile imzalanan hukuki
damgmanlik sozlesmesi, (ii) yasal defterlerin tutulmas), vergi beyannameleri verilmesi, mali konularda
damgmanlik saglanmasi ve SGK islemlerinin yapilmasi amaciyla Mustafa Cakmak ile imzalanan serbest
muhasebeci mali milgavirlik sézlegmesi, (iii} arag kiralama s6ziesmeleri, (iv) is gilvenligi uzmanhg stzlesmesi,
(v) igyeri hekimligi sozlesmesi, (vi) yazilim hizmet s6zlesmesi ve (vii) e-fatura hizmet sdzlesmesi imzalamistr.

Avukathk Hizmeti Sézlegmesi

Yagitz Nakliyat Avukat Nilay Ogiin ile 01.12.2021 tarihinde avukatlik hizmetlerinin alinmasma iliskin bir hukuki
damigmanhik sbzlesmesi imzalamistir. Sézlesme siiresi bir yil olarak belirlenmis olup, stzlesme otomatik olarak
yenilenebilmektedir,

Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Sézlesmesi

Yagiz Nakliyat Serbest Muhasebeci Mali Miisavir Mustafa Cakmak ile 01.07.2020 tarihinde vasal defterlerin
tutulmasi, beyannamelerin tanzim edilmesi, mali damismanhik ve SGK ile ilgili hizmetlerin alimina iliskin bir
hizmet sdzlesmesi imzalamistir. Sdzlesmenin 31.12.2020 tarihinde sona ermesi kararlagtinlmig olup stzlesme
otomatik olarak yenilenebilmektedir,

Ara¢ Kiralama Sozlegmeleri

Yagiz Nakliyat Ekim Turizm Tic. Ve San. A.S. ile 11.08.2021 tarihinde iki ayn aracin kiralanmasi igin arag
kiralama stzlesmesi imzalamgtir. Sézlesmelerin 28 ay 9 giin ve 10 ay 20 gin siire ile yiiriirlitkte kalacagt
kararlastirilmisgtir.

Yagiz Nakliyat ayrica Sirket ile de 01.01.2022 tarihinde bir arag kiralama sézlesmesi imzalamis olup séz konusu
sbzlesmenin stiresi bir yil olarak karartagtirilmigtir. S8zlesmede taraflardan herhangi birinin aksine bildirim
yapmamas) halinde sézlesme siiresinin bir yil siirelerle uzayacag kararlagtitilmigtir.

Is Giivenligi Uzmanligs Sozlegmesi

Yagiz Nakliyat Alsancak Ortak Saglik Guv. Bir. Tic. Ltd. $ti. ile 10.03.2020 tarihinde bir is glivenligi uzmanhig
stzlesmesi imzalamistir.

Isyeri Hekimligi Sozlesmesi

Yagiz Nakliyat Alsancak Ortak Saglk Giiv. Bir. Tic. Ltd. $ti. ile 30.11.2021 tarihinde bir isyeri hekimligi
sozlesmesi imzalamistir.

Yazthim Hizmet Sozlegmesi

Yagiz Nakliyat Siber Lojistik Tasarim Bilisim Ltd. Sti. Eg-b 01.2012 tarihinde Siber tarafindan
geligtirilen uluslararasi kara, yurtigi nakliye ve muhasebe £aziltm pa f’[ﬂlls ._’n kurulum, uygula // va alma ve
kullanima hazir halde teslim hfzmetleri igin bir hizmet s les@s@a{mg{lr. Y J
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E-Fatura Hizmei Sozlesmesi

Yagiz Nakliyat Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. ("Sabaner Dijital”) ile 29.07.2021 tarihinde Sabanci
Dijital tarafindan gelistirilen e-fatura uygulamasinin $zel entegratérlitk kapsaminda servis olarak kullandirilmas)
hizmetine iligkin bir e-fatura hizmet sBzlesmesi imzalamistir. Sozlesme silresi iki y1l olarak belirlenmis olup
stzlesme otomatik olarak yenilenebilmektedir.

Kira Stzlesmeleri

Sirket’in taraf oldugu kira sdzlegmeleri

Sirket’in taraf oldugu kira stzlesmeleri asagida belirtilmigtir:
Sirket in fzmir Depo Kira Sézlesmesi

Sirket ile kiraya veren olarak T.C. Sosyal Gilvenlik Kurumu Baskanlhig izmir Sosyal Givenlik [l Midiirligi
arasinda 19.02.2021 tarihli, Bozkdy Mahallesi, Adali Sokak, Yeni Foga Yolu 3. Km, Aliaga, izmir adresinde yer
alan $irket’in depolama alanina iligkin kira sozlesmesi meveuttur, Sozlesme uyarinca ilk ddnem kira siiresi bir yil
olarak belirlenmigtir.

Sirket’in Izmir Alsancak Subesi Kira Sozlegmesi

Sirket ile kiraya verenler olarak Ekrem Kayi ve Mualla Siizen arasinda 10 Haziran 2019 tarihli, Heris Tower
Akdeniz Mahallesi Sehit Fethi Bey Caddesi No:55 Kat:16 Konak, Izmir adresinde yer alan Sirket’in Alsancak
subesine iligkin kira sfzlesmesi meveuttur.

Sézlesmenin ilk dénem stiresi 10.06.2019 tarihinden baglamak iizere bes yil olarak belirlenmis olup yukanidaki
agiklamalar paralelinde TBK kapsaminda uzama hiikiimlerine tabidir. Sirket, stzlesmeyi, sozlesmenin birinci
ythmn dolmasimi takiben, 90 giin énceden yazilt olarak bildirmek kaydiyla her zaman veya séizlesmenin beginei
kira yilimin bitiminden 90 giin dnceden yazih olarak bildirmek kaydiyla stzlesmeyi tek tarafli olarak feshetme
haklani haizdir.

Kocaer Tekstil ile akdedilen Kira Sozlesmesi

Kiraya veren olarak Sirket ile $irket’in igbu izahname tarihi itibariyla istiraki olan Kocaer Tekstil arasinda
Organize Sanayi Bélgesi Bereket Cad. 3. Cikmazt No:2, Honaz, Denizli adresinde bulunan taginmaza iliskin
15.06.2019 yiriirlok tarihli kira sdzlesmesi imzalanmistir. S6zlesmenin ilk yil siiresinin15.06.2020 tarihinde sona
ermesi, sdzlegme bitim tarihine kadar taraflarca yazih biidirim bulunulmadigi halde ise birer y1l siirelerle uzamasi
ongoriilmiis olup TBK kapsaminda uzama hitklimlerine tabidir.

Yagiz Naklivar ile akdedilen Kira Sozlegmesi

Sirket ile $irket’in igbu izahname tarihi itibariyla istiraki olan Yagiz Nakliyat arasinda Sanayi Caddesi Bozkdy
Kayli Mevkii No:2 Aliaga adresinde bulunan bos arsamin kiralanmasina iliskin 24.09.2014 tarihli bir kira
sozlegmesi imzalanmuguir. 11gili sozlesmede, soziesme bitim tarihine kadar taraflarca yazili bildirim bulunulmadig
halde ise birer y1l silrelerle uzamasi dngoriilmiis olup TBK kapsaminda uzama hitktimlerine tabidir.

Bagh Ortakhk ve Istiraklerin taraf ofdu@u kira sdzlesmeleri
Yagiz Nakliyat Kira Sozlegmeleri

Yagiz Nakliyat gergek kisi kiraya veren ile 01.02.2016 tarihinde Yulafli Cad. No:13/3G Kamyon Garaji C Blok
Corlu, Tekirdag adresinde bulunan ofis nitelikli tasinmazin kiralanmas: igin bir kira stzlesmesi imzalamugtir, Kira
sbzlesmesinde kira silresi ¢ il olarak belirlenmis olup, sozlesmede otomatik yenileme hilkiimlerine yer
verilmigtir. llgili sozlesmede, sozlesme bitim tarihine kadar taraflarca yazih bildirim bulunulmad:g: hatde ise birer
yil silrelerle uzamasi 8ngdrillmis olup TBK kapsaminda uzama hiikiimlerine tabidir.

Lisans Sozlesmeleri
Sirket’in taraf oldugu lisans sdzlesmeleri

SAP Danismanitk ve Lisans Sozlesmeleri
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belirtilen gesitli sozlesmeler imzalamstir. Sozlesmelerin detaylan asagidaki gibidir:
SAP Danigmanlik Sézlegmesi

Sirket Cozlimevi ile 01.05.2017 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek lizere, 20.06.2016 tarihinde akdedilen SAP
Danismanhk Destek Stzlesmesi SAP yazilimi iizerinde Coziimevi tarafindan Sirket’e verilecek uyarlama ve
geligtirme hizmeti ile sistem ydnetimi destek hizmetlerine iliskin hitkiim ve kosullarin ¢ercevesini belirlemektedir,
Taraflar arasinda sézlesme bir yil siireligine akdedilmistir. Sozlesme siiresinin bitiminden evvel en az 30 giin énce
taraflardan herhangi birinin diger tarafa génderecegi yazih bildirim ile sGzlesme siiresi sonunda feshedilecegi
bilgisi verilmedigi takdirde s6zlesmenin kendiliginden bir y1l daha uzayacag) hususunda mutabakata varilmstir,

SAP Bulut Hizmer Sozlesmeleri

Sirket, Cztimevi ile dolayh satiglar igin gesitli bulut hizmet ¢izelgeleri imzalamistir. Sirket ile Coziimevi arasinda
30.03.2018 ve 26.12.2018 tarihlerinde imzalanan SAP bulut hizmeti ¢izelgeleri kabul formu seklinde olup, taraflar
arasinda SAP bulut hizmetlerinin kullanim hakkinin satin ahnmasina iliskin kargilikh beyanlar igermektedir. SAP
Bulut Hizmeti Cizelgesi ekinde 30.03.2018 tarihinde imzalanan bir adet siparis formu yer almaktadir,

Sirket, Coziimevi ile dolayl satiglar igin 26.12.2018 tarihinde SAP ek bulut hizmeti ¢izelgesi imzalamigtir, S6z
konusu gizelge kabul formu seklinde olup, taraflar arasinda SAP bulut hizmetlerinin kullamm hakkinin satin
ahnmasina iligkin kargihkli beyanlan icermektedir. SAP ek bulut hizmeti gizelgesi ekinde bir adet siparig formu
yer almaktadir. S6z konusu siparis formunda SAP bulut hizmetlerini kullanma hakkna iliskin Coziimevi’nden
satin alinacak iiriinlere dair siparig detaylari yer almaktadur.

Jirket ile Coziimevi arasinda akdedilen SAP bulut hizmet gizelgelerinde yer verilen hizmetlerin sona erme tarihleri
30.03.2021 olarak kararlagtirtlmistir.

SAP Lisans Bakim Sozlesmesi

Sirket, Cozitmevi ile 25.12.2018 tarihinde, taraflar arasinda 01.04.2016 tarihinde akdedilen SAP Lisans Bakim
Sozlesmesi’ne ek bir protokol imzalamigtir. Sz konusu ek protokoliin taraflar arasinda akdedilen SAP Lisans
Bakim Stzlesmesi’nin eki ve ayrilmaz bir pargas: oldugu dilzenlenmisgtir. Isbu ek protokol Sirket’in kullanma
lisans haklarmna liskin yazilim ve kullaruci bilgilerinin Coziimevi tarafindan saglanacag, SAP yazilim kullanma
lisans bedeli ve bu bedele iliskin Gdemeleri diizenlemektedir, Ek protokole ilave bir adet siparis formu
bulunmaktadir, Tlgili siparis formunda Sirket tarafindan Coziimevi’nden satin aliacak driin ve hizmetlere iliskin
iliskin Gicret, kullanim metrigi, hizmet detaylari ve kullanim siirelerine dair detaylar verilmistir.

Uygulama Destek ve Yazilim Geligtirme Hizmet Sézlegmesi

Sirket, Almanya kanunlan uyarinca kurulan ve varhgin siirdiiren SAP AG sirketine ait kurumsar ¢éziimlerden
olan FI, CO, MM, 8D ve HR tiirit SAP modiillerine iligkin olarak 4691 sayili Teknoloji Geligtirme Boigeleri
Kanunu’nun 3. maddesinde yer alan “Yetkin Hizmet Personeli” tanimlamasina uygun olarak damigmanhk, egitim,
sistemn uygulamasi hizmetleri ve yazihm, yazilim gelistirme, Ar-Ge, yenilik geligtirme hizmetlerinin saglanmasina
iligkin olarak Prodea Bilgi Teknolojileri Damigmanhk Anonim Sirketi (“Prodea™) ile 25.08.2021 tarihli bir
uygulama destek ve yazilm gelistirme hizmet sézlesmesi imzalamugtir. Sozlesmenin 31.12.2022 tarihine kadar
ylriirlikte kalmasi ve taraflarin sézlegme siiresinin bitiminden en az 15 giln 8nce karsi tarafa aksi yonde yazili
bildirimde bulunmamasi halinde bir yl siire ile kendiliginden uzamas dngsrillmiistiir,

Bagh Ortakiik ve Istiraklerin taraf oldugu lisans sbzlesmeleri
Yagiz Nakliyat Lisans Sézlegmeleri

Yagiz Nakliyat Vizyon Teknik Bilgi Sistemleri ve Insan Kaynaklan A.S. ("Vizyon Teknik™) ile 01.03.2020
tarihinde Vizyonik adh yazthm ve bu yazihm igerisinde sdzlesme tarihinde mevcut bulunan modiillerin
fonksiyonlarinin kullantmimin s8zlesme siiresince saglanmasina iliskin bir yazihm lisans ve hizmet sdzlesmesi
imzalarmgtir. S8zlegme siiresi bir y1l olarak belirlenmis olupstizig
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Finansman Stzlesmeleri
Sirket’in taraf oldufu finansman stzlesmeleri

Sirket ve [stirakleri, yatmm harcamalaninin finansmam igin birgok finans kurulusu ile finans sozlesmesi
akdetmigtir. Kredi anlagmalar, genel kredi s6zlesmeleri, benzeri anlasmalar ile bu belgeler tahtinda imzalanan
finans belgelerine iligkin detaylar agagidaki gibidir:

Genel Kredi Sozlegmeleri

Sirket, mevcut faaliyetlerini finanse etmek ve sermaye ihtivaglarini gidermek tizere 11 farkl) banka ile genel kredi
stzlesmeleri akdetmistir,

Sirket’in imzalanan genel kredi sozlegmeleri uyarinca belirli bir iist limite kadar nakdi ve gayri nakdi her ¢esit
krediyi kullanma hakk bulunmaktadir.

S6z konusu genel kredi sbzlegmeleri, bankalarca standart formlarda hazirlanmakta olup miisteriler ile miizakere
edilmemektedirler. Genel olarak genel kredi sbzlesmeleri kredi veren bankalarin 8n onay olmaksizin gergeklesen
kontrol/hakimiyet degisikligi, pay devri, tiir degisikligi, birlesme ve bdlinme islemlerini yasaklayici veya
kisitlayici nitelikte hitkiimler igermektedir,

Sirket tarafindan genel kredi sbzlesmeleri agisindan $irket’in planlanan halka arzina engel bir durum olmadigina
veya bu durumun kredi sézlesmeleri agismdan temerrilt ve muacceliyet hali yaratmayacagina iliskin onay yazilari
alintmistir,

Finansal Kiralama Sozlesmeleri

Sirket operasyonlarinin devamu gergevesinde farkl finansal kiralama girketleri ile toplamda 13 adet olmak iizere
iki tip finansal kiralama sbdzlesmesi imzalamistir. Bunlar Sirket gayrimenkulierine iligkin sat-geri kirala
sbzlesmeleri ve ekipman finansmani sdzlesmelerinden olusmaktadir. llgili s6zlesmelere iliskin nemli hiikilmler
asagidaki gibidir:

(i) Sat-Geri Kirala Sézlesmeleri: $irket aktifinde mevcut gayrimenkuliin finansal kiralama sirketine satilip
ardindan yeniden kiralayarak finansman saglamaktadir. Sirket’in bu amagla imzaladig) dért stzlesme
bulunmaktadir. Sat-Geri Kirala Sézlesmeleri tahtinda Sirket lehine sahsi teminatlar verilmistir.
Stzlesmelerin siireleri genel itibariyla 26 ile 63 ay aras) degismektedir.

{ii) Ekipman Finansman Sozlesmeleri: Sirket, finansal kiralama girketlerinden kiralama yolu ile finansman
saglamaktadir. Bu amagla sekiz adet finansal kiralama stzlesmesi akdetmis ve cesitli ving sistemleri,
kaldirma makinalar ile diger ekipmami satin alma hakki ile kiralamigter. Ekipman Finansmam
Sozlesmeleri tahtinda Sirket lehine sahsi teminatlar verilmigtir. Kira stireleri 25 ile 37 ay arasi
degismektedir.

Finansal kiralama sézlesmelerinde sozlesme tarihinde gegerli ortaklik yapisinin sdzlesme tarihinden itibaren
degismesi kiralayan finansal kuruluglanin yazili 6n iznine tabi tutulmugtur. Sirket tarafindan finansal kiralama
sdzlesmesi imzalanan tim finansal kiralama kuruluglarindan finansal kiralama sdzlegmeleri agisindan Sirket’in
planlanan halka arzina engel bir durum olmadigina veya bu durumun finansal kiralama sdzlesmeleri agisindan
temerriit ve muacceliyet hali yaratmayacagna iligkin onay yazilan alinmigtir.

Yurtdigt Miisteriler- Satis Sdzlesmeleri
Sirket’in taraf oldudu yurtdisi miisteri satis sézlesmeleri

Sirket, yurt dis1 misterileriyle ile cergeve satig sdzlesmeleri akdetmektedir. Sirket yurt digi satislaninda standart
satig sozlesmesini kullanmaktadir. Sézlesme uyarinca milsteri alim bedelini ddemeyi, Sirket ise talep edilen
iiriinleri sdzlesmede belirtilen sartlarla teslim etmeyi lstlenmektedir. Standart sdzlesme, Incoterms de belirlenen
teslim kogullarini ve uluslararas: ticarette kullanlan tiim ddeme sekillerine iliskin diizenlemeler icermekte, segilen
teslim ve &deme sekli miizakere ile belirlenmektedir. Uriine iligkin &zellikler (kalite, kesit gibi), fiyat, teslim tarihi,
tdeme vadeleri, ihtilaflarin ¢8ziim yeri gibi hususlar da mitzakere edilmektedir, Stzlesmeler, s6zlesmeye konu
{irlinlere iligkin ihtilaflarin hallinde uluslararast akredite b i firmasinin atanmasi, driine iliskin
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sorumluluklari, Griin tasarimu, iiretime iliskin sorumluluklar veya sorumsuzluk kayitlar, sdzlesme ihlalleri halinde
uygulanacak cezai sartlar hakkinda ayrintili diizenlemeler igermektedir.

23. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIiYET SONUCLARI HAKKINDA BiLGiLER

23.1. ihragginn Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarinca hazirlanan ve izahnamede
yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlarn:

Ihraggt Kurul'un muhasebe/finansal raporlama standartlart ve bagimsiz denetime iliskin dizenlemeleri
gergevesinde hazirlanan 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihlerine iligkin 6zel bagimsiz
denetimden ge¢mis béliinmiis konsolide finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlar: dokiimanin
ekindedir. Bagimsiz Denetim Raporlar Ek-2’te yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dimemlerinde bagimsiz denetimi gerceklestiren
kuruluglarin unvanlar, baimsiz denetim goriigi ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denetginin
degismis olmasi halinde nedenleri haklanda bilgi:

Hesap Dénemleri Bagimsiz Denetim Sirketi Goriig

01.01.2019 -
31.12.2019

01.01.2020 -
31.12.2020

01.01.2021 -
31.12.2021

01.01.2022 -
31.03.2022

Giireli Yeminli Mali Miigavirlik Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S, Olumlu

31.03.2022 Denetim Goriisii

“Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile bagl oriaklkdarinn (“Grup ) 31 Mart 2022 tarihli boliinmiis
konsolide finansal durum tablosu ile aymi taribte sona eren hesap dénemine air; béliinmis konsolide kdr veya
zarar ve diger kapsamiy gelir tablosu, bolimmiis konsolide dzkaynak degisim tablosu ve béliinmiis konsolide nakit
akes tablosu ile snemli muhasebe politikalarmm édzeti de ddhil olmak iizere boliinmiis konsolide finansal tablo
dipnotiarindan olusan finansal tablolarim denetlemis bulunuyoruc.

Gariigiimiize gore iligikieki béliinmiis honsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Mart 2022 taribi itibarwia
boliinmiis konsolide finansal durumunu ve aymi tarihte sona eren hesap dénemine ait boliinmiis konsolide finansal
performansini ve béltinmiiy konsolide nakit alugiarim, Tirkiye Finansal Raporiama Standartlaring (“TFRS 'lere”)
wygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadw.”

31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 Denetim Goriisleri

“Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi ile bagh ortakiklarinn (“Grap™) 31 Araltk 2021, 31 Araltk 2020
ve 31 Araltk 2019 tarihieri itibarwla béliinmiis konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarilte sona eren hesap
dénemine ait; boliinmiig konsolide kdr veya zarar ve diger kapsamii gelir tablosu, boltinmiis konsolide dzkaynak
degigim tablosu ve biliinmiig konsolide nakit akeg vablosu ile 6nemli muhasebe politikalarimin dzeti de dahif olmak
iizere boliinmiis konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore iligikteki béliinntity konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020 ve 31
Aralk 2019 tarihleri itibariyla boliinmiis konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donentine
ait boliinmiis konsolide finansal performansim ve boliinmiis konsolide nakit akiglarini, Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlarma ("TFRS lere”) uygun olarak tiim dnemii yonleriyle gercefe wygun bir bigimde
sunmaktadr.”

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢geinin ve/veya grubun finansal durumu veya
ticari konumu iizerinde etkili olabilecek Bnemli degisiklikler (liretim, sati, stoklar, siparisler, maliyet ve
satig fiyatlar hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya ﬁm hususlarin bulunmadif hakkmda

r “\_

ifade:




23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

$23.6. Ihracgimin esas sbzlesmesi ile kamuya acikladify diger bilgi ve belgelerde yer alan kar pay1 dagitim
esaslar ile izahnamede yer almas gereken finansal tablo donemleri itibariyle kar dagitum konusunda almis
oldngu kararlara iligkin bilgi:

irket, 2019 finansal tablolarnin gorilgiildigt 23.07.2020 tarihli olagan genel kurulunda, 2020 finansal
tablolarimin goriigildiga 02.11.2021 tarihli olagan genel kurulunda ve 2021 finansal tablolarimn goriigiildiigii
16.02.2022 tarihli olagan genel kurulunda kar dagitimuina iliskin, karin dagitilmamas: yéniinde karar almistir,

23.7. Son 12 ayda ihraggimin ve/veya grubun finansal durumu veya karlilig: iizerinde énemli etkisi olmus
veya izleyen dinemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya s6z konusu

hususlarin bulunmadii hakkinda ifade:

Yoktur.

23.8. [zahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

24. |HRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. ihrag edilecek ve/veya borsada iglem giirecek paylarn ISIN (uluslararas: menknl laymet tammlama
numarasi) veya bagka benzer tantmlama kodu bilgisi dahil tilr ve gruplaring iligkin bilgi:

Ortaklara ait mevcut paylardan ek satig harig halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda

sunulmaktadir,
Nama/ Pay Bir Paym Hgka Arz Halka Arz
Hamiline Sayismmin | Nominal Toplam ncesi Sonras:
Grubu Oldugu imtiyazlar [Pay Sayisi Grup Pay Sermayeye (Sermayeye
Sayisina Degeri (TL) Oram Oram
Oram (%) | (TL} %) %)
C Hamiline [Yn::g:f 25.250.000 19,35 1,00 25.250.000 11,91 10,81

Sermaye artimmn yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir,

P Bir Halka Arz | Halka Arz
Nama/ ay P Oncesi So
Hamiline . Sayismm aym Toplam neest i
Grubu Oldugu imtiyazlar | Pay Sayiss | Grup Pay |Nominal Sermayeye | Sermayeye
Sayisina Degeri (TL) Oram Oram
Oram (nfo} (TL) {0/0) (“/o)
C Hamiline imtiyaz  [21.500.000 16,90 1,00 [21.500.0060 10,14 921
Yoktur
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Ek satis kapsaminda halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asafidaki tabloda sunulmaktadir.

. Halka Arz
Nama/ Pay PB" Oneesi Halka Arz
Hamiline Sayismm e Toplam Mevcut Sonras
Grubu itmtiyazlar |Pay Sayisi Grup Pay |Nominal Cikarilmug | Sermayeye
Oldugu Saysma | o (TL) [Sermayeye | Oram
Oram (%) (;‘gLe;l Orami )
(%)
C Hamiline imtiyaz  [9.350.000 7,35 1,00  [9.350.000 4,41 4,00
Yoktur

Ek satig kapsaminda halka arz edilebilecek paylara iligkin detayli bilgiler [zahname’nin E.3 ve 25.2.5 béliimiinde
verilmekte olup bu paylar halka arz edilen diger paylar ile aym haklar tagiyacaktir,

A Grubu Paylar Hakan Kocaer’e aittir ve A Grubu Paylann ynetim kurulu iiyelerinin segiminde aday gdsterme
ve oy hakl imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarda ise oy hakk: imtiyazi bulunmaktadir. imtiyazli paylarin
sahip oldugu imtiyazlar Sirket Esas Sézlegmesi’nin ilgili yerlerinde belirtilmigtir.

Halka arz edilecek paylara iligkin ISIN kodu SPK onayinin ardindan temin edilecektir,

Sirket’in borsada islem gbrmeyen, imtiyazli 42.400.000 adet ve beher nominal degeri 1 TL olan toplam
42.400.000 TL degerinde A Grubu nama yazili pay ve imtiyazh 42.400.000 adet ve beher nominal deger 1 TL
olan toplam 42.400.000 TL degerinde B Grubu nama yazil pay1 bulunmaktadir,

Sirket esas stzlegmesinin;

6. maddesine gére:

Sirket'in kayitl: sermaye tavam 4.500.000.000,00 TL (Dért milyar beg yiiz milyon Tiirk Lirast) olup, her biri 1
TL (Bir Tiirk Lirasi) itibari degerde 4.500.000.000 (Dort prilvar beg yiiz milyor) adet paya béliinmiitiir.

Sermaye Piyasast Kurulunca verilen kaytls sermaye tavant izni, 2022/2026 ydlar: (5 yi) icin gegerlidir. 2026
yilt sonunda izin verilen kayitlt sermaye tavamna wlagidamamis olsa dahi, verilen tavan ya da veni bir tavan
tutart igin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle Genel Kurul'dan 5 yilt gecmemel iizere yeni bir
sire icin yetki alinmasi zorunludur. Sdz konusu yetkinin alinmamas: durimunda yonetim kuruiu kararvla
sermaye artirini yapilamaz.

Sirket'in cihariinmg sermayesi 212.000.000,00 TL (Tki yiiz on iki milyon Tiirk Lirasy olup, bu sermaye her biri |
TL (bir Tiirk Livasy) itibari degerde 42.400.000 (Kiwrk iki milyon dort yiiz bin) adet 4 Grubu nama yazt,
42.400.000 (Kirk iki milyon dort yiiz bin} adet B Grubu nama yazilt ve 127.200.000 (Yiiz yirmi yedi milyon iki
viiz bin) adet hamiline yazilt C pavlardan olugmaiatadsr.

Soz konusu gikaridmig sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen sdenmigtir.

7.maddesine gire:

Sirket'in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermave Pivasast Kanunu ile Sermaye
Pivasasi Kurulu'nuin diizenlemeleri cercevesinde secilecek en az 5 (beg) en gok 10 (on) kigilik bir Yonetim Kurulu
tarafindan yiriitiililv. Yonetim Kurult'nun bes diveden olugmasi durtomunda iki tive, alti veya yedi fiyeden
olugmas: durumunda ii¢ tiye, sekiz veya dokuz iiyeden olusmas: durumunda dort iiye, on veya on tiveden olugmast
durumunda ise beg tive A Grubu pay sahiplerinin ¢oguniugu tarafindan belirlenecek adaylar arasindan Genel
Kurul tarafindan seciliv. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gésterilecek tivelerin tamam bagimsiz tiyeler
digindaki diyelerden olusur.

Yonetim Kurulu tiveleri en fazla 3 () y siirevle gérev yapmak tizere Genel Kurul tarafindan secilir. Gorev
stiresi doian Yonetim Kurulu tiyeleri tekrar secilebilirler. Yonetim Kuruh t‘bie!erinin pay sahibi ofmast zorunly

12.maddesine gbre: f 7 T—;;f"{-\. .
Sirket’in yapilacak Olagan ve Olaganiistii Genel Kurud toplantilarinda her"ﬁrr 4 Gmbu pay.sahrwmn 5 (Beg),
her bir B Grubu pay sahibinin 2 (Tki) oy hakks vardyr.

a) l¢ kaynaldardan yapilan sermaye artiimimin kaynaklar hakkinda !bilgi‘

S
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I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacakir. l
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b) i¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili bilgi:
I kaynaklardan sermaye artinmi yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslary:

I kaynaklardan sermaye artinmu yapilmayacaktir,

i) Ortaklarin 6denmis/cikanlmig sermayede mevcut paylarina gbre bedelsiz pay alma orani:
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir,

24.2. Paylarin hangi mevzuata gire olugturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylar sermaye piyasast
mevzuati kapsaminda olugturulmugtur,

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmediZi hakkmda bilgi:

Sirket’in paylar1 heniiz kaydilestirilmemis olup halka arz caligmalan sirasinda kaydilestirme esaslan gergevesinde
MKK nezdinde kaydilegtirilmesi planlanmaktadir.

24.4, Paylann hangi para birimine gére ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tlrk Lirasi cinsinden satiza sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklari kullanma prosediirii hakkinda
bilgi:
Kardan Pay Alma Hakks (SPKn - md. 19 ve TTK md. 507, 11-19.1 sayih Kar Payi Tebligi): Pay sahipleri,

Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kir dagitim politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

- Halka a¢ik ortakliklar, karlarini genel kurullan tarafindan belirlenecek kar daginm politikalan ¢er¢evesinde ve
ilgili mevzuat hitkimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka agik ortakliklarin kar dagitimt politikalarina iliskin
olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda farkl: esaslar belirleyebilir.

-Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas stzlegmede pay sahipleri igin belirlenen kér payi ayrimadikga
baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktanlmasina ve intifa senedi sahiplerine, ydnetim kurulu lyelerine
ve ortaklik ¢alisanlarina kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay1 6denmedikge bu
kisilere pay dagitilamaz.

-Halka agik ortakliklarda kar payi, dagmim tarihi itibanyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarn ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak dagitihr,

- Halka agik ortakliklarin sermaye artinmliarinda, bedelsiz paylar artinim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

- Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yapitabilmesi veya pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilabilmesi
icin esas sOzlesmede hiikim bulunmas: sarttir. Yapilacak bagisin sir halka agik ortaklik genel kurulunca
belirlenir. Kurul, bagis tutarina st sinir getirmeye yetkilidir. Ortaklarin ilgili finansal y1l iginde yapms oldugu
bagistar, dagitilabilir kar matraluina eklenir, Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara
baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarh taksitler 8denebilir.

-TTK'ya gére ayrilmast gereken yedek akgeler ile esas sozlegmede veya kir dagiim politikasinda pay sahipleri
i¢in belirlenen kir payr ayrilmadikga; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, ybnetim kurulu iyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay
dagimlmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kir pay! nakden 8denmedik¢e bu kigilere
kirdan pay dagitilamaz.

Hak kazamlan tarih: Halka agik ortakliklarda kar pay1 dagitim tarihi itibariyle meveut paylarn tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylan oraninda esit olarak dagitilir. ihrag edilecek paylar kar elde
edilmesi ve kar dafitimina genel kurulca karar verilmis olmast halinde, itk kez 2021 finansal yil karindan kar pay
alma hakki elde ederler.

Yatinmetlar kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim

Zamanasim: Kér Payt Tebligi (11-19.1) uyarinca, ort
edllmeyen kér pay bedelleri 2308 sayili " Sirketlerin Miiryy 5
ikali Kanun" hitktimleri uyarinca ag|t1 1{ mbar n 5 yildalge
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Bununla birlikte, 2308 sayil1 "Sirketlerin Milruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye
Intikali Hakkinda Kanun'un zamanagimim diizenleyen hitkiimleri Anayasa Mahkemesi‘nin 20.06.2019 tarih ve
30807 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan, 10.04.2019 T., 2018/136 E. ve 2019/21 K. sayil Karar: ile iptal
edilmigtir. Bedelsiz olarak dagitilan kir paylarinda zaman asum bulunmamaktadir.

Hakkm kullammmna iligkin simrlamalar ve bu haklan yurt disinda yerlesik pay sahipleri tarafindan
kullantm prosediiril: Hak kullanimina iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir, Hak kullamm prosediiril,
yurt diginda ve yurt iginde verlesik pay sahipleri i¢in aynidir. Kar payr oram ve hesaplama yéntemi, ddemelerin
dénemleri ve kiimiilatif mahiyette olup olmadigi: Sirket, TTK, Sermaye Piyasas) Mevzuati, SPK diizenleme ve
kararlari, vergi yasalan, ilgili diger yasal mevzuat hitkiimleri ile Esas Sozlesmesini dikkate alarak kar dagitim
kararlarini beliriemekte ve Kar Dagitim Politikasi uyannca kar dagitimi yapmaktadir,

Kar pay: orani veya hesaplanma ybnteminin, ddemelerin ddnemleri ve kiimitlatif mahiyette olup olmadig:
Kér pay: orant, hesaplama yontemi ve 6demelere iliskin prosediirlerde Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun yaymmlams oldugu ilke kararlari, Tebligleri ile T.C. Kanunlar1 ve Sirket esas stzlesmesine
uyulur. Sirket Esas S3zlesmesi'nin 14. maddesine gére:

irket kar tespiti ve dagitimi komusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatr hiikiimlerine uygun hareket eder.

Sirket’in, faalivet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket'in genel giderieri, muhtelif amortismaniar,
karsiiklar ve benzeri gibi Sirket'ce odenmesi veya ayridmas: zorunlu olan miktarlar ile Sirket tizel kisiligi
tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler diigiildiikten sonra gerive kalan ve yillik bilancoda gorilen donem karr,
varsa gecmis yil zararlarimn ditgillmesinden sonra kalan miktar, sirasivla agagida gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar, yiizde begi kanuni yedek akgeye ayrilir,
Birinci Kdr pay:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinn ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket'in kar dagium
politikast cercevesinde TTK ve sermaye pivasast mevzuating uygun olarak birinci kdr pavi ayriir,

¢) Yukaridaki indirimler yopddiktan sonra, genel kurul, kdr payrmn, Yénetim Kurulu vyelerine, oriaklik
calisaniarma, pay sahibi digindaki kisilere daglmasina karar verme hakkina sahiptir.

fkinci Kar payr:

Net donem kdrindan, (a), (b) ve (¢} benilerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismu, genel kurul,
kismen veya tamamen ikinci kdr payt olarak dagumaya veya TTK 'min 521 'inci maddesi uyarinca kendi istegi ile
aytrdgi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahiplerivie kdra istirak eden diger kimselere daguilmast kararlagtiriimg olan kisundan, sermayenin %3'i
orammda kdr payr diigiildiikten sonra bulunan tutarin yizde onu, TTK min 519 uncu maddesinin ikinci fikrast
uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

TTK ya gore avriimas: gereken yedek akgeler ile Ana Sozlesme 'de veya kdr dagism politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kdr payt ayrilmadikga; baskayedek akge ayrilmasina, ertesi yrla kér akrariimastna, Yonetim Kurulu
iivelerine, ortakltk ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kigilere kdrdan pay daginlmasina karar verilemeyecegi
gibi, pay sahipleri icin belirlenen kdr pays nakden ddenmedikge bu kisilere kdrdan pay dagimlama:,

Kdr payt, dagitim tarihi itibaryla meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap taribleri dikkate alimmaksizin
egit olarak dagitilir.

Dagttilmasina karar verilen kdrin dagiivm sekli ve zamam, Yanetim Kurulvu'nun bu konudaki teklifi iizerine Genel
Kuruwica kararlastirilir,
verf!&?}r
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oramina gore, yeni ¢ikartlan paylari alma hakkuw haizdir. Ancak Esas Sézlesme’nin 6'nci maddesi uyannca
Ydnetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine uygun olarak gerekli gérdigil zamanlarda kavith
sermaye tavamina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmig sermayeyi artirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklarinm
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklaninin smirlandiniimasi ile primli veya nominal degerinin
altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir.

Yeni pay almaya iliskin haklarin kullamum iglemleri MKK tarafindan gergeklestirilecektir, SPKn md. 18 uyarinca,
kayith sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 8denmedik¢e veya satilamayan paylar
iptal edilmedikg¢e yeni pay ¢ikarilamaz.

Bedelsiz Pay Edinme (TTK md. 462, SPKn md. 19 ve VI1-128.1 sayih Pay TebliZi}: TTK md. 462 uyamnca,
esas sbzlesme veya genel kurul karamyla ayrilmis ve belirli bir amaca tzgillenmemis yedek akgeler ile kanuni
yedek akgelerin serbestge kullanilabilen kisimlan ve mevzuatin bilangoya konulmasina ve sermayeye eklenmesine
izin verdigi fonlar sermayeye donigtiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artinlabilir, Artmmin tescili ile o anda
mevcut pay sahipleri meveut paylaninin sermayeye oranina gore bedelsiz paylan kendiliginden iktisap edetler.
SPKn md. 19 uyarinca, halka agik ortakliklarin sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut
paylara dagitilir.

Tasfiveden Pay Alma Hakki (TTK md. 507): TTK md. 507 uyarinca, Sirket'in sona ermesi halinde her pay
sahibi, Esas Stzlesme 'de sona eren Sirket'in mal varhiginin kullanilmasina iligkin baska bir hilkiim bulunmadig

takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara payr oraninda katilir.

Genel Kurula Davet ve Katidma Hakki (SPKn md, 29, 30, TTK md. 414, 415, 419, 425, 1527, 11-30.1 sayils
Vekaleten Oy Kullamimasi ve Cafiry Yoluyla Vekalet Toplanmasi Teblii):

TTK md. 414 uyarinca, (1) Genel Kurul toplanttya, esas stzlesmede gasterilen sekilde, sirketin internet sitesinde
ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla cagrilir. Bu cagri, ilan ve toplants giinleri haric olmak
iizere, toplanti tarfhinden en az 2 hafta dnce yapilir.

Pay defterinde yazih pay sahipleriyle dnceden sirkete pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek
adreslerini bildiren pay sahiplerine, toplanti giini ile gimdem ve ilamn ¢iktif1 veya ¢ikacagy gazeteler, iadeli
taahhiitlii mektupla bildirilir. (2) Sermaye Piyasasi Kanununun 11 inci maddesinin altine fikrasi hitkmii saklidur.

TTK md. 415 uyarinca, (1} Genel kurul toplantisina, yénetim kurulu tarafindan dilzenlenen "hazir bulunanlar
listesi"nde adi bulunan pay sahipleri kattlabilir. (2) Hazir bulunanlar listesinde adi bulunan senede bagtanmams
paylarm, ilmithaberlerin nama yazili paylanin sahipleri ve Sermaye Piyasasi Kanununun 10/A maddesi uyarinca
kayden izlenen pay sahipleri veya anilanlarin temsilcileri genel kurula katilir. Gergek kisilerin kimlik gdstermeleri,
tiizel kigilerin temsilcilerinin vekdletname ibraz etmeleri sarttir. (3} Hamiline yazili pay senedi sahiplen, genel
kurulun toplanti giiniinden en ge¢ bir giin dnce bu senetlere zilyet olduklarim ispatlayarak girig kart alirlar ve bu
katlar1 ibraz ederek genel kurul toplantisina katlabilirler.

Ancak, giris kartimin verilmesinden sonraki bir tarihte hamiline yazih pay senedini devraldigini ispatiayan pay
sahipleri de genel kurula katilabilirler, (4) Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarin
sahibi oldugunu kamtlayan belgeleri veya pay senetlerini sirkete bir kredi kuruluguna veya bagka bir yere depo
edilmesi sartina baglanamaz.

TTK md. 419 uyaminca, (1) Esas stzlesmede aksine herhangi bir diizenleme yoksa, toplantiy, genel kurul
tarafindan segilen, pay sahibi sifatint tasimasi sart olmayan bir baskan y8netir. Baskan tutanak yazman ile gerek
gdrilrse oy toplama memurunu belirleyerek bagkanh@ olusturur. Gereginde bagkan yardimcisi da segilebilir. (2)
Anonim girket yonetim kurulu, genel kurulun ¢alisma esas ve usulterine iliskin kurallar igeren, Giimrik ve Ticaret
Bakanlif tarafindan, asgari unsurlari belirlenecek olan bir ig yonerge hazirlar ve genel kurulun onayindan sonra
yilriirliige koyar. Bu i¢ ybnerge tescil ve ilan edilir.

TTK md. 425 uyarinca, pay sahibi, paylarindan dogan haklarini kullanmak igin, genel kurula kendisi katilabilecegi
gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kigiyi de temsilcisi olarak genel kurula yollayabilir.

TTK md. 1527 uyarinca, anonim sirketlerde genel kurallara elektronik ortamda katilma, éneride bulunma, goriis
agiklama ve oy verme, fiziki katilmamin ve oy vermenin bltiin hukuki sonuglarini dogurur.

SPKn md. 29 uyaninca, halka agik ortakliklar genel kurullarini, toplantiya, esas stézlesmede gosterilen sekilde,
ortakligin internet sitesi ve KAP ile Kurulca belirlenen diger yerlerde yayimlanan ilanla ¢agirmak zorundadirlar,
Bu ¢agry, ilan ve toplant: glinleri harig olmak (izere, toplant tarihi 3 hafta dnce yapahir.

SPKn md. 30 uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanm, akkl‘,'?;y Eéhl?lhm paylarim herhangi bir kurulus

nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylart kagden izlenen halka ‘iﬁ'k ortakl{klarin genel kurul
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toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK'dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak ofugturulan hazir
bulunanlar listesinde ach yer alan pay sahipleri katilabilir,

Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gdstererek genel kurula katilirlar, Paylan kayden izlenen anonim
ortakhk genel kurullarina elekironik ortamda katthm, MKK tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden
gerceklestirilir,

Genel Kurul'da Miizakerelere Katilma Hakk: (TTK md. 407, 409, 417):

TTK md. 407 uyarinca, pay sahipleri sirket islerine iliskin haklarim genel kurulda kullanirlar. Kanuni istisnalar
sakhidir.

TTK md. 409 uyaninca, genel kurullar olagan ve olaganiisti toplamr, Olagan toplant: her faaliyet dénemi sonundan
itibaren 3 ay icinde yapilir. Bu toplantilarda, organlanin segimine, finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik
raporuna, karin kullanim gekline, dagitilacak kar ve kazang paylarinin oranlarimin belirlenmesine, yonetim kurulu
iiyelerinin ibralan ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli gorillen diger konulara iligkin miizakere yapilir,
karar alinir. Gerektigi takdirde genel kural olaganiistil toplantiya ¢agrihr.

TTK md. 417 uyarinca, yonetim kurulu, SPKn'nun 30. maddesi 2. fikrast uyarinca genel kurula katiabilecek
kayden izlenen paylanin sahiplerine iliskin listeyi, MKK’dan saglayacad "pay sahipleri ¢izelgesi"ne gtre diizenler.

Oy Hakk: (SPKn md. 50 ve TTK md. 432, 433, 434, 435, 436}):

TTK md. 434 uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Pay sahipleri, oy
haklarni genel kurulda, paylarinm toplam itibari degeriyle orantii olarak kullanir,

TTK md. 432 uyarinca, bir pay, birden ¢ok kisinin ortak mitlkiyetindeyse, bunlar iglerinden birini veya iigiincii bir
kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarina kutlanmasi igin temsilci olarak atayabilirler.

Bir payin iizerinde intifa hakki bulunmasi hélinde, aksi kararlastmimamigsa, oy hakky, intifa hakki sahibi
tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakk sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde géz
oniinde tutarak hareket etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine karsi sorumludur,

TTK md. 433 uyarinca, ay hakkmin kullanilmasina iligkin sinirlamalan dolanmak veya herhangi bir sekilde etkisiz
birakmak amaciyla, paylann veya pay senetlerinin devri ya da pay senetlerinin baskasina verilmesi gecersizdir.
TTK md. 435 uyarinca, oy hakki, payin, kanunen veya esas sozlesmeyle belirlenmis bulunan en az miktarmin
ddenmesiyle dogar.

TTK md. 436 uyaninca, pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarin ortag olduklar sahis girketleri ya da
hékimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi
bir yarg: kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin olan miizakerelerde oy kullanamaz. Sirket ySnetim kurulu
iiyeleriyle yonetimde gérevli imza yetkisini haiz kigiler, yGnetim kurulu Gyelerinin ibra edilmelerine iligkin
kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarim kullanamaz.

SPKn md. 30 uyarinca, halka agik ortakiik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakk, pay sahibinin paylarini
herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTK md. 437, [I-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi):

SPKn md. 14 uyarinca, $irket, kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurulca istenecek finansal tablo ve raporlar,
sekil ve igerik bakumindan TMS cergevesinde Kurulca belirlenen dilzenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve
dogru bir sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.

TTK md. 437 uyarinca, finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, ydnetim kurulunun yillhik faaliyet raporu,
denetleme raporlan ve ysnetim kurulunun kir dagitim Snerisi, genel kurulun toplantisindan en az 3 hafta dnce,
Sirket'in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve
konsolide tablolar bir il siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay
sahibi, gideri Sirket'e ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda,
yonetim kurulundan, Sirket'in igleri; denetgiterden denetimin yapilma sekli ve sonuglari hakkinda bilgi isteyebilir.
Bilgi verme yiikiimil, $irket'in bagli sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri
bakimindan &zenli ve gergege uygun olmahdir.

iptal Davasi Acma Hakk (TTK md, 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2):

SPKn md. 18/6 uyarinca, ydnetim kurulunun kayith sermaye si i _esaslar cergevesinde aldigi kararfar
aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iligkin hiikiimler ¢ evesfhde y&f&tm@curu[u ilyeleri veya haklam ihlal

n;;nde ,Qm.kh'k metkezinin bujundufu yer ticaret
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SPKn md. 20/2 uyarinca, kusurlanina ve durumun gereklerine gore zararlar gahsen kendilerine yilkletilebildigi
Slgiide yonetim kurulu iiyeleri ve hazwladiklar raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara ddnem
finansal tablolanmn gergegi diirlist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarma
uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kér pay: avansinin dogru olmasindan dogan zararlar igin
ortaklia, pay sahiplerine, ortakhk alacakhlarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak lizere kir payr avansmin
kararlastirldig1 veya ddendigi hesap donemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumluduriar. Hukuki
sorumluluk doguran héllerin varhig hélinde, pay sahipleri ve ytnetim kurulu iiyeleri tarafindan kararin ilanindan
itibaren otuz giin iginde, iptal davasi agilabilir.

TTK md. 445 ve 446 uyarinca, genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu
mubhalefetini tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da
olmasin; ¢agrinin usuliine gére yapibmadigimi, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi
bulunmayan kigilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklanim, genel kurula kattimasina ve oy
kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykinliklarin genel kurul kararinm alinmasinda
etkili oldugunu ileri silren pay sahipleri, kanun veya esas sézlesme hiikiimlerine ve 8zellikle diiriistlikk kuralina
aykin olan genel kurul kararlani aleyhine, karar tarihinden itibaren 3 ay i¢inde iptal davas: agabilirler.

TTK md. 447 uyarinca, genel kurulun, dzellikle, pay sahibinin, genel kurula katilma, asgari oy, dava ve kanundan
kaynaklanan vazgecilemez nitelikteki haklarim sinirlandiran veya ortadan kaldiran; pay sahibinin bilgi alma,
inceleme ve denetleme haklanni, kanunen izin verilen 6lgii diginda siirlandiran veya anonim girketin temel
yapisint bozan veya sermayenin korunmasi hitkiimlerine aykin olan kararlar batildr.

TTK md. 448 uyannca, Y&netim kurulu iptal veya butlan davasinin agildifint ve durusma giiniinii usuliine uygun
olarak ilan eder ve sirketin internet sitesine koyar. iptal davasinda 3 aylik hak diigiiren siirenin sona ermesinden
once durusmaya baslanamaz.

Birden fazla iptal davasi agildig1 takdirde davalar birlestirilerek goriilir. Mahkeme, sirketin istemi tizerine
muhtemel zararlarina karsi davacilarin teminat gostermesine karar verebilir. Teminatin nitelik ve miktarim
mahkeme belirler.

TTK md. 449 uyarinca, genel kurul karan aleyhine iptal veya butlan davast a¢ildig1 takdirde mahkeme, ytnetim
kurulu éiyelerinin gorilsiinii aldikian sonra, dava konusu kararin yiiriitillmesinin geri birakilmasina karar verebilir.

TTK md. 450 uyarinca, genel kurul kararinim iptaline veya butlanina iliskin mahkeme karan, kesinlestikten sonra
biitiin pay sahipleri hakkinda hiikiim ifade eder. Yonetim kurulu bu kararin bir suretini derhal ticaret siciline tescil
ettirmek ve internet sitesine koymak zorundadir.

TTK md. 451 uyannca, genel kurulun kararma karsi, kotit niyetle iptal veya butlan davasi acildigy takdirde,
davacilar bu sebeple Sirket'in ugradigi zararlardan milteselsilen sorumludurlar.

Azinhk Haklan (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531,559, SPKn md. 27):

TTK md. 411 uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasim veya genel kuru] zaten toplanacak
ise, karara baglanmasin istedikleri konular giindeme koymasimi isteyebilirler.

TTK md. 412 uyarinca, pay sahiplerinin ¢agr1 veya gilndeme madde konulmasina iligkin istemleri yonetim kurulu
tarafindan reddedildigi veya isteme 7 ig giinil iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin
bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina girket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesi karar verebilir.

TTK md. 420 uyarinca, finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagh konular, sermayenin en az yirmide birine
sahip pay sahiplerinin istemi ilzerine, genel kurulun bir karar almasina gerek olmaksizin, toplanti baskaninin
karartyla bir ay sonraya birakihr.

TTK md. 439 uyarninca, genel kurulun 5zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olugturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplam en az bir milyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri 3 ay
iginde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atamasini isteyebilir.

Ozel Denetim Isteme Hakl (TTK md.207, 438, 439):

TTK md. 207 uyaninca; Denetgi, 8zel denetgi, riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesi; bagl sirketin, hakim
sirketle veya diger bagh bir sirketle iliskilerinde hilenin veya dolanin varligini belirtir sekilde gériis bildirmisse,
bagli sirketin her pay sahibi, bu konunun ag¢ikliga kavusturulmas: amaciyla, sirket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atanmasini isteyebilir. - l;;‘; :
TTK md. 438 uyanmca, her pay sahibi, pay sahipligi haklaryin kuﬁa'ﬁ:laﬁidmeé?ﬁqin gerekli ojdugu takdirde ve
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kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya
her bir pay sahibi otuz giin iginde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir dze
denetgi atanmasini isteyebilir.

TTK md. 439 uyarinca, genel kurulun zel denetim istemini reddetmesi hélinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinm itibari degeri toplamt en az bir milyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri 3 ay
iginde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden zel denetgi atamasim isteyebilir.

Dilekge sahiplerinin, kurucularim veya sirket organlarinin, kanunu veya esas sizlesmeyi ihlal ederek, sirketi veya
pay sahiplerini zarara ugrattiklarin, ikna edici bir sekilde ortaya koymalart hilinde 6zel denetgi atanir.

Ortakhktan Avrilma Hakla (SPKn md. 24, 1-23.3 savil Onemli Nitelikte islemler ve
Ayrilma Haklki Tebligi):

SPKn. md. 24 uyarinca, snemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul toplantisina katihp da olumsuz oy veren
ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarimi halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkma sahiptir.
Kurul, halka agik ortakhigin niteligine gore, ayrtima hakkini, aynlma hakkina konu 8nemli nitelikieki islemin
kamuya agikland:g) tarihte sahip olunan paylar igin kullantlabilmesine iligkin esaslan belirlemeye yetkilidir. Halka
agik ortaklik bu paylan pay sahibinin talebi Gzerine, Kurulca belirlenecek esaslar goire adil bir bedel iizerinden
satin almakla yiikiimladir.

Paylari borsada iglem goren ortakliklarda ayrima hakki kullamim fiyat, 11-23.3 sayth Onemli Nitelikteki Islemler
ve Ayrilma Hakk: Tebligiin 11 inci maddenin ikinci fikras: uyarinca belirlenen tarih itibariyla paylari Yildiz
Pazarda iglem goren ortaklikiar igin bu tarihten dnceki son bir ayhk, diger ortakliklar icin ise bu tarihten dnceki
son 6 aylik ddnem icinde borsada olusan giinlik diizeltitmis agirlikl ortalama fivatlarin aritmetik ortalamasidir.
Bu fikramin uygulanmasinda bir ay otuz giin olarak dikkate alimir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakk (SPKn md. 27, 1-27.3 savili Ortakhiktan Cikarma ve Satma Haklary
Tebligi):

Tebligi):

SPKn md. 27 uyarinca, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de déhil olmak fizere baska bir
sekilde sahip olunan paylarnin sirketin oy haklarmm Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulagsmasi
durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini sirketten ¢ikarma hakki dogar. Bu
kisiler, SPK tarafindan belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklarn paylaninin iptalini ve bunlar karsih
¢ikanlacak yeni paylanin kendilerine satilmasini girketten talep edebilirle

24.6. Paylarin ihracina iligkin yetkili organ karartan:
Sirket’in 21.04.2022 tarih ve 2022/9 sayih Yénetim Kurulu Karari ¢ercevesinde:

Sirket’in 212.000.000 TL olan gikanlmis sermayesinin, 4.500.000.000 TL’lik kayitl: sermaye tavam dahilinde
21.500.000 TL artinlarak 233.500.000 TL’ye ctkariimasina,

Sermaye artirtimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 21.500.000 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL
nominal degerli 21.500.000 adet hamiline yazili C grubu paym ¢ikanlmasina,

Sermaye artinmi kapsaminda thrag edilen toplamda 21.560.000 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL
nominal degerli 21.500.000 adet hamiline yazilt C grubu paya iliskin olarak Sirket pay sahiplerinin tamamwmm
yeni pay alma haklarinin halka arz kapsamnda talepte bulunacak yatinmctlar lehine tamamen kisitlanmasina,

Jirket’in meveut pay sahiplerinden Hakan Kocaer’in (“Halka Arz Eden Pay Sahibi") sahip oldugu 25.250.000 TL
nominal degerli olmak iizere beheri | TI. nominal degerli 25.250.000 adet hamiline yazih C grubu payin halka arz
edilmesine iligkin taleplerin kabuliine ve bu kapsamda gerekli her tirli iglemin gergeklestirilmesine,

Sermaye artinmt ve ortak satsi kapsaminda ihrag edilen toplamda 46.750.000 TL nominal degerli olmak iizere
beheri 1 TL nominal degerli 46.750.000 adet hamiline yazili C grubu paymn belirlenecek halka arz fiyatmdan,
primli olarak gikariimasina ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK™)
ilgili diizenlemeleri kapsaminda halka arz edilmesine,

Fazla talep gelmesi ve gerekli gorillmesi halinde Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin sahip oldugu 9.350.000 TL
nominal degerli olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 9.350.000 adet hamiline yazil C grubu payin, ek pay
satisina konu edilerek halka arz edilebilecegine ve ek pay satisinin gergeklesmesi halinde bu kwﬁlda gerekli her
tiirlii islemin gergeklestirilmesine, Fi 17 Hazwan

igi” ile 3; ﬁil

il "Pay Tgbligi” basta olmak

SPK'nin [I-5.2 sayth "Sermaye Piyasasi Araclarinin Satisi T
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slireyle "Sabit Fiyatla Talep Toplama Yéntemi” kullanimak suretiyle nominal degerinden az olmamak iizere
primli fiyattan halka arz edilmesine,

Artirtlan sermayenin halka arz gelirlerinden karsilanmasina ve gikarilan paylarin tamaminin halka arz kapsaminda
satilmamasi durumunda, halka arz kapsaminda satilamayan paylarin halka arz sonrasinda alinacak yeni bir ydnetim
kurulu karan ile iptal edilmesine,

Sermaye artirimm ve halka arz islemlerinin tamamlanmasim miiteakip, Sirket esas stzlesmesinin nihai sermaye
artinm tutarim yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvurulmas: ve tadil
tasarisina dair uygun gorlls alinmasini miiteakip esas sozlesmesinin tadili icin gerekli tescil ve ilan islemlerinin
gerceklestirilmesine,

Halka arz edilecek paylar i¢in QNB Finans Yatinm Menkul Degerler A.S.’'nin (“QNB Finans Yatiim™)
Konsorsiyum Lideri olarak yetkilendirilmesine, QNB Finans Yatinm ve sozlesmede adi gecebilecek diger
konsorsiyum iiyeleri ile Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi ile “Aracilik ve Konsorsiyum S&zlesmesi”
imzalanmasina ve aracihk yénteminin “En Iyi Gayret Araciligi” olarak belirlenmesine,

QNB Finans Yatirim tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda belirlenecek fiyatin halka arz fiyat olarak
kabul edilmesine ve halka arz fiyatinin Tasarruf Sahipleri Satis Duyurusu ile kamuya duyurulmasina,

karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay sahibinin
haklarint kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunap bulunmadifina iliskin bilgi:

Yoktur.

24.8. Thrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay almm teklifi, sattn alma ve/veya satma haklarna iliskin
kurallar haklanda bilgi:

Halka acik ortakhklarda y6netim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap edilmesi halinde siz
konusu paylarmin veya oy haklarinin iktisabimn kamuya agiklandigi tarihte pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini
satin almak iizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim
teklifine iligkin esaslar Kurul’un pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir sekilde sahip olunan paylarin
halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulagmas: durumunda, sz konusu
paylara sahip olan bu kigiler agisindan azinhkta kalan pay sahiplerini ortakhktan ¢tkarma hakki dogar. Bu kigiler,
Kurulca belirlenen siire iginde, azinhkta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsihg gikaritacak yeni
paylanin kendilerine satilmasi ortakhiktan talep edebilirler. Saum bedeli, SPKn’nun 24 iincii maddesi
¢ercevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan gikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinhikta kalan pay
sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire iginde, paylarinin adil bir bedel
karsiliginda satin altnmasim oy haklarmin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya
titzel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208 inci maddesi halka agik
ortakliklara uygulanmaz,

SPKn’nun 23’{incii maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul toplantisina katihp da
olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarim halka agik ortakhga satarak ayrilma
hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhigin niteligine gére, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu 8nemli
nitelikteki islemin kamuya agiklandigi tarihte sahip olunan paylar igin kullanilabilmesine iliskin esaslar
belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylar: pay sahibinin talebi tizerine, Kurulca belirlenecek esaslara
gore adil bir bedel izerinden satin almakla yiikiimliidiir. Halka agik anonim ortakliklarda pay sahiplerinin ayrtima
hakkina iliskin esaslar Kurul’un nemli nitelikteki iglemler ve ayrlma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer
almaktadir.

Pay sahibinin SPK’nun 23’iincii maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina
katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bi¢imde izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine gére yapilmamas: veya
gindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhaiefet serhini
tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin bir Snceki paragraftaki hiikiim uygulamr.

24.9. Cari yil ve bir dnceki yilda ihragcimin paylan dizerind n:z ¢r tarafindan gergeklestirilen ele
gecirme teklifleri ile stz konusu tekliflerin fiyat ve sonugl fg hskﬁ f‘\
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25. HALKA ARZA iLiSKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kogullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza katilmak
igin yapilmas: gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Ihraggr’nin paylarinin halka arz sonrasmda BIST’te iglem gbrebilmesi igin, BIST’in uygun goérilsiiniin alinmasi
gerekmektedir. BIST'in gériiglerine isbu {zahname’nin 1. Borsa Goriisit bslumiinde yer verilmistir. Halka arzda
Kurul ve BIST ten bagka bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Ek Satis hari¢ sermaye artirim1 ve ortak satigi yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar’in nominal degeri 46.750.000
TL olup, halka arz dncesi gikarilmuig sermayesine orami %22,05 ve halka arz sonras1 gikarilmig sermayeye orani
%20,02 dir.

Nama/ Bir Payin Halka Arz Edilen | Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonras
Grubu Hamiline Nominal Degeri Paylar Toplam Sermayeye Oram Sermayeye Orani
Oldugu (TL) (TL) (%) (%)
C Hamiline 1,00 46.750.000 22,05 20,02*

*Halka arz edilen 46.750.000 TL nominal degerli paylarin halka arz sonrast gtkarilmig sermaye olan 233.500.000
TL' ye oramadrr.

Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne ait mevcut paylardan ek sat harig halka arz edilecek paylara iligkin bilgi agagidaki
tabloda sunulmaktadir.

Nama/ Bir Paym Halka Arz Edilen Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonras:

Grubu Hamiline Nominal Degeri Paylar Toplam Sermayeye Oram Sermayeye Oram
Oldugu (TL) (TL) (%) (%)
C Hamiline 1,00 25.250.000 11,91 10,81

Sermaye artirimi yoluyla ihrac edilerek halka arz

edilecek paylara ilisk

in bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Nama/ Bir Payin Halka Arz Edilen | Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi

Grubu Hamiline Nominal Degeri Paylar Toplam Sermayeye Oram Sermayeye Orani
Oldugu (TL) (TL) (%) (%)
C Hamiline 1,060 21.500.000 10,14 9,21

Ek sat1 kapsaminda meveut paylardan halka arz edilebilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Nama/ Bir Payin Halka Arz Edilen Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonras

Grubu Hamiline Nominal Degeri Paylar Toplam Sermayeye Oram Sermayeye Orani
Olduu {TL) (TL) (%) (%)
C Hamiline 1,00 9.350.000 4,41 4,00

Ek satis kapsaminda sunulabilecek paylara iliskin detayli bilgiler izahnamenin 25.2.5 bdliimiinde verilmekte olup
bu paylar halka arz edilen diger paylar ile ayn1 haklar tasiyacaktir.

Ek satigin tamaminin gergeklesmesi halinde halka arz edilecek paylarin nominal degeri 56.100.000 TL olup hatka
arz 6ncesi meveut gikarilmis sermayeye oram %26,46 ve halka arz sonrasi cikarilmig sermayeye orant %24,02
olmaktadir.,

Sirket kayith sermaye sistemini tercih etmis olup, halka arz sonucu sermaye artinmi ile olusturulan paylardan
sattlamayan paylar ybnetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, boyle bir durumun gerceklesmesi halinde
gpetim kurulu karari ile belirlenecek olup,

cikarilmug sermaye tutari ve orani degisebilecektir, Nihai tutar v




25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katithm haklanda bilgi
25.1,3.1, Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar igin 3 (ii¢) is giinii boyunca talep toplanmasi planlanmaktadir. Talep toplamanin 2022
yihmun itk yariyil déneminde gergeklestirilmesi planlanmakta olup, kesin baslangig ve bitis tarihleri ilan edilecek
Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu’nda belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci
a) Satis yontemi ve bagvuru sekli:
Satis Yontemi:

Halka arzda satis, QNB Finans Yatinm liderliinde olusturulacak konsorsiyum tarafindan 11-5.2 sayili Sermaye
Piyasas1 Araglarinin Satis1 Tebligi'nde tanimlanan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama” ve “En lyi Gayret Aracih”
yintemi ile gerceklestirilecektir.

Basvuru $Sekli:

Sirket paylarimin halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar, Yurt igi Bireysel Yatmmeilar, Yurt i¢i Kurumsal
Yatirimcilar ve Yurt Digi Kurumsal Yatinmcilar'dir.

Sirket paylanmin halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar asagidaki sekilde gruplandirdmigtir:

i Yurt igi Bireysel Yatirimenar: Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti vatandaglan, yurt disinda isci, serbest
meslek ve miistakil i3 sahipleri déhil Tirkive'de ikametgdh sahibi gercek ve tizel kisiler, yerlesmek
niyetiyle bir takvim yih iginde Tirkiye'de devamli olarak 6 aydan fazla oturanlar ve Yurt i¢i Kurumsal
Yatinmeilar tamimlary diginda kalan ve merkezi Tiirkive’de bulunan tiim tiizel kigilerdir. (Anonim ve
limited girketler bu kategoriden bagwvurabilir.)

fi. Yurt i¢i Kurumsal Yatimmaeilar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan araci kurumlar, bankalar, portfsy
yonetim sirketleri, kolektif yatinm kuruluglar, emeklilik yatnm fonlan, sigorta sirketleri, ipotek
finansman kuruluglan, varhk yonetim girketleri, emekli ve yardim sandiklar, 17/7/1964 tarihli ve 506
sayili Sosyal Sigortalar Kanununun gegici 20 nei maddesi uyarinca kurulmusg olan sandiklar, kamu kurum
ve kuruluslari, Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi ve nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu
Kurulca kabul edilebilecek diger kuruluglarve aktif toplamimin 50.000.000 Tiirk Lirasi, yillik net
hasilatinin 90.000.000 Tirk Lirasy, dzsermayesinin 5.000.000 Tirk Lirasinin iizerinde olmasi
kistaslarindan en az ikisini tagiyan kuruluglardir.

jiii. Yurt Dyt Kurumsal Yatimmaeilar: Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayih Karar’la
tanimlanan yurt disinda yerlesik olan araci1 kurumlar, bankalar, portfy ynetim sirketleri, kolektif yatrm
kuruluslan, emeklilik yatirim fonlary, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluglar, varhk yénetim
sirketleri ile bunlara muadil yurt disinda yerlegik kuruluslar, emekli ve yardim sandiklari ve vakiflar ile
Diinya Bankasi, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ve Uluslararasi Para Fonu gibi uluslararas
kuruluslardir. Paylar, Tiirk mevzuat uyarinca BiST’te islem gorecek sekilde halka arz edildiginden, bu
kategoriden talepte bulunan yatirimeilar paylart Tirkiye’de satin alacaklardir.

Bagvuru Sekli:

Bu hatka arzda pay satin almak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar'in halka arz talep toplama siiresi iginde ve
isbu [zahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen bagvuru yerlerinde yer alan Konsorsiyum Uyelerinin merkez,
sube ve acentelerine miiracaat ederek talep formu doldurmalan gerekmektedir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatimctlar ve Yurt Disit Kurumsal Yatirimeilar talepleri igin sadece QNB Finans Yatirimn'a
basvuruda bulunabileceklerdir.

Talepte bulunacak yatirnimcilar, asagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:

1. Gergek Kisi Yatirimealar: Kimlik (nifus clizdani veya siiriicil belgesi veya pasaport) fotokopisi

2. Tiizel Kisi Yatirimailar: [mza sirkiilerinin noter tasdikli drmegi, kurulug gazetesi, vergi levhasi ve ticaret
sicili kay1t belgesi fotokopisi

Internet, telefon bankaciligi veya ATM'ler vasitast ile talepte
bankacihigt subesi veya ATM de islem yapmaya yetkili olma

atinimellarin internet subesi, telefon
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Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar icin talep edilebilecek azami pay miktari, halka arz edilen toplam pay miktan ile
sinirlidir. Yurt Igi Bireysel Yaurimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt
stmir belirleyebilirler.

Asgari (en az) talep miktar1 Yurt Igi Bireysel Yatimmeilar igin 1 (bir) adet olacaktw. Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar
olarak bagvuranlar; 1 TL nominal degerdeki bir payin 25.3.1 maddede belirtilen fiyatin, talep edilen pay adedi ile
garpimi sonucu bulunan pay bedelini, araci kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben veya teminat
ydntemiyle yatiracaklardir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayr ayn bir araya getirildikten sonra, Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar’in
bagvurulari, [[-5.2 sayih Sermaye Piyasasi Araclarinin Satis Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gore
igermesi gereken asgari bilgileri igermeyen ve Kuzey Kibris Téirk Cumhuriyeti vatandaslan ile Tiirkiye’de yerlesik
yabanci uyrukiular diginda kalan bireysel yatinmeilarin T.C. kimlik numarasini igermeyen kayitlar da iptal edilerek
dagitima déhil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler
her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra, nihai talep adedi belirlenecektir.

Oransal dagitim ydntemine gore dagitim yapilacak Yurt i¢i Bireysel Yatrimcilar grubu igerisinde yer alan
yatimmcilarin miisterek hesaplardan girdikleri talepler iptal edilerek dagitima dahi) edilmeyecektir.

Dagitim $ekli:

Bilgi eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar talep listelerinden gikarldiktan ve talepler her bir tahsis grubu
bazinda ayrildiktan sonra her bir tahsisat grubuna dagmim, agagida belirtilen sekilde kendi icinde ayn ayn
yapilacalktir:

Yurt igi Bireysel Yatinmalar: Oransal Dagitim Yontemine gore yaptlacaktir.

Oransal dagitimda; ilk asamada (yetmesi kaydiyla) her bir yatinmeiya birer adetlik pay verilecektir. Daha sonra
kalan tahsisat miktarinin, kalan talep miktarina bolinmesiyle “arzin talebi kargilama orar” bulunacakur. Bulunan
arzin talebi karsilama orani her bir yatirimetya iligkin birer pay dagitildiktan sonra kalan talep adedi ile ¢arpilacak
ve paylar dagitilacaktir,

Dagitim hesaplarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanmayan
yatinmeilar arasinda QNB Finans Yatinm, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin uygun gérdiigh sekilde
daginlacakur.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmelar: Yurt i¢i Kurumsal Yatimmerlar talep formunda talep ettikleri pay adedini
belirteceklerdir. Talep miktarinin 1 (bir) adet ve katlar1 seklinde olmas sarttir. Her bir Yurt Igi Kurumsal Yatirimel
icin talep edilebilecek azami pay miktari, halka arz edilen toplam pay miktan ile simchdir, Yatinmelar istedikleri
takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebilirler. En az talep miktar 1 adet
olacaktir. Yurt Igi Kurumsal yatmimcilar pay bedelini nakden veya hesaben ddeyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal
Yatinmetlar 6denmeme riskinin tstlenilmesi kaydiyla, sermaye piyasast aract bedellerini talep toplama siiresinin
bitimini takiben ddeyebilirler.

Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirimciya verilecek pay miktarina QNB Finans Yatinm’in nerileri dikkate alinarak
Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan karar verilecektir.

Yurt Dist Kurumsal Yatirimeslar: Yurt Disi Kurumsal Yatirimcilar talep formunda talep ettikleri pay adedini
belirteceklerdir. Talep miktarmn 1 (bir} adet ve katlar1 seklinde olmasi sarttir. Her bir Yurt Dist Kurumsal
Yatinme! i¢in talep edilebilecek azami pay miktar, halka arz edilen toplam pay miktari ile simirlidir, Yatirimeilar
istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebilirler. En az talep miktari 1
adet olacaktir. Yurt Dis1 Kurumsal yatirimeilar pay bedelini nakden veya hesaben &deyeceklerdir, Yurt Disi
Kurumsal Yatinmeilar 6denmeme riskinin iistlenilmesi kaydiyla, sermaye piyasas: araci bedellerini talep toplama
siiresinin bitimini takiben ddeyebilirler.

Her bir Yurt Dis1 Kurumsal Yatinmciya verilecek pay miktarina QNB Finans Yatirim’in Snerileri dikkate alinarak,
Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan karar verilecektir.

Tiim yatirimel gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt sinir koyan yatirimeilar
agisindan gézden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt sinitin altinda kalmasi halinde yatirime istegine uygun
olarak listeden gikanlacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulacaktir,

Yatirime1 gruplanina belirtilen yontemlere géire dagitim yapilirke lamalarda kiisurat ortaya ¢ikmasindan
dolayr dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen kargilanam ya;?m arasinda Sirket ve Halka Arz Eden
Pay Sahibi'nin uygun gordiigit sekilde dagitilacaktir, . @ 1 1 Haziran 2022
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Halka Arz Eden Pay Sahibi, dagitim listelerini en ge¢ kendisine teslim edilen giin igerisinde onaylayacak ve onay)
QNB Finans Yatirim’a bildirecektir.

b) Pay bedellerinin denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:
Yurt [gi Bireysel Yatirimeilar

Yurt Igi Bireysel Yatnimcilar olarak halka arzdan pay almak isteyenlerin isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c (Bagvuru
Yerleri) maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin ilgili bagvuru yerlerinde talep formu doldurarak talepte
bulunabilirler,

Yurt igi Bireysel Yatnmeilar olarak bagvuranlar, 1,00 TL nominal degerdeki B grubu 1 adet paymn 25.3.1'de
belirtilen satis fiyatimin, talep edilen pay adedi ile ¢arpimui sonucu bulunan pay bedelini asagidaki Gdeme
seceneklerinden bir veya birden fazlasim segerek talepte bulunabilirler.

Yurt {¢i Bireysel Yatiimeilar olarak bagvuranlar talep ettikleri pay bedelini nakden yatirabilecekleri gibi, yatmm
hesaplarinda meveut olan ve agagidaki tabloda belirtilen daha dnce kredili islem veya agia satis gibi islemler de
dahil olmak iizere farkh bir isleme teminat olarak gsterilmemis ve iizerinde herhangi bir bloke olmayan
kiymetlerin ve/veya ddvizlerin bir veya birkagim teminat gostermek suretiyle de pay talep edebilecekierdir. Odeme
segenckleri sadece “nakden ddeme” veya sadece “blokaj yontemiyle talepte bulunma” seklinde olabilir. Yurt Igi
Bireysel Yatirrmcilar i¢in “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile pay fivatinin ¢arpimi sonucu ortaya ¢ikacak
tutardir,

A- Nakden Odeme:

Yurt igi Bireysel Yatmmecilar olarak bagvuranlar talep ettikleri pay adedine iliskin Talep Bedeli’ni bedelleri
nakden ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.

B- Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt igi Bireysel Yatinmeilar olarak bagvuranlardan Talep Bedeli karsihiginda teminata alinacak kiymetler ve/veya
dovizler, teminat oranlari ve teminata alista ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar agagida gosterilmekiedir:

Teminat Tutar: = Talep Bedeli /Teminat katsayist ilgili kiymet icin tabloda belirtilen teminat katsayis:

Teminata Alinacak Teminat Teminata Alimda Teminat Bozumunda Uygulanacak
Varhk Katsayisi Uygulanacak Fiyat Fiyat

Fonun o gin igin fon
Para Piyasasi Fonu %97 kurucusu tarafindan
aciklanan ahsg fiyat

Fonun o glin igin fon kurucusu
tarafindan agiklanan ahsg fivati

Fonun o giin igin fon
%97 kurucusu tarafindan
aciklanan ahig fiyat

Kisa Vadeli Berglanma
Araglart Fonu

Fonun o giin igin fon kurucusu
tarafindan agiklanan ahs fivati

Fonun o giin igin fon
Borg¢lanma Araglart Fonu %90 kurucusu tarafindan
agiklanan ahg fiyat

Fonun o giin i¢in fon kurucusu
tarafindan agiklanan ahsg fivati

Ozcl  Scktér  Borglanma Fonun o giin igin fon N

] . o Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Araglan  Fonu ve Kira %90 kurucusu tarafindan rarafindan aciklanan alis fivat:
Sertifikalar Katithm Fonlar aciklanan alis fivati ¢ Y

Her bir konsorsivum

S I T DIBS’lerde  her bir konsorsiyum

L) s I 60 ono
TL DiBS %95 ilgili pande ilk agikladig | YeSiin calistigi bankamn ilgili
- giindeki islem anindaki cari alis fiyat
gisterge alig fiyati
Bloomberg clektronik alim
izt::or;l;ﬁmda hc{;yct:r Bloomberg elektronik alim satim
Eurobond (T.C. %95 bankanin pordiigi en az g ekraninda fiyvat saglaywcilarin verdigi

Hazinesi’nin [hrag Ettigi) islem  yapilabilir _fiyat islem yapilabilir cari piyasa fiyat

saglayicisinin .Wwadsl{lllamlacaktlr.

fiyat: dikkate atfnacattis, .
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Teminata Ahinacak Teminat Teminata Alimda Teminat Bozumunda Uygulanacak
Varhk Katsavisi Uygulanacak Fiyat Fiyat
Ozel Scktér Borglanma
Araglarmda  ve  Kira
Sertifikalarnda Borsa
Ol Sec_Born
Araclan (Her Aract Kurum ¢ Y N , Ozel Sektor Borglanma Araglarinda ve
. . Alm  Satim  Pazan'nda | .0
sadece ihracina aracibik olusan son i iindi agirhikl Kira Sertifikalarinda Borsa Bor¢lanma
_ettlgl ve Borsa Istalnbul da . %85 ortalama fiyati veya her bir A_raclan Ply_asasmda olu_san cari
islem goren OSBA'lar ve | Konsorsi ... {piyasa fiyat1 /islem ge¢memigse son is
I f-kl E ONSOT81YUIm UyEsimn it o
ira sertifikalarini teminata giinii agirhikli ortalama fiyati
A ) ¢abistifl  bankanin  anhk
' gosterge fiyati veya Ozel
Sektsr Borglanma Araglan |
Pivasasi'nda olusan cari
piyasa fiyati
Kira Sertifikalarinda Borsa
Istanbul Borglanma | Kira Sertifikalarmda Borsa Borglanma
Kira Sertifikalar: 9,85 Araglan  Piyasas1 Kesin | Araclarl Piyasasi'nda olugan o giinkii
¢ Ahm Satim Pazar’'nda |ortalama fiyat /iglem gegmemisse son
olugan son ig giini agirhkl | is gint agurlikl: ortalama fiyati
ortalama fiyati
Fonun o giin igin fon Fon o miin icin fon k ]
Hisse Senedi Yogun Fon %90 kurucusu tarafindan o BUn 1gn - fon  Kurucusu
tarafindan agiklanan alis fiyat:
agiklanan ahg fivaty
Fonun o giin igin fon | _ o
Degisken Fon %90 kurucusu tarafindan A Ot Bl S SR
tarafindan agiklanan alig fiyat
agiklanan ahs fivati
Pay (BIST 30'da yer alan o BIIST Payb [.’.1)/.?52151 In}(cila BIST Pay Piyasasi'nda olusan cari
VAT 290 olusan son isgiini agirlikh piyasa fiyat
o ortalama fivati
TCMB tarafindan
agiklanan bir giin
dncesinin alis kuru veya
her bir Konsorsivum
Uyesi'nin gahstigl | Her bir konsorsiyum {yesinin ¢alistigi
Yabanpl Para (ABD Dolari, 94,90 bankanin sz  konusu | bankanin cari kuru (Kisuratll yabanci
Avro, Ingiliz Sterlini) ¢ yabanci para igin sabah ilk | para tutarlar bir ve katlar seklinde
agikladigr  gise  kuru | yukan yuvarlanacaktir.)
(Kiisurath yabanci para
tutarlart  bir ve katlan
seklinde yukarl
o yuvarlanacaktir.)
Vadeli Mevduat Blokesi |
/Katilim Hesab Blokesi — | - -
TL { %100
[
i -
| ;(fl]:?a[r%lan bi;araﬁndgg Yabanct para cinsinden  vadeli
ﬁcr;lcesinin aliy kuru v% a mevduatlarin LE7d
Vadeli Mevduat  Blokesi | her  bir Is(onsorsi ufn déniistiiriilmesinde, tahsilatin
{(ABD Dolan, Avro, Ingiliz | 94,90 Uvesi’nin al]ytlgl yapildigt andaki her bir konsorsiyum
Sterlini) / Katithm Hesabi | ° Y Lo tiyesinin galistifn bankanin s6z konusu
Bl : | bankanin  sbz  kogusu )
okesi i S — %__yabanm para aliy kuru (Kiisurath
Zlkladlg [Papanct para tutarlar bir ve katlan
e . SC & yukar: yiyvarlanacakhr.
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Dist Kurumsal Yatinmcilar dagimm listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklari paylann
bedellerini §demekten imtina edemezler.

QNB Finans Yatirim’a talepte bulunan Yurt Disi Kurumsal Yatmmecilar kategorisinden yatirimeilarin talebinin
kabul edilmesi, talebin kargilanacagi anlamina gelmez.

¢) Bagvuru yerleri:

Sirket paylarinin halka arzina Yurt [gi Bireyse! Yatinmelar kategorisinden katilmak isteyen yatinmeilar, asagidaki
tilm yetkili araci kurumlarin merkez ve subeleri ile satisa yetkili bankalann ilgili subelerine ve emir iletimine
aracilik eden yatirim kuruluglarimn ilgili subelerine talepte bulunmak igin bagvurabilirier.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar kategorilerindeki yatinmeilar, asagidaki yetkili araci kurumlarin merkez ve subeleri
ile satiga yetkili emir iletimine araci kurum olan bankalarin ilgili subelerinin yani sira, bu kurumlarin, ATM,
internet veya telefon bankacilifi subelerine, taleplerini iletmek igin bagvurabilirler. internet subesi, telefon
bankacilii subesi veya ATM vasitasiyla talep bagvurusunda bulunmak isteyen yatimeilarin, internet subesi,
telefon bankacihfr subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olmalar1 (internet ve telefon bankacilig
hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik taahhilinamesi imzalamis olmalar ve/veya ATM’de kullanilan manyetik
kartlarimin olmas1) gerekmektedir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatnimeilar’m ve Yurt Digt Kurumsal Yatirimeilar'in talepleri sadece QNB Finans Yatirim
tarafindan toplanacaktir.

KONSORSIYUM LiDERI:

QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Bilyitkdere Cad. Kristal Kule Binast No:215 Kat:6-7 34394 Sisli ISTANBUL
Tel: 0212 336 70 00 Faks: 0212 282 22 55

Istanbul Bakwkdy, Istanbul Ciftehavuzlar, Istanbul Etiler, Adana, Ankara, Antalya, Antakya, Bodrum, Bursa,
Denizli, Eskigehir, Gaziantep, Izmir ve Kayseri subeleri, 0212 336 73 73 (Sadece Finans Yatirim) numaral telefon
ve www.qnbficom (Sadece Finans Yatmrim) internet subesi, QNB Finansinvest mobil uygulamasi ile QNB
Finansbank A.$. nin tiim subeleri,

KONSORSIYUM UYELERI:

Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Maslak, Beybi Giz Plaza Meydan Sok. No:1 Kat:2 D:5-6, 34398 ISTANBUL

Tel: 0212 371 18 00 Faks: 0212 371 18 01

Genel Miidiirliikk, Ankara, Ankara-Cankaya, Antalya, Balkesir-Ayvalik, Balikesir-Edremit, Bursa,
Canakkale, Denizli, Eskisehir, Istanbul-Zorlu Center, Istanbul-Atagehir, istanbul-Beylikdiizti, Istanbul-
Goztepe, Istanbul-Kadikdy, Istanbul-Kurtkdy, Istanbul —Maltepe, 1zmir, Kayseri, Kirikkale, Konya,
Mersin irtibat subeleri, 0212 371 18 00 numaral telefon ve www.alcapital.com.ir internet adresi

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mah, Tasyoncas: Sk. T4 Apt. No:1 U/B256 34485 Sariyer ISTANBUL

Tel: 0212 444 09 68 - 0212 304 19 19 Faks: 0212 290 21 41

Corum Sube, Istanbul Gsktirk ve Ankara Irtibat Biirosu ile www.ahlatcivatirim.com.tr internet adresi

ALAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mahallesi Levent Caddesi No:45 Besiktas — istanbul

Tel: 0212 370 22 22 Faks: 0212 217 07 10

Ankara ve {zmir irtibat biirolar ve www.alanyatirim.com.tr internet adresi

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Haberler Sokak No:10 Sisli/ Istanbul
Tel: 0212 213 08 00 Faks: 0212 346 09 89

Genel Miidiirlilk, Merkez Sube ve tiim irtibat biirolan ile 0212 213 08 00 numaral telefon ve
www.alnusyatirim.com internet adresi, Alnus Trader mobil uygu

ALTERNATIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S
Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. 2D Blok No:3M Kat:3/5
Tel: 0212 315 58 00 Faks;,0212 231 38 42
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444 00 54 numarali telefon ve www.altermatifyatirim.com.ir internet adresi

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat 12 34349 Balmumcu ISTANBUL

Tel: 0212 310 63 84 Faks: 0212 310 62 10

Genel Midiirliik Merkez sube ile 0212 310 63 00 numarali telefon, Bostanc! irtibat biirosu ile 0212 310 60
10 numarah telefon ve www.atayativim.com.ir internet adresi, Aktif Yatwim Bankasi A.S. ve subeleri ile
0212 310 60 60 numarali telefon ile Ata Yatinm Mobil uygulamasi

BiZiM MENKUL DEGERLER A.S.

Merdivenk8y Mah. Bora Sok. Goztepe Nida Kule {s Merkezi No:1 Kat:17 34732 Kadikdy ISTANBUL
Tel: 0216 547 13 00 Faks: 0216 547 13 98-99

444 1 263 numaral telefon ile www.bmd.com.tr intemet adresi

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mahallesi Eski Bilylikdere Caddesi No:13 Kat:9 34485 Saniyer/Istanbul

Tel: 0212 317 27 27 Faks: 0212 317 27 26

Burgan Bank A.S., www.burgan.com.tr ve www.burganyatirim.com internet adresleri ile Burgan Trade
mobil uygulamast

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Bilyilkdere Cad. No:141, Kat 9 Esentepe Sisli ISTANBUL

Tel: 0212 348 91 91 Faks: 0212 211 83 16

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.$.”nin tiim subeleri ile DenizBank A.$.’nin tiim subeleri ve Denizbank
A.S. AgikDeniz {nternet Bankacihigi (www.denizbank.com) ile 0212 906 10 00, 0212 348 90 35 telefon ile
0242 316 02 97 (Akdeniz Ozel Yatirim Merkezi), 0216 586 39 11 (istanbul Anadolu 2 Ozel Yatinm
Merkezi), 0312 465 14 10 (Baskent | Ozel Yatinm Merkezi), 0312 465 14 04 (Baskent 2 Ozel Yatirim
Merkezi), 0232 355 94 44 (Ege Ozel Yatinm Merkezi), 04 12 228 08 59 (Gineydogu Anadolu Ozel Yatirim
Merkezi), 0362 311 48 87 (Karadeniz Ozel Yatinim Merkezi), 0352 222 49 26 (Orta Anadolu Oze! Yatirim
Merkezi), 0282 693 22 50 (Trakya Ozel Yatunim Merkezi), 0322 455 10 72 (Gukurova Ozel Yatirim
Merkezi), 0224 800 10 31 (Marmara Ozel Yatiim Merkezi), 0232 355 93 39 (izmir Ozel Yatinm Merkezi),
0212 409 18 34 (Avrupa 2 Ozel Yatirim Merkezi), 0216 571 70 75 (Bagdat Cad. Ozel Yatim Merkezi),
0212 348 95 81 (Avrupa | Ozel Yatinm Merkezi), 0258 295 28 94 (Denizli Ozel Yatirim Merkezi, 0212
409 18 81 (1. Levent Sube), 0212 409 18 92 (Beylikdiizii Sube), 0216 586 39 46 ( Suadiye Sube), 0262
281 20 86 (lzmit Sube), 0256 613 55 69 (Kugadasi Sube) ile MobilDeniz mobil uygulamasi

DINAMIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kiiltiir Mah. Nispetiye Cad. Akmerkez No:56/13 B3 Blok Kat:7 34340 Besiktas / istanbul
Tel: 850 450 36 65 Faks: 0212 353 10 46

Merkez Sube ve Gaziantep irtibat biirosu ile www.dinamikmenkul.com.tr internet gubesi

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A8,

Etiler Mahallesi Tepecik Yolu Demirkent Sokak No:1 34337 Besiktas istanbul

Tel: 0212 384 10 10 Faks: 0212 384 10 05

Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.’nin tim subeleri, 444 0 630 numarali Garanti BBVA Yatirime
Destek Merkezi, www. garantibbva.com.tr internet adrest ile Garanti BBV A Mobil uygulama

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Altaycesme Mah.Camli Sok. No : 21 Kat: 10-11-12 34843 Maltepe/ istanbul
Tel: 0216 453 00 00 Faks: 0216 377 13 36

Tiim subeler, 0216 453 00 00 numaral: telefon ile www.gedik.com internet adresi

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.
Yesilce Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:65 Kat:1 KéZithane 34418 [ISTANBUL

Tel: 0212 244 55 66 Faks: 0212 244 55 67

Merkez Sube, izmir Sube ve Ankara Sube, 444 0 321 numarah telefon ile www.global.com.tr internet
adresi

HALK YATIRIM MENKUL DECER_LER AS.

www.gnhfi,com



Tel: 0216 285 09 00 Faks: 0216 688 53 90

Halk Yatirim istanbul {Avrupa), Istanbul {Asya), Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Denizli, izmir, Samsun
Subeleri ile tiim Tiirkiye Halk Bankasi A.S. subeleri, 444 42 55 numaral telefon ve sube iletigsim kanallar,
www.halkyatirim.com.tr ve www.halkbank.com.tr internet adresleri ile Halk Yatinm Borsa ve Halk
Yatinnm Trader mobil uygulamalar

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mahallesi Dereboyu 2 Cad. No:13 34398 Sariyer ISTANBUL
Tel: 0212 276 27 27 Faks: 0212 276 29 00 ile www.icbcyatirim.com.tr internet adresi

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Regsitpasa Mah. Eski Bilyitkdere Cad. No:8 Kat: 10 Sariyer ISTANBUL

Tel: 0212 367 70 00 Faks: 0212 367 70 70

ING Yatinm Menkul Degerler Ankara, Maslak, Kadikoy, Antalya, lzmir Irtibat Birolan ve ING Ozel
Bankacihk Subeleri, 0850 222 0 600 numarali telefon ile www.ing.com.tr internet adresi

INVESTAZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biyitkdere Cad. Ozsezen i Merkezi C Blok No: 126 Esentepe-Sisli/istanbul

Tel: 0212 238 88 88 Faks: 0212 347 66 00

Adana ve Ankara irtibat biirolari ile 0212 238 88 88 numaral telefon ve www.investaz.com.ir internet
adresi

ISIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Regitpaga Mahallesi Eski Bllyitkdere Caddesi No: 2 I¢ Kap1 No : 6 Saryer / [stanbul
Tel: 0212 345 00 66 Faks: 0212 345 07 66

0212 345 00 66 numarali telefon ve www.isikmenkul.com internet sitesi

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kustepe Mah. Mecidiyekdy Yolu Cad. No:14 K:8-9 Mecidiyekdy — Sigli ISTANBUL

Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0212 324 84 26

Atasehir, Bakirkdy, Begiktag, Beylikdiizii, Goztepe, Goktiirk, Levent, Mecidivekdy, $isli, Tuzla, Ankara,
Cankaya, Sogiltozii, Adana, Aydin, Bahkesir, Bodrum, Bursa, Gaziantep, izmir, Kinkkale, Mersin ve
Samsun irtibat Birolan ile www.infoyatirim.com internet adresi

iINTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Bilyitkdere Caddesi 59. Sokak Spine Tower K:2 Maslak Sanyer ISTANBUL

Tel: 0212 329 32 00 Faks: 0212 328 30 81

0212 329 33 10 numaral telefon ve https:// www.integralvatirim.com.ir intetnet adresi

iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S

Levent Mah. Meltem Sok. Is Kuleleri Kule 2 Kat:13 No:10/14 34330 Besiktag/Istanbul

Tel: (0212) 350 20 00, Faks: (0212) 350 20 01

Genel Miidiirlik, Adana, Ankara (Ankara, Anadolu, Bagkent), Antalya, Bursa, Diyarbakir, Eskigehir, Gaziantep,
Kayseri, izmir (9 Eyliil, Ege, izmir) ve istanbul (Atagehir, Giinesli, Kalamis, Levent, Maslak, Nisantast, Taksim,
Yesilyurt) subeleri, Tirkiye Is Bankasi A.S.’nin tiim subeleri, www.isbank.com.ir adresi ve IsCep mobit
uygulamast (Sadece I PortfSy Para Piyasasi Fonu ve I3 Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglar) Fonu teminata
alinarak kabul edilecek bagvurular)

MARBAS MENKUL DEGERLER ALS.

Esentepe Mah. Ecza Sk. No:6 Safter is Merkezi Sisli/istanbul

Tel: 0212 286 30 00 Faks: 0212 286 30 50

0212 286 30 00 numaralt telefon ile www.marbasmenkul.com.tr internet adresi

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kavacik Mah. Sht. Tegmen Ali Yilmaz Sk. Giiven Sazak Plaza’N0;L3 Kat:3-4 Beykoz/ISTANBUL

Tel: 0216 681 34 00 Faks: 0216 693 05 70 -71 {.’-'( a f\ My

Meksa Yatinm Menkul Degerler A.S Genel Mitdarliik ile tiim sube ve'acentgler ile wwiy.meksa.com.tr

internet adresi o8 e % \
' s ]
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OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. Nurol Plaza B Blok No 255 Kat 8 Maslak Sarryer ISTANBUL

Tel: 0212963 19 81-0 212963 19 82-0212963 19830212963 1984-0212963 1985-0212963 19
86-0212963 19 87 Faks: 0212 328 40 70

Ankara, lzmir, Bursa, Denizli, Adana ve Istanbul subeleri ile 444 1 730 numarali telefon ve
https://online.osmanlimenkul.com.tr/login.asp internet adresi

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbul Park 7B Blok No:7C Kat:18 Sanyer ISTANBUL
Tel: 0212 319 12 00 Faks: 0212 351 05 99

OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Midiirlik ile tiim subeleri, Fibabanka A.S. Genel Miidiirlik
ile tiim subeleri ve 0850 222 0 414 numaral: telefon ile www.oyakyatirim.com.tr, www.fibabanka.com.tr
internet adresleri ve OY AK Yatirim ve Fibabanka mobil uygulamalan

PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.

Nida Kule Levent is Merkezi Esentepe Mah. Harman | Sokak No: 7-9 Kat:3 Sisli [STANBUL

Tel: 0212 239 10 00 Faks: 0212 233 69 29

PhillipCapital Genel Midiirliizli, Adana, Alsancak, Ankara, Antalya, Ayvalik, Bagdat Cad., Bayrakh,
Bostanci, Bursa, Denizli, Diyarbakir, Fethiye, Gaziantep, Gaziosmanpasa, Gebze, Isparta, izmir, izmit,
Kalamis, Karsiyaka, Malatya, Manisa, Mersin, Mugla, Nisantas1, Nigde, Ordu, Trabzon, Umraniye, Van
irtibat bitrolarn ve 0212 239 10 00 numarah telefon, www.phillipcapital.com.tr internet adresi ile Phillip
Mobile G mobil uygulamasi

PIRAMIT MENKUL KIYMETLER A8,

Gilmigsuyu Mahallesi Inénti Caddesi Isik Apt. No:53 Kat:5 Da:9/10 Taksim Beyoglu [STANBUL
Tel: 0212 293 95 00 Faks: 0212 293 95 60

0212 293 95 00 numaral telefon

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. No:171 Metrocity A-Blok N:171 Kat:4-5 Esentepe / Sisli / iISTANBUL

Tel: 0212 334 33 33 Faks: 0212 33433 34

Seker Yatinm Menkul Degerler A.S. ve subeleri, Sekerbank T.A.S. ve subeleri ile
www.sekeryatirim.com.tr intemet adresi

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler - iISTANBUL

Tel: 0212 355 46 46 Faks: 0212 282 09 97

Tacirler Yatinm Genel Miidurliigi, Adana, Ankara, Antalya, Bakirksy, Bursa, Denizli, Karadeniz Eregli,
Erenkdy, Gaziantep, Gime, 1zmir, izmit, Kartal, Kayseri, Mersin subeleri ve Merkez Subesi ile Akatlar,
Cukurambar, [zmir, lzmit, Marmaris, Trabzon, Cankaya ve Bodrum irtibat bilrolar1 ve Odea Bank A.S.
subeler ile www.iacirler.com.tr internet adresi

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S,

TEB Kampiis D Blok Saray Mah. Sokullu Cad. No:7B 34768 Umraniye Istanbul

Tel: 0216 636 44 44 Faks: 0216 631 44 00

TEB Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Midiirlik ve Subeleri, Tiirk Ekonomi Bankasi A.$. Subeleri ile
www.teb.com.tr internet adresi

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S$.

Eski Bilyiikdere Cad. iz Plaza Giz No:9 Kat:11 34398 Maslak-Sartyer-ISTANBUL

Tel: 0212 365 10 00 Faks: 0212 290 69 95

0242 243 50 00 numarali telefon ile Antalya irtibat biirosu, 0212 339 10 00 numaral telefon ile Akasya
irtibat biirosu, 0212 365 10 00 numaral telefon ile www.teravatirim.com internet adresi

TURKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mahallesi, Ali Kaya Sokak, No: 1A/52 Polat Plaza A
Tel: 0212 315 10 00 Faks: 0212 315 10 02

Turkish Yatinm Menkul Degerler A.$. Genel Midiirliag
internet adresi

% Levent-istanbul
5, ‘f:' \M
e tiim /;uhgsrl ve \"fWW turkishiyatirim.com

£

2 00

OCAE H . \:-.. ki ﬂ i‘-‘itf\ \U b
GELii (SANAYI VE TICARE NS M Bpodik
M msfaa-u:erimsmrkmie IBgIZL & 4% Katd)

% ‘Al_ : & 1-3880- 00016
3 0 mlar V.D: 38¥0104535
gnbfi.com

Mersis Neo: 05650605155 Copy



UNLUG MENKUL DEGERLER A.S.

Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No: 21 Kat: | Maslak [stanbul/Tiirkiye

Tel: 0212 367 36 36 Faks: 0212 346 1040

Istanbul, Ankara, izmir, Bagdat Caddesi subeleri ve www.ntrade.com.tr ve www.unlumenkul.com internet
adresleri ile Utrade mobil uygulamasi

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Alkat Mah, Ebulula Mardin Cad. Park Maya Sitesi F2-A Blok No: 18 Besiktag/istanbul

Tel: 0212 352 35 77 Faks: 0212 352 36 20

Vakif Yatinm Genel Midlrlik ve tiim subeleri, T. Vakiflar Bankasi T.A.Q. tim subeleri, T. Vakiflar
Bankasi T.A.Q. 0850 222 07 24 numarali telefon ve T. Vakiflar Bankasi T.A.Q. www.vakifbank.com.ir ve
Vakif Yatinm www.vakifyatirim.com.tr internet adresleri ile T. Vakiflar Bankas: T.A.O. Mobil Bankacilik
uygulamast

YAPI KREDIi YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah, Cémert Sok. No:1A A Blok D:21-22-23-24-25-27 Besiktas 34330 iISTANBUL

Tel: 0212 319 80 80 Faks: 0212 264 14 09

Yap1 Kredi Yatinm Menkul Degerler A.$.’nin tiim subeleri, Yap ve Kredi Bankas1 A.$.’nin {YKB) tiim
subeleri ve Milgteri [letigim Merkezi, YKB Intemet Sube, ile 444 0 444 numarali YKB Milsteri [letisim
Merkezi ile www.yapikredi.com.tr, www.vatirimdunyam.com.tr internet adresleri ile YKB Mobil
Bankacilik uygulamasi

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.

Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikh, Beyoglu ISTANBUL

Tel: 0212 317 69 00 Faks: 0212 282 15 50-51

Yatirim Finansman Genel Miidiirlitk ve tiim subeleri, 0212 317 69 00 numarali telefon ve www.vf.com.ir
internet adresi ile YFTrade Mobile uygulamasi

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Gonca Sok. No:22 (Emlak Pasaji} Kat:1 34330 Besiktas ISTANBUL

Tel: 0212 339 80 80 Faks: 0212 269 09 60

T.C. Ziraat Bankasi A 3. nin tim subeleri, Prim Menkul DeZerler A.S.’nin merkezi, Pay Menkul Degerler
A.S.nin  merkezi, 0850 22 22 979 numarall telefon ile www.ziraatvatiim.comtr ve
www.ziraathank.com.tr internet adresleri ve ZBORSA, ZIRAAT TRADER, ZIRAAT MOBIL
uygulamalan

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Bagvuru Yeri Teminata Alinacak Kiymet
QNB Finans Yatirum Menkul Degerler A.S. © lara P1yasa§1 LR L)
o Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu
(Degisken)
e TL DIBS (Degisken}
o (zel Sektsr Borglanma Aract {OSBA)Y
{Sadece ihracina kendi aractlik ettigi
ve Borsa Istanbul'da islem gtrenleri
kabul edebilir) (Degisken)
o  Furobond (T.C. Hazine we Maliye
Bakanhigi'mn ihrag ettigi) (Degisken)
o Pay (BIST 30’da yer alan paylar) (Degisken)
s Dviz Blokesi {ABD dolari, Avro, Sterlin)
(Degisken)
TL Vadeli Mevduat
M ‘adeli Mevduat Blokesi (ABD
” RolaniAvrosSterlin)

QNB Finansbank A.S.
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»  Para Piyasas: Fonu

» Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

= TLDIBS

»  Ozel Scktdr Borglanma Araci ((OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracilik ettigi
ve Borsa Istanbul'da islem gorenleri
kabul edebilir)

» Hisse Senedi Fonu

e Degisken Fon

» Pay (BIST 30°da ver alan paylar)

»  Doviz Blokesi (ABD dolari, Avro)

»  Para Piyasas: Fonu

»  Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

»  Ogzel Sektdr Borglanma Araglar Fonu

»  Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

s Diviz Blokesi (ABD dolar, Avro,
Sterlin)

Alan Yatinim Menkul Degerler A.S. s Para Piyasasi Fonu (Sabit Yontem)

» Kisa Vadell Borglanma Araglarn Fonu
{Sabit Yontem)

+  Ozel Sektsr Borglanma Araglan Fonu
(Sabit Yontem)

= TL DIBS (Sabit Yantem)

s Hisse Senedi Fonu (Sabit Yontem)

=  Degisken Fon (Sabit Yantem)

* Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
{Sabit Yontem)

Alnus Yatrim Menkul Degerler A.S. s Para Piyasasi Fonu

e Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu

»  Ozel Sektor Borglanma Araglar Fonu

s+ TLDIBS

o Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi'nin ihrag ettigi}

+  Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracilik ettigi
ve Borsa Istanbul'da islem gorenleri
kabul edebilir)

s  Kira Sertifikas:

» Hisse Senedi Fonu

s Kira Sertifikas: Fonu

= Borglanma Araglar Fonu

=  Degisken Fon

»  Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

» Doviz Blokesi (ABD dolari, Avro,
Sterlin)

» TL Vadeli Mevduat

s  Doviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD
Dolari, Avro, Sterlin)

Alternatif Yatinnm Menkul Degerler A.S. s Para Piyasas: Fonu

+ Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu

o  Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu

Al Capital Yatinm Menkul Degerler A.S.

Ahlater Yatinim Menkul Degerler A.S.

@%1 %”c’k}?‘\al‘ﬁ.@org]anma ryc {OSBA)
#sidect fracine kendi hravipk ettii
i 2 TN 2 %NB FINANRLA:
SIS EHH Merkex; A } .
(A 'yn/" & i Kul- ORI Kat6 7\
% Ll & /I A\ Tikaret O 3 g5
192 ", _‘.\.:‘(“1: 17 g (

7 b 2082 D

el

lar ¥.D: 3880104535
v-tinbfi.com




ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Bor¢lanma Araglar Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz Blokesi (ABD dolan, Avro)

TL Vadeli Mevduat

Déviz Vadeli Mevduat Blokesi {ABD
Dolari, Avro)

Ata Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Aktif Yatinm Bankas: A.S.

Para Piyasasi Fonu

TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Aract (OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracilik ettigi
ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir}

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz Blokesi (ABD delar, Avro,
Sterlin)

Bizim Menkul Degerler A.S.

Kira Sertifikas:

Kira Sertifikast Fonu

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz Blokesi (ABD dolari, Avro)

Burgan Yatinm Menkul Degerler A.S,

Para Pivasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
TL DIBS

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
D&viz Blokesi (ABD dolar, Avro,
Sterlin)

Deniz Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.

DenizBank A.S.

Para Piyasas: Fonu (DLY)

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
{DBK)

TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Arac: (OSBA)
(Sadece ihraggisi Denizbank A.S. clan
borglanma araglart kabul edilecektir)
Doviz (ABD dolan, Avro, Sterlin)

TL Vadeli Mevduat

Déviz Vadeli Mevduat Blokesi {ABD
dolari, Avro, Sterlin)

Dinamik Yatinm Menkul Degerler A.S.

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)

Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A $.

T. Garanti Bankas1 A.S.

Para Piyasas1 Fonu (GPY1. ve GPY 2.
para piyasas: fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
{GPY)

TL DIBS

Doviz Blokesi (ABD dolarn,
Sterlin)

Avro,

Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.

4 7 Hamie

a
&

Para Pivasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
* (or Borglanma Araglan Fonu
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e Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA)
{Sadece thracina kendi aracilik ettigi
ve Borsa Istanbul’da iglem gorenleri
lkeabul edebilir)

s  Kira Scrtifikasi

= Hisse Senedi Fonu

+ Borglanma Araglan Fonu

»  Degisken Fon

e Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

+ Diviz Blokesi (ABD Dolarn, Avro,
Sterlin)

* TL Vadeli Mevduat

»  Diviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD
dolari, Avro, Sterlin)

———

Global Menkul Degerler A.S. O SR e
s Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar Fonu

o Ozel Sektsr Borglanma Araglar Fonu

e TLDIBS

e FEurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlifi’nin ihrag ettigi)

s (el Scktir Borglanma Araci (OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracihk ettigi
ve Borsa istanbul’'da islem gorenleri
kabul edebilir)

e Kira Sertifikas:

s  Hisse Senedi Fonn

o Kira Sertifikas: Fonu

= Borglanma Araglan Fonu

s Degisken Fon

s Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

s Doviz Blokesi {ABD dolan, Avro,
Sterlin}

» Para Piyasasi Fonu

s Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu

» Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Halk Yatinm Menkui Degerler A.S.

Tirkiye Halk Bankas! A.S. O BEGGOEEA T
» Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
« TL DIiBS
e Doviz Blokesi (ABD dolan, Avro,
Sterlin)

e TL Vadeli Mevduat
» Para Piyasasi Fonu
¢ Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
o Ozel Sektor Borglanma Araglar: Fonu
« TLDIBS
¢ Furobond (T.C. Hazine wve Malive
Bakanligi'nin ihrag ettigi)

e Ozel Sektor Borglanma Araci {OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracilik ettigi
ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edehilir)

: nedi Fonu

ICBC Turkey Yatinim Menkul Degerler A.S.

17 taim 2022 -
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Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz Blokesi {(ABD dolan, Avro,
Sterlin)

TL Vadeli Mevduat

Doviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD
Dolar, Avro, Sterlin}

ING Yatimm Menkul Degerler A.S,
ING Bank A.S. (Ozel Bankacilik Subeleri)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz (ABD dolari, Avro)

InvestAZ Yaunm Menkul Degerler A.S.

Kullamlmayacak

[sik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Pivasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araglan Fonu
TL DIiBS

Ozel Sektsr Borglanma Aract (OSBA)
{Sadece ihracina kendi aracilik ettigi
ve Borsa istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikas1 Fonu

Borglanma Araglan Fonu

Degisken Fon

s Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
s Dioviz Blokesi (ABD dolan, Avro,
Sterlin)
*  Para Piyasas1 Fonu
e Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
»  Ogzel Sektdr Borglanma Araglar: Fonu
« TLDIBS
o Lurcbond {T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhgi' nm ihrag ettigi)
s Qzel Sektor Borglanma Araci (OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracilik ettigi
) ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
Info Yatirim Menkul Degerler A.S. kabul edebilir)
o  Kira Sertifikasi
s  Hisse Senedi Fonu
e  Kira Sertifikas: Fonu
e« Borglanma Araglart Fonu
&  Defisken Fon
e Pay (BiST 30°da yer alan paylar)
= Doviz Blokesi (ABD dolar, Avro,
Sterlin)
e  Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
Integral Yatirim Menkul Degerler A.$. * Ddviz Blokesi (ABD dolari, Avro,
Sterlin)
Is Yatwim Menkul Degerler A.S. Lt Plyasa.m ol
» Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

1 7 Hairm 2
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Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA -
sadece kendi ihrag ettigi ve Borsa
Istanbul’da islem géren borglanma
araclar)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30'da yer alan paylar)
Daviz {ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Tiirkiye Is Bankas: A.S.

Para Piyasas1 Fonu (Sadece s Portfoy
Para Piyasasi Fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
(Sadece Is Portfoy Kisa Vadeli
Borglanma Araglari Fonu)

TL DIBS (IsCep’ten alinan taleplerde
bu teminat kullandinlmamaktadir)
Doviz (ABIY Dolan, Avro) ({sCep’ten
ahman  taleplerde  bu
kullandirilmamaktadir)

teminat

tarbas Menkul Degerler A.S.

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz Blokesi (ABD dolari, Avro,
Sterlin)

Meksa Yatinim Menkul Degerler A.S.

Ddviz Blokesi (ABD dolari)

Osmanl Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araglan Fonu
TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi'nin ihrag ettigi)

(ze] Sektor Borglanma Aract (OSBA)
{Sadece ihracina kendi aracilik ettigi
ve Borsa Istanbul’da islem gérenleri
kabul cdebilir)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglan Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.
Fibabanka A.S.

Para Pivasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
{OKF)

TL DIBS

Kira Scrtitikasi Fonu

Borg¢lanma Araglari Fonu (OKT, OGF)
Pay (BIST 30'da yer alan paylar)
(Sadece OYAK Yatinm miisteri
temsilcileri aracilif) ile)

Diéviz Blokesi (ABD dolarn, Avro,
Sterlin)

PhillipCapital Menkul Degerler A.3.

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araglan Fonu
iBS

 (T.C. Hazing ve Maliye
rkj N ihrag enia\
? e ":} 2 ‘-, QNB FiNA NEi
\ s g e I Merke: . Bu

4 Ew
: ! ...r/.{-‘b-’“ 4 Kule B KatG-f
126 CHauas P isty Ticaret Ogigs
b W, Mer (A 3880

xnbfi.com

20 3880104536



e  Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA)
{Sadece ihracina kendi aracihik ettigi
ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

¢ Hisse Senedi Fonu

» Borglanmu Araglari Fonu

s Degisken Fon

e Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

s Doviz Blokesi (ABD dolar, Avro)

= Para Piyasasi Fonu

s Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

+ Dbviz Blokesi (ABD dolar, Avro)

Piramit Menkul Kiymetler A.S.

3 1 -
Seker Yatirnm Menkul Degerler A.3. O Ll P]yasa,ﬂ it
s Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Sekerbank T.A.S. » TL DIBS

o Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

s Daviz Blokesi (ABD dolan, Avro,
Sterlin)

&  Para Piyasasi Fonu

» Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

Odea Bank A.$. »  Ogzel Sektor Borglanma Araglan Fonu

» TLDIBS

o Ozel Sektsr Borglanma Aract (OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracihik ettigi
ve Borsa Istanbul’da islem gérenleri
kabul edebilir)

s  Hisse Senedi Fonu

Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S.

= Bor¢lanma Araglan Fonu

» Degisken Fon

» Pay (BIST 30°da ver alan paylar)

s Doviz Blokesi (ABD dolar, Avro,
Stertin}

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. (I LR
= Kisa Vadeli Borglanma Araglan

TEB AS. = Para Piya5a.5| Fonu

»  Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu

s Doviz Blokesi (ABD dolar)

(Yalmzca vadesiz ABD dolan
DTH’lar kullamilabilecektir.)

s+ Doviz Blokesi (Avro) (Yalnizca
vadesiz EUR IDTH’lar
kullanilabilecektir.)

» TL Vadeli Mevduat (Ozellikli mevduat
firlinleri harig¢ olmak {izere vadesi
tahsilat giinil ile aym valtr giniine
sahip TL mevduatlar
kullanilabilecektir.)

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. + lana P1yasa;n Fonu

» Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu

s Oze! Sektor Borglanma Araglar: Fonu

» TLDIBS

(T.C. Hazine ve Maliye
%K}Ih saphrag: ettigi)
Ozel Sel n,Bc}rglanma ﬁu (OSBA)

- 7 ($gfleec 4hrac1nd\ kendi Argcilik cttii
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ve Borsa Istanbul'da islem gorenleri
kabul edebilir)

o Kira Sertifikas

o  Hisse Senedi Fonu

s  Kira Sertifikasi Fonu

« Borglanma Araglar Fonu

s Degisken Fon

s Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

« Doviz Blokesi (ABD dolarn, Avro,
Sterlin)

¢ TL Vadeli Mevduat

o Ddviz Vadeli Mcvduat Blokesi (ABD
dolari, Avro,Sterlin}

Turkish Yatwim Menkul Degerler A.S. O R I’1yasz{51 R0

» Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

»  Ogzel Sektér Borglanma Araglar Fonu

» TL DIBS

e Furobond (T.C. Hazine wve Maliye
Bakanh@nin ihrag ettigi)

s (Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracihik ettigi
ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

o  Kira Sertifikasi

s  Hisse Senedi Fonu

s  Kira Sertifikasi Fonu

« Borglanma Araglan Fonu

& Defisken Fon

s  Pay (BIST 30°da ver alan paylar)

o Duoviz Blokesi (ABD dolan, Avro)

Unlil Menkul Degerler A.S. s Para Piyasasi Fonu

e Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu

»  Ozel Sektor Borglanma Araglan Fonu

e« TL DIBS

o FEurcbond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhgi'nin ihrag ettigi)

o Ozel Sektdr Borglanma Araci {OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracilik ettifi
ve Borsa Istanbul’da islem gdrenleri
kabul edebilir)

e Kira Sertifikas:

¢ Hisse Senedi Fonu

‘, s Kira Sertifikas: Fonu
' #» Borglanma Araglan Fonu

=  Degisken Fon

s Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

» Diviz Blokesi {ABD dolan, Avrg,
Sterlin)

o TL Vadecli Mevduat

» Ddviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD
Dolari, Avro, Sterlin)

Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S. . b Yy Fc.mu (Ziraat Portfty
1 7 Haran ?_ﬂ vk 1 $P1yasas1 l‘ﬁlu)
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Oze! Sektor Borglanma Araci (OSBA)
(Sadece ihracina kendi aracihik ettigi
ve Borsa [stanbul'da islem gorenler
kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Daviz Blokesi (ABD dolari, Avro)

T. Vakiflar Bankas: T.A.O.

Para Piyasasi Fonu (Ziraat Portfgy
Vakifbank Para Piyasasi Fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglarn Fonu
{(Ziraat Portfoy Vakifbank Kisa Vadeli
Borglanma Araglar Fonu)

TL DIBS

Doviz. Blokesi (ABD dolan, Avro)
(internet ve mobil bankacthig harig)
TL Vadeli Mevduat (Internet ve mobil
bankacilig! harig)

Déviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD
delar;, Avro) (Intemet ve
bankacilig1 harig)

maobil

Yatinm Finansman Menkul Degerler A.$

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA)
{Sadece ihracina kendi aracihk ettigi
ve Borsa Istanbul’da iglem gorenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu

Pay (BiST 30°da yer alan paylar)
Daviz Blokesi (ABD Dolari, Avro)

Yapi1 Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu {Sadece Yapi1 Kredi
Portfoy Para Piyasasi Fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
(Sadece Yapi Kredi Portfdy Para Piyasas:
Fonu)

Ozel Sekiér Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

Eurobond {T.C. Hazine ve Malive
Bakanligi'nin ihrag ettigi)

(zel Sektor Borclanma Aract {OSBA) (her
araci kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve Borsa [stanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglarn Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30'da ver alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD dolarn, Avro,
Sterlin)

Yap: ve Kredi Bankasi A.S.

17 Hamn

zgi%

Para Piyasasi Fonu (Sadece Yap: Kredi

Portftiy Para Piyasas: Fonu)

11 Bor(;lanma Araglar Fonu
redl Portfoy Kisa Vadeli

[ o TLDIBS

Ar lart Fonu)m

far V.D: 3880104536
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o  Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA)
(Yalmzca Yapi ve Kredi Bankas1 A.S.
bonolar1)

e  Ddviz Blokesi (ABD dolan, Avro, Sterlin)
TL Vadeli Mevduat Blokesi
Déviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD
dolar1, Avro, Sterlin)

. ¢ Para Piyasast Fonu (Sadece Ziraat
Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S. Portfy tarafindan kurulan)
T.C. Ziraat Bankasi A.§. s Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
Prim Menkul Degerler A.S. (Sadece Ziraat Portfdy tarafindan
lcurutan)

Pay Menkul Degerler A.§. s Kira Sertifikasi Fonu (Sadece Ziraat

Portfby tarafindan kurulan)

d) Paylarin dafgibm zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatmmecilarin stz konusu paylar sermaye pivasas: mevzuati sergevesinde MKK nezdinde
hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

Paylar, Sirket ve Halka Arz Eden tarafindan dagitim listesinin onaylanmasim takiben ve pay bedellerinin 8denmesi
sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatinmeilann MKK nezdindeki hesaplarina aktariacaktir,

Talebi karsilanan yatirimetlarm paylan, kaydi sistemn esaslan ¢ergevesinde, dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en ge¢ 2 (iki) is giinQ igerisinde ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi
olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelencbilecegi ile satis
bagladiktan sonra iptalin miimkiln olup olmadiina dair aqiklama:

a) Talep toplama oncest agagidaki durumlardan birinin olusmasi halinde Konsorsiyum Lideri, thragg ve Halka
Arz Eden Pay Sahibi aralarindaki Aracilik ve Konsorsiyum S6zlesmesi'ni diger tarafa miimkiin olan en kisa siirede
yazili bildirimde bulunmak suretiyle derhdl sona erdirip halka arz durdurulabilecek ve/veya ileri bir tarihe
ertclencbilecektir:

i. Yasama, yiriitme veya sermaye piyasalar: veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafindan
yaptlan dlzenlemeler nedeniyle Aracihk ve Konsorsiyum Soézlesmesi'nden kaynaklanan
yikiimliliklerin yerine getirilmesini imkénsiz kilacak veya dnemli Slclide gliglestirecek hukuki
diizenlemeler yapilmast,

ii. Halka arzi etkileyebilecek savas hali, yangin, deprem, su baskini, salgin hastalik gibi tabi afetlerin ve
miicbir sebeplerin meydana gelmesi,

ili. Konsorsiyum Lideri ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan ekonomik ve siyasi geligtneler ile para ve
sermaye pivasalarindaki ve/veya Sirket’in faaliyet gtsterdigi sektdr ya da Sirket’in finansal biinyesindeki
gelismelerin Halka Arz Edilen Paylar’in pazarlamasina imkin vermeyecek durumda olmasi nedeniyle
yeterli talebin olusmayacagl ve piyasalarin durumu itibariyla halka arzdan beklenen faydanin
gergeklesmeyeceginin ongdrilmesi,

iv. Onemli bir sebebin ortaya ¢ikmasi halinde. (Onemli sebep, uygulamada “cnemli sebep” olarak kabul
edilen durumlar ile diinyanin herhangi bir yerinde veya Tirkive'de ciddi ekonomik ve siyasal sonuglar
doguran gelismeleri de icerecektir.)

b) Talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan
onaylanmasina kadar gecen siiregte, agagidaki durumlardan birinin olugmasi halinde, Konsorsiyum Lideri,
ihraggi ve Halka Arz Eden Pay Sahibi aralarinda imzalanan Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi’ni birlikte
feshedebilir ve stzlesmenin feshi durumunda halka arz iptal edilir:

i.Talep toplama siirecinin baslamasindan dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan
onaylanmasina kadar gegen siiregte Snemli bir sebebin ortaya ¢ikmas: halinde,

finyamin herhangi bir yerinde veya

h celimniplesl He igerecektir.
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iv.Yasama, ylirlitme veya sermaye piyasalan veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeniyle Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesi'nden kaynaklanan ylikiimliliiklerin
yerine getirilmesini imknsiz kilacak veya dnemli dl¢iide gliglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

v.Halka arzi etkileyebilecek savas hali, yangin, deprem, su baskini, salgin hastahk gibi tabi afetlerin ve
miicbir sebeplerin meydana gelmesi,

vi.Konsorsiyum Lideri ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve
sermaye piyasalanindaki ve/veya Sirket’in faalivet gosterdigi sektor ya da Sirket’in finansal blinyesindeki
gelismelerin Halka Arz Edilen Paylar’in pazarlamasina imkdn vermeyecek durumda olmasi nedeniyle
yeterli talebin olusmayacagi ve piyasalarin durumu itiberiyla halka arzdan beklenen faydanin
gergeklesmeyeceginin ngdriilmesi,

vii.Ihraggs ve Halka Arz Eden Pay Sahibi, bunlarin yénetici, dogrudan ve dolayli ortaklari ile bagl kuruluglan
hakkinda paylarin pazarlanmasini dnemli derecede etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava ve/veya
sair adli veya idari takip baslatilmasi.

Su kadar ki, halka arzda talebin, satiga sunulan toplam tutardan az olmasi halinde, Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlegmesi’nin feshi ve halka arzin iptali yerine halka arz ertelenebilir. Bu durum talep toplama ddneminin
sonunda Konsorsiyum Lidert, Ihraggi ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan karara baglanir,

¢) Dagitim listesinin $irket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan onaylanmasindan paylann yatinmcilara
teslimine kadar gegen sliregte diinyamn baglica finans piyasalan veya Tiirkiye’de ciddi olumsuz ekonomik ve
sivasal sonuglar doguran gelismelerin olugmasi halinde, Konsorsiyum Lideri, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
arasinda imzalanan Aracilik ve Konsorsiyum Stzlesmesi’ni feshedilebilir.

Yukarida (a), (b} ve {c) de ver alan kosulla; sebebiyle halka arzin iptali halinde, ihrag1 ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi nakit olarak talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatrimeilar talep bedellerini nemalandirmaksizin ilgili
yatinmeilara geri ddeyeceklerdir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmeilar tarafindan satss fiyatinin iizerinde édenen
tutarlarin iade sekl hakkinda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolays olusan iade bedeli dagitim listesinin konsorsiyum tiyelerine teslim edilmesini
takiben derhal, satis1 gergeklestiren konsorsiyum iyeleri tarafindan basvuru yerlerinde pay bedellerini nakden
tdeyen yatinmcilara iade edilecektir ve varlik blokesi ydntemiyle bagvuran yatinmeilarin da kiymetlerindeki
blokajlar izahname’nin “Halka arza bagvuru siireci” baghklh 25.1.3.2 numaral b8ldmiiniin “(b) Pay bedellerinin
ddenme yeri ve sekline iliskin bilgi” bashkl kisminda anlatildigi sekilde kaldirdacakir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkinda bilgi:

Talep miktarinin 1 {bir) adet ve katlar1 seklinde olmasi sarttir. Yurt igi Kurumsal Yatinmer veya Yurt Disi
Kurumsal Yatirime: tamminda bulunmayan yattrimealtar, Yurt igi Bireysel Yatirimelar olarak dikkate almacaktir.
Bu sekilde Yurt igi Bireysel Yatrmcilar yatirimer bazinda en az | adet butunmus talepte bulonmus olabilecektir.
Yurt I¢i Bireysel Yatmmeilar, Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatirtmeilar icin her bir
yatinme1 bazinda talep edilecek azami pay miktari halka arz edilen pay miktari ile siurhdar.

Yurt [¢i Bireysel Yatinmei olarak bagvurularina oransal dagitim yéntemine gére dagitim yapilacak olup, oransal
dagitiumda; ilk asamada (yetmesi kaydiyla) her bir yatirimeiya birer adetlik pay verilecektir.

Yatinmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt sinir belirleyebileceklerdir.
25.1.7. Yatinmetlarin satin alma taleplerinden vazgeeme haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi ve Kurul’un II-5.1 sayili izahname ve [hrag Belgesi Tebligi’nin 24’iincii maddesi
uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baglamadan dnce veya satig silresi i¢inde yatinmcilarin
yatirim kararin etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya g¢ikmast hilinde durum Ihragg veya Halka
Arz Eden Pay Sahibi tarafindan en uygun haberlesme vasitastyla derhdl Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde, satig siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 {yedi) i§ giinii iginde Sermaye Piyasast
Kanunu’nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve |zahnarnenln degisen veya yeni eklenen hususlara
iligkin kismu yayimlanir.

Depisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6n
izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmas
hakkina sahiptirler. |
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Ayrica, izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimcilar, talep toplama siiresi igerisinde taleplerini
degistinme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yntemi ve siiresi:

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar gercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek
olup, paylarn fiziki teslimi yapiimayacaknr. Kaydi paylar azami dagitim listesinin kesinlegtiginin Konsorsiyum
Uyeleri’ne bildirimini takip eden 2 (iki)} is glinil igerisinde ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacag haklkimda bilgi:

Halka arz sonug¢lari, Kurulun sermaye piyvasasi araglarinin satigmna iliskin diizenlemelerinde yer alan esaslar
sercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinil takip eden 2 (iki) is giinti igerisinde Kurul’un &zel durumlarin
kamuya agiklanmasina iliskin dilzenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur,

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkma lliskin Bilgiler

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar1 21.04.2022 tarih ve 10 sayili yonetim kurulu karariyla sermaye artirimt
yoluyla ilk halka arz gergeklestirilmesi amaciyla thimilyle kisitlanmistir,

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kigilerin adi, i adresleri ve bir payin satin
alma fiyat: ile bu kisilerin lhracg ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satig duyurusunun ilan edilece@i gazeteler:

Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin = nemalandiip nemalandirilmayacaf,
nemalandirilacaksa esaslar:

Yatrimeilardan halka arz siiresi iginde alinan bedeller, “Nemalandinlmayacaktir.”

25.1.14, Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kigilerin listesi:

Ad-Soyad Kurum

Hakan Kocaer Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

ibrahim Kocaer Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.§.

Orhan Timurhan Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Ferda Besli

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Recep Yilmaz Argiiden

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

ibrahim Kumsal

Kocacr Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Tolga Demirkiran

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Taylan Ay

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret AS,

Halil Bahadir Caglan

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Ayse Hiirrem Aydin

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret ALS.

Burak Kocaer

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.§.

Meltem Akol Akol Avukathk Biirosu
Selin Tomay Akol Avukathik Biirosu
Zeynep Kinig Akol Avukatiik Biirosu

Sebnem Elif Kavasoglu

Yagmur Aker
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TR




Ad-Soyad Kurum

Denizhan Budak Akol Avukatlik Bilrosu

Can Ata Unal Akol Avukatlik Biirosu

Metin Etkin Giireli Yeminli Mali Milsavirlik Ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
Sait Albayrak Giireli Yeminli Mali Milsavirlik Ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
Murat Kesik Giireli Yeminli Mali Milsavirlik Ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
Esen Pamir Karagdz QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.

ipek Hekimoglugil Okgular

QNB Finans Yatinm Menkul Degerler A.S.

Kadir Alper Urganci QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.
Zeki Cem Ozer QNB Finans Yatinm Menkul Degerler A.S.
Noyan May QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.
Yaren Algiin QNB Finans Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Soner Kiigiik QNB Finans Yatinim Menkul Degerler A.S.

Dilek Demir Bugdaycioglu

QNB Finans Yatirin Menkul Degerler A.S.

Mehmet Erdem Murath

QNB Finans Yatinm Menkul Degerler A.S.

Ozgiir Unal Oztuna QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.
Erding Kapugogiu QNB Finans Yaturim Menkul Degerler A.S.
Ozgiir Ugur (QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.
Can Alagdz QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.

Kutluhan Murat Bulut

QNB Finans Yatinm Menkul Degerler A.S.

25.2. Dagitam ve tahsis plam:

25.2.1. Halka arzin birden fazla lilkede aym anda yapildig durumlarda, bu @ilkelerden birine belli bir
oranda tahsisat yapilmugsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2, Ihrager’min bildigi l¢lide, [hracei’nin ana hissedarlar veya yénetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde stz
sahibi kisilerin yapilacak halka arzda igtirak taahhiidiinde bulunma niyetinin olup olmadi: veya herhangi
bir kisinin halka arz edilecek paylarm yiizde beginden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup
olmadifina iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirimctlara tahsis ve dagqitim esaslan:

a) Yatirimer grubu bazinda tahsisat oranlar:

I1-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarintn Satig1 Tebligi'nin 18’inci maddesinin dérdiincdl fikras) hitkmii uyannca
halka arz edilecek sermaye piyasast araglarimin nominal degerinin, en az %10’unun (yiizde onunun) Yurt f¢i
Bireysel Yatinmcilar’a ve %10’unun (yiizde onunun) Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeilar'a tahsis edilmesi zorunlu
olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye pivasasi ara¢larinin piyasa degerini, piyasa kosullarimi ve benzeri
gerekc;eler ile fhragginin ve/veya Halka Arz Eden Pay Sah1b1 nm talebm| de dikkate alarak bu fikrada yer alan




e  28.050.000 TL nominal deZerdeki %60 oramindaki kismu Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilara,
16.362.500 TL nominal degerdeki %35 oranindaki kismi Yurt [¢i Kurumsal Yatirimeilara,
¢ 2337500 TL nominal degerdeki %5 oranndaki kism1 Yurt Digi Kurumsal Yatinmeilara

gergeklestirilecek satiglar igin tahsis edilmigtir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, bilyilkiig ve tahsisat deZisikliinde miinferit
dilimler igin uygulanabilir yilizdeler:

Talep toplama siiresi sonucunda belirli bir yatinmer grubuna tahsis edilen tutan kargilayacak miktarda talep
gelmemis olmasi durumunda o gruba tahsis edilen tutanin karsilanmayan kismi QNB Finans Yatinm, $irket ve
Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin onay ile diger gruplara aktarilabilir.

Talep toplama siiresinin sonunda herhangi bir yatirime: grubuna tahsis edilen tutan karsilayacak kadar talep gelmis
olsa dahi, halka arza edilecek paylarin nominal degerinin en az %I0’unun Yurt [gi Bireysel Yatmimcilara ve
%10’unun Yurt I¢i Kurumsal Yatinmecilara tahsis edilecek olmasi kaydiyla QNB Finans Yatirim, Sirket ve Halka
Arz Eden Pay Sahibi’'nin onay ile tahsis edilen tutarlarda, 25.3.2 (a)’da belirtilen tahsisat oranlarinin %20°den
fazia olmamak iizere azaltma yapilarak diger tahsisat gruplarina kaydirma yapilabilir.

Ek Satisa Konu Paylar’in yaurime: gruplan arasindaki dagihion, tahsisat oranlarina bagh kalmadan Konsorsiyum
Lideri'nin onerileri de dikkate alinarak, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan belirlenerek
kesinlestirilecektir.

) Bireysel yatirimeilar ve ihracginim calisanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen nominal
degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim yontemi/yontemleri:

Yurt Igi Bireysel Yatinimcilar tahsisat grubunda tahsis edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi
durumunda uygulanacak farkli bir y8ntem yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatirimaer gruplarina veya belirli diger gruplara tamnabilecek ayricabklar ve bu
gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatinme: grubuna aynicahik yoktur,
€) Tek bir bireysel yatirrmeiya dagitilmasi dngérilen asgari pay tutar:

Yurt igi Bireysel Yatirnmcilar grubu igin toplam yatinmer sayisinin bu yatirnme: grubuna dagitilacak toplam pay
adedinden az veya esit oldugu durumlarda, talebi bilgi eksikliginden iptal edilmemis o gruptaki tiim yatinmeilara
en az | (bir) pay dagiilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatrimeilar grubu igin toplam yatinmer sayisimn bu yatinmer grubuna dagilacak toplam pay
adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yaturimeilara birer adet pay dagitilacagina QNB Finans Yatirim’in
onerileri de dikkate ahinarak $irket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan Kurul’'un II-5.2 sayili Sermaye
Piyasasi Araglarimm Satist Tebligi Madde 19°da yer alan esit ve adil davranilmasi esasi gdzetilerek karar
verilecektir.

f) Milkerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt l¢i Kurumsal Yatimmecilar ve Yurt Digi Kurumsal Yatinmcilar taniminda bulunmayan yatirimeilann, Yurt ici
Bireysel Yatirimeilar tahsisat grubuna dahil olacak sekilde bagvurmas: esastir,

Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar tahsisat grubunda tek bir yatiimciya asgari 1 (bir) adet pay dagiimi yapilirken
milkerrer talep kontroli islemi yapilarak her bir yatruncinin en yitksek miktarh talebine 1 adet pay verilecek
sekilde dagitum yapilacaktir. Bu yatinmeilara 1’er adet pay dagitildiktan sonra, yatinmeilanin kabul edilmis tiim
talepleri igin oransal dagitim y8ntemi kullamlacagindan yukanda belirtilenin haricinde bir miikerrer talep
kontrolii iglemi yaptlmayacakiir,

Farkh Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda miikerrer talep yapilmigsa veya yetersiz bilgi giriginden dolay
kararsiz kalimiyorsa, QNB Finans Yatunm, $irket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin uygun gordiigt sekilde
dikkate ahinacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmcilara ve Yurt Dist Kurumsal Yatiimctlara verilecek pay miktarina QNB Finans
Yatinm’in énerilerini de dikkate alinarak $irket ve Hal :

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma
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h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yGnelik olarak, iletilen talepler veya fiyat
tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesinin mimkiin
olup elmadif hakkinda bilgi:

Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya fiyat tekliflerinin,
islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi midmktndiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktarimmn bildirilme séireci
hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatinmcilarin, dagitm listelerinin onaylandi gfinii takip eden iy giini talepte
bulunduklar konsorsiyum iiyesine bagvurarak halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktarlann 6grenmeleri
miimlkiindiir.

25.2.5. EK satis islemlerine iliskin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay mikétarindan fazla olmast halinde meveut ortaklara ait
paylarin, ek satiga konu olup olmayacag hakkinda bilgi:

Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miltarindan fazla olmasi halinde Hakan Kocaer’e ait toplam 9.350.000
TL nominal degere kadar payin dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadir.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlari ile satig ydntemi ve siiresi:

Ek satiga konu olabilecek paylarin azami nominal tutar 9.350.000 TL'dir. Bu paylar halka arz edilecek paylarn
nominal tutarinin %20’sine denk gelmektedir. Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmasi
hilinde ek satig hakk: kullanilabilecek ve ek satiga konu edilecek miktar, halka arz edilen pay miktarina eklenerek
dagitima tabi tutulacakuir. Ek satisa konu paylarin yatinme: gruplar arasindaki dagilimi, tahsisat oranlanna bagh
kalmadan QNB Finans Yatirim’ in 8nerileri de dikkate alinarak, Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve QNB Finans
Yatirim tarafindan belirlenerek kesinlestiritecektir.

Ek satisa konu paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda yer almaktadir:

. . Halka Arz Edilen
Ek Satis Yontemi Adet Nominal Deger (TL) | Pay Grubu Paylara Orani (%)
Ortak Satis1 9.350.000 9.350.000 C 20
TOPLAM 9.350.000 9.350.000 C 20

¢} Ek satigin aracn kurumea ortaklardan Gdiing alinacak paylarin satisi yoluyla gerceklestirilmesinin
planlandig kismt ile ilgili agiklama:

Ek satig ortak satisi ydntemi ile gergeklestirilecek olup &diling alma yoluyla bir ek satig gergeklestirilmeyecektir.,
d) Yatirnmeaillarn karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Ek Satigtan elde edilecek gelir, QNB Finans Yatinm tarafindan fiyat istikrarini temin islemlerinde kaynak olarak
kullanilabilecekitir.

25.3. Paylann fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin satis fiyaf: ile talepte bulunan yatirimcinin katlanacag maliyetler
hakkinda bilgi

Bir payin nominal degeri 1 TL olup, 1 TL nominal degerdeki | adet paymn satig fiyatt 27,50 TL olarak
belirlenmistir,

Halka arza talepte bulunan yatinmeiardan talepte bulunmak igin dzel bir dieret alinmayacaktir. Ancak yatinnmeilar,
bu amagla hesap agmak, hak ettikleri paylart bagka yetkili kurulugun hesabina virmanlamak veya para iadesine
iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda araci kuruluglar dihk gdsteren gesitli maliyetlere katianmak
zorunda kalabileceklerdir. ;
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Pi;:‘;’: Yabrmeumn
Bagha Aract
Kurum DA Amﬂ?m Kurulugtaki EFT Uereti LD Diger
Ucreti MKK’ya Vergisi
Hesabwa
Virman
Virman Ucreti
Tereti
Al Capital
Yatirim Menkul Yokiur Yoktur Yoktur Yoktur Y oktur Yoktur
Degerler ALS.
Ahlater Yatinm MKK i 1l ST ‘Takashank Takasbank"in ,
) tarafimizdan almig L MKK nin tarafimizdan aldigs
Menkul Degerler dzerinden almig oldugu CFT | Yoktur
. aldig ficretler oldugu . ucretler avnen yansitihir
AN . alinmaz Gereti
aynen yansttilir licret
Alan Yatinim
Menkul Degerler Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
AS.
Alnus Yatinm
Menkul Degerler Yoktur Yoktur Almacakiir 530TL Yoktur Yoktur
AS.
Alternatif Yatinm
Menkul Degerler Yokiur 4TL 4TL 4TL Yoktur Yoktur
AS.
0-100.000 TL
arasi 14 TL,
100.000 TL-
o i 100600 T1. aras:
MKKnin .00015,
MKK'nm tarafimizd MEKK'nin 1.000.000 TL ve Halka arz stirecine iliskin diger
Atka Yatinm ; , )
tarafimizdan an aldif tarafimizdan lwen 165 TL gider bulunmuyor, yatinmcy kurum
Menkul p Yoktur R )
Kiymetler A S aldigs Deretler eretler alhg Ocretler iliskisininn devaminda s6z konusu
e aynen yansittr, aynen aynen yansitilir. BSMV ((1.05}) olabilir.
yansitilir. eklemr.
internet 633 TL
sabit Gereti
B5SMV ((1.05)
Bizim Menkul 3,32TL+
Degerler A S. Yoktur Vardit BSMV Vardir Yoktur Yoktur
Burgan Yatinm
Menkul Degerler Yoktur Yoktur Yokiur Yoktur Yoktur Yoktur
AS.
Denmiz Yatinm MKK | 10,68 TL+BSMV
Menkul 347 TL+BSMYV s MKK tarifesi Yoktur Yoktur
Kiymetler AS. tarlesi flk kez MKK sici! aliminda
Dinamik Yatinm Hisse
Menkul Degerler Yoktur bagima Skalaya Gore Skalaya Giire Yoktur Yoktur
AS. 132TL
Garantt Yatinm MKK MKK kurumu tarafindan ahnan
Menkul MKK Tarifesi Tarifesi MKK Tanfesi Yoktur Yoktur teretler mustert hesaplanna
Kiymetler AS. yansittlmaktadir
Ucretlendime
Politikas’ nda yer o ) . s
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Takashank
‘Tarifesi Yiizhinde
Global Menkul MKK D rEsMY
o e e e
Degerler A.S. MKK Tarifesi Tarifesi MKK Tarifesi Min 725 Yoktur Yoktur
TLAHBSMV
Maks
72,50 TL+BSMY
MEKK Tarifesi / MKK MKK Tarifesi Takashank Yoktur tlemlere ait Duzenleyici kurulug
Halk Yatmm Hesap Agma Tarifiesi Uyelera{&l Tarifesi Yizbinde masraflan alinmaktadir.
Menkul Deserlar 347004 TL + 11,5103 TL Mc_nkul Vlrl:nan 5+BEMY
AS. = BSMV + BEMV I'ransferi
25515 TL+
BSMV
LA AT S Beher iglem igin
Yatnm Menkul Yokiur Yoktur 021 TL . Yoktur Yoktur
525TL
Degerler AS.
ING Yatinm s
Menkul Degerler DS TR Yoktur Yokitur Yoktur Yoktur Yoktur
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AS. ’
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kadar yoktur.
InvestAZ Yatnm MKK
Menkul Degerler Yolaur Tarifesi MKK Tarifesi 50.000 TL- Yoktur Yokiur
AS. 100000 TI. arast
: 12,50 TL 100.000
| TL asti 19 TL
Ik Yatinm
Menkul Degerler | MKK Tanifesi Yokouwr | 7.5 TL+BSMV Kurum Skalas Yoktur Yolaur
AS.
Info Yaurim [
Menkul Degerler ¥ okiur Yokiur | Yoktur Yoktur Yoktur Yokiur
AS. f‘
|
| Takasbank
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dzerinden % 0,005
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TL'den ar olan
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Azami: 63.25 TL+
BSMV
(1,262,723 - TL'yi
asan tutarlar igin)
Is Yatirim 1,50 TL = 1,25 TL - =
Menkul Degerler
A8
Turkive s - - 55 TL + BSMV Gelen EFT - Halka arz sirasinda yatinmewdan
Bankasi A.S. 2 herhangi bir diger masraf
almmayacak olup, izleyen dénemde
drkive I5 Bankast A.S. nin vatinm
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hesabi saklama karisyon tarfesi
gecerli olacakur,
Marbas Menkul Yokiur Yoktur Yoktur Yoltur Yoktur Yokiur
Degerler A5,
Meksa Yatinm g .
Menkul Degierler Yoktur Yolaur MKK Tarifesi YumrI.Uk.lEk} EFT Yoktur Yoktur
AS. Tarifesi
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uzeri 20 TL (dijital
kanallar
dzerinden)
OTL-50.000 TL
aras! 15 TL,
50,000 TL -
100L000 TL. aras
30 TL,
Osmandi Yatirm 1000{]20“_;:@
Menkul DeBetler Yoktur Yokiur Yoktur . Yoktur Yoktur
A5 (sube ve temsilei
aracilif ile)
Dowviz Transfer
ficreti:
Min 10 max 60
olmak dzere
onbinde 2 4
{Dijilal kanallar
tzerinden)
Min 20 max 120
olmak tzere
onbinde 2.4
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1TL -

25,000 TL ‘ye
kadar 12 TL,
Tacirler Yatirim 4TL(Pa 25,001-75,000
Menkul Degerler Yoktur Yoktur B ma)y TL'ye kadar25 | Yoktur Yoktur
AS, a5 TL, 75,001-
300,000 TL'ye
kadar 45 TL,
301,000 TL iizeri
65 TL
TEE AS.
nezdindeki Saklamada olan sermaye piyasasi
TEB Yatirum hesaplardan araglanmin nominal degeri
Menkul Degerler Yoktur Yoktur Yoktur yapilacak Yoktur tizerinden 3 'er aylik ddnemlerde
AS. EFT lerden onbinde 2.1 oraninda saklama
BSMV harig komisyonw alinmaktadar,
azami 155,94 TL
Tera Yatinm
Menkul Degerler Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
AS.
0-105.800 TL
arasy 13
TL+BSMV,
105.801 TL-
Turkish Yatim 1?&:&?&:‘; da:ﬂasu internet tizerinden yaptlan
Menkul Degerler Yoktur Yoktur 5TL + BSMV - Yoktur EFT lerde tutar gozetilmeksizin 7
AS. 0,{_]00l2 {yez TL +BSMV masraf alinacaktir.
binde 12) +
BSMYV,
1.058.001 TL
fizeri 150,00 TL +
(BSMV)
Onbinde | Slrk.e:umlz resmi internet sitesinde
Unlii Menkul . Vot ‘3 o https:// www‘unlumenkx..ul‘con'lfyasal-
Degerler A.S. Azami 3 oktur | Azami 3,75 TL (Asgari S TL Yoktur duyurular
Azami 100 TL) .
adresinde yayunlanr,
Saklaywct
vakif Yatinm sm Kufua;'?i';an Takasbank Migteriden sadece yesal olarak
Menkul Degerler | 3,47 TL + BSMV tarifesi arifesi Tarifesi Yozbinde | Yoktur alinmast gereken masraflar
AS. 1+BSMY alwmacakur
uypulanac | uygulanacaktir,
aktir,
Miisteriden T
T Vamflar sadece yasal 125 T Y“’"s'l':;'l‘;::“ eft Miisteriden sadece yasal olarak
B;i11kas| TAO olarak alinmasi Yokwur BSMV Yoktur almmasi gereken mastaflar
“T | pereken magraflar uygulanacakur alinacakiir
alinacaktr
Yapi Kredi
Yatiom Menkul Yoktur Yokiur Yoktur Yoldur Yoktur Yokiur

Degerter A.S.




0-100.000 TL
Miisterilerden arasi: 20
alinmeyor. TL+BSMV
Fi‘: e | 100.00000 TL-
Yatirm . miisterisi 250.000 TL. acask;
. Miisteriler ISTL+ BSMV
Finansman olmayanlardan;
Menkul Degetler Yoktur den baska Yoktur Yoktur
alinmiyor ., 250.000,01-
ﬁ‘s. kurumlara hisse 500,000 TL arasi:
senedi S0TL
virmanlannda
MKK tarifesi 500.000,01 -
uygulamir 1.000.000 aras: 75
TL 1.000.000,01-
Gizeri: 100 TL+
BEMV
Ziraat Yatinm Islem bagna
Menkul Degerler Yoktur Yoktur 1,25 Yoktur Yoktur Yoldur
AS. TL+BSMV

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yéntemler ile satig fiyatmin belirli olmamas) durumunda
halka arz fiyatimn kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz fiyatimin veya fiyat tespitindeki kriterlerin
belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Pay bagina satig fiyati, | TL nominal degerli pay i¢in 27,50 TL olarak belirlenmistir.

Halka arz fiyatimin belirlenmesinde kullantlan yontemlere iliskin olarak QNB Finans Yatirtm tarafindan hazirlanan

Fiyat Tespit Raporu yasal siresi icinde, KAP’ta (www.kap.org.tr) ilan edilecektir, Halka arz fivatinin
belirlenmesinde nihai sorumluluk §irket’e ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne aittir,

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma haklkimn kisitlanmasindan dolayr menfaat
saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket Esas S9zlesmesinin 6. maddesi uyarinca ortaklarin yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi, Yénetim Kurulu
yetkisindedir. Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S. 21.04.2022 tarihli 2022/09 sayth yonetim kurulu karar ile yeni
pay alma haklarimin tamamen kisitlanmast yoniinde karar almistir. Bu kapsamda halka arz asamasinda tim pay
gruplarini temsil eden ortaklarin yeni pay alma hakki kisitlannigtir. Yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan
dolay1 yalnizca Sirket menfaat saglayacaktir.

Halka arz edilen paylar karsihginda Sirket dogrudan fon elde edecektir. Mevcut ortaklar ayrica dolayh yoldan da
menfaat elde edebilir. Zira Sirket’in elde ettifi fonu kullanma sonucunda faaliyetlerinde meydana gelecek
karliliktan ortaklar hem kar payi hem de meveut paylaninin da deger kazanmasi yoluyla kazang saglayabilirler.
Ayrica halka arz edilen paylarin ikincil piyasadaki borsa fiyat mevcut paylarinin degerinin belirlenmesi agisindan
bir diglit olmasi da mevcut ortaklar bakimindan dolayl bir menfaat sayilabilir.

25.3.4. Ihragermin yénetim kurulu tyeleri ile ybnetimde soz sahibi kisilerin veya iliskili kigilerin (bunlartn
esleri ile birinci derecede kan ve sthri hisimlart) gegmis yil ile icerisinde bulunulan yil icerisinde iktisap
ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklar [hrager paylan icin ddedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile
halka arz fiyatimn karsilagtirilmas:

Yoktur.
25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek konsorsiyum iyesi yetkili kuruluglara iligkin bilgiler igbu Izahname’nin 25.1.3.2.c
maddesinde yer almaktadir.

Yurt igi Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatimmeilar taleplerini sadece QNB Finans Yatirim’a
bagvuruda bulunarak iletebileceklerdir,

25.4.2. Halka arzin yapilacad litkelerde yer alan saklama v
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25.4.3. Avacihk tiri hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri “En {yi Gayret Aracilig” yoluyla satisa aracilik edecektir. Bu
nedenle satista yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracihk sozlesmesi hakkinda bilgi

QNB Finans Yatirim ile Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve paylarin halka arzini gergeklestirecek araci
kuruluglar arasindaki Aracihk ve Konsorsiyum Sozlesmesi 02.06.2022 tarihinde imzalanmugtir.

S6z konusu sdzlegme, taraflan tanitici bilgiler, sézlesmenin konusu, halka arz edilecek paylarla ilgili bilgiler,
araciligin tiirii ve kapsamu, satisin yapilacagi yatinmeilar, Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi, Konsorsiyum Lideri
ve Konsorsiyum Uyeleri’nin hak, yiikiimlitlik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, satis, tahsis ve
dagitima iliskin hiikiimler ile igbu izahname'nin 25.1.4° te belirtilen aracilik ve halka arz iptal kosullarma iligkin
hiikiimleri igermektedir.

25,5, Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kigilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artinmui yoluyla halka arz edilecek paylar iizerinden halka arz geliri elde edecektir. Sirket
paylarinin halka arzinda szhip oldugu paylart satan hissedarlar pay satis geliri, halka arza aracthk eden yatinm
kuruluglar: ise halka arza aracihk komisyonu elde edeceklerdir. Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci
kuruluglarin halka arza aracihk komisyonu, hukuki danismanlik bilrolarinin danigmanhk @icreti ve bagimsiz
denetim girketinin denetim iicreti elde etmesi s6z konusu olacaktir. $6z konusu maliyetler, isbu izahname™nin 28.1
numaral bdlimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmaktadr,

QNB Finans Yatirim”in, halka arz iglemi nedeniyle elde edecegi komisyon harig, dogrudan ya da dolayi olarak
halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. QNB Finans Yatirim'n, Sirket’in %3 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, Halka Arza Aracilik Stzlesmesi ve ekleri diginda, herhangi bir
anlagmasi yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Akol Avukatlik Blrosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
catigmas! bulunmamaktadir.

Akol Avukathk Birosu ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Akol Avukathk Biirosu’nun
dogrudan ya da dolayli olarak hatka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik gikart bulunmamaktadir. Akol
Avukathk Biirosu ile Sirket’in dogrudan %3 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin
sunulan hukuki damismanlik hizmetleri disinda bir hukuki danismanlik iligkisi bulunmamaktadir, Akol Avukathik
Biirosu halka arza iligkin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri igin danigmanlik Gicreti elde etmektedir.

Sirketile 2019, 2020, 2021 ve 31.03.2022 dénemlen bélinmiis konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimini
yapan Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bafimsiz Denetim Hizmetleri A.S. arasinda ¢ikar gatismasi veya
herhangi bir menfaat ¢atigmas:t bulunmamaktadir. Giireli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.$. dogrudan ya da dolayl: olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik
¢ikar1 bulunmamaktadir, Giireli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. ile Sirket arasinda
bagimsiz denetim gahsmalarinin yiiriitiilmesine iliskin yapmis oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlagma
bulunmamaktadir. Giireli Yeminli Mali Miisavirlik Ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S., Sirket’e sundugu
bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.

Bunlarin diginda halka arzdan énemli menfaati olan damigmaniar vb. bulunmamaktadir.
26. BORSADA iSLEM GORMEYE iLiSKiN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada iglem gdrmesi igin bagvuru yaphp yapiimadid ve biliniyorsa en erken islem gorme
tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylanin Yildiz Pazar'da islem gbrmesi amaciyla BIST’e 25.04.2022 tarihinde Borsa
Istanbul’a bagvuru yapitmistar.

Halka arzin tamamlanmasi, bu paylarin Borsa’da iglem gorecegi anlamina gelmemekte olup, halka arz edilen
paylarin Borsa'da islem gorebilmesi, Borsa mevzuatinin ilgili hitktimleri ¢ergevesinde Borsa’nin verecegi olumlu
karara baghdir. Paylarin Borsa’da islem gérme tarihi, Borsa’min yapacagi duyuru ile belirlenecektir.

26.2. hracer’ nin ayni grup paylarinin borsaya kote olup olmadlglnaa’borsada islem gdriip gbrmedigine veya
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26.3. Borsada islem gérmesi amaclanan paylarla es zamanh olarak; S8z konusu paylarla aym grupta yer
alanlarin tahsisli/mitelikli yatimmenlara satisa konu edilmesi veya satin alimmasinn taahhiit edilmesi veya,
ihrager'nin bagka bir grup paymim veya sermaye piyasasi araclarimm tahsisli/nitelikli yatirimentara satiga
ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye
piyasast ara¢larinin sayisi, nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapicihiin esaslar:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar: islemlerinin planlanip planlanmadif:

Fiyat istikran islemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir,

26.5.1. Fiyat istikran iglemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadiina iliskin aciklama:

QNB Finans Yatiim, ihraggr paylarina yonelik olarak fiyat istikran islemlerinde bulunmay: planlamaktadir.
Ancak, QNB Finans Yatinm, fiyat istikrar: islemlerini kesin olarak yerine getirecegine iliskin herhangi bir taahhit
vermemektedir. QNB Finans Yatirim, fiyat istikrar1 islemlerine hig baslamayabilecegi gibi, fiyat istikrar
islemlerinde bulunmasi halinde de gerekgesini agiklamak suretiyle, bu islemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikran islemlerinin gergeklestirilebilecegi zaman araligu:

Paylarin borsada iglem gérmeye baglamasindan itibaren en fazla 30 giindiir,

26.5.3. Fiyat istikrarna iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret unvan:

QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarina iligkin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diigebilecegine iliskin apiklama:

Fiyat istikrarim saglayici islemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen sireyle simirlidir. Pay fiyati, fiyat
istikrarini saglayici islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin bitiminden sonra tekrar diisebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarin saglayaci islemlerin amaci:

Fiyat istikrarini saglayici islemlerde amag, pay fivatimin halka arz fivatiun altina diigmesi halinde alimda
bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem, herhangi bir fiyat taahhiidi
niteliginde degildir ve fiyat istikrari iglemlerinin gereklestirildigi donemde payin piyasa fiyati piyasa kogullarina
gore olmasi gereken fiyata gore yiiksek olabilmektedir. Fiyat istikrarim saglayici islemlerde halka arz fiyatinin
iizerinde emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrar islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagn niteligi:

Fiyat istikrar islemlerine iligkin tiim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren araci kurum QNB Finans Yatirim’a
aittir. QNB Finans Yatirim ile Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda 01.06.2022 tarihinde “Ek Satig ve
Fiyat Istikrar: Sozlegmesi” imzalanmusur. Fiyat istikrarint saglayici islemlerde, Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin
portféyiinden Halka Arz Edilecek Paylar’dan elde edilecek kaynaklardan saglanmak iizere toplam kaynak, briit
halka arz gelirinin %20"si ile siwrh olacaktir. Halka arzin tamamen gergeklesmesi durumunda maksimum
9.350.000 TL nominal degerli paylarin karsiligi kadarlik tutar fiyat istikrart iglemlerinde kullanilabilecektir, Buna
gore halka arzin tamamen gergeklesmesi veya ek satis yapilmasi halinde 9.350.000 TL nominal degere, halka arzin
kismen gerceklesmesi halinde satilan nominal degerin %20’si kadar paylardan &ncelikle Halka Arz Eden Pay
Sahibi’nin elde edecegi halka arz gelirinden karsilanmak iizere, Sirket’in halka arza konu titm paylarinmn BiST te
islem gérmeye baslamasindan itibaren 30 giin ile sinirh kalmak kaydiyla fiyat istikrarin saglayici iglemler igin
kullanilmak tizere QNB Finans Yatimm nezdinde agilacak (“Fon Hesabt”)’na koyacagin taahhiit etmis ve hesap
iizerinde fiyat istikrarnin teminini saglayici islemleri yapma konusunda QNB Finans Yatirim’i tam olarak
yetkilendirmistir.

Bununla beraber, halka arzda yeterli talep toplanamamasi durumunda éncelikle Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne ait
olan mevcut paylann satisinin iptaline gidilecektir. Bu durumda fiyat istikrari saglayacak islemlerde kullanilacak
fonun plantanandan daha az olmasi ihtimali bulunmaktadir.

26.5.7. Yatirimellarn karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Halka arza eksik talep gelmesi durumunda, éngérillen fivat isg aglayici islemler ,yapilamayabilir ya da
kismen yapilabilir. @y
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27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKiN BILGILER ILE TAAHHUTLER
27.1. Paylarint halka arz edecek ortak/ortaklar haklanda bilgi:

Halka Arz Son 3 Yil icinde —_ .
Eden Pay Is Adresi Grup Icinde g?]iri?ﬁ];%: lé:tl;";ll?ﬁ
Sahibi Aldif Girevler Y J

Yanetim Kurulu
Yeni Fo¢a Yolu 3. Km, Bagkani -

Hakan Kocaer Aliaga, Izmir Yonetim Kurulu

Uyesi - Hissedar

Sirket’in Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevini
siirdiirmektedir.

27.2. Paylanm halka arz edecek ortaklarin satiga sundugu paylann nominal degeri

Halka Arz Eden Pay Sahibi’m sahip oldufiu toplam 25.250.000 TL nominal degerli paylanin halka arz ediimesi
planlanmaktadir. Halka arz sonucunda Sirket sermaye yapisiun asafidaki sekilde olmasi planlanmaktadir:

Halka Arz Oncesi Hissedarhk Halka Arz Sonrast Ek | Halka Arz Sonras: Ek

Yapis1 Satig Harig Satis Dahil
Pay Sahibi P o °
rani ram rani
Grubu | Tutan (TL) (%) Tutar (TL) (%) Tutar (TL) (%)
A 42.400.000 20,00 42.400.000 18,16 42.400.000| 18,16

Hakan Kocaer

C 127.200.000 60,00 101.950.000 43,66 92.600.000| 39,66

Ali Riza Kocaer B 42.400.000 20,00 42.400.000 18,16 42.400.000( 18,16
Halka Aok - - - 46,750.000 20,02 56.100.000| 24,02
TOPLAM 212.000.600 ) 100,00 233.500.000 100,00 233.500.000 | 100,00

Halka arzda yeterli talep toplanamamasi durumunda éncelikle Halka Arz Eden Pay Sahibi'ne ait olan mevcut
paylarin satiginin iptaline gidilecektir.

27.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarimn artinlmamasma iligkin taahhiitler:
a) lhrager tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 21.04.2022 tarihli 2022/12 sayih sayili Yénetim Kurulu Karan ile Sirket paylarmin Borsa istanbul’da islem
gormeye bagladsgi tarihten itibaren 180 (ylizseksen) giin boyunca, $irket paylarmin dolagimdaki pay miktarimin
artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegine, fiyat istikrar1 iglemleri sonunda geri
alinmis olan paylarin takip eden 180 (yiizseksen) giin siireyle tekrar satisa konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir
karar alinmayacagina ve / veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina ve bu siire boyunca
ileride yeni bir sabis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapiimayacagina iligkin taahhiitte bulunmustur.

b) Ortaldar tarafindan verilen taahhiitler:

Halka Arz Eden Pay Sahibi, 21.04.2022 tarihinde verdigi tashhiitleri ile Sirket paylarimn Borsa istanbul’da islem
gdrmeye basladig tarihten itibaren 180 {ylizseksen) glin boyunca, sahip oldugu halka arza konu olmayan Sirket
paylaninin, dolagimdaki pay miktannn artmasina yol agacak sekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegine,
fiyat istikran islemleri sonunda geri ahnmis olan paylarin takip eden 180 (yiizseksen) giin siireyle tekrar satisa
konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacafina ve / veya Borsa Istanbul’a veya SPK'ya veya yurt
digindaki herhangi bir menkul kiymetiere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunuimayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapilmayacagina iligkin taabhiitte bulunmuglardir. 1 7 Haziran 2022

Ali Riza Kocaer, 21.04.2022 tarihinde verdigi hﬁﬁ!ﬁeﬁjlgﬁf‘ket paylarinin Borsa Istanbul’da jslem gérmeye
bagladigi tarihten itibaren 180 (yiizseksen) gi boy’finc?g,. sahip oldugu haika arza konu olmayan Sirket paylarijun,
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menkul kiymetlere iligkin dilzenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina ve
bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagina iliskin
taahhiitte bulunmustur,

Halka Arz Eden Pay Sahibi, 17.05.2022 tarihinde verdigi taahhilt ile Sirket ortagi olarak mevcut paylarmin
satisindan elde edecegi fonu, KCR Tekstil A.$.'nin Sirket’e olan 3%1.187.677 TL tutarindaki ticari olmayan
borcunun deme tarihine kadar olan adat faizi ile birlikte tamamimin 8denmesinde kullanacagim, bu suretle
Sirket’in KCR Tekstil A.S'den olan alacagini tahsil etmis olacagini ve borcun bu sekilde ddenmesinden sonra
sahsinin VII-128.1 sayih Pay Tebligi’nin 5. maddesinin 6. fikrasinda bulunan hilkmiin dolaniimasima yol acacak
sekilde Sirket’e kargt tekrar alacakli hale getirilmeyecegine iliskin taahhiitte bulunmustur,

¢} Sermaye piyasast mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Sirket ortaklarindan Hakan Kocaer, 21.04.2022 1arihli taahhiidi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128.1 sayili
Pay Tebliginin Madde 8/(1) hiikmil geregince, Sirket paylarinin Borsa istanbul’da islem gérmeye basladig tarihten
itibaren bir yil boyunca; maliki oldugu Sirket paylarini halka arz fiyatiin altindaki bir fiyattan Borsa Istanbul’da
satmayacagini, bu paylarm halka arz fivahnin altinda Borsa Istanbul’da satilmasi sonucunu doguracak sekilde
herhangi bir isleme tabi tutmayacagini, stz konusu paylarin kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak
satilmasi veya devredilmesi durumunda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 6zel durumlarinin kamuya agiklanmasina
iliskin dilzenlemeleri gergevesinde gerekli dzel durum agiklamalarinin yapilacagim ve Borsa diginda yapilacak
satiglarda satisa konu paylar alanlarin da bu sinirlamaya tabii olacagm taahhiit etmistir.

$irket ortaklarindan Ali Riza Kocaer, 21.04.2022 tarihli taahhiidi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VI1[-128.1
sayili Pay Tebliginin Madde 8/(1) hilkmii geregince, $irket paylarinin Borsa istanbul’da islem gtrmeye basladig
tarihten itibaren bir yil boyunca; maliki oldugu Sirket paylarim halka arz fiyatiin altindaki bir fiyattan Borsa
{stanbul’da satmayacagim, bu paylarin halka arz fiyatimin altinda Borsa Istanbul’da satifmasi sonucunu doguracak
sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagini, séz konusu paylarin kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun
olarak satilmas: veya devredilmesi durumunda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun &zel durumlarinim kamuya
agiklanmasina iliskin diizenlemeleri gergevesinde gerekli dzel durum aciklamalarinin yapilacagim ve Borsa
disinda yapilacak satislarda satisa konu paylar alanlarin da bu sinirlamaya tabii olacagini taahhilt etmistir,

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger Snemli husular:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihracct'nin elde edecedi net gelir ile katlanacad tahmini toplam ve pay baswmna
maliyet:

Sirket’in sermaye artirimi ile gergeklesecek halka arzdan toplam 591.250.000 TL Briit, 560.623.002 TL Net gelir
elde etmesi beklenmektedir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi Hakan Kocaer’in ise halka arzdan 694.375.000 TL Briit, 678.120.394TL Net gelir elde
etmesi ve ek satig olmasi durumunda 951.500.000 TL Briit, 932.862.226 TL Net gelir elde etmesi beklenmektedir.

Halka arza iligkin toplam maliyetlerin yaklagik 46.881.604TL, halka arz edilecek pay bagina maliyetin ise 1,00 TL
olacagi tahmin edilmektedir. Ek satis olmas: durumunda toplam maliyetin yaklasik 47.005.492TL ve halka arz
edilecek pay bagina maliyetin ise 0,84 TL olacagi tahmin edilmektedir,

Halka arzin hem mevcut ortaklarin sahip oldugu paylardan bir kisminin satig1 hem de sermaye artirimy suretiyle
gerceklestirilmesinden dolay aracilik komisyonu, danmismanlik maliyetleri, halka arz edilecek paylarin nominal
degeri ile ihrag degeri arasmdaki fark Uzerinden ahnacak Kurul iicreti ve Borsa Istanbul Islem Gérme Basvuru
Ucreti Halka Arz Edilen Paylar’in birbirine olan oran gozetilerek Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket tarafindan
kargilanacaktir. Sirket’in sermayesinin tamaminn nominal degeri uZermden alinan Kurul dcreti ile diger giderler
Sirket tarafindan karsilanacaktr.
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Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL) Ek Satis Hari¢ Ek Satig Dahil

Toplam Sirket Ortak Toplam Sirket Ortak
iii;ﬁ:ﬁgﬁ%g‘:ﬁz‘;m“ 233.500 233.500 . 233.500 233,500 -
SPK Kurul Ucreti (Arz Edilen
:razy:__‘;zgeg(:’:;:ﬁ: dgi?;r;rilie Halka 619.438 284.875 334.563 743325 284875 | 458450
Uzerinden)
g:hrfl‘; Kotasyon Ucreti (BSMV 25.725 11.831 13.894 25.725 9.859 15.366
MKK Uyelik Ucreti (BSMV Dabhil) 171.842 171.842 - 171.842 171.842 .
Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) | 28350000 | 13037968 | 15312.032 | 28350000 | 10.864.973 | 17.485.027
Ec“gt‘f;a?z:‘lfi';;a""k Giderleri (KDV {00000 | sosss2 | soenis | 1100000 | 421569 | 678431
g?gl?{:;ﬁ%‘:?%galk]a Hiskiler |15 300000 | 15340000 - 15.340.000 | 15.340.000 .
?:1%11')“5‘2 Denetim Giderleri (KDV | 425 500 | 1032500 - 1.032.500 | 1032.500 .
Rekabet Kurulu Ucreti 8.600 8.600 8.600 8.600 -
Toplam Maliyet 46881604 | 30.626998 | 16.254.606 | 47.005.492 | 28.367.718 | 18.637.774
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 46.750.000 | 21.500000 | 25250000 | 56.100.000 | 21.500.000 | 34.600.000
Pay Basina Maliyet 1,00 1,42 0,64 0,84 1,32 0,54
Briit Gelir 1285.625.000 | 591.250.000 | 694.375.000 | 1.542.750.000 | 591.250.000 | 951.500.000
Net Gelir 1238.743.396 | 560.623.002 | 678.120.394 | 1.495.744.508 | 562.882.282 | 932.862.226

* Kurul 'un 24.06.2016 tarihli ve 2016/20 savili Biilteni ‘nde yayimlanan 24.06.2016 tarih ve 20/710 sayilt Karar:
ile belirli olmayan bir siive icin, Kurul ticretlerinde %350 oramnda indirim yapimstir. Yukarida belirtilen bu

maliyetlerden %50 indirim yapilacaktir, Toplam maliyet ve pay basina malivet hesaplarinda bu indirimler dikkate
almmigtir,

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:
Halka Arz Gerekgesi:

Sirket'in 212.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin, 4.500.000.000 TL’lik kayith sermaye tavam dahilinde
21.500.000 TL artirilarak 233.500.000 TL'ye gikarilmasi ile elde edilecek briit fondan sermaye artirmina iligkin
masraflar ¢ikarildiktan sonra kalan kaynak; Sirket’in Al Fabrikasi ile A2 Fabrikasi’nda yapilacak katma degerli
yeni drin yatimlar, RES ve arazi GES yatinm harcamalarinda ve igletme sermayesi ihtiyaglarimn
karsilanmasinda kullanacaltir.

Sirket, gerceklestirilecek halka arzdan elde edecegi gelir ile bilyiimeyi ve Karlihgmni artirma hedefindedir.

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin planlanan halka arzi, ortak satisi ve sermaye artinimu yoluyla
gergeklestirilecektir. Yonetim Kurulu'nun 30.05.2022 tarihinde aldig 2022/18 sayih Yénetim Kurulu Karan ile
Sirket’in sermaye artis1 yoluyla elde edecegi halka arz geliri, faaliyetlerini siirdurilebilir ve karh bir sekilde
bliyimesi i¢in kullamlacaktir. Sirket’in sermaye artinmu ile ihrag edilecek yeni paylarin halka arz edilmest
sonucunda halka arz masraflarinmn ¢ikariimasindan sonra elde edilecek gelirin kullamim yerleri ile ilgili detayh
bilgiler ve kullamim yerlerinin dagihmi tzet tablo ile agagida sunulmaktadir.

1. Yatirim Harcamalan

Sirket halka arzdan elde edilecek net gelirin yaklagik %6352
gerceklestirmeyi planlamaktadir:

iy
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kaynaklarindan karsilamay: hedeflemekte ve halka arzdan elde edilecek kaynaklanin bir kismm bu alanda
kullanmayi planlamaktadir. Bu kapsamda, Sirket 2 milyon kWh ¢at1 iizeri GES’in yapim sézlesmesini imzalamg,
15 milyon kWh RES ve 15 milyon kWh arazi GES kurulumu ile ilgili fizibilite ¢aligmalarini ve teklif gbriigmelerini
siirdiitrmektedir. Béylelikle yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilecek ioplam 45 milyon kWh elektrik ile
ihtiyacinin tamamina yakinwnt karsilamay hedeflemektedir.

1I. Katma Degerli Yeni Uriin Yaonmlan: Halka arzdan elde edilecek kaynaklarin bir kismi, Al ve A2
Fabrikalarinda yiiksek teknoloji, iiniversal ve 6ngerilmeli yeni tezgahlar, rediiktdrler ve ekipmanlarinin alim,
{iretim hatti modernizasyonu igin tahrik sistemi ve sogutma platformlarimin alimi ve kurulumu gibi yatinm
harcamalarinda kullaniimasi hedeflenmektedir. Bu yatinm Sirket’in katma degerli {itlin ¢esitliligini daha da
genigletme stratejisine hizmet edecektir.

2. Isletme Sermayesi

Jirket biiyiiyen ve genisleyen faaliyetleri ile artan satis hacmine paralel olarak isletme sermayesi icin olusacak
finansman ihtiyacinda faiz riskini diigiik seviyede tutmak ve finansal yapisim daha da giiglendirmek amaciyla
isletme sermayesi ihtiyacim i¢ kaynaklarla birlikte halka arzdan elde edilecek nei gelirin yaklagik %30-%35°i ile
kargilamay1 hedeflemektedir.

Yatirtm Harcamalan %65-%70
{sletme Sermayesi %30-%35
29. SULANMA ETKisli

Sermaye artirim ve ortak sabisi seklinde yapilacak halka arz sonucu olarak sermaye artirimi tarafinda yapilacak
21.500.000 adet nominal hisse senedi ihrag edilmesi neticesinde sermaye artisina katilmayan meveut ortaklar igin
mevcut hisse pay oranlarinda sulanma etkisi olacaktir,

Sulanma Etkisi Halka Arz Oncesi | Halka Arz Sonrasi
Halka Arz Fiyat 27,50
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 21.500.000
Sirket igin Halka Arz Maliyeti 30.626.998
Halka Arz Briit Geliri 591.250.000
Halka Arz Net Geliri 560.623.002
Ozkaynak (31.03.2022) 1.261.131.679 1.821.754.681
Cikanimig Sermaye 212.000.000 233.500.000
Pay Basina Defter Degeri 5,9487 78019
Mevcut Ortaklar igin (Pozitif} Pay Basina Sulanma Etkisi (TL) 1,8532
Mevcut Ortaklar igin (Pozitif} Pay Bagina Sulanma Etkisi (%) %31,2
Yeni Ortaklar icin Pay Bagina Sulanma Etkisi (TL.} -19,6981
Yeni Ortaklar igin Pay Basina Sulanma Etkisi (%) -%71,6

Hesaplamalar belli varsayinlar ile beklenen veriler 1518inda yapilmg olup, gergek verilerin ortaya ¢ikmasindan
sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farklihklar olabilecektir.

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve };[lzdeﬂ

Halka arz, mevcut ortaklarin riighan haklan kisitlanarak gerqe)déstmlecektlr Hallga arzdampay alacak yeni ortaklar
icin -19,6981TL tutarinda ve -%71,6 oraninda sulanma etk}ed olacaknr




29.2, Meveut hissedarfarin halka arzdan pay almamalarm durnmunda (yeni pay alma haklarim
kullanmamalar: durnmunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Mevcut ortaklar icin sulanma etkisi pozitif 1,8532 TL ve %31,2 oraninda olacaktir.
30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde Thracor'ya danismanlhik yapanlar hakknda bilgiler:

Ortaklik, paylarinin halka arzi siirecinde QNB Finans Yatinm’dan danismanhk ve aracilik hizmeti almaktadir.
QNB Finans Yatirim ve diger damgmanlarin da yer aldig tablo asagida verilmektedir.

ONB Finans Yatinm Menkul Degerler A.S. Halka Arza Aracilik Hizmetleri

Akol Avukathk Biirosu Hukuki Damsmanhk Hizmetleri

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim

Hizmetleri A S. Bagimsiz Denetim Hizmetleri

Elit Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanhk Hizmetleri A.S. | Gayrimenkul Deferleme Hizmetleri

30.2, Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile iiclinell kisilerden alinan bilgiler:
izahname’ de G¢iinc sahis bilgilerinin kullanildig yerlerde, o bilgilerin kaynag belirtilmistir.

izahname’de sektdrel bilgiler; https://www kolayihracat.gov.tr/sektorler/demir-celik-ve-demir-disi-metaller,
https://www.tncsa.org/tr/celik_vapilar_vazi.aspx?vazi=1168, https://worldsteel.org/wp-content/uploads/2021-
World-Sieel-in-Figures.pdf, https://www.steeldata.com/post/155/202 1de-dunva-celik-uretimi-37-artisla-193-
milyar-ton-oldu, https://worldsteel.org/media-centre/press-releases/2022/december-202 | -ciude-steel-production-
and-2021-global-totals/ ve https://www.oecd.org/sti/ind/Energy-efficiency-steel-sector-1.pdf kaynaklarindan
ulagilan raporlardan elde edilmistir. Ayrica Glireli Yeminli Mali Milsavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
ve Akol Avukatlk Birosu tarafindan hazirlanan raporlardan ve Sirket tarafindan saglanan verilerden
faydalamilmistir. Bu gibi ticlinci sahts bilgilerinin [zahname’ de dogru bir bigimde aktarilmis oldugunu teyit ederiz.

lhrager bildigi ve ilgili Giglincii sahsin yayimladig1 bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri
yanhs ve yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigim ve s6z konusu bilgilerin aynen alindiini
beyan eder.

QNB Finans Yatirim galisanlan, daha énce fhraggi biinyesinde istihdam edilmemis olup, thragei’nin yénetim ve
denetim organlarinda herhangi bir sdz sahipliginde bulunmamisiardir. QNB Finans Yatwrim’m, lhraggi’nim
31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihli kargilagtirmali finansal tablolarini denetleyen bagimsiz
denetim girketi ile herhangi bir baglantist bulunmamaktadir.

Bagimsiz Hukuk¢u Raporu

Unvani Akol Avukathik Biirosu
. Levent Mahallesi, Kanyon Ofis Binasi Bilyilkdere Cad. No:185 Kat:18, 34394
Adresi S
Sisli/Istanbul
Telefon (+90) 212 264 60 00

Bagimsiz Denetim Raporlar

Asafida belirtilen uzman ve bafimsiz denetim raporlarini hazirlayan taraflardan saglanan bilgiler, ilgili
raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayimladigi bilgilerden kanaat getirebildigi
kadartyla yanhg ve yaniltict olmayacak sekilde izahnamede yer almaktadir. Bu raporlarin yayunlanmasiyla ilgili
raporian hazirlayan Kisilerin rizast bulunmaktadir,

Sirket’in 31 Mart 2022, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020 ve 31 Araiik 2019 tarihinde sona eren hesap dénemine
ait bilinmiis konsolide finansal tablolanin dzel bagimsiz denetimden gegiren kurulugun:

Unvam Glireli Yeminli Mali Misavirlik Ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

Sorumlu Denetgi Metin Etkin

Adresi Spinc Tower Maslak Mah. Saat sok. No:5 Kat 25 26-28 34485 Sanyer / ISTANBUL
Telefon {212) 285 01 50

Faks (212) 285 0340 - 43

umlar V.D: 38301 04515
.gnbfi.com




31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER
31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak fizere ihra¢er'min finansal yatwimlars hakkinda bilgi:

Sirket’in konsolidasyona tabi olmayan, 6zkaynak ySntemiyle finansal tablolara dahil edilen ve 31.03.2022 tarihi
itibariyla sermayesini temsil eden paylarin %20’sine sahip oldugu, gayri faal olan ve tasfiye siirecindeki Tasfiye
Halinde Kocaer Metal Sanayi ve Ticaret A.S. unvanl istiraki bulunmaktadir

32. PAYLARILE iLGIiLi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida dzetlenmekie olan hususlar Halka Ar= Edilecek Paylar’m elde tutidmas: ve elden gikardmas: sirasinda
elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi vermek amacwla Isbu Izahname tarihi
itibarwla yiirirlikte bulunan vergi mevzuat: dikkate alinarak haztrlanmistir. Ozellikli durumiarda yatirimerlarmn
vergi danigmanlarina darismasi gerektigi onemle hatirlatilir, Isbu zahname tarihi itibariyla yiiviirliikte olan vergi
mevzuati ve vergi mevzuatinin yorumlanma bigimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride degisebileceginin hatta
mevzuatin gerive yonelik olarak da degigebileceginin goz éniinde bulundurulmast gerekmektedir.

32.1 Genel Balag
32.1.1. Kigilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarica, Tlrk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliliklerini belirleyen 2 cesit vergi
miikellefiyet statiisii meveuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan ("Tam Miikellef") kigiler ve kurumlar Tiirkive i¢inde
ve diginda elde ettikleri kazang ve iratiarin tamamu iizerinden vergilendirilirler, Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan
("Dar Miikellef") kigiler ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar lizerinden vergilendirilirler.

GVK uvyarinca, bir gergek kisinin Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) yerlesim yerinin TMK
hiikiimlerine uygun olarak Tirkiye'de olmasi veya {ii) bir takvim yili igerisinde Tirkiye’de devamh olarak 6 aydan
fazla oturmasi gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi dairelere; (ii) resmi miiesseselere veya (iii) merkezi
Tiirkiye’de bulunan tegekkiil ve tegebblislere bagli olup adi gegen daire, milessese, tegekkiil ve tegebbiislerin igleri
dolayisiyla yabanci illkelerde oturan Tiirk vatandaglan da Tam Miikellef yani sinirsiz vergt yitkiimlileri olarak
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Mikellef olarak degerlendirilen stz konusu kigiler Tiirkiye i¢inde ve
disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamam dizerinden vergilendirilirler. Tirk vergi mevzuati ¢ergevesinde
belirtilen bu sartlar sagtamayan bir gergek kisi Dar Milkellef olarak degerlendirilir.

Halka Arz Edilecek Paylar'a sahip olan kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilecek Paylarin BiST'te elden
cikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglari ve Hatka Arz Edilecek Paylar ile ilgili dagitilan kar
paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Kisilerin 2022 yilinda elde ettikleri ticret gelirleri disindaki gelirlerin vergilendirilmesinde agafida yer alan artan
oranh gelir vergisi tarifesi uygulanir.

Gelir Arahg Gelir Vergisi
Oram

32.000 TL've kadar %15

70.000 TL'nin 32.000 TL'si icin 4.800 TL, fazlasi %20

170.000 TL'nin 70.000 TL'si igin 12.400 TL (licret gelirlerinde 250,000 TL'nin 70.000 %27

TL'si igin 12.400 TL), fazlas:

880.000 TL'nin 170.000 TL'si i¢in 39.400 TL (iicret gelirlerinde 880.000 TL'nin 250.000 %35
TL'si icin 61.000 TL), fazlas:

880.000 TL'den fazlasimin 880.000 TL'si igin 287.900 TL (iicret gelirlerinde 880.000 %640
TL'den fazlasinm §80.000 TL'si igin 281.500 TL), fazlasi

32.1.2. Kurumlarim Vergilendirilmesi

KVK'ya gbre sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluslan, demek veya vakiflara ait iktisadi
isletmeler, is ortakliklan, kurum kazanglari Uzerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin karlan Vergi Usul
Kanunu ve diger Tiirk vergi mevzuatma gore belirlenmektedir. KVK'nin 32. maddesi uyarinca kurum kazanei
lizerinden %20 olarak belirlenen kurumlar vergisi orani ayni kanunun 10. Gegici Maddesi uyarinca 2018, 2019 ve
2020 y1l vergilendirme dénemlerine ait kazanglar igin %22, aym kanunun 13. Gegici Maddesi uyarinca 2021 yili
vergilendirme dénemine ait kazanglar igin %25, 2022 yili vergi ddnemine ait kazanglar igin %23 olarak
belirlenmistir. 17 Kasim 2020'de Resmi Gazete'de yay a@ﬁﬁp&'ﬂ"ﬂ_ﬁg& giren 7256 gayili Bazi Alacaklarin
Yeniden Yapilandinlmasi ile Bazi Kanunlarda Degisi Yapllmas‘i"ifakk;hda Kanun \le KVK'da degisiklik
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kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktéring sirketleri, finansman sirketleri, deme ve elektronik
para kuruluglary, yetkili yabanci para milesseseleri, varlik yonetim girketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile sigotta
ve reasiirans girketleri ve emeklilik girketleri hari¢) paylarinin ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden
baglamak lzere bes hesap ddnemine ait kurum kazanglarina kurumlar vergisi oram 2 puan indirimli olarak
uygulanmasina hilkmedilmigtir.

KVK'da tam ve dar milkellefiyet olmak fizere 2 tilr vergi milkellefiyeti tammlanmigtir. KVK uyarinca, bir kurumun
Tam Mikellef olarak degerlendirilebiimesi i¢in: (i) kanuni merkezinin Tirkiye'de bulunmasi veya (ii} kanuni
merkezinin Tirkiye diginda bulunmasina ragmen is bakimindan iglemlerin fiilen toplandig: ve yonetildigi merkez
olan i merkezinin Tiirkiye'de bulunmas: gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuat: ¢ergevesinde belirtilen bu 2 sart
saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam milkellef kurumlar gerek Tirkiye i¢inde gerekse Tirkiye disinda elde ettikleri kazanglarmin tamami
itzerinden Tiirkiye'de vergilendirilirler. Dar milkellef kurumlar ise sadece Tirkiye'de elde ettikleri kazanglar
iizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarimin Tilrkiye'de elde edilmis olarak kabul
edilebilmesi i¢in sermayenin Tirkiye'de yatinlmis olmasi gerekmeltedir. Dar miikellefiyete tabi kimseler
bakimindan deger artig kazanglarunn Tirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in stz konusu deger artis
kazancimi doguran igin veya muamelenin Tlrkiye'de ifa edilmesi wveya Tiirkiye'de degerlendirilmesi
gerekmektedir. "Tiirkiye'de degerlendirilmesi” ifadesinden ddemenin Tilrkiye'de yapilmasi veya ddeme yabanc
bir iilkede yapilmus ise, Tiirkiye'de ddeyenin veya nam ve hesabina yapilanin ddeme hesaplarina intikal ettirilmesi
veya karindan ayrilmasi gerektigi seklinde anlagilmasi gerekir.

32.2 Paylann elden gikariimas: karsiifinda saglanan kazang¢larin vergilendirilmesi
32.2.1 Borsada istem giren paylarin vergileadirme esaslari:

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST’te iglem gdren paylarin elden gikarilmasi sonucu saglanan
deger artis kazanglarimin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. Maddesi ¢ercevesinde gergeklestirilmekiedir.
GVK'nin Gegici 67. Maddesi kapsaminda deger artig kazanglar iglemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar
ile saklayic1 kuruluglar tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK 'nin Gegici 67. Maddesinin
yilrtirtik stiresinin 2025 yilindan sonraya uzatilmamast veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatma
dahil edilmemesi durumunda 2025 yilindan sonra asagida agiklanch izere (Bkz. 23.2.2 Genel Olarak Pay Alim
Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi (Yatiim ihraggiyr Paylari Harig), BIST te islem goren paylarin elden
¢ikarilmasindan saglanacak deger artis kazanglari genel hiikitmler cergevesinde vergilendirilecektir,

Digerlerinin yam sira, BIST te iglem géren paylarm alim satimina aracilik ettikleri yatinmeilar tarafindan saglanan
gelirlerin vergilendirilmesinden ylkiimlii olan ve dolayisiyla vergi tevkifatim yapmakla sorumlu tutulan taraflar
bankalar, araci kurumlar ve sakiayici kurulustardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayic) (saklamaci) kuruluslar
tevkifat yiikiimliilikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarum, iiger aylik dénemler itibariyla beyan edeceklerdir,
istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.$.-Merkezi Kayit Kurulusu A.$. disinda saklayici kuruluslardan saklama
hizmeti alan yatnmeilarin islemlerinde vergi tevkifatimin yapilmast esasen ilgili saklayici kurulusun
sorumlulugundadir. Bir yatirtmcimin  iglemlerini saklayic1 kurulug kullanarak gerceklestirmesi halinde,
yatirtmemnin iglemlerine aracilik eden diger banka ve araci kuruluglarin ilgili islemlere tevkifat sorumlulugu
bulunmamaktadur.

BIST te islem goren bir payin bagka bir banka veya aract kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli gergeklestirecek
banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve alg tarihini naklin yapilacad kuruma
bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrabinun tespitinde dikkate alinacaktir, $6z konusu paylarin bir
bagka kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alis tarihinin Maliye Bakanhgi na bildirilmesi
gerekmektedir,

Saklayicr kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram: kanunen %135 olarak
belirlenmistir. Soz konusu tevkifat orani bankalar, araci kuruluglar ve saklayict kuruluslar tarafindan agagida yer
alan gelirler iizerinden uygulanir;

a} Bankalar ve araci kurumlarin ahm satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasas
araclarinin abig ve satig bedelleri arasindaki fark;

b) Bankalar ve araci karumlarin alimina aracilik ettikleri paylar déhil olmak tizere menkul kiymet veya diger
sermaye piyasasi ara¢larinin itfasi halinde ahg bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark;

% & rugslerm veya difer sermaye piyasasi
i (B i, bir mgnkut kiymet yeya diier sermayg

c} Bankalar ve araci kurumlarn paylar dahil olmak iizer,
araglarinm tahsiline aracilik ettikleri donemsel getirj
piyasas: aracina bagh olmayan);
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d) Bankalar ve araci kurumlarin aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin 8diing
islemleri.

Ancak, GVK ve 2013/314| sayih Bakanlar Kurulu Karamamesi (“BKK™} uyarinca, kanunen %135 olarak
belirlenen tevkifat orani: (i} paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan islem ve opsiyon sdzlesmeleri,
BIST'te iglem goren araci kurulug varantlar dahil olmak lizere paylar (menkul kiymetler yatinm ortaklik paylar
harig) ve pay yogun fonlarimin katilma belgelerinden elde edilen kazanglar igin %0; (ii) KVK’nin 2/1 Maddesi
kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger arti
kazanglar1 elde etmek ve bunlara bagh hakian kullanmak amaciyla faaliyetie bulunan mikelleflerden Sermaye
Piyasasi Kanununa gore kurulan yatin fonlart ve yatwwm ortakliklanyla benzer nitelikte oldugu Maliye
Bakanhginca belirlenenler igin yukarinda a), b), ¢) ve d) bentlerinde belittilen islemler igin %60; ve (iii) (ii) numaral
alt dagitimda belirtilen gergek kisi ve kurumlar harig olmak iizere, (i) numarali alt dagitim belirtilen disinda
kazanglar igin %10 olarak uygulanir.

Yatwemetlar yukarinda belirtilen oranlarin iieride degisiklige ugrayabilecegini gbz dniinde bulundurmalidir,

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismun elden gikarilmas: halinde tevkifat, matrahinin tespitinde
dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk gikar metodu esas alinacaktir. Paylan alimindan 8nce
elden gikarilmasi durumunda, elden ¢ikariima tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak soz konusu
tutar iizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin iginde birden fazla alim satim yapilmas: halinde o
glin igindeki aliy maliyetinin tespitinde agirhkh ortalama ydntemi uygulanabilecektir. Ahs ve satig iglemleri
dolayisiyla ddenen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate
alunir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi ara¢larina iliskin
tiirler (i} sabit getirili menkul kiymetler; (it) degisken getirili menkul kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi ara¢lan
ve (iv} yatirim fonlar katilma belgeleri ve yatinm ortakliklan paylar olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay
endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon stzlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif iginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem sozlesmeleri ile
BIST te islem g&ren pay ve pay endekslerine dayal olarak ihrag edilen araci kurulus varantlan paylarinin da dahil
oldugu degisken getirili menkul kiymetler simfi kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik donem igerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul krymet alim satim islemi
yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak dikkate alinir. Pay ve aym tiirden
oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen 3 ayhk
doneme devredilir ve takip eden dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son 3 aylik
dBneminde olusan zarar tutarinin izleyen déneme aktarilmasi miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef ve Dar Miikellef
pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden gikariimasinda tevkifat uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST te iglem géren paylara iliskin alim satim kazanglan igin gergek kisilerce yilhik veya
miinferit beyanname verilmez. S8z konusu bu gelirler, diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye dahil
edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlil ticari ve sinai faaliyetlerinden elde
ettikleri kazanglart seklinde tammlanan ticari kazang hitkiimleri ¢ergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinsr.
Ticari kazancin elde edilmesi swrasinda tevkif suretiyle ddenmis olan vergiler, GVK min ilgili hikimliler
gercevesinde tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir,

Borsa yatinm fonlar ile konut finansman fonlari ve varlik finansman fonlan déhil olmak iizere Sermaye Piyasasi
Kanunu'na gbre kurulan menkul kiymetler yatirim fonlari ile menkul kiymetler yatinim ortakliklarinin Kurumlar
Vergisinden istisna edilmig olan portféy kazanglari, dagitilsin veya dagitiimasin %15 oraninda vergi tevkifatina
tabi tutulur. 2006/10731 sayih BKK ile borsa yatirim fonlar ile konut finansman fonlan ve varbk finansman
fonlar igin bu oran %0 olarak uygulanir. 2006/10731 sayili BKK ile Sermaye Piyasasi Kanunu'na gore kurulan
menkul kiymetler yatirim fonlart ile menkul kiymetler yatirrm ortakliklari igin 1 Ekim 2006 tarihine kadar bu oran
%I10, 1 Ekim 2006 tarihinden itibaren %0 olarak uygulamir. Bu kazanglar iizerinden GVK ' nin 94, Maddesi
uyarinca ayrica tevkifat yapilmaz. Bu fon veya ortakliklarin katilma belgelerinin ilgili fona iadesinden elde edilen
gelirler ile paylarin alim satimindan elde edilen kazanglar igin yillik beyanname verilmez. Diger gelirler nedeniyle
beyanname verilmesi halinde de bu gelirler beyannameye déhil edilmez. Ticari isletmeye dahil olan bu nitelikteki
gelirler, bu fikra (GVK 'nin Gegici 67/8 fikras1) kapsami digindadr.

Ote yandan, Dar Miikellefler de dahil olmak iizere dileyen gelir vergisi miikellefi gercek kisiler, bu madde

(GVK'nun gegici 67. Maddesi) kapsaminda tevkifata tabi tutu ik .veya minferit beyanname ile beyan

edilmeyecegi belirtilen paylar dahil menkul kiymet ve dige e piva as%_raqlarmm elden ¢ikanlmasindan

dogan kazanglan igin, ayni takvim ytl iginde iiger aylik dig€mlerde olugan kar 3? zararlar i¢in yilhk beyanname

ileceklerdir. Bu gergevede, beyan edilen gelirden, ayéar Yq)‘ﬁygli\tii%den“‘,oldug abul edilen menkul
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kiymetler igin yul i¢inde olugan zararlarin tamam: mahsup edilebilir. Hesaplanan vergiden yil tginde tevkif edilen
vergiler mahsup edilir, mahsup edilemeyen tutar genel hiikiimler ¢ergevesinde red ve iade edilir. Ancak, mahsup
edilemeyen zararlar izleyen takvim yillarma devredilemeyecektir,

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin iger ayhk donemler itibariyle tevkifata tabi tutulacak alim satim
kazanglarinin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukanda belirtildigi (izere) ayn: tilrden olmasina dikkat
edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gbre ayri ayr1 tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK'nin Gegici 67/5 Maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tlzel kisi ya da Dar veya Tam Mikellef
olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden
istisna olup olmas: yukarida ayrntilan verilen vergilendirme uygulamasim etkilememektedir,

2006/10731 sayih BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayih BKK uyarinca, halka arz tarihi itibariyla
tevkifat orani Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte séz konusu oramin artinlmas: durumun
hitkumleri dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

Dar Miikellefler agisindan gifte vergilendirme sorunu glindeme gelecektir. GVK’nin 67. Maddesinde dilzenlenmis
olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etinis olan kisinin mukim oldugu illke ile yapilnus ve
yiirlirlikte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hitkitmleri nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma
hitkiimleri, Tiirk Vergi Kanunlart'ndan dnce uygulanacaktir.

Dar Milkellef gergek kigi ve kurumlarm, GVK’min Gegici 67. Maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki finansal araglara
kendileri veya yurt digindaki portfdy yénetim sirketleri vasitasiyla yatinm yapabilmeleri icin vergi kimlik numaras)
almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras) alinabilmesi igin (i) Dar Miukellef gergek kisilerin pasaportlaninin noter onayh bir megi
va da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ash ve fotokopisini, (ii} Dar Miikellef kurumlarin ise kendi
lilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Ttrkiye'nin o dlkede bulunan temsilciligince onayli Tiirkge bir dmegini
veya yabanci dilde onayli kuruiug belgesinin tercime bilrolarinca terciime edilmis Tiirkge bir dmegini ilgili vergi
dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti vatandagian i¢in niifus ciizdaninin ibrazi
yeterli olacaktir.

Ayrnica bankalar ve araci kurumlar ile saklayicr kuruluslar kendilerine islem yapmak icin miiracaat eden ancak
vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci milsterileri igin, toplu olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar hikiimlerinden yararlanifabilmesi igin ise ilgili iilkenin yetkili
makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve terciime biirolarinca terciime
edilmis drneginin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi
gerekmektedir. Bir takvim yihma iliskin mukimlik belgesi, izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gegerli olup s6z
konusu belgenin her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmasi hiikiimleri dikkate ahnmadan %]15 (halihazirda 2012/3141 sayl BKK uyarinca %0 oraninda
uygulanmaktadir} oram uygulanmak suretlyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan sz konusu
mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmast hilkiimleri ve i¢ mevzuat hikiimleri
dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecekiir.

Maliye Bakanligi gerekli gordigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalan hilkimlerinden
yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimi yaptiklar: veya getirisini tahsil ettikleri Tiirk menku! kiymetleri
bakimindan, uyguianacak anlagma hilkiimlerine gére gergek hak sahibi {(beneficial owner) olduklarina dair ilgili
ispat edici belgelerin ibrazimi da isteyebilecektir. Bu belgeleri Malive Bakanhfiun tayin edecegi silrede ibraz
etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi olmadifn tespit edilenler bakimindan
zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in vergi zivar dogmus sayilacakiir,

Ttirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi anlagmalar ve anlasmalarin Tiirk¢e metinleri Gelir Idaresi
Baskanligi’'nin www.gelirler.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2 Genel Olarak Pay Alun Satim Kazan¢larin Vergilendirilmesi (Yatirim Ortaklhi@i Paylari Harig)
Bu béliimde GVK’nin Gegici 67. Maddesinin disinda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar yer atmaktadir,
32,2.2,1 Gergek Kisiler

32.2.2.1.1 Tam Miikellef Ger¢ek Kigiler gt

Pay alim satim kazanq:larl GVK'min Mikerrer 80’inci M# des: uyanfi']ca gellr vergisine tabi olacakur. Ancak
amlan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edileg’ hisse senetlen, Tirkiye'de kurulu menkul k1ymet

borsalarinda islem géren vq 3(iig) aydan fazla siireyle elde tutulan hnsse senetlet’i ile ta
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olan ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin” elden cikartilmasinda durumunda elde edilen
kazanglar vergive tabi olmayacaktir. Hisse senetlerinin elden cikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin
satiginda eldugu gibi, GVK’nin Mikerrer 81°inci Maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden gikarildig ay harig olmak
iizere Devlet Istatistik Enstitiisii (DIE) tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artiy oraninda artirtlarak dikkate
alinabilecektir. GVK’nin Miikerrer §1. Maddesi uyarinca mal ve haklanin elden gikarilmasinda iktisap bedeli,
elden ¢tkarilan mal ve haklarin, elden ¢ikanldig) ay hari¢ olmak tizere Devlet Istatistik Enstitiisiince belirlenen
toptan esya fiyat endeksindeki artig oraninda artirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi igin artis
oranin %10 veya tizerinde olmas: sarttir.

GVK’nm Madde 86/1 (c} uyarinca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis menkul sermaye
iratlant GVK’nin 103’iinct Maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutan asiyor ise (bu tutar 2022 yili i¢in 70.000.-
TL'dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.1.2 Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK Madde (86/2) cergevesinde dar mikellefiyette vergive tabi gelirin tamami, Tiirkiye’de tevkif suretiyle
vergilendirilmis olan Ucretler, serbest meslek kazanglar, menkul ve gayrimenkul sermaye iratlari ile diger kazang
ve iratlardan oluguyorsa yillik beyannameye tabi degildir. Dar miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK Madde (101/2) uyarinca, menkul mallarin ve haklarin elden
gikanimasindan dogan kazang ve iratlarint mal ve haklarin Tiirkiye’de elden ¢ikarildigi yerin vergi dairesine
milnferit beyanname ile bildirmek zorundadirlar.

32.2.2.2 Kurumlar

32.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylanin Elden Cikanlmasindan Saglanan
Kazanglar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme bilnyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang olarak beyan edilip
vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e Maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az 2 tam yil siireyle yer alan istirak
hisselerinin satisindan dogan kazancin %75'lik kisrmu kurumlar vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu
istisnadan yararlanabilmek igin satis kazancimin satisin yapildigt yilt izleyen 5. Yilin sonuna kadar bilangonun
pasifinde dzel bir fon hesabinda tutulmass; satis bedelinin satigin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna
kadar tahsil edilmesi ve satis1 yapan ve dolayist ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile
ugrasmamasi gerekmektedir.

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumilar

Dar Miikellef Kurum, Tlrkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devamli menkul kiymet
alim satim isi yapan kurum stattisiinde ise alym satim kazanglar ticari kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme,
Tam Milkellef kurumlarda oldugu sekilde gergeklesecektir. Yukanda belirtildigi iizere, devamlh olarak menkul
kiymet ticareti ile ugrastiklarindan %675’ lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar miimkiin degildir.

Tiirkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci eide eden Dar
Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmesi séz konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin
vergilendirilmesi agisindan Tirkiye'nin imzalarmig oldugu yiriirlikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi tnleme
anlagmalannin hitkiimleri 8nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri Tiirk Vergi Kanunlarn’ndan dnce
uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabanar Fon Kazanclarimin ve Bu Fonlarin Portféy Yoneticilifini Yapan Sirketlerin Vergisel
Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer
yabanci fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK ya 6322 sayil: Kanunun
35’inci Maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek iizere, “Yabanci fon kazanglarinin
vergilendirilmesi” baglikli 5/A Maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlann aracilik islemlerini
ylirlten portféy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfoy y8neticisi girketlerin vergisel durumlarn
diizenlenmistir.

KVK'nin 2/1 Maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfo
islem gérsiin veya gbrmesin; (i) her wirld menkul kiymet & sermaye piyasast aract; (ii) vadeli iglem ve opsiyon
sézlesmesi; (jii} varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayali vagéli islem ve opsiyon stzlesmesg; (vi) kredi ve benzeri
finansal varhiklar ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde bXikleg kazanglari igin

neticisi sirketler aracihifiyla organize bir borsada




KVK'ntn 5/A Maddesinde sayilan sartlanin saglanmasi durumunda; portfoy ydneticisi sirketler, bu fonlarin daimi
temsilcisi sayllmayacak ve bunlarn is yerleri de bu fonlarin is yeri veya ig merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanc fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglan igin beyanname verilmeyecek ve diger
kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakh gelirleri Gizerinden vapilacak vergi kesintisine etkisi yoktur.

Turkiye'de bulunan tasinmazlar, aktif blytkligiiniin %51 inden fazlas: tagimmazlardan olugan girketlere ait paylar
veya ortakhik paylar: veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon stzlesmeleri, nakdi uzlagmayla sonuglananlar
diginda emtiaya dayah vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri, sigorta sbzlesmeleri ve bunlara iligkin vadeli islem
ve opsiyon sbzlesmelerinden elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3 Paylara iliskin kar kaylannin ve kar payr avanslarimin vergilendirilmesi (Yatirrm Thraggiyi Paylan
Harig)

GVK'min 94/1-6-b Maddesine 4842 sayih Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat, karin dagmimasi asamasina
birakilmistir. Bu kapsamda GVK'nin 4842 sayilt Kanunla degisik 94/1-6-b Maddesi uyarinca, Tam Mikellef
kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek kdagilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii} gelir
ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gergek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye'de
bir igyeri veya daimi temsilci aracilifiyla kar payi elde edenler harig); ve (vi} gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olan Dar Mitkelleflere dagitilan kar paylart iizerinden 4936 sayili Cumhurbagkanligi Karari uyarinca %10 oraninda
tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlan ve ortakliklar igin bu oran %0 oraninda uyguianir), Tam
Milkellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara ve (i) igyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan
Dar Mitkellef kurumiara dagitilan kar paylan tevkifata tabi degildir.

32.3.1 Gergek Kisiler
32.3.1.1 Tam Miikellef Ger¢ek Kigiler

GVK'ya 4842 sayill Kanunla eklenen 22/2 Maddesi uyarinca Tam Milkellef kurumlardan elde edilen, GVK ' mun
75/2 Maddesinin (1), (2} ve (3) numaral bentlerinde yazili kar paylarinin yars: gelir vergisinden miistesnadir.
Kurumlar kar pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%350'si) dahil olmak iizere dagitilan
kar payinm tamami (%100°11) dzerinden %10 oraninda pelir vergisi tevkifati yapmaktadtrlar. Kar payinin yillik
vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifat: yillik vergi beyannamesinde hesaplanan
gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin 86/1-¢ Maddesi uyarmca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan
ve gayrisafi tutarlan; 2022 yili gelirleri igin 70.000 TL'yi asan ve tam milkellef kurumlardan elde edilen kar paylart
i¢in beyanname verilmesi gerekecektir,

Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz.

Beyan edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitimi asamasinda yapilan
%10 oramindaki vergi kesintisinin tamam (istisnaya tabi olan kisim dahil} mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi
kalan tutar genel hiikiimler ¢ergevesinde ret ve iade edilecektir.

Kar pay! avanslar: da kér paylan ile aym kapsamda vergitendirilmektedir.
32.3.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK nun 94/6-b Maddesi uyarinca, tam milkellef kurumlarca dar mikellef gercek kisilere dagimlan kér paylan
iizerinden (bugiin igin bu oran %10"dur) tevkifat yapilacaktir. Tirkiye nin taraf oldugu bazi ¢ifie vergilendirmeyi
dnleme anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar belirlenebilmektedir.

Diger taraftan GVK'nun [01. Maddesinin 5 no'lu fikras: geregince dar milkellef gercek kisilerin vergisi tevkif
suretiyle alhnmamig menkul sermaye iratlarim, Tirkiye'de elde edildigi yerin vergi dairesine miinferit beyanname
ile beyan etmeleri gerekmektedir,

32.3.2 Kurumlar
32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagl olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak s6z konusu
gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'min 6. Maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanei,
GVK'nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gére belirtenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap
donemi iginde elde ettikleri safi kurum kazanci iizerinden %20 oraninda uygulamr.

Kurumlar Vergisi Kanununun Gegici 13. Maddesi uyarinca unug 2. desinin biring{ fikrasinda yer alan
%20 orani, kurumlarin 2021 ve 2022 yili vergilendirme difemlerine (’Bz&, _,cs“aq dénemi thin edi
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igin ilgili ¥l i¢inde baslayan hesap donemlerine)} ait kurum kazanglar: igin sirasiyla %25 ve %23 olarak
uygulanacaktir.

Ancak, KVK’nmn 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Mitkellef baska bir kuruma igtirak nedeniyle elde edilen kér paylari,
yatinm fonlarinm katihm belgeleri ile Yatirnm Ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kir paylan harig
kurumlar vergisinden miistesnadir.

32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

GVK’min 94/6-b maddesi uyarinca, tam milkellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagmilan kér paylan
fizerinden (bugfin igin bu oran %10’ dur} tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu baz gifte vergilendirmeyi
dnleme anlasmalarinda daha distk tevkifat oranlari belirlenebilmektedir.

33. [HRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA BiLGI

33.1, ihragg veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamilmasina iligkin verilen izin ve izin verilen
herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair kullandii izahnamenin iceriginden
de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine dair beyanlar::

Yoktur.

33.2. izahnamenin kullamimma izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulabilecedi dSnem haklanda bilgi:
Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradam tekrar sahya sunulmasi kapsaminda izahonamenin
kullantlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur,
33.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif kosullar hakkinda bilgi:
Yoktur,

33.6. Yetkili kuruluglarca paylarin somradan tekrar satigimin gerceklestirilmesi durumunda, satigin
kosullarina iligkin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan satis esnasinda yatirimcilara sunulacaina dair koyu
harflerle yazilmig uyari notu:

Yoktur,
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Giimiiggay Mahallesi, Menderes Bulvari No:45, Merkezefendi, Denizli adresindeki ihraggmin
merkezi ve bagvuru yerleri ile [hraggimin intemet sitesi www.kocaercelik.com ve www. kocaersteel.com ile
Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) (www kap.org.tr) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmakiadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlit rapor ya da belge ile degerleme ve goriisler
(degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas
stzlesme, vb.)

2) Ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar:
35. EKLER

EK [: §irket Esas Szlesmesi

EK 2: Sirket Yénetim Kurulu l¢ Yonergesi

EK 3: Sirket ve Bagh Ortakliklari'nin 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihlerinde sona eren
hesap dénemine iligkin Béliinmiis Konsolide Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetgi Raporlar

EK 4: Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyam
EK 5: Akol Avukathk Biirosu’nun 06.06.2022 tarihli Hukukgu
EK 6: Akol Avukathk Biirosu Sorumluluk Beyani

EK 7: Elit Gayrimenkul Degerleme A.S. Gayrimenkul De
EK 8: Elit Gayrimenkul Degerleme A.$. Sorumiuluk Beyam
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