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A. GENEL BILGILER

1. Kurumsal Profil

Ticaret Unvani : Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Merkez : Gilmuscay Mah. Menderes Bulvari No:45,
Merkezefendi, Denizli

Ticaret Sicil Numarasi : 7519

Telefon : (232) 625 1860

internet Adresi : www.kocaercelik.com
www.kocaersteel.com

Mali Yil Hesap Donemi : 1 Ocak - 31 Aralik

Kayitl Sermaye Tavani : 4.500.000.000 TL.

Odenmis Sermaye :  657.570.000 TL.

2. Ortaklik Yapisi ve imtiyaz Bilgileri

30.09.2023 tarihi itibariyle sirketin sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Pay Grubu Pay Tutar (TL) Pay Yiizdesi

Hakan Kocaer? A,BveC 500.384.989 %76,10

Halka Agik Kisim C 157.185.011 %23,90
657.570.000 100,00%

Sirket esas s6zlesmesi uyarinca sirket paylari gruplara ayrilmis olup toplam 657.570.000 adet payin
119.404.573 adedi nama yazili A Grubu, 119.404.573 adeti nama yazili B Grubu ve 418.760.854
adedi hamiline yazili C Grubudur. A grubu nama yazili paylarin yonetim kuruluna aday gésterme ve
genel kurulda oy imtiyazi ve B grubu nama yazili paylarin genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir.
C grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur.

3. Bagh Ortaklik ve istirakler

Sirket’in, Birlesik Krallik'ta demir-celik sektoriinde dagitim kanali olarak faaliyet gdsteren Kocaer
Steel UK Limited, lojistik sektoriinde faaliyet gosteren Yagiz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S unvanl
bagh ortakliklari bulunmaktadir. Tasfiye halindeki Kocaer Metal Sanayi ve Ticaret A.S.’nin tasfiye
islemleri donem iginde tamamlanmig, 22 Mart 2023 tarihli ticaret sicil gazetesinde yayinlanmistir.

Sirketimizin yurt disi dagitim kanallarini genisletme ve ihracat pazarlarina erisimi arttirma
stratejileri dogrultusunda, Birlesik Krallik'ta kurulu istirakimiz Kocaer Steel UK Ltd.'nin ¢atisi altinda
Kocaer Steel Ireland Ltd. unvanli bir sirket kurulmustur.

Basta jeotermal enerji olmak Uzere yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gostermek tizere Kocaer
Enerji Anonim Sirketi'nin kurulusu 04.07.2023 tarihinde T.C. Aliaga Ticaret Sicili MudurlGgu
tarafindan tescil edilmistir.

! Hakan Kocaer 119.404.573 adet A Grubu, 119.404.573 adet B Grubu, 261.575.842,46 adet C Grubu hisseye sahiptir.
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Sirketin
Sirketin Faaliyet Odenmis Para Sermayedeki
Ticaret Unvani Konusu Sermayesi Birimi  Payi1 (%)
Turk
Kocaer Enerji AS. Enerji 300.000.000 L;;SI %99,00
Kocaer Steel UK Limited Demir-Gelik trlnleri ) 500000 ™81 460,00
toptan Satisl Sterlini
Yagiz Nakliyat Sanayii ve Tic, A ' Urtisi ve yurtdisi 14200000 % 99081
nakliyat Lirasi

4. Faaliyet Konusu

Demir-gelik sektorinin cgelik profil segmentinde faaliyet gdsteren Kocaer Celik; enerji nakil hatti,
glines enerjisi alt yapisi, yapisal gelik, ulasim, madencilik, tiinel, gemi insa, tarim, makine imalat,
savunma sanayi sektorlerinde faaliyet gosteren musterilerine yiiksek mukavemetli, 6zel
kalitelerde, farkli ebatlarda, 6zel boy ve kesitlerde celik profillerin Gretimini ve bu drinlerin
satislarini, ihracat, yurt disi ve yurt ici dagitim kanallari vasitasiyla gergeklestirmektedir.

Demir-gelik sektériinde uzun celik profil Griinlerinin Gretimlerini 85.000 m?¥si kapal olmak tizere
toplam 280.000 m? alanda gerceklestiren Sirket, toplam 800.000 ton/yil kapasite ile Tirkiye’'nin
celik profil kapasitesi bakimindan 6nde gelen firmalarindan olup, sahip oldugu 3 c¢elik profil
fabrikasinin yani sira 120.000 ton/yil kapasiteli Servis Merkezi ve celik profil liretimine entegre tek
tesis olma 6zelligi gbsteren 100.000 ton/yil kapasiteli Galvaniz Fabrikasi, yaklasik 15 milyon kWh
elektrik Uretim tesisi (GES) ve Birlesik Krallik’ta kurulmus yurt disi dagitim kanali ile 6 kitada 140
Ulkeye ihracat yapmaktadir.

Sirket, demir-gelik sektdriinde Ege Bolgesinde 2018, 2019, 2020, 2021 ve 2022 yillari igin en yiksek
celik profil ihracati yapan firma konumundadir (Ege Demir ve Demir disi Metaller ihracatgi Birligi
(EDDMIB) 2018, 2019, 2020, 2021, 2022 Raporlar). Kocaer Celik ayrica Tiirkiye ihracatgilar
Meclisi'nin (TIM), “Turkiye’nin ilk 1000 ihracatcisi 2022” listesine gdre en ¢ok mal ihracati
gerceklestiren 50’nci sirketi, istanbul Sanayi Odasi'nin (ISO) hazirladigi Tiirkiye'nin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu 2022 Arastirmasi’na gére de ozel sirketler siralamasinda Tirkiye'nin en biyik
87'nci sanayi sirketi olmustur.

5. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulumuz, 30 Eylil itibariyle baskan dahil sekiz Giyeden olusmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri Gorevi Baslangig ve Bitis Tarihi

Hakan Kocaer Yonetim Kurulu Baskani 20.04.2022 20.04.2025
ibrahim Kocaer Yénetim Kurulu Uyesi 20.04.2022 20.04.2025
Orhan Timurhan Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 20.04.2022 20.04.2025
Ferda Besli Yénetim Kurulu Uyesi 20.04.2022 20.04.2025
Dr. Yilmaz Argliden Yénetim Kurulu Uyesi 20.04.2022 20.04.2025
Mehmet Cakmur Yénetim Kurulu Uyesi 01.09.2023 20.04.2025
Fatma Fiisun Akkal Bozok Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 25.04.2023 20.04.2025
Tugrul Fadillioglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 25.04.2023 20.04.2025
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6. Yonetim Kurulu Uyelerimizin Ozge¢misleri
Hakan Kocaer - Yénetim Kurulu Bagkani

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S."de yonetim kurulu baskani olan Hakan Kocaer, 1972 yilinda
Denizli’'de dogmustur. Calisma hayatina 1990 yilinda demir gelik sektériinde baslamis, Sirket’in tim
bélimlerinde ve siireglerinde gdérev almistir. 1996 yilindan itibaren izmir’de kurulan fabrikalarda
¢alismalarini siirdiirmis olup, vizyonu dogrultusunda almis oldugu stratejik kararlar ile Sirket’in
blylmesinde aktif rol almistir. 2012 yilindan beri Yonetim Kurulu Baskani olarak gérevine devam
etmektedir.

ibrahim Kocaer - Kurucu Yonetim Kurulu Uyesi

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin kurucusu olan ibrahim Kocaer 1939 yilinda Denizli’de
dogmustur. 1960°'li yillarin basinda is hayatina baslamis olup 1984 yilina kadar demir celik
sektorliinde cesitli sirketlerde ortakliklar yapmistir. 1984 yilinda Kocaer Celik sirketini Denizli’de
kurmustur. 1996 yilinda izmir'de tamamlanan A1l Fabrikasinin yatirrminda énemli rol oynayarak
kurulumunu gergeklestirmistir.

Orhan Timurhan - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Orhan Timurhan, Adapazari’nda 1970 yilinda dogmus olup, Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi
idari ilimler Fakiiltesi Kamu Yénetimi Béliimiinden 1992 yilinda mezun olmustur.

Calisma hayatina 1994 yilinda iktisat Bankasi’nda baslayan Orhan Timurhan, sirasiyla Finansbank
A.S., Fiba Factoring A.S. ve Odeabank A.S’de gorev almistir. Mayis 2018’de Genel Midir olarak
basladigi Kocaer Celik San. ve Tic A.S’ de, hali hazirda Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Muddr
olarak gorevine devam etmektedir.

Ferda Besli - Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Finansman, proje finansmani, kredi ve banka iliski yonetimi, stratejik pazarlama
konularinda 30 seneden fazla deneyime sahip olan Besli, Besfin'in kurucusu ve CEQ’sudur. istanbul
Universitesi iktisat B6liimi Mezunu olan Besli, is hayatina 1987 yilinda Akbank T.A.S'de baslamis,
Bankacilikta Teftis Kurulu ve Sube Midiird, ardindan Kurumsal Bankaciliktan Sorumlu Departman
Miidiirl, Ticari ve KOBI Bankaciligindan Sorumlu Baskan gorevlerinde bulunmustur.

Besli, 2006 — 2011 yillari arasinda Akbank’ta Ticari Bankacilik ve KOBI Pazarlama, Kredi Komitesi
Uyeligi, Proje Finansmani ve Nakit Yonetimi Béliimlerinden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak
cahismis ve 2011 yilinda emekli olmus ve ayni yil Besfin’i kurmustur. Tlrkiye Sermaye Piyasalari
Kurulu Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi ve Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisanslarina sahiptir. Tirkiye’de TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi),
Amerika’da WFS (Diinya Fitiristler Dernegi), ingiltere’de ingiliz diisiince kurulusu Chatham House
ve gesitli sosyal kuruluslarda tiye olarak ¢alismistir.

Dr. Yilmaz Argiiden - Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Yilmaz Arguden, gelistirdigi yaratici ve yenilik¢i yonetim stratejileri ve toplumsal katkilariyla
diinyada en iyi taninan Tlrk yonetim danismanhgi sirketi, ARGE Danismanlik’in Yonetim Kurulu
Baskanhgini yurutlyor. Strateji, is mikemmelligi, kurumsallagsma, yonetisim ve sirdurulebilirlik
konularinda bir¢ok Tiirk ve yabanci sirkete yonetim danismanhgi hizmetleri veriyor. Ayrica, Dr.
Argliden Rothschild & Co. Yatirim Bankasi’'nin Tirkiye Yonetim Kurulu Baskanliginin yani sira
kariyeri boyunca ¢esitli tGlkelerde 70’i askin sirketin yénetim kurullarinda goérev aldi ve 1997-99
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yillari arasinda Erdemir’in Yonetim Kurulu Baskanligini Ustlendi. Yonetim Kurullari ve Yoénetisim
konusundaki ¢alismalariyla diinyada taninan, kitaplari ve makaleleri birgok dilde yayinlanan Dr.
Argliden, Business at OECD (BIAC) Yonetisim Komitesi Baskanhgi ve IFC Kurumsal Yonetisim Grubu
Danisma Kurulu Gyeligi gibi uluslararasi gorevler Ustlendi. Argliden Yonetisim Akademisi Mitevelli
Heyet Baskanidir.

Dr. Argiden, Ulusal Aglar Diinya Baskani secilerek diinyanin en yaygin sirdirilebilirlik platformu
olan UN Global Compact Yonetim Kurulu’nda gorev almis, KalDer Baskanhgi sirasinda Ulusal Kalite
Hareketini baslatmistir. Tiirkiye Egitim Gondilliileri Vakfi, Ozel Sektdr Gondilliller Dernegi, BUMED,
Tesev, Tirk-Amerikan ve Tirk-Kanada is Konseyleri gibi bircok sivil toplum kurulusunun
kuruculugunu ve/veya liderligini Gstlenmistir.

Mehmet Cakmur - Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Cakmur, ODTU Endiistri Mihendisligi Bolimiinden mezun olmus ve 1990 yilinda is
hayatina atilmistir. 2002 yilina kadar demir celik ticareti konusunda degisik gorevlerde
bulunmustur. 2002 yilindan itibaren MMK Magnitogorsk Rusya firmasinin Tirkiye yetkili temsilcisi
olarak calismis ve bu gorevine 2011 yilina kadar devam etmistir. 2011 yiinda MMK Rusya
fabrikasinin Tirkiye’de yaptigt MMK Metalurji tesisinde ihracat ve satis direktorligi
pozisyonlarinda gérev almistir. 2017 yilinda buradaki gérevinden ayrilarak, demir ¢elik konusunda
ticaret, danismanlik ve acentelik servisi veren M Steel Ltd. sirketini kurmustur ve halen buradaki
faaliyetlerine devam etmektedir. 1 Eylil 2023 itibariyle sirketimizde yonetim kurulu Gyesi olarak
gorev almaktadir. Cakmur ayrica, kurulusuna 6n ayak oldugu Celik Dis Ticaret Dernegi (CDTD)
yonetim kurulu baskan vekili ve Yassi Celik ihracat ve Sanayicileri Derneginde (YISAD) yénetim
kurulu Gyesidir.

Fatma Fiisun Akkal Bozok - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Fiisun Akkal Bozok, akademik egitimini istanbul Universitesi isletme Fakiiltesinden lisans, Bogazici
Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi'nden yiiksek lisans derecesi ve istanbul Universitesi isletme
Fakiltesi'nden doktora derecesi alarak tamamlamistir. Is hayatina Arthur Andersen denetim
sirketinde baslamistir.

1983'te Kog¢ Grubu'na katilarak dnce Denetim ve Mali Grup bolimiinde Denetim Uzmani ve
Koordinator Yardimcisi olarak goérev yapmistir. 1992'de atandigi Denetim ve Mali Grup
Koordinatorligl gorevini 11 yil boyunca surdirmistiir. 2003-2006 yillari arasinda Finansman
Grubu Direktorltigi yapan Akkal, Eylil 2004 tarihinden 2019 yilina kadar da Yapi Kredi Bankasi'nda
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Ford-Otosan, TAT Gida ve Bizim Toptan ve Gozde
Girisim Sermayesi'nde bagimsiz Yonetim Kurulu tyesidir. 2006-2008 Kog Universitesi, 2008-2020
Sabanci Universitesi'nde Denetim ve Uluslararasi Muhasebe dersleri vermistir. TKYD, TiDE, T.
Muhasebe Uzmanlari Dernegi ve Bogazici Mezunlar Dernegi uyesidir. %30 Kuliibii Yonetim Kurulu
Uyesi ve Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi mentorlugu yapmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu ileri Diizey, Kredi Derecelendirme, Kurumsal Yénetim Derecelendirme ve
Turev Uriinler lisanslarina sahiptir.

Tugrul Fadillioglu - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Tugrul Fadillioglu, 1982'de Bogazigi Universitesi Makine Miihendisligi Bélimiinden mezun
olmustur. 1982-2002 yillari arasinda sirasiyla Arcelik A.S'de Uriin Gelistirme Miihendisi, Uretim
Mihendisi, Kalip Atolyesi Sefi, Camasir Makinesi isletmesi Teknik Madurt, Camasir Makinesi
isletmesi Kalite Glvence Muduru, Izmir Elektrikli Stiplirge isletme Mudur, Kigik Ev Aletlerinden
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Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi, Cerkezkdy Elektrikli Stpirge ve Motor isletmesi Kurucu
Direktori olarak gorev yaptiktan sonra 2002-2004 yillari arasinda Tani Pazarlama Hizmetleri
A.S'de Operasyon ve Teknolojiden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi daha sonra ayni sirkette
2004-2009 vyillari arasinda Genel Mudir olarak gorev yapmistir. 2009 yilinda Zer A.S'ye Genel
Mudur olarak atanan Fadillioglu bu gorevini 2014 yilinda emeklilikle ayrilana dek stirdlirmus bu
donemde Tani Pazarlama Hizmetleri A.S'de Yonetim Kurulu Gyeligi gérevinde de bulunmustur.

Tugrul Fadillioglu izmir'de bulundugu 1995-2000 yillari arasinda Tirkiye Kalite Dernegi izmir
Subesi Kurucu Baskanligi son yili olan 2000 yilinda da Ege Bolgesi Sanayi Odasi Meclis Uyeligi
gorevlerini Gstlenmistir.

Emekliligi sonrasi 2015-2019 déneminde Hidrotam Ltd Sti Genel Miidiirligi, inci Holding'e bagli
ISM A.S’de Yénetim Kurulu Uyeligi, KalDer Genel Koordinatérliigli, Doga OSGB sirketinde istisari
Yonetim Kurulu dyeligi yapmis, CCA Kurumsal Degisim Akademisi Danismanlik ve Egitim
Hizmetleri A.$'nin Kurucu Yonetim Kurulu Baskan Yardimcihg gorevlerinde bulunmus olan
Fadillioglu hali hazirda Argelik Global Yénetim Kurulu Uyeligi ve Sistem Teknik A.S istisari Yonetim
Kurulu Gyeligi gorevlerini sirdirmektedir.

7. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sézlesmesi'nde belirtilen gérev ve yetkilerine haizdir.

8. Yonetim Kurulu’nda Meydana Gelen Degisiklikler

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. ibrahim Kumsal Sirket Yénetim Kurulu'ndaki gérevinden
17.07.2023 tarihi itibariyle ayrilmistir. Kumsal’in ayrilmasinin ardindan Denetim Komitesi Gyeligine
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz Sayin Tugrul Fadillioglu, Kurumsal Yonetisim Komitesi Baskanlik
gdrevine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz Sayin Fatma Fiisun Akkal Bozok'un atanmasina karar
verilmistir.

Ayrica Yonetim Kurulu'nun 29.08.2023 tarihli karari ile, Yonetim Kurulu'nun mevcut siresi
icerisinde gérev yapmak lizere Sn. Mehmet Cakmur'un 1 Eylil 2023 tarihi itibariyle yonetim kurulu
Uyesi olarak atanmasina ve bu hususlarin ilk genel kurulda onaya sunulmasina karar verilmistir.

9. Ust Diizey Yoneticiler

Adi Soyadi Unvani

Hakan Kocaer Yonetim Kurulu Bagkani

Orhan Timurhan Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Mudiir
Aytac Bassillu Genel Midir Yardimcisi

Halil Bahadir Caglan Genel Midir Yardimcisi

Oguzhan Yildirim Genel Midir Yardimcisi

Taylan Ay Genel Midir Yardimcisi

Zamrit Can Ambarci Genel Midir Yardimcisi
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B. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN FAYDALAR

Yénetim Kurulu Uyeleri ve st diizey yoneticilere 01 Ocak- 30 Eyliil 2023 déneminde taninan
toplam menfaatler konsolide bazda 14.436.456 TL'dir. Sirket herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine
ve yoneticilerine borg, kredi ve sahsi kredi adi altinda kredi ve lehine kefalet gibi teminatlar
vermemektedir.

C. YATIRIM FAALIYETLERI

Kocaer Celik, gelecek yillardaki blyime hedeflerini gergeklestirmek igin yatirim stratejisini
yenilenebilir enerji yatirimlari ve katma degerli yeni lrin yatirimlari olarak belirlemistir.

Enerji Yatinmlan

Enerjiye yatinm yapma stratejimiz dogrultusunda Aliaga’daki 3 fabrika ile Galvaniz ve Servis
Merkezi'ndeki cati lizeri GES yatirimlarinin tamamlanmasi ile halihazirda tiiketilen elektrigin
yaklasik %33’0 sirket tarafindan Uretilmektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilecek
elektrik ile faaliyetlerimiz igin gerekli ihtiyacin tamaminin karsilanmasi hedeflenmekte ve bu
hedefe paralel olarak tim yenilenebilir enerji kaynaklarindaki yatirim firsatlari arastiriimakta ve
fizibilite calismalari yapilmaktadir.

Bu calismalarin yirutilmesi amaciyla, basta jeotermal enerji olmak Uzere yenilenebilir enerji
alaninda faaliyet gdstermek lizere Kocaer Enerji A.S sirketi kurulmus, Aydin ili, Kuyucak ilgesi,
Horsunlu-Ortakgi Kdyl'nde bulunan 10.844,18 hektarlik Jeotermal Kaynaklar ve Dogal Mineralli Su
J-443 ruhsati alinmis, ruhsat sahasinda birinci faz olarak 24 MW'lik jeotermal enerji santral
yatirimi icin fizibilite calismalari baslatilmistir.

Yiiksek Katma Degerli Uriin Yatirimlan

Ozellikle diinyada {retimi zor ve kisitli olan 6zel celik profil riinlerine odaklanan sirketimiz, 2021
yilinda toplam satis hacmindeki payir %33,1 olan katma degerli rlin satisini 2022’de %42'ye
¢tkarmisti. Bu orani daha da ileri yikseltme hedefimize paralel olarak, planladigimiz revizyon
yatirimlarimiz son hizla devam etmektedir.

Aliaga - A2 fabrikamizda revizyon yatirimlari igin alinan yeni makine ve teghizatlari Gretim
hatlarinda devreye almak Uzere 24 Nisan 2023 — 20 Mayis 2023 tarihleri arasinda planh durus
gerceklestirilmistir. Aliaga - A2 fabrikamizdaki yeni katma degerli Girlinlerin Giretimine yonelik son
teknolojiyi kullanarak gergeklestirdigimiz revizyon yatirimlari sonrasinda artacak olan katma
degerli Uretim miktarimizla sirketimiz kiresel rekabet gliclini ve ihracatini daha da artirmayi
hedeflemektedir. Aliaga - Al fabrikamizdaki revizyon yatirrmlarimiz da 6nimuzdeki dénemde
devreye alinacaktir.

Basta Avrupa kitasi olmak Gzere global 6lcekte enerjiye olan ihtiyac her gegen giin blylimektedir.
Sirketimiz bu ihtiyacin karsilanmasi igin tim enerji sektériiniin artan yatirrmlarinin altyapisina
yonelik proje bazli, butik ve 6zel kaliteli ¢elik profiller Gretmektedir.
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D. FINANSAL DURUM

1. Demir-Celik Sektorii 2023 Yili Ocak- Agustos Donemi Degerlendirmesi:

Diinya celik Gretimi 2023 yilinin ilk 8 aylik déneminde bir dnceki yila gore ayni seviyelerde kalarak
1 milyar 250 milyon ton seviyesinde gerceklesmistir. Ayni dénemde Tirkiye’nin ham celik tGretimi
%12,1 daralarak 21,9 milyon ton, ihracat hacmi %41,8 daralarak 6,4 milyon ton, ihracat gelirleri ise
%49,1 azalisla 5,3 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir.

ihracatimizdaki daralmanin en 8nemli sebepleri Avrupa’daki zayif talep ve basta enerji olmak tizere
girdi maliyetleri agisindan Ulkemize gore avantajli konumda olan Cin ve Orta Dogu Ulkelerinin
piyasalardaki yogunluklarini artirmalari olmustur. Bunun yaninda ithalatimiz, yine Cin basta olmak
Uzere Glney Kore, Japonya ve Endonezya’dan gerceklesen ithalattaki kayda deger artislarla %21,4
yukselerek 12,4 milyon ton seviyesinde, deger olarak %5,2 azalisla 10,6 milyar dolar seviyesinde
gerceklesmistir. Bu da ihracatin ithalati karsilama oranini gegen seneki %93 seviyelerinden %50
seviyelerine ¢cekmistir.

2. Kocaer Celik Satislar, Ciro ve Karlilik:

Sektérde ham celik Gretiminde gozlenen daralma ve ihracat hacminde yasanan gerilemeye
ragmen, sirketimiz ilk 9 aylik dénemde de sektdrden pozitif yonde ayrismayi basarmistir. Mayis
ayinda Aliaga - A2 fabrikamizin yatirim siirecinde gergeklesen 32 giinliik Gretim durusuna ragmen,
Ocak- eyliil 2023 déneminde toplam net satis hacmi 6nceki yilin ayni dénemine gore %8,4 artarak
422.543 ton olarak gerceklesmistir. Aliaga A-2 fabrikamizda tamamlanan yiksek katma degerli
Urdnlere yonelik yatirimlarimiz sonrasinda katma degerli Griinlerin toplam portfoy icindeki payinin
yilin kalaninda artmasi beklenmektedir.

Satig Hacmi 1 Ocak - 30 Eyliil 1 Ocak - 30 Eyliil
(ton) 2023 2022
I ve H Sekilli Celik Profiller 38.044 22.211
Katma Degerli Uriin 164.802 163.413
U ve C Sekilli Celik Profiller 65.167 50.224
Yapisal Celik Profiller 154.530 153.778
Toplam Satis Hacmi? 422.543 389.626
Katma Degerli Uriinler /Toplam Satig Hacmi %39 %42

Tirkiye celik sektériindeki daralma ve gelik fiyatlardaki global gerilemeye ragmen, 2023 yilinin ilk
9 ayinda sirketin toplam satis gelirleri dnceki yilin ayni dénemine gére %32 oraninda artarak 8.881
milyon TL'ye ulagsmistir. Sirket agirlikli olarak siparis bazli Gretim yapmayi tercih etmekte, minimum
Urliin ve hammadde stoku ile ¢calismaktadir.

2 Diger satislar hari¢ tutulmustur
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Satis Gelirleri 1 Ocak - 30 Eyliil 1 Ocak - 30 Eyliil o
(Bin TL) 2023 2022 Artis (%)
Yurtici Satislar 2.653.534 1.544.302 %72
Yurtdisi Satislar 6.164.630 5.201.221 %19
Net Satislar 8.880.650 6.747.358 %32

Satis hacminde yakalanan ceyreksel bazdaki artis ve etkin maliyet yonetimi, brit kar marjinda
gbzlenen yikselme trendinin UGglinct ceyrekte de devam etmesini saglamistir. 1 Temmuz- 30 Eyll
2023 doneminde briit kar marji 6nceki %20,4 seviyesinden %23,6 seviyesine yiikselmistir. Briit
karlliga paralel olarak FAVOK marji da &nceki ceyrege gore vyiikselmis ve %17,5 olarak
gerceklesmistir. Sirketimiz 2023 yilinin ilk 9 ayinda toplam 1,58 milyar TL tutarinda esas faaliyet
kari elde etmistir.

Diger taraftan finansman giderleri Ocak-Eylil 2023 doneminde gecen yilin ayni dénemine goére
onemli oranda gerilemis ve 520 milyon TL diizeyinde gerceklesmistir. Gerek satis gelirleri ve
marijlardaki gelisim, gerekse finansman giderlerindeki keskin dlstisin katkisiyla sirket 2023 yilinin
ilk 9 ayinda toplam net karini gecen yilin ayni dénemine gore %146 oraninda arttirarak 454 milyon
TL'den 1.116 milyon TL'ye ylkseltmeyi basarmistir.

3. Finansal Durum ve Borgluluk

Sirket 2023 yilinin ilk 9 ayinda faaliyetlerini dengeli bir borg yapisi ile siirdirmeye devam etmistir.
30 Eyliil 2023 sonu itibariyle toplam finansal borglar 3.172 milyon TL dizeyinde gergeklesmistir.
Etkin finansman ydnetimi sonucunda net finansal borglarin diizeltilmis FAVOK’e orani ise yapilan
yatirim harcamalarina ragmen dnceki ¢ceyrekteki 1,28 seviyesinden 0,86 seviyesine diismustir.

Finansal Borglar (Bin TL) 30 Eyliil 2023 31 Aralik 2022 Artis (%)
Kisa Vadeli Finansal Borglar 2.697.638 1.499.563 %80
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 74.031 159.068 -%53
Uzun Vadeli Finansal Borglar 400.323 351.258 %14
Toplam Finansal Borglar 3.171.993 2.009.889 %58
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.639.325 947.471 %73
Net Finansal Borglar 3 1.532.667 1.062.419 %44

3 Kisa vadeli finansal borglar, uzun vadeli finansal borglar ve uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlarinin
toplanip nakit ve nakit benzerlerinin ve finansal yatirimlarin ¢ikartiimasi ile hesaplanmistir.
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4. Konsolide Finansal Tablolarin Ozeti

Ozet Konsolide Bilango (Bin TL) 30 Eylil 2023 31 Aralik 2022 Artis (%)
Donen Varliklar 7.034.342 4.243.790 %66
Duran Varliklar 3.458.587 3.057.687 %13
Toplam Varliklar 10.492.929 7.301.477 %44
Kisa Vadeli Yakimlultkler 5.690.590 3.551.871 %60
Uzun Vadeli Yaktumlaltkler 660.313 462.809 %43
Ozkaynaklar 4.142.026 3.286.798 %26
Toplam Kaynaklar 10.492.929 7.301.477 %44
Ozet Konsolide Kar-Zarar Tablosu (Kiimiilatif)

(Bin TL) 30 Eylul 2023 30 Eyliil 2022 Artis (%)
Haslilat 8.880.650 6.747.358 %32
Briit Kar 1.821.183 1.565.471 %16
Esas Faaliyet Kari 1.584.787 1.240.467 %28
Finansman Giderleri (net) (520.003) (721.753) -%28
Vergi Oncesi Kar 1.358.323 568.949 %139
Net D6nem Kari 1.115.926 453.655 %146
FAVOK 1.672.719 1.296.773 %29
Diizeltilmis FAVOK* 1.375.060 1.164.208 %18
Onemli Oranlar (%) 3.Ceyrek 2023 2.Ceyrek 2023 1.Ceyrek 2023
Brut Kar Mariji %23,6 %20,4 %16,4
Diizeltilmis FAVOK Marij %17,5 %16,1 %12,0
Net Kar Mariji %9,5 %23,0 %6,7
Net Finansal Bor¢ /FAVOK 0,86 1,28 0,79

5. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve Sirketin Bu Gelisim Cergevesinde Uyguladigi
Politikalar

Sirket, dengeli bilangosunun vyarattigi kredibilite ile gerekse net ihracat¢i konumunun verdigi
katkiyla tim ulusal ve uluslararasi finansman kaynaklarina tam erisime sahiptir. Sirekli olarak
piyasa kosullarina uygun vyeni finansman alternatifleri arastirimakta ve firsatlar
degerlendirilmektedir. Sirket borglanma politikasini yiksek nakit yaratma kabiliyeti ve glicli
O0zsermaye yapisina dayanarak gelistirmektedir. Maruz kalinabilecek finansal riskler karsisinda
korunma amagh uygun hedging islemleri kullanilabilmektedir.

4 Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler FAVOK hesabindan gikarilimistir.
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6. Kar Pay Politikasi

Sirket’in kar dagitim esaslari Esas S6zlesme’nin "Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikli 14. maddesinde
diizenlenmistir.

ilke olarak, mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi siirece piyasa beklentileri, Sirket'in uzun vadeli
stratejisi, sermaye gereksinimi, yatirrm ve finansman politikalari, ilgili mevzuatta gerceklesen
degisiklikler, borgluluk, karhlik ve nakit durumu ve ulusal ve kiresel ekonomik sartlar da dahil
olmak ve bunlarla sinirli olmamak tzere birtakim unsurlar dikkate alinarak kar dagitimina karar
verilir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetisim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir. Bu ¢ercevede Sirket, yirirlikte
olan mevzuat cercevesinde dagitima konu edilebilecek net karin en az %20’sini kar payi olarak
dagitmayi hedeflemektedir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina
uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.

Sirket, bu politikalara paralel olarak 2022 net dénem karindan, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi mevzuati ve sirketimiz ana sdzlesmesi hikimleri ile kar dagitim yakimlalukleri dustikten
sonra ulasilan 729.620.345 TL dagitilabilir net dénem karinin %20,70’i olan briit 151.000.000 TL,
net 135.900.000 TL'yi (1 TL nominal degerli paya briit 0,2296333 TL, net 0,2066699 TL) 31 Mayis
2023 tarihinde ortaklara nakit temettii olarak dagitmistir.

E. DONEM iCINDE GERCEKLESEN ONEMLi OLAYLAR

Sirketimiz dinyanin en biyik kurumsal sirdirilebilirlik inisiyatifi ve gonillu liderlik platformu
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi'nin (UN Global Compact) imzacilari arasinda yer almis
ve UN Global Compact Tiirkiye agi olan ‘Kiiresel ilkeler Sézlesmesi imzacilari Dernegi'nin
Uyesi olmustur. Kocaer Celik bu kapsamda, Birlesmis Milletler'in 2030 surdrtlebilir kalkinma
amaglari dogrultusunda yatirimlarini, operasyonlarini ve raporlamalarini UN Global Compact'in
insan haklari, calisma standartlari, ¢evre ve vyolsuzlukla miicadele alanlarindaki ilkeleriyle
uyumlu sekilde stirdirmeye devam edecegini taahhit etmistir.

F. iC KONTROL SISTEMI VE iC DENETIM FAALIYETLERI

Sirketimizde i¢ denetim faaliyetleri, Kocaer Celik ic Denetim Prosediiriine uygun olarak
yiritilmektedir. Is akislari icerisinde yer alan standart tanimlar, gérev tanimlari, yetkilendirme
sistemi, politikalar ve yazili prosediirler i¢ kontrol sistemini teskil etmektedir. i¢ kontrol
mekanizmasinin yirutilmesinden, sirket Ust yonetimi ve bagh ortakliklarinin Gst yonetimi
sorumludur.

Yapilan denetimlerle yirirlikteki yasal ve sirketimizin uyma karari aldigi diger diizenlemelere
uyum, siirekli iyilestirme faaliyetleri ve diger taraflarla/paydaslarla (tedarikgiler, i¢ ve dis musteriler
vb) iliskiler takip edilmektedir.

2023 yilinin ilk yarisinda i¢ Kontrol ve i¢ Denetim Faaliyetlerini gliglendirmek amaciyla bu alandaki
organizasyon yapisi degistirilmis, bu alandaki faaliyetler yeni kurulan i¢ Sistemler Departmani
altinda konsolide edilmis ve Ust diizey bir istihdam saglanarak ekip giiglendirilmistir. i¢ Sistemler
Departmani, bagimsizlik ve objektiflik prensipleri ve konumlandiriimasi dahilinde, Sirketimizde
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etkin bir risk y6netim ve i¢ kontrol sistemi olusturulmasina, yasal/ic mevzuata uyumun
saglanmasina, belirtilen yapilarin etkinliklerinin denetlenmesine ve hazirlayacagl raporlar
Gzerinden Yonetim Kurulu tarafindan izlenebilmesine katkida sunmak amaciyla kurulmustur. Bu
kapsamda Sirket biinyesinde kurulan i¢ Sistemler Departmani kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin
temelinde Sirketimizin kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulasmayi, operasyonlarin giivenilir,
yasa ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirilmesini saglamak amaciyla galismalar yiritecektir.

G. iLISKILi TARAF ISLEMLERI

Sirketin iliskili taraflarla gergeklesen islemlere iliskin bilgileri 1 Ocak - 30 Eyliil 2023 hesap dénemine
ait konsolide bagimsiz denetgi raporunun “Not 37 - iliskili Taraf Agiklamalar” dipnotunda
actklanmugtir.

H. DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

Yonetim Kurulumuzun 08.03.2023 tarihli ve 2023/6 numarali kararina goére Sirket Esas
Sozlesmesinde "Amag ve Konu" baslikh 3'inci ve "Bagislar" baslikh 20'nci maddesini asagidaki
sekilde degistirmistir:

MADDE 3 — (eklenen bolimler) Her ¢esit ham demir, kitiik demiri, ¢elik ve alasimlarini, dokiim,
dovme ve pres mamullerini, pik dékiim, celik boru ve ek pargalarini, her ¢esit hadde mamullerini,
kok ve tali mahsullerini Uretmek ve/veya istihsal etmek. Celik konstriiksiyon, teknolojik techizat,
ving, galvanizli celik konstriksiyon imal etmek, mekanik ve isil islemlerini yapmak, her nevi metal
isleme ile kaplama tesislerini kurup isletmek, galvaniz tesisi, ¢elik servis merkezi kurmak, her cesit
celik konstriiksiyon insaat, mihendislik, imalat ve tesis kurma islerini yapmak ve yaptirmak.
Elektroliz veya diger kimyasal siregler uygulanarak istisnai saflikta demir Gretmek, demir ya da
celik hurdalarini yeniden ergitmek, kitik veya diger birincil formlarda gelik liretmek; gelikten yari
mamuller Gretmek, celikten sicak veya soguk cekilmis yassi hadde Grinlerini Gretmek, celikten
sicak haddelenmis bar ve cubuklari Gretmek, celikten veya kaynakli celikten acik profiller Gretmek,
demir-gelik Uretiminin hammaddesi olarak hurda demir, kitik demir, demir cevheri, bakir,
aliminyum, hurda gemi, diger hammadde ve yardimci maddelerin, tim demir ve demir disl
metallerinin alim, satim, ithalat ve ihracatini yapmak.

c- Yukarida yazili isler igin lizumlu maden cevherlerini ve yardimci maddelerini aramak, bunlari
istihrag etmek veya ettirmek ve isletmek.

d- Enerji Piyasasina iliskin mevzuatina, Jeotermal kaynaklar ve dogal mineralli sular kanunu ve
yonetmeliklerine uygun olarak esas itibariyle kendi elektrik ve 1si enerjisi ihtiyacini karsilamak
Uzere Uretim tesisi kurmak (jeotermal, rlizgar, glines, hidrojen, biyokitle vb. sirdirilebilir ve
yenilenebilir enerji konusunda), elektrik ve is1 enerjisi Gretmek, tUretim fazlasi olmasi halinde s6z
konusu mevzuat cercevesinde, Uretilen elektrik ve 1si enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi diger
tuzel kisilere ve serbest tiketicilere satmak ve enerji Gretim tesisiyle ilgili tim techizat ve yakitin
temin edilebilmesine iliskin faaliyette bulunmak, lisans almak kaydi ile her tirli yenilenebilir ve
geri donilsturilebilir enerji kaynaginin elektrik enerjisine dénustlrilmesi icin her tir yenilenebilir
elektrik enerjisi Uretim tesisini kurmak, isletmek, isletmeye almak, enerji lretimi konusunda
acilacak resmi ve 6zel yurt ici ve yurt disi ihalelere istirak etmek, ihaleler agmak, bu faaliyet alanina
ilgili sirket kurmak. Enerji Gretimi sirasinda ortaya ¢ikacak buhar, sicak su, gaz ve diger yan urinleri
satmak veya baska yollarla degerlendirmek.
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e- Faaliyet alanlariyla ilgili tesisleri kurmak ve isletmek, gerektigi hallerde rihtim, iskele ve liman
tesis etmek ve isletmek, satin almak, kiralamak, iskele ve limani gerektigi hallerde yap-islet-devret
yontemi ile tesis etmek, bu kapsamda lojistik hizmet vermek amaciyla lretim tesisleri ve depo
kurmak, konuyla ilgili sirket kurmak veya istirak etmek, bu amagla kurulmus sirketlere istirak
etmek, hisse almak.

f- Yurt ici ve yurt disi firmalarla lisans, teknik beceri (Know—How) ve benzeri anlagsmalari yapmak,
fabrika kurulmasi ile ilgili ihale ve taahhitlere girmek, bilgi ve teknoloji almak veya satin almak.

g- Yurticinde ve yurt disinda her tiirli mal ve hizmetin pazarlamasini yapmak, satis deposu, bayilik,
temsilcilik, biiro, magaza ve ticari miesseseler kurmak, faaliyet alanlari ile ilgili altyapi projelerine
ortak olmak, sirket kurmak.

MADDE 20 - Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinin 6rtili kazang aktarimi diizenlemelerine aykirihk
teskil etmemesi sartiyla, kendi isletme amag ve konusunu aksatmayacak sekilde her tirli bagis
yapabilir.

Sirket tarafindan yapilacak bagislarin st siniri Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yapilan bagislar
dagitilabilir kar matrahina eklenir. SPK yapilacak bagis miktarina lst sinir getirme yetkisine sahiptir.
Bagislar, SPK’nin ortili kazang aktarimi diizenlemelerine ve sair ilgili mevzuat hilkiimlerine aykirilik
teskil edemez, gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir ve yil icinde yapilan bagislara dair bilgiler
Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

ilgili ddnemde esas sdzlesmede baska bir degisiklik yapilmamistir.

ilgili degisiklikler https://www.kocaersteel.com adresinden incelenebilir.

I. PERSONEL YAPISI VE iLGiLi DIGER iDARI HUSUSLAR:

Sirket ve bagli ortakliklarinin blinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi 30 Eylil 2023
tarihi itibariyle 942 kisidir (31.12.2022: 887 kisi). Sirketimizin 30 Eyltl 2023 tarihi itibariyle kidem
tazminati yakimlalugi 20.640.673 TL olup tamami igin karsilik ayrilmis durumdadir. Personelimize
yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari diizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.

J. HESAP DONEMIi SONRASINDA MEYDANA GELEN ONEMLI
OLAYLAR:

Kocaer Eneriji'ye ait Aydin-Kuyucak ilcesinde aldigimiz Jeotermal Kaynaklar ve Dogal Mineralli Su J-
443 ruhsat sahamizda birinci faz olarak 24 MW'lik jeotermal santral yatirrmimiz kapsaminda,
Kocaer 1 Jeotermal Enerji Santrali Kuyulari igin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na yaptigimiz
559319 belge numarali 249.043.824 TL. tutarli yatinnm tesvik belgesi Ekim ayinda onaylanmistir.
Yatinm tesviki kapsaminda gimrik vergisi muafiyeti ve KDV istisnasi destek unsurlarindan
yararlanilacaktir.
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