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A. GENEL BILGILER

1. Kurumsal Profil

Ticaret Unvani : Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Merkez : Gumiiscay Mah. Menderes Bulvari No:45,
Merkezefendi, Denizli

Ticaret Sicil Numarasi : 7519

Telefon : (232) 625 1860

internet Adresi : www.kocaercelik.com
www.kocaersteel.com

Mali Yil Hesap Donemi : 1 Ocak - 31 Aralik

Kayitl Sermaye Tavani : 4.500.000.000 TL.

Odenmis Sermaye :  657.570.000 TL.

2. Ortaklik Yapisi ve imtiyaz Bilgileri

Sirketin sermaye ve ortaklik yapisi rapor donemi itibariyle asagidaki gibidir:

Ortaklar Pay Grubu Pay Tutari (TL) Pay Yiizdesi

Hakan Kocaer A-B-C 520.084.989 %79,09

Halka Acik Kisim C 137.485.011 %20,91
657.570.000 100,0%

657.570.000 TL sermayenin 21.500.000 TL si sermaye artisi ile sirket paylarindan, 34.600.000 TL’si
ortak satisindan olmak (izere 56.100.000 TL'lik pay 16.06.2022 tarihinde onaylanan izahname ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 2022/30 sayili biilteni ile onaylanarak halka arz islemi gerceklesmistir.
Halka arz sonrasi ortaya ¢ikan ve o6zkaynaklarda muhasebelestiriien emisyon priminden
424.070.000 TL lik sermaye artisi gergeklesmis olup arttirilan sermaye 30.11.2022 tarih 10715 sayili
Tlrkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde tescil ve ilan edilmistir.

Sirket esas sO0zlesmesi uyarinca sirket paylari gruplara ayrilmis olup toplam 657.570.000 adet payin
119.404.573 adedi nama yazili A Grubu, 119.404.573 adeti nama yazilh B Grubu ve 418.760.854
adedi hamiline yazili C Grubudur. A grubu nama yazili paylarin yénetim kuruluna aday gésterme ve
genel kurulda oy imtiyazi ve B grubu nama yazil paylarin genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir.
C grubu paylarin hicbir imtiyazi yoktur.

15.12.2022 tarihinde, Sirketimizin ana ortagi ve Yonetim Kurulu Baskani Sayin Hakan Kocaer, Sayin
Ali Riza Kocaer'in sahibi oldugu toplam 119.404.573,44 nominal degerli (toplam sermayenin
%18.16's1, toplam oy hakki oraninin %10.52'si) borsada islem gérmeyen B Grubu paylari Borsa
disindan 14.12.2022 tarihinin agirlkli ortalama fiyati olan 23,44 TL/hisse sabit fiyat Uzerinden
devralmistir, devir nedeniyle Sirket yonetiminde herhangi bir degisiklik olmamistir. Pay devri
sonrasinda Sayin Hakan Kocaer'in Sirketimiz sermayesindeki payr %60,93'ten %79,09'a oy hakki
orani ise %77,37'den %87,89'a ¢cikmistir. Pay devri sonrasinda Sayin Ali Riza Kocaer'in Sirketimiz
sermayesindeki pay1 %18,16'dan %0'a ve oy hakki oraniise %10,52'den %0'a dismistir.
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3. Bagh Ortaklik ve istirakler

Sirket’in, Birlesik Krallik’ta demir-gelik sektériinde dagitim kanal olarak faaliyet gdsteren Kocaer
Steel UK Limited, lojistik sektoriinde faaliyet gosteren Yagiz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S ve tasfiye
halinde Kocaer Metal Sanayi ve Ticaret A.S. unvanl bagli ortaklk ve istirakleri bulunmaktadir.

Sirketimizin yurt disi dagitim kanallarini genisletme ve ihracat pazarlarina erisimi arttirma
stratejileri dogrultusunda, Birlesik Krallik'ta kurulu istirakimiz Kocaer Steel UK Ltd.'nin ¢atisi altinda
23 Kasim 2022 tarihinde Kocaer Steel Ireland Ltd. unvanli yeni bir sirket kurulmustur.

Sirketin
Sirketin Faaliyet Odenmis Para Sermayedeki
Ticaret Unvani Konusu Sermayesi  Birimi Payi (%)
Demir-Celik tirtinleri ingiliz

Kocaer Steel UK Limited toptan Satisi 198.000 Sterlini  %89,90

Yurtici ve yurtdisi Tirk
Yagiz Nakliyat Sanayii ve Tic. A.S  nakliyat 14.200.000 Lirasi %90,81
Tasfiye Halinde Kocaer Metal Turk
Sanayii ve Tic. A.S. Gayri faal 1.000.000 Lirasi %20,00

4. Faaliyet Konusu

Demir-gelik sektoriiniin gelik profil segmentinde faaliyet gosteren Kocaer Celik; enerji nakil hatti,
glines enerjisi alt yapisi, yapisal ¢elik, ulasim, madencilik, tiinel, gemi insa, tarim, makine imalat,
savunma sanayi sektorlerinde faaliyet gosteren mdsterilerine ylksek mukavemetli, o6zel
kalitelerde, farkh ebatlarda, 6zel boy ve kesitlerde ¢elik profillerin Uretimini ve bu Urinlerin
satislarini, ihracat, yurt disi ve yurt ici dagitim kanallari vasitasiyla gerceklestirmektedir. Sirket,
demir-gelik sektdriinde Ege Bolgesinde 2018, 2019, 2020, 2021 ve 2022 yillari igin en yiiksek celik
profil ihracati yapan firma konumundadir (Ege Demir ve Demir disi Metaller ihracatci Birligi
(EDDMIB) 2018, 2019, 2020,2021, 2022 Raporlari).

Demir-gelik sektdriinde uzun celik profil Griinlerinin Gretimlerini 85.000 m?si kapali olmak tzere
toplam 280.000 m? alanda gerceklestiren Sirket, toplam 800.000 ton/yil kapasite ile Tiirkiye’nin
celik profil kapasitesi bakimindan 6nde gelen firmalarindan olup, sahip oldugu 3 ¢elik profil
fabrikasinin yani sira 120.000 ton/yil kapasiteli Servis Merkezi ve ¢elik profil Giretimine entegre tek
tesis olma 6zelligi gbsteren 100.000 ton/yil kapasiteli Galvaniz Fabrikasi, yaklasik 15 milyon kWh
elektrik Uretim tesisi (GES) ve Birlesik Krallik’ta kurulmus yurt disi dagitim kanali ile 6 kitada 140
Ulkeye ihracat yapmaktadir.

5. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulumuz, baskan dahil alti Gyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Gorevi Baslangig ve Bitis Tarihi

Hakan Kocaer Yonetim Kurulu Baskani 20.04.2022 20.04.2025
ibrahim Kocaer Yénetim Kurulu Uyesi 20.04.2022 20.04.2025
Orhan Timurhan Yonetim Kurulu Baskan Vekili 20.04.2022 20.04.2025
Ferda Besli Yénetim Kurulu Uyesi 20.04.2022 20.04.2025
Dr. Yilmaz Argliden Yénetim Kurulu Uyesi 20.04.2022 20.04.2025
ibrahim Kumsal Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 20.04.2022 20.04.2025
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6. Yonetim Kurulu Uyelerimizin Ozgegmisleri
Hakan Kocaer - Yénetim Kurulu Bagkani

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S."de yonetim kurulu baskani olan Hakan Kocaer, 1972 yilinda
Denizli’de dogmustur. Calisma hayatina 1990 yilinda demir ¢elik sektoriinde baslamis, Sirket’in tiim
béliimlerinde ve siireclerinde gérev almistir. 1996 yilindan itibaren izmir’de kurulan fabrikalarda
¢alismalarini sirdiirmis olup, vizyonu dogrultusunda almis oldugu stratejik kararlar ile Sirket’in
bliyimesinde aktif rol almistir. 2012 yilindan beri Yonetim Kurulu Baskani olarak gorevine devam
etmektedir.

ibrahim Kocaer - Kurucu Yénetim Kurulu Uyesi

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.nin kurucusu olan ibrahim Kocaer 1939 yilinda Denizli’de
dogmustur. 1960’l yillarin basinda is hayatina baslamis olup 1984 yilina kadar demir celik
sektorinde cesitli sirketlerde ortakliklar yapmistir. 1984 yilinda Kocaer Celik sirketini Denizli’de
kurmustur. 1996 yilinda izmir'de tamamlanan A1l Fabrikasinin yatiriminda énemli rol oynayarak
kurulumunu gergeklestirmistir.

Orhan Timurhan - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Orhan Timurhan, Adapazar’nda 1970 yilinda dogmus olup, Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi
idari ilimler Fakiiltesi Kamu Yénetimi Bdlim{’nden 1992 yilinda mezun olmustur.

Calisma hayatina 1994 yilinda iktisat Bankasi’nda baslayan Orhan Timurhan, sirasiyla Finansbank
A.S., Fiba Factoring A.S. ve Odeabank A.S’de gorev almistir. Mayis 2018’de Genel Middir olarak
basladigi Kocaer Celik San. ve Tic A.S’ de, hali hazirda Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudr
olarak gorevine devam etmektedir.

Ferda Besli - Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Finansman, proje finansmani, kredi ve banka iliski yonetimi, stratejik pazarlama
konularinda 30 seneden fazla deneyime sahip olan Besli, Besfin'in kurucusu ve CEQ’sudur. istanbul
Universitesi iktisat B6limi Mezunu olan Besli, is hayatina 1987 yilinda Akbank T.A.S'de baslamis,
Bankacilikta Teftis Kurulu ve Sube Midird, ardindan Kurumsal Bankaciliktan Sorumlu Departman
Mudiird, Ticari ve KOBI Bankaciligindan Sorumlu Baskan gérevlerinde bulunmustur.

Besli, 2006 — 2011 yillari arasinda Akbank’ta Ticari Bankacilik ve KOBI Pazarlama, Kredi Komitesi
Uyeligi, Proje Finansmani ve Nakit Yonetimi Béliimlerinden sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak
¢alismis ve 2011 yilinda emekli olmus ve ayni yil Besfin’i kurmustur. Tiirkiye Sermaye Piyasalari
Kurulu Sermaye Piyasas! Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi ve Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisanslarina sahiptir. Tiirkiye’de TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi),
Amerika’da WFS (Diinya Fitiristler Dernegi), ingiltere’de ingiliz diisiince kurulusu Chatham House
ve ¢esitli sosyal kuruluslarda lye olarak calismistir.

Dr. Yilmaz Argiiden- Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Yilmaz Argiden, gelistirdigi yaratici ve yenilikgi yonetim stratejileri ve toplumsal katkilariyla
diinyada en iyi taninan Tirk yonetim danismanligi sirketi, ARGE Danismanlik’in Yonetim Kurulu
Baskanhgini yirutiyor. Strateji, is mikemmelligi, kurumsallasma, yonetisim ve sirdirilebilirlik
konularinda birgok Tiirk ve yabanci sirkete yonetim danismanhgi hizmetleri veriyor. Ayrica, Dr.
Argliden Rothschild & Co. Yatirim Bankasi’nin Tirkiye Yonetim Kurulu Baskanhginin yani sira
kariyeri boyunca cesitli Glkelerde 70’i askin sirketin yonetim kurullarinda goérev aldi ve 1997-99
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yillari arasinda Erdemir’in Yonetim Kurulu Baskanhgini tstlendi. Yonetim Kurullari ve Yonetisim
konusundaki ¢alismalariyla diinyada taninan, kitaplari ve makaleleri birgok dilde yayinlanan Dr.
Argiiden, Business at OECD (BIAC) Yonetisim Komitesi Baskanligi ve IFC Kurumsal Yonetisim Grubu
Danisma Kurulu Gyeligi gibi uluslararasi gorevler Ustlendi. Argliden Yonetisim Akademisi Mutevelli
Heyet Baskanidir.

Dr. Argiiden, Ulusal Aglar Diinya Baskani secilerek diinyanin en yaygin siirdirtlebilirlik platformu
olan UN Global Compact Yonetim Kurulu’nda gorev almis, KalDer Baskanhgi sirasinda Ulusal Kalite
Hareketini baslatmistir. Tirkiye Egitim Gondllileri Vakfi, Ozel Sektér Goniilliler Dernegi, BUMED,
Tesev, Tirk-Amerikan ve Tirk-Kanada is Konseyleri gibi bircok sivil toplum kurulusunun
kuruculugunu ve/veya liderligini Gstlenmistir.

ibrahim Kumsal - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ODTU isletme Béliimiinden lisans, Bahgesehir Universitesi ile Milano-Bicocca Universitesi’nden
MBA derecelerini alan ibrahim Kumsal, 2001 yilinda Gumriik Mistesarhig Risk Analizleri
Midurligi’'nde calisma hayatina baslamis, 2003 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu Denetleme
Dairesi'nde sirasiyla denetci yardimcisi, denetci, basdenetci, daire baskan yardimcisi ve daire
baskani olarak gérev yapmis, 2020 yilindan bu yana Varlik Girisim Finansal Hizmetler AS sirketinde
kurucu ortak olarak gérev yapmaktadir.

7. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi’'nde belirtilen gorev ve yetkilerine haizdir.

8. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel

Son 5 Yilda Ortaklikta Son Durum itibariyle Ortaklik Disinda
Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Ustlendigi Gorevler Aldig1 Gorevler
Yoénetim Kurulu Baskani -
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi- Tasfiye Halinde Kocaer Metal YKB, Yagiz
Hakan Kocaer Bagkani is Adami Hissedar Nakliyat Hissedar
Yonetim Kurulu Ust Diizey Yonetim Kurulu Uyesi-Genel | Tasfiye Halinde Kocaer Metal YK Uyesi,
Orhan Timurhan Bagskan Vekili Yonetici Madur Yagiz Nakliyat YK Uyesi

Besfin Finansal Hizmetler ve Danismanlik
YKB, Olgun Gelik AS YK Uyesi, Taypa Tekstil
AS YK Uyesi, Tayeks Tekstil YK Uyesi, Astay
Gayrimenkul ins. AS YK Uyesi,
Sultanahmet Turizm AS YK Uyesi, Atikpasa
Turizm AS YK Uyesi, Kutlugiin Turizm AS
YK Uyesi, Halikarnas Turizm ve Tic AS YK
Uyesi, Etiler Gayrimenkul Yatirim AS YK

Yénetim Kurulu Uyesi, Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
Ferda Besli Uyesi is Adami Yonetim Kurulu Uyesi AS YK Uyesi
Dr. Recep Yilmaz Yénetim Kurulu
Argiiden Uyesi is Adami Yénetim Kurulu Uyesi
Yoénetim Kurulu
ibrahim Kumsal Uyesi is Adami Yonetim Kurulu Uyesi
Butce ve Mali Kontrol
Genel Mudur Ust Diizey Mudurid/Muhasebe-Bitge-
Halil Bahadir Caglan Yardimcisi Yonetici Mali Kontrol Mudura
Genel Miidiir Ust Diizey
Taylan Ay Yardimcisi Yonetici Genel Mudur Yardimcisi
Bilgi Tek. Ve Yazilim Destek
Genel Mudur Ust Diizey Midurii/Bilgi Teknolojileri
Oguzhan Yildirnm Yardimcisi Yonetici Muaduri

Proje Planlama
Muduru/Arge-Merkezi

Genel Mudur Ust Diizey Direktorii/Servis Merkezi ve
Aytag Bassullt Yardimcisi Yonetici Ar-Ge Direktora
Genel Mudir Ust Diizey
Zumrut Can Ambarct  [Yardimcisi Yonetici - Yari-Zamanli Ogretim Gérevlisi
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9. Yonetim Kurulu’'nda Meydana Gelen Degisiklikler
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Sirketimizin 20.04.2022 tarihinde yapilan Olaganistii Genel Kurulu sonrasinda bu tarihten 6nce 3
kisi olan Yonetim Kurulu Gye sayisi biri bagimsiz olmak (zere 6 lyeye ylkseltilmis ve yeni Yonetim
Kurulu 20.04.2022 tarihinden itibaren (g yillik gorev siiresine baslamistir.

10. Yoénetim Kurulu’nun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Katilim Durumu

Yonetim Kurulumuz, 20.04.2022 tarihinden 6nce bes, sonrasinda ise 6 olmak lizere 2022 yilinda
toplam 11 toplanti yapmis, katilim orani %88 diizeyinde gerceklesmistir.

11. Ust Diizey Yoneticiler

Adi Soyadi Unvani Goreve Baglama Mesleki
Tarihi Tecriibe
Hakan Kocaer Yonetim Kurulu Baskani 25.04.2012 33 vil
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Orhan Timurhan ve Genel Mudur 01.05.2018 3ovil
Aytac Bassilli Genel Midir Yardimclsi 15.05.2012 23 vil
Halil Bahadir Caglan Genel Midir Yardimclsi 19.09.2011 23 vil
Oguzhan Yildirim Genel Midir Yardimclsi 19.09.2008 23 vil
Taylan Ay Genel Midir Yardimclsi 02.01.2018 31vil
Ziumrut Can Ambarci Genel Midur Yardimcisi 24.06.2022 29 vil

12. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Sirketimiz 30.06.2022 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da islem gérmeye baslamistir ve kurumsal
yonetim ilkelerine yapilacak ilk genel kurul tarihinden itibaren tam uyum saglanacaktir.

13. Organizasyon Yapisi

YONETIM KURULU BASKANI

B. YONETiIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN

FAYDALAR

Yénetim Kurulu Uyeleri ve st diizey yoneticilere 01 Ocak- 31 Aralik 2022 déneminde taninan
toplam menfaatler konsolide bazda 7.425.735 TL'dir. Sirket herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine
ve yoneticilerine borg, kredi ve sahsi kredi adi altinda kredi ve lehine kefalet gibi teminatlar

vermemektedir.
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C. YATIRIM FAALIYETLERI

Kocaer Celik, gelecek yillardaki biylime hedeflerini gergeklestirmek igin yatirim stratejisini
yenilenebilir enerji yatirimlari ve katma degerli yeni Urlin yatirimlari olarak belirlemistir. Bu yatirim
stratejisi dogrultusunda Aliaga’daki 3 fabrika ile Galvaniz ve Servis Merkezi’ndeki ¢ati lizeri GES
yatirimlarinin tamamlanmasi ile halihazirda tiketilen elektrigin yaklasik %33’0 sirket tarafindan
Uretilmektedir. Diger taraftan sirket 29.07.2022 tarihinde 15 milyon kWh RES kurulumu igin
danismanlik s6zlesmesi imzalanmistir. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilecek toplam 45
milyon kWh elektrik ile faaliyetler icin gerekli ihtiyacinin tamamina yakininin karsilanmasi
hedeflenmektedir.

Katma degerli Grlinlerimizi desteklemek Gzere sirket 2022 yilinin ilk yarisinda Galvaniz ve Servis
Merkezi yatirnmlarini tamamlayip, devreye almistir. izmir Aliaga A1 ve A2 Fabrikalarinin hadde
yenileme ve gelistirme yatirimlari ise devam etmektedir. Diger taraftan, dnemli bir tedarikgi
konumuna geldigimiz global solar enerji sektoériine yonelik, yaklasik 25 milyon USD 6n siparis
aldigimiz katma degerli yeni Urin icin planlanan makine ve techizat alimlari tamamlanmis olup,
yeni solar konstriiksiyon profili Grtinimizin Gretiminin Nisan 2023 ayinda devreye alinmasi ve
sevkiyatlarin baslamasi planlanmaktadir.

Basta Avrupa kitasi olmak Uzere global dlgekte enerjiye olan ihtiyag her gecen giin biylimektedir.
Sirketimiz bu ihtiyacin karsilanmasi icin tim enerji sektoriiniin artan yatirimlarinin altyapisina
yonelik proje bazli, butik ve 6zel kaliteli celik profiller iretmektedir. Artan solar yatirimlarinin
blyik kisminin arazi Gzeri kurulum oldugu ve bu sekilde devam edecegi 6ngorisi ile stratejik
onceligimiz olarak belirledigimiz bu alandaki triin gesitliligimizi yeni Urilinlerle genisletmekteyiz.
2020 yilinin Haziran ayindan bugiine kadar global bazda toplam 6.700 MW kurulu giice sahip giines
enerji santrallerinin alt yapisini saglayan Kocaer Celik, bu alanda global bir marka olmaya
yogunlasmaktadir.

D. ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Kocaer Celik, 2015 vyilinda kendi segmentinde Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl tarafindan
belgelendirilen ilk Ar-Ge Merkezi’'ni hayata gegirmistir. Ar-Ge Merkezi’nde inovatif bakis agisi ile
gelistirdigi projeler ile gelikte yeni Griin, makine ve sire¢ tasarimi yapan bir miihendislik sirketine
donislimin temelleri atilmistir. Ar-Ge ¢alismalarinda agirhkli olarak driin  gesitliliginin
genisletilmesi ve katma degeri yiiksek yeni triinlerin gelistiriimesine odaklanmakla birlikte, Gretim
verimliligini artirarak maliyetleri diislirecek birgok iyilestirme projesini ve gelecege yonelik yatirm
projelerinin fizibilitelerini de gergeklestiriimektedir. Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda 6zkaynaklar,
yerli ve yabanci Ar-Ge fonlarinin destekledigi 100'Un Uzerinde proje tamamlanmistir.

Tim is stireglerinde Endistri 4.0 yaklasimi benimsenmekte, Gretim hattinda robotik uygulamalari,
akilli kestirimci bakim uygulamalari, robotik proses otomasyonu (RPA) gibi otomatizasyon ve dijital
donlisim projeleri de siirdiiriilmektedir. 5 yili kapsayan dijitallesme yol haritasi dogrultusunda
basta Uretim olmak Uzere tim is slireglerinde verimlilik ve karhligin artirilmasi, kayiplarin
azaltilmasi hedeflenmektedir.

Ar-Ge Merkezi, fikri ve sinai haklar kapsaminda 3 patent, 6 tasarim, yurticinde 6 ve yurtdisinda 10
marka tescil belgesine sahiptir. Kocaer Celik’in 3 patent basvurusu ise su anda resmi inceleme
asamasinda bulunmakta ve silregleri devam etmektedir.
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Kocaer Celik Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda inovasyon/Ar-Ge, Siire¢ Mitkemmelligi ve insana Saygi
kategorilerinde 2022 yilinda toplam 59 proje ¢alismasi gerceklestirmistir. Bu projelerden 26’s1 2021
yilinda baslatilmis ve is planlarina gére proje faaliyetleri 2022 yili icerisinde devam etmistir. 2022
yiliigerisinde ise 33 yeni proje baglatiimistir. Toplam 59 proje icerisinden 2022 yil sonu itibari ile 18
proje tamamlanmistir.

2022 yiliigerisinde tamamlanan 18 proje inovasyon/Ar-Ge ve Siire¢c Mikemmelligi kategorilerinde
yer alan katma degerli yeni Urlin, yeni Uretim yontemi gelistirme, enerji verimliligi artirici
uygulamalar, Uretim verimliliginin artirilmasi, UGretim maliyetlerinin azaltilmasi, is giici ve
kayiplarin engellenmesi, tesis makine tasarimlari ve uygulamalari, kestirimci ve onleyici bakim
faaliyetleri, mevcut Griin gelistirme ve iyilestirme calismalari yer almaktadir. 2022 yilinda Ar-Ge
Merkezi faaliyetleri dncelikle Uriin gesitliliginin genisletilmesi ve karlilk orani daha yiksek olan
katma degerli trlnlerin gelistiriimesine yonelik olarak gerceklesmistir.

E. iC KONTROL SISTEMIi VE iC DENETiM FAALIYETLERI

Sirketimizde i¢c denetim faaliyetleri, Kocaer Celik i¢c Denetim Prosediiriine uygun olarak
yiritilmektedir. is akislari icerisinde yer alan standart tanimlar, gdrev tanimlari, yetkilendirme
sistemi, politikalar ve yazili prosediirler i¢ kontrol sistemini teskil etmektedir. i¢ kontrol
mekanizmasinin yiritilmesinden, sirket Ust yonetimi ve bagh ortakliklarinin st yonetimi
sorumludur. i¢ denetim Prosediirii agirlikli olarak kalite, cevre, is saghg ve giivenligi, eneriji, bilgi
glvenligi alanlarina odaklanmaktadir.

Yapilan denetimlerle yirirliikteki yasal ve sirketimizin uyma karari aldigi diger diizenlemelere
uyum, surekli iyilestirme faaliyetleri ve diger taraflarla/paydaslarla (tedarikgiler, i¢ ve dis musteriler
vb) iliskiler takip edilmektedir.

F. OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE iLiSKIN ACIKLAMALAR

Sirket’in ve bagh ortakliklarinin 2022 yili Bagimsiz Dis Denetim hizmetleri icin, “Glireli Yeminli Mali
Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. (A member firm of Baker Tilly) ile bir yillik s6zlesme
yapilmasina karar verilmistir.

G. HUKUKi DAVALAR

Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek biytkliikte sirketimiz aleyhine aciimis
herhangi bir dava bulunmamaktadir. Diger taraftan mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim
bulunmamaktadir.

H. SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI VE BAGISLAR

Kurumsal Sorumluluk; etik, seffaf ve hesap verebilir bir yaklasimla, sirketlerin i¢ ve dis paydaslarina
karsi ekonomik, cevresel ve sosyal sorumluluklarini strdirulebilir ve tutarli bir sekilde yerine
getirmeleridir. Kocaer Celik, gerek yaptigi yatirimlar, yarattigi istihdam, kurumsal kalite standartlari
ve hizmet anlayisi ile gerekse faaliyette bulundugu bolgelerde yerel ekonominin gelismesine
sagladigi katkilarla sosyal ve ekonomik kalkinmanin dnctligini yapan lider sirketlerden biri olmayi
hedeflemektedir.
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Bu baglamda Sirket, ‘Dikili Bir Agacin Olsun’, ‘Gelecegimi Koruyorum’ gibi toplumsal projelerin
vanisira Kocaer Topluma Hizmet Sosyal Kullibli faaliyetleri kapsaminda da projeler
gerceklestirmistir. Bu kapsamda Topluma Hizmet Kulibimiz 2022 yilinda Kizilay’a “Kan- Can-
Ritim” slogani ile kan bagisi kampanyasi organize etmis, Kizilay’in 160 Unite kan ihtiyac
personelimiz tarafindan karsilanmistir. Engelliler Glnlinde Orkestra Kulibimiiz, Menemen Otistik
Cocuklar Egitim Merkezinde 6grencilere ve velilerine dinleti gergeklestirmistir. Diger kullplerimiz
faaliyetleri kapsaminda etkinliklerine devam etmektedir.

Sirketin 2022 yilinda yaptigi bagislarin tutari 326.557 Turk Lirasidir.

I. SIRKETIN iKTiSAP ETTiGi KENDi PAYLARINA iLiSKIiN BiLGILER

01.02.2021-31.01.2022 hesap donemi icerisinde sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi payi
bulunmamaktadir.

J. FINANSAL DURUM

1. Demir-Celik Sektorii 2022 Yili Degerlendirmesi:

2022 yih diinya ekonomisi ve demir gelik sektorl agisindan zor bir yil olmustur. Yasanan tedarik
sikintilari kiiresel capta enflasyonun artmasina yol agmis, alinan 6nlemler, yiiksek enerji maliyetleri
ve bolgesel catismalarin da etkisiyle ekonominin biylime hizini azaltmis, resesyon endiselerini
ortaya gikarmistir.

Bu endiseler diinya gelik Gretiminin 2022 yilinda %4,3 gerilemesine neden olmustur. En biiylik
gerileme de enerji krizi nedeniyle faaliyetlerini yavaslatan Avrupa ile savas halindeki Rusya-
Ukrayna bolgelerinden gelmistir.

Bu ortam Tiirkiye agisinda bir firsat yaratmis, bu llkelerden yapilan tedarikin bir kisminin tGlkemize
kaymasini saglamistir. Bununla birlikte, artan maliyetler ve enflasyonist ortam Tirkiye’deki demir-
celik Gretimini de geriletmistir. Bircok fabrika tretimlerini azaltma ya da tesislerini bakima alma
durumunda kalmistir.

Tim bu gelismeler neticesinde, 2022 yilinda Tirkiye’nin ham gelik Gretimi énceki yila gére %12,9
oraninda azalmis ve 35,1 milyon ton olarak gerceklesmistir. Bu dretimin biyldk kisminin
gerceklestigi elektrik ark ocakh tesislerde Uretim onceki yila gére %13,1’lik distsle 25,1 milyon
tona gerilerken, entegre tesislerdeki liretim dlstsi %12,6 olarak gerceklesmis ve 10 milyon ton
diizeyinde Uretim miktariyla 2022 yil noktalanmistir.

2. Sirketin Sektor igindeki Yeri

Kocaer Celik sektorde yasanan dalgalanmalara ragmen basarili bir yili geride birakmistir. Bu
basarinin ardinda, Sirket’in glicli kurumsal yapisi ve uyguladigl blylme stratejisi yatmaktadir.
Tlrkiye’de ve Avrupa’da, celik profil imalati, servis merkezi ve galvaniz kaplama islemlerini entegre
bir yapida gerceklestiren onci sirketlerden biri olan Kocaer Celik, Grettigi profil Grlinlerde strateji
degistirerek, mihendislik genleri vasitasiyla Ar-Ge ve tasarim gliciiniin verdigi destekle global
bazda ihtiyaca yonelik ¢6ziim saglayici bir firmaya donismistdr.

Daha fazla katma degerli irlinlere yonelen Sirket, bliylk projelerde ihtiya¢c duyulan nihai ve cetin
iklim kosullarina ayak uyduran mukavemetli trinleriyle diinyanin bircok cografyasinda 6zellikle
glines eneriji sistemleri ve maden ocaklarinda tercih edilerek fark yaratmistir.
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3. isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri

Kocaer Celik, toplam 800.000 ton/yil kapasite ile Turkiye’nin en biylk ¢elik profil kapasitelerinden
birine sahip 3 celik profil fabrikasinin yani sira 120.000 ton/yil kapasiteli Servis Merkezi ve 100.000
ton/yil kapasiteli Galvaniz Fabrikasi, yaklasik 15 milyon kWh elektrik Gretim tesisi (GES) ile
tretimlerini 85.000 m?¥si kapali olmak iizere toplam 280.000 m? alanda gerceklestirmektedir.

Aliaga-1 Fabrikasi 1996 yilinda faaliyete baslamis, 300 bin ton/yil kapasite ile 21 bin m? kapali olmak
tizere toplam 32.500 m? alanda iretim yapmaktadir. Aliaga-2 Fabrikasi 2008 yilinda faaliyete
baslamistir, 300 bin ton/yil kapasite ile 34 bin m? kapali olmak lizere toplam 186.000 m? alanda
Uretim yapmaktadir. Aliaga-3 Fabrikasi 2017 yilinda faaliyete baslamistir, 200 bin ton/yil kapasite
ile 18 bin m? kapali olmak {zere toplam 41.000 m? alanda ilretim yapmaktadir. Aliaga-2
Fabrikasinin icerisinde 2015 yilinda faaliyete baslayan Servis Merkezi ve 2022 yilinda devreye
aldigimiz Galvaniz Fabrikasi bulunmaktadir.

4. Kocaer Celik Satiglar, ciro ve karlilhk

Kocaer Celik 2022 yilinda toplam satis hacmini gegen yilin ayni dénemine gbére %7,3 oraninda
arttirarak 533,238 tona ulastirmistir. Katma Degerli Grinlerimizin toplam satis hacmindeki payi
gecen yilin ayni donemine goére Onemli oranda artmis ve %33,1 seviyelerinden %42,0’a
ylkselmistir. Sirket agirlikh olarak siparis bazl (iretim yapmayi tercih etmekte, minimum {riin ve
hammadde stoku ile calismaktadir.

Satis Hacmi (ton) 1 Ocak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021
Yapisal Celik Profiller 204.951 213.606
Katma Degerli Uriin 224.038 164.373
U ve C Sekilli Celik Profiller 70.532 71.944
| ve H Sekilli Celik Profiller 33.717 47.134
Toplam Satig Hacmi 533.238 497.057
Katma Degerli Uriinler /Toplam Satis Hacmi 42,0% 33,1%

2022 yilinda sirketin yurtici ve yurtdisi satis gelirleri gegen yilin ayni dénemine gore sirasiyla %72
ve %146 oraninda artmistir. Toplam satis hacmindeki %7,3’luk artis ve 6zellikle katma degerli
Urlnlerin net satis gelirleri icindeki payinin artmasi, net satis gelirlerinin gegen yila gore %123
oraninda artarak 9,42 milyar TL'ye ulasmasini saglamistir.

Sa'tls Gelirleri 1 Ocak - 31 Aralik 1 Ocak - 31 Aralik Artis (%)
(Bin TL) 2022 2021

Yurtici Satislar 2.219.594 1.290.846 72%
Yurtdisi Satislar 7.202.208 2.923.257 146%
Diger Gelirler 1.684 4.895 -66%
iade ve iskontolar -5.021 -2.692 87%
Net Satislar 9.418.466 4.216.307 123%

1 Diger satiglar harig tutulmustur
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2022 yilinda, diinyanin birgok yerinde oldugu gibi, ilkemizde de enerji maliyetleri énemli oranda
artmig ve Uretim maliyetleri icindeki payr daha hissedilir hale gelmistir. Hurda ve cevher fiyatlari
ise dalgali bir seyir izlemis, iscilik giderleri artmistir. 2022 yilinda demir-gelik sektériinde ham celik
uretimi %12,9% oraninda gerilemistir. Tim bu gelismelere ragmen sirket, 2022 yilinda satis hacmini
%7,3; brit karini ise %154 oraninda arttirarak 851,6 milyon TL'den 2.162,7 milyon TLl'ye
ylkseltmistir.

Briit karliliga paralel olarak, Kocaer Celik’in FAVOK tutari ve FAVOK marji da gecen yila gére 6nemli
oranda yiikselmistir. 2022 yilinda diizeltilmis faiz-amortisman-vergi éncesi kar (D. FAVOK) 2021
yilina gére %169 oraninda artarak 1.579 milyon TL diizeyine ulasmistir. Diizeltilmis FAVOK marji da
%13,9 seviyesinden %16,8’e yikselmistir. Gerek satis gelirlerindeki ve kar marjlarindaki ylikselme
gerekse finansman giderlerindeki keskin diistisiin katkisiyla sirket 2022 yili toplam net karini 2021’e
gore %458 oraninda arttirmig ve 135,4 milyon TL'den 755,7 milyon TL'ye ylkseltmistir.

3. Finansal Durum ve Borgluluk

2022 yilsonu itibariyle net finansal borglar, 2021 yilsonuna gore %27 oraninda gerileyerek 1.449
milyon TL'den 1.062 milyon TL'ye inmistir. Etkin finansman ydnetimi sonucunda net finansal
borglarin diizeltilmis FAVOK’e orani ise 2021 yilindaki 2,47 seviyesinden 0,67 seviyesine diismustdir.

Finansal Borglar (Bin TL) 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 Artis (%)
Kisa Vadeli Finansal Borglar 1.499.563 708.934 112%
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 159.068 669.144 -76%
Uzun Vadeli Finansal Borglar 351.258 381.116 -8%
Toplam Finansal Borglar 2.009.889 1.759.194 14%
Nakit ve Nakit Benzerleri® 947.471 310.435 205%
Net Finansal Borglar® 1.062.419 1.448.758 -27%

4. Konsolide Finansal Tablolarin Ozeti

Ozet Konsolide Bilango (Bin TL) 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 Artis (%)
Doénen Varliklar 4.243.790 2.125.444 100%
Duran Varliklar 3.057.687 1.335.407 129%
Toplam Varhklar 7.301.477 3.460.851 111%
Kisa Vadeli YukUmlullkler 3.551.871 2.116.976 68%
Uzun Vadeli Yikimlulikler 462.809 410.497 13%
Ozkaynaklar 3.286.798 933.378 252%
Toplam Kaynaklar 7.301.477 3.460.851 111%

2 worldsteel.org

3 Gercege uygun degerle giincellenen finansal varliklar eklenmistir.

4 Kisa vadeli finansal borglar, uzun vadeli finansal borglar ve uzun vadeli finansal borclarin kisa vadeli kisimlarinin toplanip
nakit ve nakit benzerlerinin gikartiimasi ile hesaplanmistir.
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Ozet Konsolide Kar-Zarar Tablosu (Bin TL) 31 Aralik 2022 30 Aralik 2021 Artis (%)

Hasilat 9.418.466 4.216.307 123%
Brat Kar 2.162.679 851.570 154%
Esas Faaliyet Kari 1.404.092 961.917 46%
Finansman Giderleri (net) (808.424) (810.464) 0%
Vergi Oncesi Kar 812.686 180.254 351%
Net Dénem Kari 755.744 135.368 458%
Ana Ortakhga Ait Net Dénem Kari 751.244 132.584 467%
Diizeltilmis FAVOK® 1.579.459 587.292 169%
Onemli Oranlar (%) 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Brit Kar Marji 23,0% 20,2%
Diizeltilmis FAVOK Mariji 16,8% 13,9%
Net Kar Mariji 8,0% 3,2%
Net Finansal Borg/FAVOK(x) 0,67 2,47

6. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutar

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araci bulunmamaktadir.

7. Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirket 2022 yil sonu konsolide mali sonuclarini es zamanli sekilde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yayinlamaktadir. Ek olarak sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun VII-128.1 sayili Pay
Tebligi'nin 29 uncu maddesinin besinci fikrasinda “Paylari ilk defa halka arz edilen ortakligin,
paylarinin borsada islem gérmeye baslamasindan sonraki iki yil boyunca finansal tablolarinin
kamuya agiklanmasini miteakip halka arz fiyatinin belirlenmesinde esas alinan varsayimlarin
gerceklesip gerceklesmedigi, gerceklesmediyse nedeni hakkinda degerlendirmeleriiceren bir rapor
hazirlamasi diizenlemeleri ¢ergevesinde, paylarinin Borsada islem gérmeye baslamasindan sonra
01.01.2022-30.06.2022 ve 01.01.2022-30.09.2022 ara hesap donemine iliskin ve 01.01.2022-
31.12.2022 vyilsonu hesap donemine iliskin raporlari hazirlamis ve kamuoyunun bilgisine
sunmustur. Bu raporlara gore Sirketimiz Halka Arz Fiyatinin Belirlenmesinde Esas Alinan
Varsayimlarin tizerinde bir gerceklesme oranina ulasmistir.

8. Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirket’in, Turk Ticaret Kanunu 376. Maddesi uyarinca yapilan degerlendirmelere gére, borca
batikhk durumu mevcut degildir.

5 Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler, FAVOK hesabindan gikariimistir.

INKOCAER

GELIK



15

9. Finansman Kaynaklarinin Geligimi ve Sirketin Bu Gelisim Cergevesinde Uyguladigi
Politikalar

Sirket, dengeli bilancosunun yarattigl kredibilite ile gerekse net ihracat¢i konumunun verdigi
katkiyla tim ulusal ve uluslararasi finansman kaynaklarina tam erisime sahiptir. Stirekli olarak
piyasa kosullarina uygun yeni finansman alternatifleri arastirilmakta ve firsatlar
degerlendirilmektedir. Sirket borclanma politikasini ylksek nakit yaratma kabiliyeti ve glcli
O0zsermaye yapisina dayanarak gelistirmektedir. Maruz kalinabilecek finansal riskler karsisinda
korunma amach uygun hedging islemleri kullanilabilmektedir.

10. Kar Payi1 Dagitim Politikasi

Sirket’in kar dagitim esaslari Esas S6zlesme’nin "Karin Tespiti ve Dagitimi" baslikli 14. maddesinde
diizenlenmistir.

ilke olarak, mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi siirece piyasa beklentileri, Sirket'in uzun vadeli
stratejisi, sermaye gereksinimi, yatirnrm ve finansman politikalari, ilgili mevzuatta gerceklesen
degisiklikler, borgluluk, karlihk ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dabhil
olmak ve bunlarla sinirli olmamak tizere birtakim unsurlar dikkate alinarak kar dagitimina karar
verilir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetisim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir. Bu cercevede Sirket, ylrurliikte
olan mevzuat gergevesinde dagitima konu edilebilecek net karin en az %20’sini kar payi olarak
dagitmayi hedeflemektedir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina
uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.

K. iLISKiLi TARAF iSLEMLERI

Sirketin iliskili taraflarla gerceklesen islemlere iliskin bilgileri 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap
dénemine ait konsolide bagimsiz denetci raporunun “Not 37 - iligkili Taraf Aciklamalary”
dipnotunda agiklanmistir.

L. DONEM iCiINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSIKLIKLER

Yonetim Kurulumuzun 18.04.2022 tarihli ve 2022/7 numarali kararina gére Sirket esas
sozlesmesinde su maddeler degismistir:

Sirket’in 6263 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri uyarinca kayith sermaye sistemine
gecmesi, Sirket’in 2022-2026 (2026 yili sonuna kadar) yillari (5 yil) icin gegerli olacak kayitli sermaye
tavaninin 4.500.000.000 TL olmasi, Sirket sermayesinin her biri 1 Tlrk Lirasi itibari degerde
4.500.000.000 adet paya bolinmesi kabul edilmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin Sirket’in Unvani (Madde 2), Amag¢ ve Konu (Madde 3), Sirket’in Merkezi
(Madde 4), Sirket’in Siiresi (Madde 5), Sermaye (Madde 6), Yonetim Kurulu ve Siresi (Madde 7),
Sirket’in Yonetimi ve Temsili (Madde 8), Yonetim Kurulu Toplantilari (Madde 9), Bagimsiz Denetim
(Madde 10), Genel Kurul (Madde 11), Bilgi Verme, Kamuyu Aydinlatma ve ilanlar (Madde 12),
Hesap Donemi (Madde 13), Karin Tespiti ve Dagitimi (Madde 14), Kar Payi Avansi (Madde 15),
Sirket’in Sona Ermesi ve Tasfiyesi (Madde 16), Paylarin Devri (Madde 17), Sermaye Piyasasi Aracl
ihraci (Madde 18), Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum (Madde 19), Bagislar (Madde 20), Azlik
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Haklari (Madde 21), Ana Sézlesmenin Degistirilmesi (Madde 22), Kanuni Hikimler (Madde 23)
maddelerinin degistirilmesi kabul edilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 31.08.2022 tarihli ve 2022/34 numarali kararina gore Sirket esas
sozlesmesinde su maddeler degismistir:

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 657.570.000 Turk Lirasi olup s6z konusu gikarilmis sermayenin
tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmistir. Sirketin cikarilmis sermayesi, beheri 1
(bir) Turk Lirasi degerinde 119.404.574 adet nama yazili A Grubu, beheri 1 Tirk Lirasi degerinde
119,404,574 adet nama yazili B Grubu ve beheri 1 Tirk Lirasi degerinde 418.760.852 adet hamiline
yazili C Grubu paya ayrilmis toplam 657.570.000 Tirk Lirasi degerindedir.

M.PERSONEL YAPISI VE iLGiLi DIGER iDARi HUSUSLAR:

Sirket ve bagli ortaklari dahil olmak Gizere 2022 yilinda istihdam edilen ortalama personel sayisi 887
kisidir (31.12.2021:716 kisi). Sirketimizin 31 Arahk 2022 tarihi itibariyle kidem tazminati
yUkimlaltga 24.629.708 TL olup tamami igin karsilik ayrilmis durumdadir. Personelimize yasal
mevzuat kapsaminda sosyal haklari diizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.

Kocaer Celik insan Kaynaklari Politikasi

Kocaer Celik, stireglerin planlandigi sekilde isletilmesi ve Griin uygunlugunun saglanmasi icin gerekli
sosyal, psikolojik ve fiziksel ortami sunmak, ihtiyag¢ halinde tedarik etmek ve sirekliligini saglamak
icin insan Kaynaklari Politikasi belirlemistir. ilgili politika 1siginda; sosyal cesitliligin deger
yaratmasina olan inanciyla her tirlii ayrimciligin 6niine gegmekte, kiiresel insan haklari ilkelerine
bagh, cesitlilik ve firsat esitligine dayanan insan kaynaklari siireclerini yiritmekte, calisanlarina
daha lretken, yetkin ve mutlu olacaklari, fiziksel olarak uygun bir calisma ortami sunmaktadir.
Kocaer Celik, yasal izin diizenlemelerine saygl duymakta, anne dostu, kendisini siirekli gelistiren,
yenileyen ve 6grenen bir organizasyon olma amaci kapsaminda c¢alisanlarinin mesleki ve kisisel
gelisimlerini desteklemekte, egitim ve gelisim olanaklari sunmakta, takdirin topluluk iginde, geri
bildirimin ylz ylze yapildig bir kurum kiltirind sirdiirmekte, 6neri ve ddillendirme sistemi ile
calisanlarinin fikirlerini degerlendirmekte, calisanlarina saglikh ve givenli ¢alisma ortami
yaratmakta, c¢alisanlarini karar verme sireglerine dahil etmekte, yerel istihdam politikasi
uygulamakta, insana yakisir is kapsaminda Gcretlendirme modeli sorumlulugu bulunmakta, kidem
ve calisan performansinin temel alindigi bir Gcretlendirme ve yan haklar stratejisini izlemektedir.
Ayrica hedeflerle yonetimin esas alindigi Kocaer Celik'te stratejik hedeflerden bireysel performans
hedeflerine kadar indirgenmis bir siire¢ esas alinmaktadir. ilgili politika maddelerinin yani sira
insani odaginda tutan Kocaer Celik, sosyal aktiviteler ile galisanlarinin sosyal hayatlarina da renk
katmaya gayret etmektedir. Bu kapsamda Kocaer Orkestra kurulmustur. Ayni zamanda 6 sosyal
kulip hayata gecirilmistir. (Olta balik¢iligl, Doga ve Gezi, Bisiklet, Kampgilik, Topluma Hizmet
Kuliipleri)

insan Kaynaklari 2022 Yili Faaliyetleri

2022 yilinda yeni yatirimlar kapsaminda sirketimizin ihtiyaci olan personelin ise alimlari yakin ¢evre
resmi kurumlar ile is birlikteligi ile gerceklestirilmistir. insan Kaynaklari sistemlerinin
dijitallestirilmesi projesi kapsaminda SAP Success-Factors uygulamasi devreye alinmistir. Sirket
stratejileri kapsaminda, insan kaynaklari stratejileri ile ilgili 5 yillik aksiyon planlari hazirlanmistir.

2022 yilinda egitim, insan Kaynaklarinin dnemli ajandalarindan olmaya devam etmis gerek Kocaer
Akademi bilinyesinde gerekse dis hizmet alinarak egitim programlari uygulanmistir. Mavi yaka ekip
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yoneten personelimize Kocaer Akademi biinyesinde Etkin Lider Gelisim Programi (ELGP)
uygulamaya alinmistir. Personelimizin teknik, mesleki ve bireysel gelisimlerine yonelik bu
egitimlerin 1. asama teknik ve mesleki egitimleri 2022 yilinda tamamlanmistir. Personelimize
Kocaer Akademi bilinyesinde mesleki, teknik ve bireysel gelisimleri kapsaminda kisi basi 34 saat
olmak tzere 30.757 saat egitim verilmistir.

Bir onceki calisan memnuniyet anketi sonuclari dahilinde aksiyon planlari hayata gecirilirken
cahisanlarimiz “Kocaer Celik Takdir Tanima Sisteminde” belirlenen kategoriler dahilinde
oduillendirilmistir.

N. RiSK YONETiMI

Kocaer Celik’'te risk yonetimi faaliyetleri kurumsal risk yonetimi prensipleri esas alinarak
sirdarilmekte, biitlinsel ve proaktif bir yaklasimla ele alinmaktadir. Kiiresel gelismeleri yakindan
takip eden sirketimiz, kurumsal risk yonetimi politikalarini etkin ve sistematik hale getirerek,
faaliyetlerine etki edebilecek faktorleri belirlemek, bu faktorleri risk istahina paralel olarak
yonetmek ve gerekli 6nlemleri alabilmek amaciyla kurumsal risk yonetimi siirecini belirlemistir.

Kocaer Celik’te risk yonetimi alti risk disiplini altinda toplanir. Bunlar; stratejik riskler, operasyonel/
is strekliligi riskleri, marka riskleri, finansal riskler, bilgi glivenligi riskleri ve dis/cevresel riskler ve
yasalara uygunluk olarak siralanabilir.

140 (lkeye ihracat yapan sirketimizin musteri alacaklarindan kaynaklanan kredi riski ve
konsantrasyon riski en yakin takip ettigi risk grubunun basinda gelmektedir. Bu risklerin minimize
edilmesi igin sirket etkin takip ve teminat sistemleri kurulmustur. Bu sistemlerin bir yansimasi
olarak yurt i¢ci musterilerde alacak sigortasi, DBS (Dogrudan Borglandirma Sistemi), teminat
mektuplari ve diger teminat yontemleriyle (banka avalli poligeler, fatura bazinda 6deme garantisi
veren cesitli banka uygulamalari) ve yurtdisi miisterilerde de yine alacak sigortasi ve yurt igi
bankalardan teyitli akreditifler kullaniimak suretiyle risk minimize edilmeye c¢alisiimaktadir.
Musterilere ait limit ve bakiyeler glinllk ve haftalik liste kontrolleriyle yapilmakta ve st yonetime
ve ilgili birimlere raporlanmaktadir. Gerek yurtici gerekse yurtdisi piyasalarda, ¢evresel etmenler
ve ihracatin finansmani basta olmak Uzere artan regiilasyonlarin yarattigi uyum riski de ginlik
olarak takip edilmektedir.

Kocaer Celik, gerek kiresel gelismelerin yarattigi, giderek yiikselmekte olan belirsizlikleri daha
etkin yonetebilmek, gerekse keskin i¢ ve dis rekabet ortaminda siirdiirebilir bllylimeyi temin etmek
icin risk yonetimi streclerinin etkinligini artirmaya odaklanmistir.

Operasyonel risklerin yanisira, emtia fiyatlari, déviz kuru ve faiz oranlarindaki degisimlerden
kaynaklanabilecek piyasa riski ise gerek Yonetim Kurulu ve gerekse (st yonetim tarafindan giinliik
olarak takip edilmekte ve gerekli aksiyonlar ivedilikle alinmaktadir.

0. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayil Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca hazirlanan “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu” Ek-2 ve Ek-3’te yer almaktadir.
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P. DIGER HUSUSLAR

Sirket’in Sube ve adres bilgileri

Aliaga Subesi, Yeni Foca yolu lizeri 3. km Horozgedigi Kéyli mevkii 19. Cadde No:2 Aliaga / izmir
Aliaga 2 Subesi, Yeni Foca yolu tizeri 2. km Sanayi Caddesi Bozkéy mevkii No:31 Aliaga / izmir
Aliaga 3 Subesi, Yeni Foga yolu lizeri 3. km Horozgedigi K6yl mevkii 19. Cadde No:1 Aliaga / izmir
izmir Alsancak Subesi, Akdeniz Mahallesi Sehit Fethibey Caddesi No:55/161 Konak/izmir

istanbul Subesi, Levazim Mahallesi Korlu Sokak Zorlu Center Teras Evler No:307 Besiktas / istanbul

Hesap Dénemi Sonrasinda Meydana Gelen Onemli Olaylar

12.01.2023 tarihli KAP duyurumuz ile kamuoyuyla paylastigimiz lzere, Ege Demir ve Demirdisi
Metaller ihracatgilari Birligi (EDDMIB) tiyeleri arasinda 2018, 2019, 2020, 2021 yillari demir gelik
sektorii ihracat sampiyonu olan sirketimiz, EDDMIB verilerine gore gecen yil 275.413.839 ABD
dolari olan ihracatini 2022 yilinda dnceki yila gbre %44 artisla 396.217.078 ABD dolarina ylikseltmis
ve bu ihracat tutariyla EDDMIB lyeleri arasinda demir gelik sektériinde en fazla ihracat
gercgeklestiren firma olmustur. Boylelikle 2022 verilerinin ardindan sirketimiz bu kategoride st
Uste besinci kez ihracat sampiyonu olmustur.

Yonetim Kurulumuzun 27.01.2023 tarihli karariyla; Yonetim Kurulu blinyesinde Kurumsal
Yonetisim Komitesi kurulmasina ve isbu komitenin gorev ve ¢alisma esasinin olusturulmasina karar
verilmistir. Kurumsal Yénetisim Komitesi, ibrahim Kumsal (Baskan), Dr. Yilmaz Argiiden (Uye) ve
Zimrit Can Ambarc (Uye) olmak ilizere ¢ liyeden olusmakta ve Aday Gosterme ve Ucret
Komitesinin de gorevlerini yerine getirmesine karar verilmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Denetleme Komitesi 11.17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 5. maddesinde yer alan siire
zarfinda kalmak sartiyla ileriki bir tarihte kurulacaktir.

Yonetim Kurulumuzun 01.02.2023 tarihli karariyla; SPK 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi'nde
yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.3 nolu bagimsiz yénetim kurulu Gyeligine iliskin kriterler
cercevesinde; Sirketimizin Kurumsal Yonetisim Komitesi tarafindan hazirlan rapora istinaden Sn.
Fatma Fisun Akkal Bozok ve Sn. Tugrul Fadillioglu'nun ilgili kriterleri tasidiklarina karar verilmis ve
Sirketimizin gerceklestirilecek ilk Genel Kurul'unda Sn. Fatma Fisun Akkal Bozok ve Sn. Tugrul
Fadillioglu'nun Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi'ne aday olarak gosterilmesine karar verilmistir.
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.3.7. maddesinin 3. fikrasi uyarinca Fatma Fiisun Akkal Bozok,
Tugrul Fadillioglu ve mevcut bagimsiz ydénetim kurulumuz Sn. ibrahim Kumsal'in bagimsizlik
beyanlari ve 6zge¢cmisleri onay icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na gonderilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 15.02.2023 tarihli toplantisinda, 06.02.2023 tarihinde meydana
gelen, Merkez (ssli Kahramanmaras olan ve gevresindeki bir¢ok ilimizi olumsuz etkileyen
depremler sonrasinda yuritilen arama-kurtarma calismalarinda kullanilmasi ve depremzede
vatandaslarimizin acil ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla, 2023 yili Sirket Olagan Genel Kurulu'nda
belirlenecek bagis limiti icerisinden ve s6z konusu yonetim kurulu kararinin yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmak tzere, 3.000.000 TL'ye kadar ayni ve nakdi yardim
yapilmasina karar verilmistir.

Mevzuat Degisiklikleri

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.
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Sirketin yatirnm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda
¢ikan cikar ¢atismalari ve bu gikar ¢atismalarini dnlemek igin sirketge alinan tedbirler

Faaliyet donemi igerisinde Sirket yatirrm danismanligi, derecelendirme ve diger konularla ilgili
olarak hizmet aldigi sirketlerle ilgili herhangi bir ¢ikar catismasi ve uyusmazhgi yoktur. Sirket Etik
degerlerine uygun olarak gerek yapilan s6zlesmeler gerekse Sirket ici calisma dizenlerimizde ¢ikar
catismalarinin olmamasi ilkesine titizlikle uyulmaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara iliskin Agiklamalar

Bulunmamaktadir.
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EK-1 - Yénetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

KOCAER CELIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI (Sirket) Yonetim Kurulunda,
mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan I1-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6°da belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye™ olarak gérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarm y6netim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢cinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5’inden fazlasina birlikte veya tek basma sahip olunmadigint ya da onemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yi1l icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar c¢ergevesinde Sirket’in Snemli
Olgiide hizmet veya iiriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya
satildigi donemlerde, ortak (%S5 ve tlizeri), 6nemli goérev ve sorumluluklar istlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getnecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, iiniversite 6gretim tiyeligi harig, iiye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluglarinda tam zamanh ¢alismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tiirkiye’de yerlesmis
sayildigimai,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢iide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmadigimi,

g) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigima,

h) Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

[brahim Kumsal

19.04.2022

~
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1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ

herhangi bir ortaklifn Genel Kurulu'nda oy haklarimi
kullanmamigtir.

Evet | Kis H Muaf | Tlgisi ACIKLAMA
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI ve mem | Hayr | wal )| Ses ¢
1.1.2- Pay sahipligi haklarimn
kullanimim etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar giincel olarak ortaklifin X
kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin
kullanimina sunulmaktadir.
1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI Evet Kismen Hayir Muaf llgisiz
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim x
vapilmasim zorlastirica iglem vapmaktan kaginmasgtir.
1.3. GENEL KURUL Evet Kismen Hayir Muaf llgisiz
Kurumsal Yonetim Tebligi nin Madde 5(4)°e gore; paylar ilk
defa halka arz edilmesi ve'veya borsada islem gérmeve
baslamas: icin Kurula bagvuran/bagvurulan ortakliklar,
1.3.2- Sirket, Genel Kurul gindeminin agik sekilde paylarimun borsada islem g&rmeye baglamasi sonrasinda
ifade edilmesini ve her teklifin ayn bir baghk altinda X vapilacak ilk genel kurul tarihi itibaryla gerekli uyumu
verilmig olmasini temin etmigtir. saglamak zorundadir. $irketimiz 30.06.2022 tarthinde Borsa
Istanbul’da islem gérmeve baslanmstir. Kurumsal yénetim
ilkelerinin ilgili maddelerine yapilacak ilk genel kurul
tarthinden itibaren uyum saglanacaktir.
1.3.7-Imtivazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkédn1 olan kimseler, kendileri adina ortaklifin Sirketimiz 30.06.2022 tarihinde Borsa Istanbul’da islem
faalivet konusu kapsaminda yaptiklan islemler x gormeye baglamistir. Kurumsal yonetim ilkelerinin ilgili
hakkinda genel kurulda bilgi maddelerine vapilacak ilk genel kurul tarithinden itibaren
verilmesini teminen giindeme eklenmek iizere uyum saglanacaktir.
vnetim kurulunu bilgilendirmigtir.
1.3.8 - Gindemde &zellik den konularla 1lgili .
228 Ltincemdae ozeflit atz eden Romuara Tel Sirketimiz 30.06.2022 tarihinde Borsa Istanbul’da islem
vidnetim kurulu iiveleri, ilgili diger kisiler. finansal X = basl K | vénetim ilkelerinin ileili
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu  bulunan gormeye baglamistr. sal yonetm tkelermin figitt
vetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda maddelerine vapilacak ilk genel kurul tarihinden itibaren
hazir bulunmustur. uyum saglanacaktir.
irketimiz 30.06.2022 tarihinde B Istanbul’da isl
1.3.10-Genel kurul giindeminde, tiim bagiglarin ve &I chumz tmee norszf S. " . _a l? e-n:!
gdrmeye baslamigtir. Kurumsal vonetim ilkelerinin ilgili
vardimlarn tutarlari ve bunlardan vararlananlara ayri X . . - ..
. . maddelerine yapilacak ilk genel kurul tarithinden itibaren
bir maddede yer verilmigtir. N
uyum saglanacalktir.
irketimiz 30.06.2022 tarihinde B Istanbul’da 15l
1.3.11 - Genel Kurul toplantis: s6z hakl olmaksizin $tr sl e "orszf S. " . ? l? e-m_
.. . . . gormeye baglamigtir. Kurumsal yonetim ilkelermin ilgili
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acgik olarak X . . - .-
maddelerine vapilacak ilk genel kurul tarthinden itibaren
vapilmigtir. N
uyum saglanacaktir.
1.4. OY HAKKI Evet | Kismen | Haywr | Muaf | flgisiz ACIKLAMA
1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarim
zorlastincr herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.
A Grubu nama vazih paylann yonetim kuruluna aday
gdsterme ve genel kurulda oy imtivazs bulunmaktadir. B
Grub razil ! 1 kuruld imtiy
1.4 2-Sirketin  imtivazli oy hakkina sahip paw fubn nama yazii payari _gl::ne 2o unl_}a.z-l
X bulunmaktadir. C Grubu hamiline vazli paylarm hicbir
bulunmamaktadir. o . . .
imtiyazi yoktur. Imtiyazli paylarm sahip oldygu imtivazlar
Ana Sézlesme'nin ilgili yerlerinde belirtilmigtir. (Esas
Sdzlegme 'nin 6 numarali maddesi)
1.4 3-Sirket, beraberinde hakimivet iliskisini de
getiren kargilikh istirak iliskisi icerisinde bulundugu x Kocaer Celik’in beraberinde hikimiyet iliskisini de getiren

karsilikh istirak iliskisi bulunmamaktadir
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1.5. AZLTK HAKLARI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Tlgisiz

1.5.1 -Sirket azlik haklarinin kullandinlmasina azami
Gzen gdstermigtir.

1.5.2-Azlhik haklar1 esas sozlestme ile sermayenin
yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara
da tammnmig ve azhik haklarmin kapsami esas

sdzlegmede diizenlenerek genigletilmigtir.

Azinlik haklar: esas sdzlegme ile sermayenin virmide birinden
daha diisik bir oranda pay sahibi olanlara taninmamis olup,
genel uygulamalara paralel olarak azinliga diizenlemelerdeki

genel hiikiimler ¢ergevesinde haklar saglanmagtir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Tigisiz

161 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikas: ortaklifin  kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmagtir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin ilgili maddelerine vapilacak ilk
genel kurul tarihinden itibaren uyum saglanacaktir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi,
ortakhifin gelecek dénemlerde elde edecegi kann
dagitim
esaslarini éngdrebilmesine imkan verecek  agiklikta

pay sahiplerinin
usul ve

asgari bilgileri icermektedir.

Kurumsal ydnetim ilkelerinin ilgili maddelerine vapilacak ilk

genel kurul tarthinden itibaren uyum saglanacaktir.

1.6.3- Kir dagitmama nedenleri ve dagitilmayan
kirnn kullamim gekli ilgili gindem maddesinde
belirtilmigtir

Kurumsal yénetim ilkelerinin ilgili maddelerine yapilacak ilk
genel kurul tarihinden itibaren uyum saglanacaktir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitum politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglamp saglanmadigim gézden gegirmigtir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin ilgili maddelerine yapilacak ilk

genel kurul tarthinden itibaren uyum saglanacaktr.

1.7. PAYLARIN DEVRI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Tlgisiz

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlagtirics herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

Sitket paylarimn devri, Esas Sézlesmenin 17. Maddesinde
Paylarin devri TTK,
mevzuat: ve ilgili mevzuata gire gerceklestirilir. A, B ve C

diizenlenmigtir. sermaye piyasasi

Grubu paylar herhangi bir siirlamava tabi olmaksizin
serbestge devrolunabilir

2.1. KURUMSAL INTERNET SIiTESI

Evet

Kismen

Haywr

Muaf

llgisiz

211 -Sirketin  kurumsal 211
numarali kurumsal vénetim ilkesinde ver alan tiim
Ggeleri icermektedir.

internet  sitesi,

Kurumsal yonetim ilkelerinin ilgili maddelerine yvapilacak ilk
genel kurul tarthinden itibaren uyum saglanacaktir.

2.1.2-Pay vapist (gikarilmig
sermavenin %3 inden fazlasina sahip gercek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orami)
kurumsal
giincellenmektedir.

sahipligi

internet  sitesinde en az 6 ayda biur

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Tiitkge ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde

thtiyaca gére segilen vabanci dillerde de

hazirlanmigtar.

2.2. FAALIYET RAPORU

Evet

Kismen

Haywr

Muaf

llgisiz

ACIKLAMA

2.21-Yénetim Kurulu, willik faaliyvet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru gekilde vansitmasini
temin etmektedir.

2.2.2-Y1llik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede ver
alan tim unsurlan icermektedir

Kurumsal yonetim ilkelerinin ilgili maddelerine yapilacak ilk
genel kurul tarithinden itibaren uyum saglanacaktir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN
SIRKET POLITIKASI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Tigisiz

311- Menfaat haklart
diizenlemeler, sézlegsmeler ve ivi nivet kurallan
cercevesinde korunmaktadir.

sahiplerinin 1lgili

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
prosediirler sirketin  kurumsal internet sitesinde

vaymmlanmalktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykin ve etik
acidan uygun olmavan islemleri bildirmesi igin
gerekli mekanizmalar olusturulmugtur.

3.1.5-S1rket, menfaat sahiplenn arasindaki
catismalarim dengeli bir sekilde ele almaktadir.

gikar
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3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET
YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Tlgisiz

3.2.1- Calisanlarin vonetime katilimi, esas szlesme
veya sirket i¢i vonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2 2-Menfaat sahipleri bakimindan  sonug
doguran onemli kararlarda menfaat sahiplerinin
gorislerini almak tizere anket / konsiltasyon gibi

vantemler uygulanmigtar.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Tlgisiz

ACIKLAMA

3.3.1-Sirket firsat esitlift saglayan bir istthdam
politikas: ve tom kilit vonetici pozisyonlari icin bir
halefivet planlamasi benimsemistir.

3.3.2- Personel alimma iligkin lgiitler yazili olarak

belirlenmigtir.

3.3.3-Sirketin bir Insan Kaynaklan Gelisim Politikast
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar icin
egitimler diizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin  finansal durumu, dcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin  bilgilendirilmesine yénelik toplantilar
diizenlenmigtir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve ¢aligan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda
ilgili sendikalanin da gériisii alinmigtar.

Sirketimizde sendika faaliyetleri yoktur.

336 - Gérev tammlan ve performans kriterler: tiim
calisanlar 1¢in ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve deretlendirme kararlarinda
kullamlmagtar.

33.7 - CQaliganlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
dnlemek ve galiganlan sirket i¢1 fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kéti muamelelere karst korumaya
yvénelik prosediirler, egitimler, farkindalig1 artirma,
hedefler, 1zleme, sikdvet mekanizmalari gibi énlemler
alinmistir.

3.3 8-5irket. dernek kurma 6zgiirliging ve toplu 13
sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde tamnmasini
desteklemektedir.

339 - Calisanlar i¢in giivenli bir ¢aligma ortarm
saglanmakiadir.
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE
ILISKILER

Evet

Kismen

Hayiwr

Muaf

llgisiz

ACIKLAMA

3.4.1-Sirket. miisteri memnunivetini Slemiistiir ve
kosulsuz miigter1 memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gdstermistir.

3.4.2- Migterinin satin aldigi mal ve hizmete 1liskin
taleplerinin igleme konulmasinda gecikme oldugunda
bu durum mausterilere bildirilmektedir.

3.43-Sirket mal wve hizmetlerle

standartlarina baglidar.

ilgili  kalite

3.4.4-Sirket. miister1 ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
vinelik kontrollere sahiptir.

35 ETIK KURALLAR VE
SORUMLULUK

SOSYAL

Evet

Kismen

Hayr

Muaf

Tlgisiz

3.5.1-Yénetim Kurulu Etik Davrams Kurallarnim
belirleyerek sirketin  kurumsal internet sitesinde
vaymmlamigtar.

3.5.2- Ortaklik, sosyal
duyarhdir.  Yolsuzluk
vinelik tedbirler almagtir

sorumluluk  konusunda

ve riigvetin  &nlenmesine

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

Tlgisiz

ACIKLAMA

4.1 1-Yénetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadel1 ¢ikarlarin tehdit etmemesini ve etkin bir
risk yonetimi uygulanmasi saglamaktadir.

4.1.2-Toplant: ve tutanaklar,
kurulunun sirketin  stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ithtivag duyulan kaynaklar: belirledigini

giindem ydnetim

ve yonetimin performansimn denetlendifini ortaya
koymaktadr.

42. YONETIM KURULUNUN FAALIVET
ESASLARI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

llgisiz

4.2.1-Yonetim Kurulu faalivetlerini belgelendirmis
ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2 2-Yénetim Kurulu iivelerinin gérev ve vetkileri

villik faaliyet raporunda agiklanmistir.

42 3-Yonetim Kurulu,
faalivetlerinin karmasiklifina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olugturmustur.

sirketin  Slgegine ve

Kurumsal yonetim ilkelerinin ilgili maddelerine yvapilacak ilk
genel kurul tarthinden itibaren uyum saglanacaktir.

4.2 4-I¢ kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faalivet raporunda verilmistir.

Kurumsal ydnetim ilkelerinin ilgili maddelerine yapilacak 1lk

genel kurul tarihinden itibaren uyum saglanacaltir.

4.2 5-Yonetim Kurulu baskani ve icra bagkani (genel
miidiir)
tamimlanmagtar.

gorevleri  birbirinden  aynilmig  ve

4.2 7-Yénetim Kurulu, vatirnmes iligkileri bslima ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagmazliklarn giderilmesinde ve pay
sahiplertyle iletisimde vatirimes iligkilent bélimii ve
kurumsal yoénetim komitesiyle yakin 15 birligi iginde
calismagtir.

Yatirimei Iliskileri Bolumu, sirket hisseleri Borsa Istanbul'da
tarihinde
kurulmugtur. Yénetim Kurulu Kurumsal Yénetisim Komaites:
ise 27.01.2023 tarihli
olusturulmustur.

islem gérmeve baslamadan o6nce 24.06.2022

Yénetim Kurulu Karann ile

42.8- Yénetim kurulu
esnasindaki kusurlan ile sirkette sebep olacaklari

tiyelerinin  gérevleri

zarara iligkin olarak $irket, sermavenin %25 1n1 agan

bir bedelle ydnetici sorumluluk sigortas: yaptirmastir.

Yénetici sorumluluk sigortas: bulunmaktadr

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

Evet

Kismen

Hayiwr

Muaf

Tlgisiz

4.3 9- Sirket vonetim kurulunda, kadin Give orani i¢in
asgari %625°lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulasmak i¢in politika olusturmustur. Yénetim kurulu
vapist villik olarak gézden gegirilmekte ve aday
belirleme siireci bu  politikaya
gerceklestirilmektedir.

uygun sekilde

Yénetim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecriibe ve gériis
agist  bakimindan gesitlilifin saglanmasin  Sirket’in
faaliyetlerine ve Yonetim Kurulu'nun etkin calismasina
olumlu katki saglayacag: distnilmektedir.
kurulunda asgan kadin iiye oram igin bir politika olmamakla

birlikte, vyapilacak ilk olagan Genel Kurul toplantisinda

Yénetim

vatirtmeilarimizin onayina sunulmak tizere belirledigimiz ve
SPK onayim aldigimiz d¢ bagunsiz Yonetim Kurulu
Uyesinden biri kadmn adaylardan secilmistir. Genel Kurul'da
onaylanmas: halinde kadin
oramimiz %125 olacaktar.

vonetim  kurulu  dvesi

4.3.10-Denetimden sorumlu komitemin dyelerinden
en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda

5 yillik tecritbesi vardar.

Kurumsal yonetim ilkelerinin ilgili maddelerine yapilacak ilk
genel kurul tarthinden itibaren uyum saglanacaktir.
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4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ

SEKLI Evet | Kismen | Hayir | Muaf | llgisiz ACIKLAMA
4.4.1-Bijtiin ydnetim kurulu dyelen, vénetim kurulu x
toplantilarinin goguna fiziksel katilim saglamistir.
4.4.2-Yénetim Kurulu, giindemde yer alan konularla Yénetim k}_lmlu 1'.'1.)’elen:.ne bilgilerin sux:l-l..ll.ma za.ma.m yontim
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce tiim iiyelere X kurulo - gundemindeki kemu ve streg dikkate alarak
- _ . L belirlenmekte ve en az 1ki giin olmak iizere toplantidan makul
gonderilmesi igin asgari bir siire tanunlamigtir. bir siire dncesinde diyeler bilgilendirilmektedir
4 4 3-Toplantrya katilamayan ancak gériiglerini yvazili Gériis  bildirim  imkini  bulunmakla birlikte toplantiyva
olarak yoénetim kuruluna bildiren dvenin gériisleri X katilamayan yénetim kurulu dyelerimizden bu yénde bir
diger tivelenn bilgisine sunulmustur. bildirim yapilmamisti
4.4.4-Yénetim Kurulunda her iiyenin bir oy hakla %
vardir.
4.4 5-Yonetim Kurulu toplantilarmin ne sekilde
vapilacag: sirket ici diizenlemeler ile yazili hale X
getirilmigtir.
4.4.6—Y01:.let1.n_:-1 I__(?f-ul?_t?p_l_aml zapts gindemdek thim Yonetim Kurulu Toplantt Notlart tim dyelerin bilgisi ve
maddelerin gérisildigind ortaya koymakta ve karar - . . .
zapt muhalif gorusleri de icerecek  sekilde X 01_:_1&_}_;‘1 d_al_uhnde son _seklme getirilip vayinlanmakta, tim
goriigleri igerecek sekilde hazirlanmaktadr.
hazirlanmaktadar.
Yonetim kurulu dyelerinin 13 deneyimlen wve sektorel
tecriibelerinin Yénetin Kurulu'na dnemli katkisi dolayisiyla
4.4.7-Yénetim Kurulu tiyvelerinin sirket diginda bagka sitket disinda baska gérevler almasi simrlandinlmamagtir.
gorevler almasi siirlandinlmistir. Yénetim kurulu x Faalivet raporumuzda yénetim kurulu  dyelerimizin
tivelerinin girket diginda aldigi gorevler genel kurul zgecmislerine ver verilmistir. Yénetim kurulunun etkin
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. calismalar da dikkate alinarak, kurumsal yénetigim agisindan
herhangi bir olumsuz durum olusturmadigt degerlendirilen
meveut uygulamada bir degisiklik éngdriilmemektedir.
;i{;ﬁ{]ﬁiﬂ?ﬂ:ySME Evet | Kismen | Hayir | Muaf | Ilgisiz ACIKLAMA
4.55-Her bir yonetim kurulu tyesi sadece bir x Kurumsal yonetim ilkelerinin ilgili maddelerine vapilacak ilk
komitede gérev almaktadsr. genel kurul tarthinden itibaren uyum saglanacaktir.
4-,,)-6,{{?111“:.61.615 gortslerini almak igin . g-crekll Kurumsal yonetim ilkelerinin ilgili maddelerine vapilacak ilk
gordugu  kisileri toplantilara davet etmistir ve X , . -
L . genel kurul tarthinden itibaren uyum saglanacaktir.
goriiglerini almigtir.
4..3.7—K0mltenm N damsrfla.nll.k h1m1_et1. aldigs Kurumsal yonetim ilkelerinin ilgili maddelerine yapilacak ilk
kigi’kurulugun bagimsizhigs hakkinda bilgiye yillik X . . ~
. i R genel kurul tarthinden itibaren uyum saglanacaktir.
faalivet raporunda yer verilmistir.
4.5 8-Komite toplantilaninin sonuglar: hakkinda rapor x Kurumsal yonetim ilkelerinin ilgili maddelerine vapilacak ilk
diizenlenerek yénetim kurulu divelerine sunulmustor. genel kurul tarthinden itibaren uyum saglanacaktir.
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE Evet | Kismen | Hayir | Muaf | llgisiz
SAGLANAN MALI HAKLAR
461 - Yonetim kurulu, sorumluluklanni etkili bir
sekilde verine getinip getirmedifini degerlendirmek x Kurumsal yénetim 1lkelerinin 1lgih maddelerine yapilacak 11k
iizere yonetim kurulu performans degerlendirmesi genel kurul tarthinden itibaren wyum saglanacaktsr.
gerceklestirmistir.
4.6.4-Sirket, vonetim kurulu diyelerinden herhangi
birisine  veya idari  sorumlulugu  bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmams, borg vermemis flgili prosedar sirketimizin 31.05.2022 tarihindeki Yonetim
veya od.u_ng 1enlen bﬁrt.:_un" surestat uzatmajnm, X Kurulu karariyla kabul edilen Ucretlendirme Politikasinda
sartlart 1yilestirmemis, iiglinct sahislar aracilifiyla belirlenmis. web sitemizde yaymlanmistir
kisisel bir kredi bashgi altinda kredi kullandirmamis : :
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemigtir.
Finansal tablo dipnotlarimizda yénetim kurulu dvelerine ve
L N ) . , idann sorumlulugu bulunan vyoneticilere vapilan Gdemeler
4.6.5-Yonetim Kurulu dveleri ve idari sorumlulugu i
bulunan yéneticilere verilen iicretler yillik faalivet X genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya

raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

aciklanmaktadir. Kisisel bilgilerin gizlilifi acisindan dnemli
goriilen konu hakkinda vavgin uvgulamaya paralel hareket
edilmektedir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirrmci konferans ve

toplantilarinin sayisi

Kurumsal yatirimcilar ve analistlerle toplam 14
goriisme gerceklesmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayis

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal yonetim ilkelerinin ilgili maddelerine
yapilacak ilk genel kurul tarihinden itibaren
uyum saglanacaktir.

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es anli olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadig!

Kurumsal yonetim ilkelerinin ilgili maddelerine
yapilacak ilk genel kurul tarihinden itibaren
uyum saglanacaktir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz lyelerin ¢ogunlugunun onayi
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP

duyurularinin baglantilari

Yil igerisinde boyle bir islem bulunmamaktadir.

(1-17.1)
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin

Kurumsal Yoénetim Tebligi madde 9 kapsaminda

baglantilar

Madde 9
bulunmamaktadir.

kapsaminda boyle bir islem

(I-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve siireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP

Kurumsal Yonetim Tebligi

duyurularinin baglantilari

Kurumsal yonetim ilkelerinin ilgili maddelerine
yapilacak ilk genel kurul tarihinden itibaren
uyum saglanacaktir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi bolimiin adi

Sirket web sitemizde
Kocaersteel.com/Hakkimizda/Politikalar ve
Yonetmelikler/Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal yénetim ilkelerinin ilgili maddelerine
yapilacak ilk genel kurul tarihinden itibaren
uyum saglanacaktir.

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katihmini
diizenleyen madde numarasi

Madde 11 Genel
Toplantilari c bendinden ulasilabilir.

Esas Sozlesme Kurul

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Kurumsal yonetim ilkelerinin ilgili maddelerine
yapilacak ilk genel kurul tarihinden itibaren
uyum saglanacaktir.
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1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

A Grubu nama yazili paylarin yonetim kuruluna
aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. B Grubu nama yazili paylarin
genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. C
Grubu hamiline yazil paylarin higbir imtiyazi

yoktur.

A 47,59% Hakan Kocaer
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari B 19.03%  Hakan Kocaer

C 33,38%  Hakan Kocaer ve Halka Acik Kisim
En buyik pay sahibinin ortaklik orani %77,19
1.5. Azlik Haklan
Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya oran H

ayir

bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlk haklar icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bolimin adi

Sirket web sitemizde
Kocaersteel.com/Hakkimizda/Politikalar ve
Yonetmelikler/Kar Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul glindem maddesine iliskin tutanak metni

Kurumsal yénetim ilkelerinin ilgili maddelerine
yapilacak ilk genel kurul tarihinden itibaren
uyum saglanacaktir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi

halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP

duyurusunun baglantisi

Kurumsal yénetim ilkelerinin ilgili maddelerine
yapilacak ilk genel kurul tarihinden itibaren
uyum saglanacaktir.
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Genel Genel kurul Pay Dogrudan Vekaleten Sirket'in kurumsal | Kurumsal Genel kurul Yinetim KAP'ta
Kurul giindemiyle sahiplerinin t il edil t il edil internet sitesinde internet toplant kuruluna yvaymlanan
Tarihi ilgili olarak genel kurula paylarn paylarm her giindem sitesinde genel | tutanaginin bildirimde genel kurul
sirkete iletilen | katthm oram1 | oram orani maddesiyle ilgili kurul iliskili bulunan bildiriminin
ek aciklama olumlu ve olumsuz | toplantisinda | taraflarla imtiyazlh bir baglantisa
talebi sayis1 oylar da gisterir yineltilen tiim | ilgili madde sekilde
sekilde genel kurul | soru ve veya paragraf | ortakhk
toplanti bunlara numarasi bilgilerine
tutanaklarmmn yer | saglanan ulasma
aldig1 béliimiin ad: | yanitlarn yer imkam
aldag bulunan kisi
bilimiin ad: sayIs1
(iceriden
figrenenler
listesi)
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarah kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlari

Kurumsal yonetim ilkelerinin ilgili maddelerine
yapilacak ilk genel kurul tarihinden itibaren
uyum saglanacaktir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayh bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldigi bolim

Yatirimcr iliskileri / Kurumsal Yénetisim /
Ortaklik Yapisi ve imtiyaz Bilgileri

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tirkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim Kurulu dyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttukleri gorevler ve liyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi

sayfa numarasi veya bolim adi

Yénetim Kurulu Ozgegmisleri Sayfa 6-7-8

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal yénetim ilkelerinin ilgili maddelerine
yapilacak ilk genel kurul tarihinden itibaren
uyum saglanacaktir.

c) Yonetim Kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve lyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim
adi

Yonetim Kurulu Sayfa 7

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Sirket onemli derecede

etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri Hakkinda

faaliyetlerini

Bilgiler Bolim{ii Sayfa 18

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu/Hukuki Davalar Sayfa 10

e) Sirketin yatirrm danismanhgl ve derecelendirme gibi hizmet
aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar gatismalari ve bunlari 6nlemek
icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

KYUR — Uyum Beyani Bélima

f) Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5'i astig karsilikli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

KYUR — Oy Hakki Bolumii

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bollim adi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Bélim{
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldig1 bolimiin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle kesinlesen yargi karari
bulunmamaktadir.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

etik.kurul@kocaersteel.com
Telefon: (232) 625 18 60

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

https://www.kocaersteel.com/tr/sustainability/esg

3.2. Menfaat Sirket Yonetimine

Katiliminin Desteklenmesi

Sahiplerinin

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin ydnetim
organlarina katimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin
yer aldigi bolimin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani

gelistiriimesinde yonetim kurulunun roli

Sirketimiz  blinyesinde vyuritlilen yetenek yoOnetimi
calismalari kapsaminda kilit pozisyonlar igin yedekleme
planlari olusturulmaktadir. Olusturulan yedekleme planlari
ve kilit rollere yapilan atamalar, gerektiginde Yonetim Kurulu

onayina sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel
alimi olgitlerini iceren insan kaynaklari politikasinin
bolimin adi politikanin ilgili

yer aldigi veya

maddelerinin 6zeti

https://www.kocaersteel.com/tr/insan ve kariyer

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Yoktur

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve koti
muameleyi dnlemeye yonelik dnlemleri iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimin adi veya

politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S saglikli, givenli ve
profesyonel bir is ortami olusturmak icin gerekli olanlari
yapar. Profesyonel is ortaminda, sirketlerimiz calisanlar
arasinda s6zIu ya da fiziksel tacizlere, hakaretlere tolerans
gostermez, milliyet, irk, cinsiyet, etnik kéken, din ve medeni
hal ayirimi yapmaz.

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

2022 Yilinda kesinlesen 4 yargi karari vardir.
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3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin

https://www.kocaersteel.com/Hakkimizda/Etik ilkeler

yer aldigi bolimin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal

sorumluluk raporunun vyer aldigi bolimin adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel,
sosyal ve kurumsal yoénetim konularinda alinan

onlemler

https://www.kocaersteel.com/tr/sustainability/esg

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tirli
yolsuzlukla miicadele igin alinan énlemler

Kocaer Celik Yonetim Kurulu tyeleri, calisanlari ve tim iliskili
taraflarin yolsuzluk kapsamindaki her tirli davranis ve
hareketten uzak durmasi sarttir. Kamu ya da 6zel sektor fark
etmeksizin, yolsuzluk kapsamina girebilecek her tirli nakdi/
gayri nakdi menfaatin alinmasi ya da verilmesi yasaktir.

4. YONETIM KURULU — |

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Kurumsal yonetim ilkelerinin ilgili
maddelerine yapilacak ilk genel kurul
tarihinden itibaren tam uyum
saglanacaktir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlaniimadigl

Kurumsal ydnetim ilkelerinin ilgili
maddelerine yapilacak ilk genel kurul
tarihinden tam itibaren uyum
saglanacaktir.

Butlin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

ilk genel kurul tarihinden itibaren
uyum saglanacaktir.

Gorev dagihmi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Uyelerinin
adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Hakan Kocaer (Yonetim Kurulu
Baskani), Orhan Timurhan (Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Mudiir)

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisl

Kurumsal yonetim ilkelerinin ilgili
maddelerine yapilacak ilk genel kurul
tarihinden itibaren uyum
saglanacaktir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin
yer aldigi bollimiin adi veya sayfa numarasi

Faaliyet Raporu i¢ Kontrol Sistemi ve
ic Denetim Faaliyetleri B6limii Sayfa
10

Yonetim kurulu baskaninin adi

Hakan Kocaer

icra baskani / genel miidiiriin adi

Orhan Timurhan

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midirin ayni kisi olmasina
iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin ydnetim kurulu Gyelerinin oranini
artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Kadin lyelerin sayisi ve orani

Yapilacak ilk olagan Genel Kurul
toplantisinda yatirimcilarimizin

INKOCAER
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onayina sunulmak tzere

belirledigimiz ve SPK onayini aldigimiz

U¢ bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesinden biri kadin adaylardan

secilmistir. Genel Kurul’da

onaylanmasi halinde kadin ydnetim
kurulu Gyesi sayimiz 1 kisi, orani ise

%12,5 olacaktir.

Yonetim Kurulunun Yapisi

GELIiK

Yénetim Kurulu Uyesinin | Icrada Girevli Olup Bagmsiz Uye Olup Yinetim . Bagimsizhik Bagimsiz Uyenin Bagimsizhigy | Denetim,
Adv/Soyada Olmadig: Olmadigr Kuruluna Ik | Beyanmnn Aday Gisterme m Kaybeden | Muhasebeve
Secilme Yer Aldig Komitesi Uye Olup /veya Finans
Tarihi KAP Tarafindan Olmadig: Alaninda En
Duyurusunun | Degerlendirilip Az 5 Yilhk
Baglantis1 Degerlendirilmedigi Deneyime
Sahip Olup
Olmadig
Hakan Kocaer Icrada Gérevli Bagimsiz Uye Degil 20.04.2022 } ) Evet
Ibrahim Kocaer Icrada Garevli Degil Baguusiz Uye Degil 20.04.2022 ) ) Evet
Orhan Timurhan Icrada Garevli Bagimsiz Uye Degil 20.04.2022 i ) Evet
Ferda Besli Icrada Gérevli Degil Bagimsiz Uye Degil 20.04.2022 } ) Evet
Dr. Yilmaz Argiiden Icrada Garevli Degil Bagumsiz Uye Degil 20.04.2022 ) ) Evet
. . & T Degerlendirilmedi -
Ibrahim Kumsal Icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye 20.04.2022 i Evet
IMMKOCAER
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4. YONETiIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doéneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle
yapilan yénetim kurulu toplantilarinin sayisi

11

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

%88.

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak icin elektronik
bir portal kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag glin 6nce Uyelere sunuldugu

En az iki giin olmak (izere toplantidan makul bir sire
oncesinde uyeler bilgilendirilmektedir

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bolimin adi

Yatirimc iliskileri/Kurumsal Yénetisim/Kurumsal
Yonetisim Komitesi/Kurumsal Yonetisim Komitesi
Calisma Esaslari

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen st sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yoénetim kurulu komitelerine iliskin

bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili b6limiin adi

Faaliyet Raporu/Faaliyet Déneminden Sonra Ortaya
Cikan Gelismeler/ Kurumsal Yonetisim Komitesinin
Kurulmasi

Komite c¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun

baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1105434

Yonetim Kurulu Komitesi —|

Birinci
Siitunda Komite .
Yonetim Kurulu Komitelerinin "Diger" Baskani Yénetim Kurulu
& Komite Uyelerinin Adi-Soyad : Uyesi Olup
Adlari Olarak Olup Olmadiz:
Belirtilen Olmadigi &
Komitenin Adi
INMMKOCAER
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4. YONETiIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adi)

Kurumsal yonetim ilkelerinin ilgili
maddelerine yapilacak ilk genel kurul
tarihinden itibaren tam uyum
saglanacaktir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimin adi)

Yatirimel iligkileri/Kurumsal
Yonetisim/Kurumsal Yénetisim
Komitesi/ Calisma Esaslari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolumun adi)

Kurumsal Yonetisim Komitesi Aday
GoOsterme Komitesinin faaliyetlerini de
yapmak tzere yetkilendirilmistir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b&limiinu belirtiniz (sayfa
numarasli veya bolimin adi)

Kurumsal yonetim ilkelerinin ilgili
maddelerine yapilacak ilk genel kurul
tarihinden itibaren tam uyum
saglanacaktir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adi)

Kurumsal Yénetisim Komitesi Ucret
Komitesinin faaliyetlerini de yapmak
Uzere yetkilendirilmistir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya
bolim adi

Sayfa 14

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan lyelere
iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi bolimiinin adi.

Ana Sayfa /Hakkimizda/Politikalar ve
Yonetmelikler / Ucret Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi
sayfa numarasi veya bolum adi

Yénetim Organlarini Uyeleri ile Ust
Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar
Bolimi Sayfa 8

INKOCAER
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Yonetim Kurulu Komiteleri Il
Birinci Komitenin
Siitund . Faaliyetleri
,,u,:m "a Icrada Gérevli Komitede Komitenin aattyetierl
. Diger . . ... | Hakkinda
Yonetim Kurulu Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdig .
] L. Olarak e . ] . Yonetim
Komitelerinin Adlan . Yoneticilerin Uyelerin i Fiziki Toplanti
Belirtilen Kuruluna
. Orani Orani Sayisi .
Komitenin Sundugu
Adi Rapor Sayisi

Denetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Aday Gosterme ve
Ucretlendirme Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

INKOCAER
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