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A. GENEL BILGILER

1. Kurumsal Profil

Ticaret Unvani : Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Merkez : GUmiscay Mah. Menderes Bulvari No:45,
Merkezefendi, Denizli

Ticaret Sicil Numarasi : 7519

Telefon : (232) 6251860

internet Adresi : www.kocaercelik.com
www.kocaersteel.com

Mali Yil Hesap Donemi : 1 Ocak - 31 Aralik

Kayitli Sermaye Tavani : 4.500.000.000 TL.

Odenmis Sermaye :  233.500.000 TL.

2. Ortaklik Yapisi ve imtiyaz Bilgileri

30.09.2022 tarihi itibariyle sirketin sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Pay Grubu Pay Tutari (TL) Pay Yiizdesi
Hakan Kocaer? AveC 142.279.723 %60,9
Ali Riza Kocaer B 42.400.000 %18,2
Halka Agik Kisim C 48.820.277 %20,9
233.500.000 100,0%

Sirket esas sozlesmesi uyarinca sirket paylari gruplara ayrilmis olup toplam 233.500.000 adet payin
42.400.000 adedi nama yazili A Grubu, 42.400.000 adeti nama yazili B Grubu ve 148.700.000 adedi
hamiline yazili C Grubudur. A grubu nama yazili paylarin yénetim kuruluna aday gésterme ve genel
kurulda oy imtiyazi ve B grubu nama yazili paylarin genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. C
grubu paylarin hi¢bir imtiyazi yoktur.

3. Bagh Ortaklik ve istirakler

Sirket’in, Birlesik Krallik’ta demir-gelik sektoriinde dagitim kanali olarak faaliyet gésteren Kocaer
Steel UK Limited, lojistik sektoriinde faaliyet gosteren Yagiz Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S ve tasfiye
halinde Kocaer Metal Sanayi ve Ticaret A.S. unvanh bagli ortaklk ve istirakleri bulunmaktadir.

Sirketin
Sirketin Faaliyet Odenmis Para Sermayedeki
Ticaret Unvani Konusu Sermayesi  Birimi Payi (%)
Demir-Celik tirtinleri ingiliz
Kocaer Steel UK Limited toptan Satisi 198.000 Sterlini %89,90
Yurtici ve yurtdisi Tlrk
Yagiz Nakliyat Sanayii ve Tic. A.S  nakliyat 14.200.000 Lirasi %90,81
Tasfiye Halinde Kocaer Metal Tlrk
Sanayii ve Tic. A.S. Gayri faal 1.000.000 Lirasi %20,00

1 Hakan Kocaer 42,400,00 adet A Grubu, 99,879,723 adet C Grubu hisseye sahiptir.

INKOCAER

GCELIiK


http://www.kocaercelik.com/
http://www.kocaersteel.com/

Yénetim Kurulu Uyeleri

3

4. Faaliyet Konusu

Demir-gelik sektortiniin celik profil segmentinde faaliyet gosteren Kocaer Celik; enerji nakil hatti,
glines enerjisi alt yapisi, yapisal gelik, ulasim, madencilik, tinel, gemi insa, tarim, makine imalat,
savunma sanayi sektorlerinde faaliyet gosteren miusterilerine ylksek mukavemetli, o6zel
kalitelerde, farkli ebatlarda, 6zel boy ve kesitlerde celik profillerin Gretimini ve bu Uriinlerin
satislarini, ihracat, yurt disi ve yurt ici dagitim kanallari vasitasiyla gerceklestirmektedir. Sirket,
demir-celik sektoriinde Ege Bolgesinde 2018, 2019, 2020, 2021 yillari icin en yiksek celik profil
ihracati yapan firma konumundadir (Ege Demir ve Demir disi Metaller ihracatgi Birligi (EDDMIB)
2018, 2019, 2020,2021 Raporlari).

Demir-celik sektériinde uzun celik profil Grinlerinin Gretimlerini 85.000 m?¥si kapali olmak tzere
toplam 280.000 m? alanda gerceklestiren Sirket, toplam 800.000 ton/yil kapasite ile Tiirkiye’nin
celik profil kapasitesi bakimindan 6nde gelen firmalarindan olup, sahip oldugu 3 celik profil
fabrikasinin yani sira 120.000 ton/yil kapasiteli Servis Merkezi ve gelik profil Gretimine entegre tek
tesis olma 6zelligi gésteren 100.000 ton/yil kapasiteli Galvaniz Fabrikasi, yaklasik 15 milyon kWh
elektrik Uretim tesisi (GES) ve Birlesik Krallik’ta kurulmus yurt disi dagitim kanali ile 6 kitada 140
Glkeye ihracat yapmaktadir.

5. Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulumuz, baskan dahil alti yeden olusmaktadir.

Gorevi Baslangig ve Bitis Tarihi

Hakan Kocaer Yonetim Kurulu Baskani 20.04.2022 20.04.2025
ibrahim Kocaer Yénetim Kurulu Uyesi 20.04.2022 20.04.2025
Orhan Timurhan Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 20.04.2022 20.04.2025
Ferda Besli Yénetim Kurulu Uyesi 20.04.2022 20.04.2025
Dr. Yilmaz Argliden Yénetim Kurulu Uyesi 20.04.2022 20.04.2025
ibrahim Kumsal Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 20.04.2022 20.04.2025

6. Yoénetim Kurulu Uyelerimizin Ozgegmisleri
Hakan Kocaer - Yonetim Kurulu Bagkani

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.”de yonetim kurulu baskani olan Hakan Kocaer, 1972 yilinda
Denizli’de dogmustur. Calisma hayatina 1990 yilinda demir celik sektoriinde baslamis, Sirket’in tim
bélimlerinde ve siireclerinde gorev almistir. 1996 yilindan itibaren izmir’de kurulan fabrikalarda
¢ahismalarini sirdirmis olup, vizyonu dogrultusunda almis oldugu stratejik kararlar ile Sirket’in
blylmesinde aktif rol almistir. 2012 yilindan beri Yonetim Kurulu Baskani olarak gorevine devam
etmektedir.

ibrahim Kocaer - Kurucu Yénetim Kurulu Uyesi

Kocaer Celik Sanayi ve Ticaret A.S.nin kurucusu olan ibrahim Kocaer 1939 yilinda Denizli’de
dogmustur. 1960’li yillarin basinda is hayatina baslamis olup 1984 vyilina kadar demir celik
sektoérinde cesitli sirketlerde ortakliklar yapmistir. 1984 yilinda Kocaer Celik sirketini Denizli’de
kurmustur. 1996 yilinda izmir'de tamamlanan A1l Fabrikasinin yatiriminda énemli rol oynayarak
kurulumunu gerceklestirmistir.

INKOCAER

GCELIiK



4

Orhan Timurhan - Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Orhan Timurhan, Adapazar’nda 1970 yilinda dogmus olup, Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi
idari ilimler Fakiltesi Kamu Yénetimi Bolimii’nden 1992 yilinda mezun olmustur.

Calisma hayatina 1994 yilinda iktisat Bankasi’'nda baslayan Orhan Timurhan, sirasiyla Finansbank
A.S., Fiba Factoring A.S. ve Odeabank A.S'de gorev almistir. Mayis 2018’de Genel Mudir olarak
basladigi Kocaer Celik San. ve Tic A.S’ de, hali hazirda Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Midir
olarak gorevine devam etmektedir.

Ferda Besli - Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Finansman, proje finansmani, kredi ve banka iliski yonetimi, stratejik pazarlama
konularinda 30 seneden fazla deneyime sahip olan Besli, Besfin'in kurucusu ve CEQ’sudur. istanbul
Universitesi iktisat B&limii Mezunu olan Besli, is hayatina 1987 yilinda Akbank T.A.S'de baslamis,
Bankacilikta Teftis Kurulu ve Sube Midiri, ardindan Kurumsal Bankaciliktan Sorumlu Departman
Miidiird, Ticari ve KOBI Bankaciligindan Sorumlu Baskan gorevlerinde bulunmustur.

Besli, 2006 — 2011 yillari arasinda Akbank’ta Ticari Bankacilik ve KOBIi Pazarlama, Kredi Komitesi
Uyeligi, Proje Finansmani ve Nakit Yonetimi Béliimlerinden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak
¢ahsmis ve 2011 yilinda emekli olmus ve ayni yil Besfin’i kurmustur. Tiirkiye Sermaye Piyasalari
Kurulu Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi ve Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisanslarina sahiptir. Tiirkiye’de TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi),
Amerika’da WFS (Diinya Fitiiristler Dernegi), ingiltere’de ingiliz diisiince kurulusu Chatham House
ve cesitli sosyal kuruluslarda Gye olarak ¢alismistir.

Dr. Yilmaz Argiiden - Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Yilmaz Argliden, gelistirdigi yaratici ve yenilikgi yonetim stratejileri ve toplumsal katkilariyla
diinyada en iyi taninan Tirk yonetim danismanligi sirketi, ARGE Danismanlk’in Yonetim Kurulu
Baskanhgini yirutlyor. Strateji, is mikemmelligi, kurumsallasma, yonetisim ve sirdirilebilirlik
konularinda birgok Tiirk ve yabanci sirkete yonetim danismanhgi hizmetleri veriyor. Ayrica, Dr.
Argiiden Rothschild & Co. Yatirim Bankasi’'nin Tiirkiye Yonetim Kurulu Baskanliginin yani sira
kariyeri boyunca cgesitli Glkelerde 70’i askin sirketin yonetim kurullarinda gorev aldi ve 1997-99
yillari arasinda Erdemir’in Yonetim Kurulu Baskanhgini istlendi. Yonetim Kurullari ve Yonetisim
konusundaki ¢alismalariyla dinyada taninan, kitaplari ve makaleleri bircok dilde yayinlanan Dr.
Argliden, Business at OECD (BIAC) Yonetisim Komitesi Baskanhgi ve IFC Kurumsal Yonetisim Grubu
Danisma Kurulu tyeligi gibi uluslararasi gorevler Ustlendi. Argliden Yonetisim Akademisi Mitevelli
Heyet Baskanidir.

Dr. Argiden, Ulusal Aglar Diinya Baskani secilerek diinyanin en yaygin slirdirlebilirlik platformu
olan UN Global Compact Yonetim Kurulu’nda gérev almis, KalDer Baskanligi sirasinda Ulusal Kalite
Hareketini baslatmistir. Turkiye Egitim Gondilliileri Vakfi, Ozel Sektér Goniilliler Dernegi, BUMED,
Tesev, Tirk-Amerikan ve Tiirk-Kanada Is Konseyleri gibi bircok sivil toplum kurulusunun
kuruculugunu ve/veya liderligini Gstlenmistir.

ibrahim Kumsal - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ODTU isletme Bélimiinden lisans, Bahgesehir Universitesi ile Milano-Bicocca Universitesi’nden
MBA derecelerini alan ibrahim Kumsal, 2001 yilinda Gumriik Mistesarhg Risk Analizleri
Mudirligi’'nde calisma hayatina baslamis, 2003 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu Denetleme
Dairesi’'nde sirasiyla denetci yardimcisi, denetgi, basdenetci, daire baskan yardimcisi ve daire
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baskani olarak gérev yapmis, 2020 yilindan bu yana Varlik Girisim Finansal Hizmetler AS sirketinde
kurucu ortak olarak gorev yapmaktadir.

7. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri
Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas

Sozlesmesi’'nde belirtilen gorev ve yetkilerine haizdir.

8. Ust Diizey Yoneticiler

Adi Soyadi Unvani

Hakan Kocaer Yonetim Kurulu Baskani

Orhan Timurhan Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Midur
Aytac Bassillu Genel Midir Yardimcisi

Halil Bahadir Caglan Genel Midir Yardimcisi

Oguzhan Yildirm Genel Midir Yardimcisi

Taylan Ay Genel Midir Yardimcisi

Zimrit Can Ambarci Genel Midir Yardimcisi

B. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN FAYDALAR

Yénetim Kurulu Uyeleri ve st diizey yoneticilere 01 Ocak- 30 Eyliil 2022 déneminde taninan
toplam menfaatler konsolide bazda 4.932.380 TL'dir. Sirket herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine
ve yoneticilerine borg, kredi ve sahsi kredi adi altinda kredi ve lehine kefalet gibi teminatlar
vermemektedir.

C. YATIRIM FAALIYETLERI

Kocaer Celik, gelecek yillardaki blyime hedeflerini gergeklestirmek icin yatirim stratejisini
yenilenebilir enerji yatirimlari ve katma degerli yeni (irlin yatirimlari olarak belirlemistir. Bu yatirim
stratejisi dogrultusunda Aliaga’daki 3 fabrika ile Galvaniz ve Servis Merkezi’'ndeki cati tizeri GES
yatirimlarinin tamamlanmasi ile halihazirda tiiketilen elektrigin yaklasik %33’U sirket tarafindan
Uretilmektedir. Diger taraftan sirket 29.07.2022 tarihinde 15 milyon kWh RES kurulumu igin
danismanlik sézlesmesi imzalanmustir. ilave 15 milyon kWh arazi tipi GES kurulumu ile ilgili fizibilite
¢alismalar ise devam etmektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilecek toplam 45
milyon kWh elektrik ile faaliyetler icin gerekli ihtiyacinin tamamina yakininin karsilanmasi
hedeflenmektedir.

Katma degerli Urlinlerimizi desteklemek lzere sirket 2022 yilinin ilk yarisinda Galvaniz ve Servis
Merkezi yatirimlarini tamamlayip, devreye almistir. izmir Aliaga A1l ve A2 Fabrikalarinin hadde
yenileme ve gelistirme yatirimlari ise devam etmektedir. Diger taraftan, yonetim kurulumuz
31.10.2022 tarihinde, onemli bir tedarik¢ci konumuna geldigimiz global solar enerji sektoriine
yonelik, yaklasik 25 milyon USD 6n siparis aldigimiz katma degerli yeni Grlin icin makine ve techizat
yatirim karari almistir.
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D. FINANSAL DURUM

1. Demir-Celik Sektorii 2022 Yili Ocak- Eyliil Donemi Degerlendirmesi:

Yiksek enerji fiyatlari ve kiiresel resesyon endiseleri nedeniyle, gelik talebi 2008 mali krizinden bu
yana en sert dislslini yasamaktadir. 2022 yili kiresel resesyon endiseleri celik talebini
sinirlandirmis, hurda ve cevher fiyatlarinin gerilemesine neden olmustur. Diinya celik tGretimi yilin
ilk dokuz ayinda 1,41 milyar ton? ile gecen yilin ayni dénemine gére %4,3 oraninda gerilemistir.
Turkiye’de ise 2022 yilinin basindan bu yana ham celik tiretiminde goézlenen disls, yilin ikinci yarisi
itibariyle derinleserek devam etmistir. Tlrkiye’nin ham celik tGretimi yilin ilk 9 ayinda %9,3 diisUsle
27,3 milyon ton seviyesine gerilemistir. Diinya ham gelik Gretimi bu yil Eyliil ayinda Cin’deki tGretim
artisina bagh olarak %3,7 yukselirken, diinyanin ilk 10 gelik Greticisi arasinda yer alan Tirkiye'nin
celik Gretimi Eylil ayinda gegen yilin Eylil ayina kiyasla %19,4 dislisle 2,7 milyon ton olarak
gerceklesmistir.

Rusya ve Ukrayna arasinda 2022 yilinda gikan savas ve sonrasinda Rusya’ya karsi alinan yaptirim
kararlari, her iki Glkenin uluslararasi ticaretini olumsuz etkilemis, bu tlkelerden yapilan tedarikin
bir kisminin Tiirkiye pazarina kaymasina yol agmistir. ilaveten, Avrupa’da bircok celik fabrikasinin
enerji krizi sebebiyle faaliyetlerini yavaslatmasi da Tirk celikcileri acisindan firsat yaratmaktadir.
Diger taraftan, elektrik ve dogalgaz tarifelerine getirilen zamlar celik Ureticilerinin eneriji
maliyetlerini artirmis ve ihracat pazarlarinda rekabet gliclinii zorlagtirmistir.

2. Kocaer Celik Satislar, ciro ve karlilik:

Kocaer Celik 2022 yilhinin ilk dokuz ayinda toplam satis hacmini gecen yilin ayni donemine gore
%12,5 oraninda arttirarak 389,626 tona ulastirmistir. Katma Degerli Urlinlerimizin toplam satis
hacmindeki pay1 Ocak-Eyliil 2022 déneminde gecen yilin ayni donemine gére dnemli oranda artmis
ve %41,9’a ulagmistir (Ocak-Eylil 2022: %41,9; Ocak-Eylul 2021: %31,7). Sirket agirlikli olarak
siparis bazli Giretim yapmayi tercih etmekte, minimum Uriin ve hammadde stoku ile calismaktadir.

Satis Hacmi 1 Ocak - 30 Eyliil 1 Ocak - 30 Eyliil
(ton) 2022 2021
I ve H Sekilli Celik Profiller 22.211 35.103
Katma Degerli Uriin 163.413 109.658
U ve C Sekilli Celik Profiller 50.224 45.348
Yapisal Celik Profiller 153.778 156.155
Toplam Satis Hacmi 389.626 346.263
Katma Degerli Uriinler /Toplam Satis Hacmi 41,9% 31,7%

2022 yilinin ilk dokuz ayhk déneminde sirketin yurtici ve yurtdisi satis gelirleri gegen yilin ayni
doénemine gore siraslyla %67 ve %232 oraninda artmistir. Toplam satis hacmindeki %12,5’luk artis
ve Ozellikle katma degerli Girlinlerin net satis gelirleri icindeki payinin artmasi, net satis gelirlerinin
gecen yilin ayni dénemine gére %171 oraninda artarak 6,75 milyar TL'ye ulasmasina neden
olmustur.

2 Kaynak: Worldsteel Association
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Satis Gelirleri 1 Ocak - 30 Eylil 1 Ocak - 30 Eyliil 0
(Bin TL) 2022 2021 Artis (%)
Yurtici Satislar 1.544.302 924.616 67%
Yurtdisi Satislar 5.201.221 1.566.125 232%
Diger Gelirler 6.534 3.665 78%
iade ve iskontolar -4.699 -1.603 193%
Net Satiglar 6.747.358 2.492.803 171%

2022 yilinda, diinyanin birgok yerinde oldugu gibi, Glkemizde de enerji maliyetlerindeki artis daha
hissedilir hale gelmistir. Hurda ve cevher fiyatlari ise dalgali bir seyir izlemistir. Tim bu gelismelere
ragmen sirket, 2022 yili Ocak-Eylil doneminde brit karini gegen yilin ayni dénemine gore %282
oraninda arttirarak 410,3 milyon TL'den 1.565 milyon TL'ye yikseltmistir.

Briit karlihga paralel olarak, yilin ilk dokuz ayinda sirketin FAVOK tutari ve FAVOK marji da gecen
yilin ayni dénemine gére 6nemli oranda yiikselmistir. Ocak-Eyliil 2022 déneminde Kocaer Celik faiz-
amortisman-vergi 6ncesi karini (FAVOK) 2021 yilinin ilk dokuz ayina gére %204 oraninda arttirarak
1.297 milyon TL diizeyine yiikseltmistir. FAVOK marji ise gecen yilin ayni dénemindeki %17,1
seviyesinden %19,2’ye yiikselmistir.

Kocaer Celik, 2022 yilinin ilk Ui¢ geyreginde toplam net karini dnceki yilin ayni ddnemine gore %336
oraninda arttirmis ve 104 milyon TL’den 453,7 milyon TL’ye yikseltmistir.

3. Finansal Durum ve Borgluluk

30 Eylll 2022 tarihi itibariyla net finansal borglar, 2021 yilsonuna gére %31 oraninda gerileyerek
1.449 milyon TL’den 996,6 milyon TL'ye inmistir.

Sirketin toplam finansal borglari ise bir 6nceki ¢eyrege gore %27 oraninda azalarak 2.364 milyon
TL’den 1.732 milyon TL.ye gerilemistir.

Finansal Borglar (Bin TL) 30 Eylul 2022 31 Aralik 2021 Artis (%)
Kisa Vadeli Finansal Borglar 627.178 708.934 -12%
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 731.370 669.144 9%
Uzun Vadeli Finansal Borglar 373.093 381.116 -2%
Toplam Finansal Borglar 1.731.640 1.759.194 -2%
Nakit ve Nakit Benzerleri 735.051 310.435 137%
Net Finansal Borglar® 996.589 1.448.758 -31%

3 Kisa vadeli finansal bor¢lar, uzun vadeli finansal bor¢lar ve uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlarinin

toplanip nakit ve nakit benzerlerinin ¢ikartiimasi ile hesaplanmistir.
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4. Konsolide Finansal Tablolarin Ozeti

Ozet Konsolide Bilango (Bin TL) 30 Eyliil 2022 31 Aralik 2021 Artis (%)
Donen Varliklar 3.405.749 2.125.444 60%
Duran Varliklar 1.894.580 1.335.407 42%
Toplam Varliklar 5.300.329 3.460.851 53%
Kisa Vadeli Yakamlulikler 2.688.489 2.116.976 27%
Uzun Vadeli Yaktumlulikler 439.313 410.497 7%
Ozkaynaklar 2.172.526 933.378 133%
Toplam Kaynaklar 5.300.329 3.460.851 53%
Ozet Konsolide Kar-Zarar Tablosu

(Bin TL) 30 Eyliil 2022 30 Eyliil 2021 Artis (%)
Hasilat 6.747.358 2.492.803 171%
Brit Kar 1.565.471 410.282 282%
Esas Faaliyet Kari 1.240.467 387.262 220%
Finansman Giderleri (net) (721.753) (297.093) 143%
Vergi Oncesi Kar 568.949 96.668 489%
Net D6nem Kari 453.655 104.044 336%
Ana Ortakliga Ait Net Donem Kari 449.809 101.836 342%
FAVOK 1.296.773 426.778 204%
Diizeltilmis FAVOK* 1.164.208 280.737 315%
Pay Basina Kazang® 2,1135 0,4804 340%
Onemli Oranlar (%) 30 Eylil 2022 30 Eylil 2021

Brut Kar Marji 23,2% 16,5%

FAVOK Marji 19,2% 17,1%

Diizeltilmis FAVOK Marji 17,3% 11,3%

Net Kar Mariji 6,7% 4,2%

4 Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler FAVOK hesabindan gikarilmistir.
5 Pay basina kazang, net dénem karinin hisselerin yil icindeki agirlikli ortalama pay adedine béliinmesiyle

hesaplanir.
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5. Gelecek Déneme iliskin Beklentiler:

2022 yilinda demir gelik sektoriinde yasanan dalgalanmalara ragmen sirketimizin faaliyetleri yillik
stratejilerimizde hedefledigimiz dogrultuda devam etmektedir. 2022 yilinin kalan kismina iliskin
olumlu beklentilerimizi koruyor ve 6zellikle enerji sektoriine yonelik katma degerli Griinlerimizde
gozlenen artisin verdigi destekle yurtdisi satis hasilatimizda gozlenen yillik biylmelerin devam
etmesini bekliyoruz. 2022 yil toplam satis hasilatimizin bir dnceki yila gére %100°ln Uzerinde bir
artigla yili tamamlayacagini 6ngérmekteyiz.

6. Kar Payi Dagitim Politikasi

Sirket’in kar dagitim esaslari Esas S6zlesme’nin "Karin Tespiti ve Dagitimi" baslikli 14. maddesinde
diizenlenmistir.

ilke olarak, mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi siirece piyasa beklentileri, Sirket'in uzun vadeli
stratejisi, sermaye gereksinimi, yatirrm ve finansman politikalari, ilgili mevzuatta gerceklesen
degisiklikler, borgluluk, karlihk ve nakit durumu ve ulusal ve kiresel ekonomik sartlar da dahil
olmak ve bunlarla sinirli olmamak Gzere birtakim unsurlar dikkate alinarak kar dagitimina karar
verilir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetisim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir politika izlenmektedir. Bu ¢ercevede Sirket, yirurliikte
olan mevzuat gergevesinde dagitima konu edilebilecek net karin en az %20’sini kar pay! olarak
dagitmayi hedeflemektedir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina
uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.

E. DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

Yonetim Kurulumuzun 18.04.2022 tarihli ve 2022/7 numarali kararina gére Sirket esas
sozlesmesinde su maddeler degismistir:

Sirket’in 6263 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu huakimleri uyarinca kayith sermaye sistemine
gecmesi, Sirket’in 2022-2026 (2026 yili sonuna kadar) yillari (5 yil) icin gegerli olacak kayith sermaye
tavaninin 4.500.000.000 TL olmasi, Sirket sermayesinin her biri 1 Tlrk Lirasi itibari degerde
4.500.000.000 adet paya bolinmesi kabul edilmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin Sirket’in Unvani (Madde 2), Amag¢ ve Konu (Madde 3), Sirket’in Merkezi
(Madde 4), Sirket’in Suresi (Madde 5), Sermaye (Madde 6), Yonetim Kurulu ve Siresi (Madde 7),
Sirket’in Yonetimi ve Temsili (Madde 8), Yonetim Kurulu Toplantilari (Madde 9), Bagimsiz Denetim
(Madde 10), Genel Kurul (Madde 11), Bilgi Verme, Kamuyu Aydinlatma ve ilanlar (Madde 12),
Hesap Donemi (Madde 13), Karin Tespiti ve Dagitimi (Madde 14), Kar Payi Avansi (Madde 15),
Sirket’in Sona Ermesi ve Tasfiyesi (Madde 16), Paylarin Devri (Madde 17), Sermaye Piyasasi Araci
ihraci (Madde 18), Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum (Madde 19), Bagislar (Madde 20), Azlik
Haklari (Madde 21), Ana Sozlesmenin Degistirilmesi (Madde 22), Kanuni Hikimler (Madde 23)
maddelerinin degistirilmesi kabul edilmistir.

ilgili ddnemde esas s6zlesmede baska bir degisiklik yapilmamistir.

ilgili degisiklikler https://www.kocaersteel.com adresinden incelenebilir.
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PERSONEL YAPISI VE iLGiLi DIGER iDARi HUSUSLAR:

Sirketin 30 Eylul 2022 tarihi itibariyle toplam personel sayisi 898° olarak kaydedilmistir. Bu rakamin
121 adedi ofis ¢alisani, 777 adedi saha ¢alisanidir. Toplam ¢alisan sayisi 31 Aralik 2021 tarihindeki
calisan sayisina gore 132 kisi artmistir. Sirketimizin 30 Eylll 2022 tarihi itibariyle kidem tazminati
yukimlaliga 16.369.111 TL olup tamami igin karsihk ayrilmis durumdadir. Personelimize yasal
mevzuat kapsaminda sosyal haklari diizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.

5 Dénem ortalamasi 863 kisidir.
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